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Аннотация: 

Процесс глобализации, который способствовал поддержанию неолиберального мирового 
порядка, замедлился после Азиатского финансового кризиса в 1998 г. и мирового финан-
сового кризиса 2008 г., когда существующая система глобального экономического управ-
ления оказалась не способна оказать поддержку развивающимся странам, что усилило 
тренд на регионализацию и локализацию. Китай, выступая в качестве «возвышающейся 
державы» в процессе «транзита власти», сфокусировал усилия на трансформации систе-
мы глобального управления, которая до настоящего времени обеспечивала лидерство 
США. Изначально успешно используя глобализацию для интеграции в мировую эконо-
мику, Китай изменил свое место в системе глобального управления и получил возмож-
ность создавать и поддерживать новые структуры глобального управления. Для продви-
жения своего видения миропорядка была выбрана стратегия расширения деятельности в 
традиционных международных институтах (ООН, ВБ, МВФ) и создания параллельных 
международных институтов (ОПОП, АБИИ). США в условиях экономического «возвы-
шения» КНР выбрали стратегию «размежевания», чтобы ограничить китайские возмож-
ности в своей сфере влияния. С одной стороны, это привело к формированию торговых и 
техноэкономических блоков, но с другой — позиция Китая сохранила возможность уча-
стия в своих организациях для стран, являющихся ядром существующего экономического 
порядка (G7, G20, ОЭСР). Автор делает вывод, что в текущих реалиях Китай придержи-
вается неконфликтного ассиметричного подхода к реформированию системы глобального 
управления в экономической сфере, который подразумевает глобальное распространение 
норм через ООН, G20 и БРИКС, и реглобализацию мировой торговли посредством интен-
сификации регионального сотрудничества со странами Азии, Африки и Латинской Аме-
рики в рамках ОПОП, форумов сотрудничества региональных организаций и КНР и ин-
теграции развивающихся стран в параллельные финансовые институты. 
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Глобальная конкуренция США и КНР, обострившаяся со стартом «властного 
транзита» в начале 2010-х гг., усилила процесс трансформации системы международных 
отношений1. Учитывая, что основной ареной американо-китайской конкуренции высту-
пает торгово-экономическая сфера, экономическое и технологическое «размежевание» 
(decoupling) американоцентричной и китаецентричной систем усилило тенденции к 
фрагментации и формированию новых блоков и коалиций. Сложным методологическим 
вопросом явилось понимание масштаба «размежевания». На уровне двухсторонних от-
ношений ни торговая война, ни технологические санкции в полной мере не привели к 
разъединению экономик — ограничению подверглось лишь сотрудничество стран по ря-
ду стратегически важных направлений. На глобальном уровне «размежевание» относит-
ся к системе международных экономических отношений и к вопросам контроля над про-
цессом глобализации в условиях великодержавной конкуренции2. В такой трактовке оно 
становится системным элементом в процессе «транзита власти» и фокусирует внимание 
на китайском подходе к реформированию системы глобального управления в экономиче-
ской сфере и реглобализации мировой торговли. 

Китай выстраивает собственную стратегию с учетом необходимости продвиже-
ния своих интересов во всех международных форматах — традиционных, модифициро-
ванных и инновационных3. Развивая сотрудничество в международных институтах, КНР 
начинает формировать международные нормы (norm maker) и предлагает альтернативу 
форматам, которые продвигают США и их союзники4. Подобный подход в условиях кон-
куренции с США соответствует логике теории структурной власти5. С. Стрэндж предпо-
лагала, что структурная власть — это возможность создавать и поддерживать междуна-
родные структуры, в рамках которых действуют другие государства и акторы. Основой 
структурной власти первого уровня выступает контроль над структурами безопасности, 
производства, финансовой сферой и системой распространения знаний. Их дополняют 
институты второго уровня: транспортные, торговые, энергетические структуры и систе-
мы поддержания общего благосостояния6. Исходя из логики данной теории, можно пред-
положить, что стратегия КНР по реформированию системы глобального экономического 
управления и перестройке международных производственных цепочек направлена на 
достижение контроля над структурами первого уровня, а практические инициативы, та-
кие как ОПОП, позволят установить контроль над структурами второго уровня. 

При выборе стратегии Китай руководствуется не только задачей расширения 
своей роли в системе глобального управления, но и стремится обеспечить максимально 
                                                                 
1 Дегтерев Д.А., Рамич М.С., Цвык А.В. США — КНР: «властный транзит» и контуры «конфликт-

ной биполярности» // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Междуна-
родные отношения. 2021. Т. 21. № 2. C. 210–231. DOI: 10.22363/ 2313–0660–2021–21–2–210–231 

2 Zhang K.H. U.S.-China Economic Links and Technological Decoupling // The Chinese Economy. Feb-
ruary 2023. Vol. 56. No. 5. Pp. 353–365. DOI: 10.1080/ 10971475.2023.2173399 

3 Грачиков Е.Н., Сюй Х. КНР и международная система: формирование собственной модели миро-
устройства // Вестник международных организаций. 2022. Т. 17. № 1. С. 7–24. DOI: 10.17323/ 
1996–7845–2022–01–01; Лексютина Я. В. Китай и реформирование международной экономиче-
ской системы // Сравнительная политика. 2018. Т. 9. № 3. С. 26–41. DOI 10.18611/ 2221–3279–
2018–9–3–26–41; Ларионова М.В., Шелепов А.В. «Группа двадцати», БРИКС и «Группа семи» в 
глобальном экономическом управлении // Вестник международных организаций. Т. 14. № 4. 
С. 48–71. DOI: 10.17323/ 1996–7845–2019–04–03 

4 Paradise J.F. The Role of “Parallel Institutions” in China’s Growing Participation in Global Economic 
Governance // Journal of Chinese Political Science. April 2016. Vol. 21. No. 2. Pp. 149–175. DOI: 
10.1007/ s11366–016–9401–7 

5 Конкуренция между США и КНР: возможности для России: Монография / Под ред. 
Д.А. Дегтерева. М.: Аспект Пресс, 2024. 300 c. 

6 Strange S. State and Markets. 2nd ed. L.: Continuum, 1994. 
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благоприятные условия для продолжения внутреннего развития. Существует два ключе-
вых подхода к решению вопроса о выборе оптимальной стратегии. Один предполагает 
улучшение положения государства в существующей системе, другой — реформирование 
действующих международных институтов для отражения интересов Китая7. В то же вре-
мя значительные изменения в системе глобального характера могут послужить катализа-
тором для более радикального ответа со стороны США, стремящихся сохранить положе-
ние гегемона в условиях экономического «возвышения» КНР8. 

Азиатский экономический кризис 1998 г. и мировой финансовый кризис 
2008–2009 гг. подорвали авторитет «Вашингтонского консенсуса» и неолиберальной мо-
дели развития9. Это спровоцировало изменения в китайской модели экономического раз-
вития и запустило процесс деглобализации10. В 2010-х гг. для Китая это открыло возмож-
ности по реформированию глобальной системы управления и реглобализации мировой 
торговли. Новый импульс этот процесс получил после пандемии COVID-19, ставшей од-
ним из элементов американо-китайской конкуренции11. 

Глобализация, деглобализация и реглобализация 
С точки зрения теории «властного транзита» сменяемость доминирующего госу-

дарства обеспечивается за счет накопления материальных ресурсов и проходит через не-
сколько этапов, обусловленных разницей в потенциалах12. Тогда как процесс глобализа-
ции можно увязать с пиком мощи существующей сверхдержавы, а процесс «размежева-
ния» — с «возвышением» новой сверхдержавы13. 

Подобное можно было наблюдать во время первой волны глобализации в 
XIX в., в период доминирования Великобритании, и во время Первой мировой войны, 
когда в качестве «возвышающейся» нации выступила Германия. После быстрого вос-
становления Германии процесс «размежевания» начался снова во время Второй миро-
вой войны, когда США также выступили в роли новой «возвышающейся» державы. 
Период холодной войны можно рассматривать как «размежевание» двух групп госу-
дарств с частичной глобализацией в каждой из них. В то время как вторая волна глоба-
лизации началась в 1991 г., когда США остались единственной сверхдержавой, сейчас 

                                                                 
7 Sampson M., Wang J. Status-quo enhancing versus status-quo challenging change in global economic 

governance: the case of China in finance and trade // International Relations. 2023. Vol. 37. No. 4. 
Pp. 613–633. 

8 Oniş Z., Kutlay M. The New Age of Hybridity and Clash of Norms: China, BRICS, and Challenges of 
Global Governance in a Postliberal International Order // Alternatives: Global, Local, Political. May 
2020. Vol. 45. No. 3. Pp. 123–142. DOI: 10.1177/ 0304375420921086; Lake D.A. Economic Openness 
and Great Power Competition: Lessons for China and the United States // The Chinese Journal of In-
ternational Politics. September 2018. Vol. 11. No. 3. Pp. 237–270. DOI: 10.1093/ CJIP/ POY010 

9 Бердсолл Н., Фукуяма Ф. Консенсус после вашингтонского // Россия в глобальной политике. 
2011. Т. 9. № 2. С. 194–203. 

10 Stanojević N., Zakić K. China and deglobalization of the world economy // National Accounting Re-
view. March 2023. Vol. 5. No. 1. Pp. 67–85. DOI: 10.3934/ NAR.2023005 

11 Nye J. No, the Coronavirus Will Not Change the Global Order // Foreign Policy. April 16, 2020. 
URL: https://foreignpolicy.com/ 2020/ 04/ 16/ coronavirus-pandemic-china-united-states-power-
competition/ (дата обращения: 20.08.2024). 

12 Дегтерев Д.А., Рамич М.С., Цвык А.В. США — КНР: «властный транзит» и контуры «конфликт-
ной биполярности» // Вестник Российского университета дружбы народов. Серия: Междуна-
родные отношения. 2021. Т. 21. № 2. C. 210–231. DOI: 10.22363/ 2313–0660–2021–21–2–210–231 

13 Zhang K.H. U.S.-China Economic Links and Technological Decoupling // The Chinese Economy. Feb-
ruary 2023. Vol. 56. No. 5. Pp. 353–365. DOI: 10.1080/ 10971475.2023.2173399 



10 Рамич М.С. Подходы КНР к «перезагрузке» системы управления 

США уже были должны реагировать на экономическую угрозу со стороны КНР нача-
лом нового этапа «размежевания»14. 

Глобализация, ставшая ключевым трендом мировой политики на завершающем 
этапе холодной войны, способствовала расширению транснациональных экономических 
связей и во многом обеспечила рост благосостояния таких стран, как Китай15. В период 
«принятия и адаптации» Китай не только отказался от идеи революции в западноцентрич-
ной системе международных отношений, но и принял западные идеи и институты, значи-
тельно выиграв от интеграции. На протяжении всего этого периода роль Китая в глобаль-
ном управлении менялась от «системного ревизиониста» (“system revisionist”) к «защитни-
ку системы» (“system vindicator”)16. Наличие направлений для развития и экономических 
выгод в существующей системе сдерживали Китай от более активных действий. 

После Азиатского финансового кризиса 1997–1998 гг. и мирового финансового 
кризиса 2008–2009 гг. неолиберальная модель глобализации и «Вашингтонский консен-
сус» дискредитировали себя. Способствовав изменениям в системе глобального управле-
ния в экономической сфере и увеличив роль развивающихся стран в ней, они фактически 
сделали систему более многополярной17. Системные изменения привели к тому, что доля 
торговли в мировой экономике, которая планомерно увеличивалась с 1970-х гг. (24,98 %) 
до 2008 г. (61,08 %), снизилась до 52,5 % в 2009 г. (-8,58 %). Докризисных показателей 
мировая экономика достигла только к 2022 г., пережив еще один период падения в пери-
од пандемии COVID-19 в 2020 г.18 В Китае к 2006 г. доля экспорта товаров и услуг к ВВП 
достигла исторического максимума — 36 %, снизившись до 24,75 % к 2009 г.19 Таким об-
разом, китайская экономика, будучи ориентированной на экспорт, также пережила серь-
езный удар, но показала большую устойчивость и осталась главной движущей силой 
роста мировой экономки20. 

Указанные выше события ускорили разработку и имплементацию в Китае новой 
стратегии, подразумевавшей снижение роли экспорта как основного драйвера экономи-
ческого развития в сторону ориентации на внутренний спрос. Определяющей новая мо-
дель стала после 3-го пленума ЦК КПК 18-го созыва в 2013 г. и сопровождалась более 
осторожной денежно-кредитной политикой21. Это отчасти стало причиной начала про-
цесса деглобализации мировой экономики22. 

                                                                 
14 Zhang K.H. U.S.-China Economic Links and Technological Decoupling // The Chinese Economy. Feb-

ruary 2023. Vol. 56. No. 5. Pp. 353–365. DOI: 10.1080/ 10971475.2023.2173399 
15 Paul T.V. The Specter of Deglobalization // Current History. January 2023. Vol. 122. No. 840. Pp. 3–8. 

DOI: 10.1525/ curh.2023.122.840.3 
16 Peng B. China, Global Governance, and Hegemony: Neo-Gramscian Perspective in the World Order // 

Journal of China and International Relations. June 15, 2018. Vol. 6. No. 1. Pp. 49–72. DOI: 10.5278/ 
ojs.jcir.v6i1.2363 

17 Бердсолл Н., Фукуяма Ф. Консенсус после вашингтонского // Россия в глобальной политике. 
2011. Т. 9. № 2. С. 194–203. 

18 Trade (% of GDP) // World Bank. URL: https://data.worldbank.org/ indicator/ NE.TRD.GNFS.ZS (дата 
обращения: 26.08.2024). 

19 Exports of goods and services (% of GDP) — China // World Bank Group. URL: https://data.worldbank.org/ 
indicator/ NE.EXP.GNFS.ZS?locations=CN (дата обращения: 18.08.2024). 

20 Лексютина Я.В. Китай и реформирование международной экономической системы // Сравни-
тельная политика. 2018. Т. 9. № 3. С. 26–41. DOI 10.18611/ 2221–3279–2018–9–3–26–41 

21 Салицкий А.И., Семенова Н.К. Два контура: новое осмысление места Китая в мировой экономике 
и политике // Коммунистический Китай. Цели и задачи к столетнему юбилею КПК: Материалы 
ежегодной научной конференции Центра политических исследований и прогнозов ИДВ РАН. М.: 
ИДВ РАН, 2021. С. 161–172. 

22 Stanojević N., Zakić K. China and deglobalization of the world economy // National Accounting Re-
view. March 2023. Vol. 5. No. 1. Pp. 67–85. DOI: 10.3934/ NAR.2023005 
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Нормативная база подхода КНР к реформированию системы глобального управ-
ления была представлена в ряде выступлений Си Цзиньпина. В марте 2013 г. Си Цзинь-
пин выступил в МГИМО с речью, в которой вышел за рамки двухсторонних отношений 
России и Китая и предложил китайское видение миропорядка23. В сентябре 2015 г. на 
70-й сессии ГА ООН Си Цзиньпин официально представил новую концепцию межгосу-
дарственных отношений на глобальном уровне. Он заявил, что перед лицом глобальных 
вызовов ни одна страна не может стоять в стороне и добиваться успеха в одиночку, всем 
странам мира необходимо взаимодействовать и координировать свои действия24. 

Китайский подход к глобализации был закреплен в докладе XX съезда КПК, где 
была обозначена приверженность «правильному подходу к экономической глобализа-
ции» для содействия построению открытой экономики и повышения глобальной взаимо-
связанности25. Китай начал стремиться к реформированию мирового порядка, опираясь 
на верховенство национальных интересов и инклюзивный характер многосторонних 
форматов взаимодействия. 

КНР стала вторым по величине рынком в мире и с 2016 г. является первой эконо-
микой по ВВП по ППС, крупнейшим поставщиком продукции обрабатывающей про-
мышленности, ведущим конкурентом США в сфере бизнеса и технологий, а также их ос-
новным геополитическим соперником26. Для Америки, стремящейся сохранить домини-
рующее положение в условиях «властного транзита», технологическое и экономическое 
«размежевание» стало инструментом сдерживания Китая. Торговая война, экспортные и 
импортные ограничения, технологические и финансовые санкции побудили Китай к ак-
тивизации стратегии реформирования системы глобального управления, которая подра-
зумевает реглобализацию мировой экономики. 

Трансформация подходов к глобализации 
С теоретической точки зрения подход КНР к глобализации отличается от запад-

ного. Во-первых, изначально глобализация воспринималась Китаем как капиталистиче-
ский проект, который противопоставлялся социалистической модели экономического 
управления. Во-вторых, реглобализация стала возможна благодаря развитию социализма 
с китайской спецификой и экономическим успехам КНР, которые сделали ее связующим 
звеном между развитыми странами, странами с развивающимися рынками и перифери-
ей. В-третьих, деглобализация может быть использована западными странами в качестве 
«оборонительной» стратегии в условиях снижения влияния27. 

                                                                 
23 Си Цзиньпин в выступлении в МГИМО подчеркнул необходимость построить международные 

отношения нового типа на основе взаимовыгодного сотрудничества // Генеральное Консульство 
Китайской Народной Республики в Санкт-Петербурге. 23.03.2013. 
URL: http://saintpetersburg.china-consulate.gov.cn/ rus/ zgxw/ 201304/ t20130401_3828626.htm (дата 
обращения: 27.07.2024). 

24 人类命运共同体 [Сообщество единой судьбы человечества] // 理论-人民网. 06.09.2017. 
URL: http://theory.people.com.cn/ n1/ 2017/ 0906/ c413700–29519646.html (дата обращения: 
25.07.2023). 

25 周嘉昕: “全球化” “反全球化” “逆全球化”概念再考察 [Чжоу Цзясинь. Пересмотр концепций 
«глобализации», «антиглобализации» и «деглобализации»] // 南京社会科学. 2024年. 第4期. 
第20–27 页. DOI: 10.15937/ j.cnki.issn1001–8263.2024.04.003 

26 Zhang K.H. U.S.-China Economic Links and Technological Decoupling // The Chinese Economy. Feb-
ruary 2023. Vol. 56. No. 5. Pp. 353–365. DOI: 10.1080/ 10971475.2023.2173399 

27 袁堂卫, 张志泉: 逆全球化, 再全球化的马克思主义分析 [Юань Танвэй, Чжан Чжицюань. 
Марксистский анализ антиглобализации и реглобализации] // 马克思主义研究. 2019年. 第9期. 
第141–150 页. 



12 Рамич М.С. Подходы КНР к «перезагрузке» системы управления 

Системные изменения в совокупности с расширением возможностей Китая в 
системе глобального управления способствовали изменению восприятия в КНР вопро-
сов глобализации и реформирования международной системы. 

В 1987 г. на XIII съезде КПК было отмечено, что Китаю необходимо более смело 
выходить на мировую экономическую арену, укрепляя торгово-экономическое сотрудни-
чество с развитыми и развивающимися странами28. Уже в 1992 г. в докладе Цзян Цзэминя 
на XIV съезде были представлены основные положения китайского подхода к реформи-
рованию миропорядка. В нем было обозначено, что Китай выступает за более справедли-
вый международный экономический порядок, построенный на принципах равенства и 
взаимной выгоды. Отмечая центральную роль ООН и ее Устава в новом международном 
порядке, Цзян Цзэминь сделал акцент также на сотрудничестве с развивающимися стра-
нами, в том числе в рамках Движения неприсоединения и Группы 7729. 

Важным изменением в этот период стала ориентация на поддержку многополяр-
ности, которая, как предполагалось, могла стать основой для противодействия гегемонии 
США. Глобализация была признана объективной тенденцией развития мировой эконо-
мики, но в то же время воспринималась как «обоюдоострый меч», создавая не только 
возможности для экономического развития всех стран в условиях, когда развитые страны 
обладали большими преимуществами, но и в тоже время угрозы для экономического су-
веренитета развивающихся стран из-за продвигаемой развитыми странами модели разви-
тия, политической системы и ценностей30. 

На XVI съезде КПК во внешнеполитической доктрине КНР впервые была вы-
строена система приоритетов в отношениях с великими державами, сопредельными го-
сударствами и развивающимися странами, а также сделан акцент на многосторонней ди-
пломатии31. Также было отмечено, что в контексте экономической глобализации и новых 
реалий, возникших после вступления в ВТО, стоит на более высоком уровне и в более 
крупных масштабах участвовать в международном экономическом и техническом со-
трудничестве и конкуренции32. Вступление в ВТО было важным шагом на пути интегра-
ции КНР в существующую систему глобального экономического управления, поэтому в 
данный период прослеживался тренд на эффективное использование новых международ-
ных возможностей для продолжения развития. 

После XVIII съезда КПК в 2012 г. Китай в условиях роста протекционизма и но-
вых глобальных угроз безопасности сфокусировался на углублении и координации взаи-
мовыгодного сотрудничества для обеспечения условий международного развития. В это 
же время многосторонние форматы ООН дополнили G20, ШОС и БРИКС33. Китай начал 
                                                                 
28 赵紫阳在中国共产党第十三次全国代表大会上的报告 [Доклад Чжао Цзыяна на XIII съезде КПК] // 
中国共产党历次全国大会数据库. 1987年. URL: https://cpc.people.com.cn/ GB/ 64162/ 64168/ 64566/ 
65447/ 4526368.html (дата обращения: 15.10.2024). 

29 江泽民在中国共产党第十四次全国代表大会上的报告 [Доклад Цзян Цзэминя на XIV съезде 
КПК] // URL: https://fuwu.12371.cn/ 2012/ 09/ 26/ ARTI1348641194361954.shtml (дата обращения: 
15.10.2024). 

30 孙建社: 多极化, 全球化, 多样化和国际关系民主化——略论江泽民国际战略思想 [Сунь Цзяньшэ. 
Многополярность, глобализация, диверсификация и демократизация международных отношений 
– краткая дискуссия о международной стратегической мысли Цзян Цзэминя] // 
南京师大学报(社会科学版). 2003年. 第3期. 第40–45 页. 

31 Виноградов А.В. Внешний мир в стратегии Китая после XX съезда КПК // Проблемы Дальнего 
Востока. 2023. № 5 C. 90–107. DOI: 10.31857/ S013128120028043–8 

32 江泽民在中国共产党第十六次全国代表大会上的报告 [Доклад Цзян Цзэминя на XVI съезде КПК] // 
中央政府门户网站. URL: https://www.gov.cn/ test/ 2008–08/ 01/ content_1061490_5.htm (дата обра-
щения: 16.10.2024). 

33 胡锦涛在中国共产党第十八次全国代表大会上的报告 [Доклад Ху Цзиньтао на XVIII съезде 
КПК] // 共产党员网. URL: https://www.12371.cn/ 2012/ 11/ 17/ ARTI1353154601465336_11.shtml (да-
та обращения: 16.10.2024). 
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рассматривать вопросы своего развития в глобальной перспективе, содействуя созданию 
для него более благоприятных внешних условий34. Международная турбулентность, воз-
никшая после мирового финансового кризиса, открыла окно возможностей для Китая и 
позволила начать процесс трансформации системы глобального экономического управ-
ления. В этот период произошло переосмысление роли КНР в глобальном экономиче-
ском управлении, были предприняты попытки развития новых структур в финансовой и 
производственной сферах, одновременно ОПОП способствовала перестройке мировой 
торговой системы и инфраструктуры. 

В следующее десятилетие Китай активизировал свои усилия по интенсификации 
сотрудничества с развивающимися странами для создания новых форматов в условиях 
обостряющейся конкуренции с США. Инициатива «Один пояс, один путь» стала одним 
из основных инструментов трансформации глобальной экономической структуры. В ус-
ловиях, когда существующие механизмы экономического управления оказались недоста-
точно эффективными или превратились в инструмент влияния отдельных стран, ОПОП 
предложила новую модель торгово-экономического сотрудничества, способствуя регио-
нальной и глобальной интеграции и выступая драйвером мирового развития35. 

Усиливающаяся конкуренция США и КНР в начале 2020-х гг. стала важным 
внешним фактором китайской внешнеполитической стратегии. Она способствовала 
фрагментации международной системы и формированию конкурирующих объединений. 
Важным отличием такой структуры от существовавшей во время холодной войны явля-
ется возможность балансировать между различными объединениями или даже участво-
вать в конкурирующих форматах, но в различных областях36. 

В свете новых вызовов и угроз, связанных с глобальными трансформациями, 
Китай занял более активную и конкурентную позицию в вопросах восприятия междуна-
родной системы и глобализации что нашло отражение в докладе Си Цзиньпина на 
ХХ съезде. Во-первых, подход стал более всеобъемлющим за счет выдвижения Глобаль-
ной инициативы развития, Инициативы глобальной безопасности и Глобальной цивили-
зационной инициативы. Во-вторых, было отмечено, что Китай будет способствовать эко-
номической глобализации, выступая против попыток создания барьеров, «разъедине-
ния», «разрыва цепочек» и односторонних санкций. В-третьих, Китай выступил с более 
активной позицией в вопросах реформирования системы глобального управления37. Та-
кие изменения, с одной стороны, стали реакцией на внешние вызовы и угрозы, с дру-
гой — официально закрепили базу для реформирования системы глобального управле-
ния и глобализации с китайской спецификой. Более активный подход означал дальней-
шее углубление работы в сфере установления контроля над основными элементами сис-
темы глобального экономического управления в условиях конкуренции с США. 

                                                                 
34 谢浩: 世界发展与中国发展:中国经济全球化的特征与战略选择 [Се Хао. Глобальное развитие и 

развитие Китая: характерные черты и стратегический выбор китайской экономической глобали-
зации] // 郑州轻工业学院学报(社会科学版). 2018年. 第2期. 第42–49 页. 

35 徐秀军: 全球经贸格局重构与高质量共建"一带一路" [Сюй Сюйцзюнь. Реконфигурация глобаль-
ных экономических и торговых моделей и высококачественное строительство «Одного пояса, 
одного пути»] // 当代世界. 2023年. 第9期. 第17–22 页. DOI: 10.3969/ j.issn.1006–4206.2023.09.004 

36 阎学通: 中国新外交政策: 成为强者 [Янь Сюэтун. Новая внешняя политика Китая: становясь 
сильным] // 复旦大学一带一路及全球治理研究院. 15.07.2021. URL: https://brgg.fudan.edu.cn/ arti-
cleinfo_3707.html (дата обращения: 16.10.2024). 

37 Полный текст доклада 20-му Всекитайскому съезду Коммунистической партии Китая // Посоль-
ство КНР в РФ. URL: https://ru.china-embassy.gov.cn/ rus/ zgxw/ 202210/ t20221026_10792071.htm 
(дата обращения: 16.10.2024). 
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Важно учитывать, что китайская модель глобализации не подразумевает исклю-
чение США из глобальных процессов, в такой системе они будут выступать одним из 
важных акторов, а не гегемоном38. 

Гибридный подход или новый мировой порядок 
Китайский подход к реформированию системы глобального управления предпо-

лагает многоуровневую структуру, нацеленную на формирование новых торгово-эконо-
мических связей, строительство новых транспортных маршрутов через развитие физиче-
ской инфраструктуры и обеспечение лидерства в сфере передовых технологий, а также 
расширение участия в международных институтах, создание новых параллельных фор-
матов многостороннего сотрудничества и формирование новых международных норм на 
системном уровне. Основное отличие китайского подхода заключается в построении 
справедливого многостороннего управления, что противопоставляется миропорядку, ос-
нованному на правилах в неолиберальной модели мироустройства. 

Е.Н. Грачиков и Сюй Хайянь выделяют три вида институциональных форматов 
сотрудничества КНР: традиционные международные институты (ООН, ВБ, МВФ, ГАТТ 
и др.), модифицированные (улучшенные) международные институты (G20, АСЕАН+3, 
ВТО и др.) и инновационные международные институты (ШОС, НБР БРИКС, АБИИ и 
др.)39. На практическом уровне речь идет о развитии новой системы международного 
разделения труда с опорой на ОПОП. Подобный комплексный подход вызывает столкно-
вение интересов КНР и США практически во всех сферах международного взаимодейст-
вия и ставит перед Китаем задачу минимизировать вероятность прямого военно-полити-
ческого конфликта. 

Идея создания «нового мирового порядка» в таких условиях звучит более ради-
кально и не в полной мере соответствует китайским намерениям, в то время как идея ре-
формирования системы глобального управления может выглядеть слишком консерватив-
ной и не позволяет в полной мере оценить возможности КНР в сфере формирования но-
вых правил игры40. 

Более логичной видится идея гибридизации системы международного управле-
ния, в рамках которой продолжится сосуществование неолиберальной модели и новой 
модели политико-экономического взаимодействия41. В пользу такого выбора говорит 
опыт «транзита власти» от Великобритании к США, который не сопровождался силовым 
столкновением между гегемоном и «возвышающейся» державой, т.к. предыдущий геге-
мон сохранил доступ к существующим рынкам42. Фактически подобная модель «транзи-
та власти», несмотря на передачу ответственности за поддержание миропорядка, сохра-
                                                                 
38 钱乘旦: 全球化的历史演变与新走向 [Цянь Чэндань. Историческая трансформация и новое 

направление глобализации] // 北京大学国家发展研究院. 03.12.2020. 
URL: https://www.nsd.pku.edu.cn/ pub/ chnsd/ sylm/ gd/ 510075.htm (дата обращения: 16.10.2024). 

39 Грачиков Е.Н., Сюй Х. КНР и международная система: формирование собственной модели миро-
устройства // Вестник международных организаций. 2022. Т. 17. № 1. С. 7–24. DOI: 10.17323/ 
1996–7845–2022–01–01 

40 Peng B. China, Global Governance, and Hegemony: Neo-Gramscian Perspective in the World Order // 
Journal of China and International Relations. June 15, 2018. Vol. 6. No. 1. Pp. 49–72. DOI: 10.5278/ 
ojs.jcir.v6i1.2363 

41 Oniş Z., Kutlay M. The New Age of Hybridity and Clash of Norms: China, BRICS, and Challenges of 
Global Governance in a Postliberal International Order // Alternatives: Global, Local, Political. May 
2020. Vol. 45. No. 3. Pp. 123–142. DOI: 10.1177/ 0304375420921086 

42 Lake D.A. Economic Openness and Great Power Competition: Lessons for China and the United States // 
The Chinese Journal of International Politics. September 2018. Vol. 11. No. 3. Pp. 237–270. DOI: 
10.1093/ CJIP/ POY010 



M. Ramich. China’s Approach to “Reset” System of Governance 15 

няет доступ ко всем благам существующей системы. Однако в случае с Великобританией 
и США страны являлись носителями общих идеологических ценностей. 

В этих условиях Китай сфокусировался на сотрудничестве с развивающимися 
странами, которые не были вовлечены в неолиберальную систему глобального управле-
ния и по большей части были неудовлетворены своим положением в существующем ми-
ропорядке. Сотрудничество со странами Глобального Юга стало продолжением теории 
«трех миров». Поэтому в новых политических реалиях Китай создал различные форма-
ты многостороннего взаимодействия со странами Азии, Африки, Ближнего Востока и 
Латинской Америки. Китай предпринимал попытку выстроить сотрудничество с сущест-
вующими региональными организациями, как в случае с ЮВА (АСЕАН), Латинской 
Америкой (Андское сообщество, Группа Рио, МЕРКОСУР) и Ближним Востоком (Лига 
арабских государств), параллельно создавая механизмы работы со странами Африки 
(Форум сотрудничества Китай — Африка), Карибского бассейна (Форум торгово-эконо-
мического сотрудничества Китая и стран Карибского бассейна) и Тихого океана (Форум 
торгово-экономического сотрудничества Китая и островных государств Тихого океана)43. 

В традиционных международных институтах Китай аналогичным образом дела-
ет упор на сотрудничество с развивающимися государствами. Показательным примером 
является работа Китая с Группой 77 в международных форматах, в задачи которых вхо-
дит преодоление экономического неравенства, деколонизация и трансформация сущест-
вующего миропорядка44. Формат работы с Группой 77 не является полноценным полити-
ческим полюсом силы, а направлен на координацию действий развивающихся стран45. 
Для Китая в большей степени это является одним из инструментов расширения влияния 
и координации действий в структуре ООН. 

Важное место в китайской стратегии реформирования системы глобального 
управления занимает задача продвижения новых международных норм в рамках «Груп-
пы двадцати». Китай активизировал работу в данном формате после саммита в Ханчжоу 
в 2016 г. Роль принимающей стороны позволила КНР включить в повестку дня новые по-
ложения: использование сообщества единой судьбы человечества в качестве новой цен-
ностной базы глобального управления в экономической сфере; углубление инициативы 
«Один пояс, один путь» для обеспечения общественных благ; укрепление сотрудничест-
ва по линии Юг — Юг для создания справедливой и рациональной системы глобального 
управления; совершенствование механизмов G20 с целью создания долгосрочной плат-
формы для глобального управления46. Таким образом, деятельность внутри «двадцатки» 
призвана способствовать реформированию существующих институтов глобального 
управления в экономической сфере47. 

                                                                 
43 Duggan N. China—The Champion of the Developing World: A Study of China’s new Development 

Model and its Role in Changing Global Economic Governance // Politics & Policy. October 2020. 
Vol. 48. No. 5. Pp. 836–858. DOI: 10.1111/ polp.12377 

44 Oloruntoba S. G77+China and Global Governance of Trade and Development // Latin American Re-
port. August 5, 2016. Vol. 31. No. 1. DOI: 10.25159/ 0256–6060/ 427 

45 Mbaidjol N.K. African countries and the global scramble for China: a contribution to Africa’s prepared-
ness and rehearsal: International comparative social studies. Leiden: Boston: Brill, 2019. Vol. 41. 190 р. 

46 易小丽, 黄茂兴: 中国积极参与G20建设并推动全球经济治理改革的实践变化 [И Сяоли, 
Хуан Маосин. Активное участие Китая в строительстве G20 и продвижение практических изме-
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Для функционирования новой системы требуются более эффективные, чем су-
ществующие, институты для взаимодействия в продовольственной, цифровой, энергети-
ческой и транспортной областях, а также единая расчетная единица и система расчетов48. 

БРИКС выступает в качестве более значимого формата, который призван стать 
ядром новой системы глобального управления. Новый банк развития БРИКС и Пул ус-
ловных валютных резервов БРИКС способствуют снижению зависимости от доллара и 
западной экономической системы, что необходимо для успешной реализации китайского 
проекта реформирования системы глобального управления и реглобализации. Особую 
значимость альянсу придает участие в нем стран, обладающих возможностью влиять на 
глобальные политические и экономические процессы, таких как Россия и Индия, а также 
Бразилия, ЮАР, Иран, ОАЭ, Египет и Эфиопия, которые имеют значительный вес в ре-
гиональных процессах. 

БРИКС может выполнять функцию связующего звена между глобальным Югом 
и глобальным Севером, укрепляя сотрудничество с ООН, G20, ВТО и МВФ и усиливая 
роль НБР и Резервного фонда в целях противодействия непредвиденным обстоятельст-
вам. После расширения состава участников необходимо развивать экономические и фи-
нансовые институты, в том числе работать над созданием единой платежной системы 
BRICS-Pay49. Практические результаты саммита БРИКС в Казани подтверждают ориен-
тацию на подобные изменения. Итоговая декларация одновременно призывает к измене-
ниям в существующих многосторонних институтах (МВФ и МБРР) и продвижению не-
западных институциональных альтернатив (НБР, Пул условных валютных резервов), ста-
вя целью снижение зависимости от «старых» международных институтов в условиях 
возможного давления со стороны Запада50. 

Подобные действия указывают на выбор Китаем менее конфликтного подхода, 
который подразумевает системное реформирование существующих международных ин-
ститутов, координируя свою позицию с развивающимися странами в глобальных дискус-
сионных форматах, таких как БРИКС и G20, в то время как практическое сотрудничество 
в большей степени сконцентрировано в региональных форматах сотрудничества со стра-
нами Африки, Азии и Латинской Америки. Еще одним подтверждением гипотезы о фор-
мировании гибридной системы является участие большого числа западных стран из чис-
ла «ядра мировой экономики» (5 из 7 членов G7, 16 из 19 членов G20, 26 из 37 членов 
ОЭСР и 42 из 61 членов МБР) в АБИИ51. Это же обстоятельство свидетельствует о более 
гибком подходе по сравнению с моделью периода холодной войны. 

В сфере реформирования глобальной торгово-экономической системы наблюда-
ется ассиметричный подход, где больший упор делается на формировании практических 
связей, а не на глобальной координации действий. В этом процессе важную роль играют 
новые институты, созданные КНР, прежде всего АБИИ и ОПОП. Китай поддерживает 

                                                                 
48 Виноградов А.В. Внешний мир в стратегии Китая после XX съезда КПК // Проблемы Дальнего 
Востока. 2023. № 5. C. 90–107. DOI: 10.31857/ S013128120028043–8 

49 Петровский В.Е. Перспективы расширения и развития БРИКС: академические дискуссии в Ки-
тае // Проблемы Дальнего Востока. 2024. № 2. C. 48–60. DOI: 10.31857/ S0131281224020047 

50 Кортунов А.В. «Манифест нового мирового порядка»: разбираем Казанскую декларацию БРИКС // 
РСМД. 25.10.2024. URL: https://russiancouncil.ru/ analytics-and-comments/ comments/ manifest-
novogo-mirovogo-poryadka-razbiraem-kazanskuyu-deklaratsiyu-briks/?sphrase_id=163471114 (дата 
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Д.А. Дегтерева. М.: Аспект Пресс, 2024. 300 c. 
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страны, в которые обычно не инвестируют западные государства, а международные орга-
низации (ВБ, МВФ и региональные банки развития) выдвигают жесткие требования52. 

Для развивающихся стран, которые оказались в зависимом положении в системе 
взаимодействия центра и периферии, возможность изменить свое положение возникнет в 
случае более активного участия в глобальной цепочке добавленной стоимости, защиты 
собственного производства и совместного развития. Китай, руководствуясь этой логикой, 
предложил инициативу «Один пояс, один путь» и создал АБИИ, что явилось первым ша-
гом на пути к новой модели экономической глобализации во главе с КНР. Основным от-
личием этой модели является отсутствие принуждения со стороны центра в отношении 
стран периферии, поскольку акцент сделан на равном участии в международном разделе-
нии труда, экономической интеграции и общем развитии53. 

Трансформация системы глобального управления 
через реглобализацию 

Новым импульсом в процессе трансформации миропорядка, возглавляемого 
США, стала пандемия COVID-19, которая, помимо социально-экономического измере-
ния, выступила в качестве одного из аспектов, оказавших влияние на американо-китай-
скую конкуренцию54. С одной стороны, пандемия углубила процесс деглобализации. И в 
то же самое время коронавирусный кризис способствовал развитию идей реглобализа-
ции, явившихся ответом на трансформации в сфере глобальных цепочек поставок, регу-
лирования вопросов интеллектуальных прав собственности, международных институтов 
и глобального управления. Китай в этот период времени продолжил укреплять и расши-
рять партнерские отношения на различных уровнях, включая сопредельные страны, 
двухсторонние и многосторонние форматы, реформирование системы глобального эко-
номического управления в условиях противодействия со стороны США в многосторон-
них и минилатеральных форматах55. 

Китай, сумевший в более короткие сроки чем США преодолеть новый вызов, 
использовал пандемию как возможность углубить сотрудничество с развивающимися 
странами, неспособными справиться с социально-экономическими проблемами, та-
кими как обеспечение медицинским оборудованием, вакцинами, продуктами пита-
ния, и пострадавшими от нарушения глобальных логистических цепочек. Междуна-
родная ситуация отчасти повторяла тенденции, актуальные во время мирового фи-
нансового кризиса 2008 г. 

Американо-китайская конкуренция в таких условиях способствовала развитию 
деглобализационных трендов — регионализации и локализации56. Примером успешного 
управления актуальными трендами со стороны КНР стала активизация работы над согла-
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шением по Всеобъемлющему региональному экономическому партнерству (ВРЭП), ко-
торое было заключено осенью 2020 г. После распада ТТП КНР осталась единственным 
лидером масштабной экономической интеграции в регионе, главной опорой которой ста-
ло ВРЭП57. В 2022 г. США предложили проект Индо-Тихоокеанской экономической 
структуры (ИТЭС), а страны региона продолжили развитие ТТП в новом формате 
(ВПТТП). Данные объединения в настоящее время не способны конкурировать с ВРЭП. 
При этом КНР не отрицает возможности присоединения к ВПТТП в случае отсутствия 
противодействия со стороны стран-участниц58. 

На практическом уровне страны АСЕАН в совокупности стали крупнейшим 
торговым партнером КНР в 2020 г., к 2023 г. увеличив товарооборот до 468,8 млрд дол-
ларов59. Для Китая имплементация подобной стратегии в АТР стала возможна благода-
ря сформировавшейся в регионе модели регионализации, основанной на взаимодейст-
вии с АСЕАН. 

В Латинской Америке региональная интеграция не способствовала единой по-
зиции относительно сотрудничества с КНР и участия в китайских инициативах и меж-
дународных институтах. Страны Тихоокеанского Альянса, ориентированные на торгов-
лю, поддержали идею углубления торгово-экономического сотрудничества с КНР, в то 
время как участники МЕРКОСУР, руководствуясь политическими факторами, не про-
явили подобного единства мнений. Поэтому основной площадкой для продвижения ки-
тайских интересов в регионе стал Форум Китай — СЕЛАК60. Однако в условиях суще-
ственного влияния США и слабых внутрирегиональных интеграционных связей вклю-
чение ОПОП и АБИИ в региональные процессы происходит медленно. Показательной 
является технологическая сфера, где конкуренция США и КНР способствовала форми-
рованию техноэкономических блоков в регионе на основе выбора оптимального по-
ставщика 5G-инфраструктуры61. 

В это же время Африка стала одним из основных пространств американо-ки-
тайской конкуренции. Ограниченная конкуренция, в условиях которой Китай продви-
гает инвестиционное и инфраструктурное сотрудничество в рамках ОПОП и АБИИ, и 
США, которые сохраняют свое влияние в сфере добычи ресурсов и обеспечения безо-
пасности, создают сложности для прогнозирования будущих контуров регионального 
мироустройства62. 

Принимая во внимание вышесказанное, можно сделать вывод о высоком при-
оритете сотрудничества в региональном формате для современной стратегии КНР по ре-
формированию системы глобального управления. Тесные торгово-экономические и тех-
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нологические связи способствуют формированию не только новых экономических бло-
ков и реглобализации, но и взаимозависимых связей в условиях американо-китайского 
«размежевания». Выстраивание устойчивых торгово-экономических связей на регио-
нальном уровне через сотрудничество с международными организациями и через вклю-
чение развивающихся стран в работу инициативы «Один пояс, один путь», Фонда Шел-
кового пути и АБИИ способствует реглобализации, в основе которой лежит нормативная 
и институциональная база, предложенная КНР. 

* * *  
Проведенный анализ позволяет сопоставить процесс «транзита власти» перефор-

матированию системы глобального управления в экономическом пространстве и практиче-
ской перестройке (реглобализации) глобальной торгово-экономической системы. 

Процесс «размежевания», запущенный США, стал ожидаемой реакцией на 
начало периода «транзита власти» и определил контуры дальнейшей конкурентной 
борьбы за роль государства, формирующего международные нормы. Китай, более ус-
пешно показавший себя в условиях финансовых кризисов конца 1990-х гг. и начала 
2000-х гг., смог предложить альтернативу «Вашингтонскому консенсусу» и создать 
систему параллельных международных институтов, позволяющих развивать незави-
симое сотрудничество с развивающимися странами, неудовлетворенными сущест-
вующей системой глобального управления. 

Принимая во внимание, что прямое столкновение с США повлечет за собой 
большую дестабилизацию системы и повысит конфликтную напряженность, Китай 
выбрал гибридный подход, формируя систему, которая не является антагонистичной 
к неолиберальному мировому порядку, созданному США. Важно учитывать опыт 
мирного «транзита власти» от Великобритании к США, который стал возможен бла-
годаря тому, что у Великобритании сохранился доступ к рынкам, созданным в рамках 
предыдущей системы. 

Отношение к глобализации и реформированию системы глобального экономиче-
ского управления в КНР трансформировалось с ходом интеграции Китая в глобальную 
экономику и параллельно тому, как менялось его восприятие своего места в системе: от 
принятия глобализации в качестве одного из важных факторов китайского развития до 
выдвижения нового, более справедливого подхода, который в конечном итоге был проти-
вопоставлен возглавляемой США неолиберальной модели мироустройства. 

После пандемии COVID-19, ускорившей процессы регионализации и локали-
зации, целью китайской стратегии стало формирование региональных торгово-эконо-
мических и техно-экономических блоков, которые способствуют продвижению китай-
ских ценностей в глобальных международных институтах, таких как ООН и G20. Бло-
ковый характер международной системы, в свою очередь, имеет более гибкий формат 
по сравнению с периодом холодной войны, позволяя балансировать между конкури-
рующими форматами. 

Институциональная стратегия КНР направлена на трансформацию системы гло-
бального управления с опорой на структуры, которые отвечают современным внешнепо-
литическим приоритетам страны и направлены на усиление контроля над международ-
ными структурами управления первого и второго уровней. Подобные китаецентричные 
форматы находят поддержку со стороны развивающихся стран, заинтересованных в пе-
ресмотре положений существующей системы глобального управления. 
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Abstract: 

Globalization, which contributed to the maintenance of the neoliberal world order, slowed down 
after the Asian Financial Crisis in 1998 and the World Financial Crisis of 2008, when the existing 
system of global economic governance was unable to support developing countries, strengthening 
the trend towards regionalization and localization. China, acting as a rising power in the process 
of “power transition,” has focused its efforts on transforming the system of global governance that 
has so far provided US hegemony. While initially successfully using globalization for integration 
into the world economy, China has changed its role in the system of global governance and has 
become empowered to establish and maintain new global governance structures. China adopted a 
strategy of expanding its activities in traditional international institutions (UN, WB, IMF) and es-
tablishing parallel international institutions (BRI, AIIB) to push forward its perspective of the 
world order. The US adopted a strategy of decoupling to limit Chinese capabilities in its sphere of 
influence in response to China's economic rise. On the one hand, this led to the emergence of 
trade and techno-economic blocs, but on the other hand, China's approach preserved the possibil-
ity of participation in its institutions for countries which are considered to be the “core” of the ex-
isting economic order (G7, G20, OECD). The author concludes that in the present context China 
adheres to a non-conflict asymmetric approach to reforming the system of global governance in 
the economic sphere, which implies global distribution of norms through the UN, G20 and 
BRICS and re-globalization of global trade through intensification of regional cooperation with 
Asian, African and Latin American countries within the framework of the BRI, forums for coop-
eration between regional organizations and China, and integration of developing countries into 
parallel financial institutions. 
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