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Оригинальная статья

Аннотация. При описании мировой истории используются два концептуальных подхода, или две модели. Первая 
модель – ​последовательная смена общественно-экономических формаций «феодализм – ​капитализм – ​социализм», или 
циклическая модель смены мирохозяйственных укладов, для описания развития процессов во времени. Вторая модель – ​
модель цивилизаций (по Н. Данилевскому и А. Тойнби). Цивилизационные образования – ​ гораздо более стабильные 
и долго живущие. В статье второй подход используется в основном для представления различий, сходства, взаимодействия 
групп стран в пространстве. Две группы стран: 1) страны запада (в статье – ​«цивилизация либерализма») и 2) страны 
формирующейся ассоциации многополярного мира (МПМ) (в статье – ​«цивилизация государственности») – ​находятся 
в долгосрочном многостороннем противостоянии. В настоящей статье предложен синтез двух подходов (синтетическая 
модель) для выявления базовых факторов процесса смены формаций «феодализм – ​капитализм – ​социализм» на фоне 
противостоящих друг другу двух цивилизаций. Согласно синтетической модели, капиталистическая формация с большей 
вероятностью могла зародиться именно в странах либерализма. Ее экспансия в страны с идеологией государственности 
вызвала ответ (по  Тойнби) в  виде возникновения там формации социализма. Модель отражает следующие факты: 
низкую вероятность установления социалистического общественного устройства в  странах либерализма, а  также тот 
факт, что последовательность формаций «феодализм – ​капитализм – ​социализм» не является универсальной. В странах 
с идеологией государственности возможно строительство социализма без прохождения стадии развитого капитализма. 
Для выявления роли идеологий вводится разделение этой категории на два понятия: интеллектуально формализованная 
идеология (ИФИ) и  глубинная идеология (ГИ). В  заключительном разделе обсуждаются вопрос о  развитии новых 
формаций после капитализма и  социализма, а  также влияние фактора неопределенности на историческую динамику. 
Актуальность разработки синтетической модели связана с  актуальностью внедрения исторических знаний в  жизнь 
общества, изучения истории, расширения и  углубления ее преподавания, учета при формировании политической 
стратегии.

Ключевые слова: общественно-экономическая формация, цивилизация либерализма, цивилизация государственности, 
идеология, капитализм, социализм, однополярный мир, многополярный мир
Классификация JEL: B25, N40, P51, Z10
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современной России», однако его мнение не влияло на решение о публикации данной работы. Материал прошел 
установленную журналом процедуру рецензирования. Дополнительных конфликтов интересов не выявлено.
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Оriginal article

Abstract. When describing world history, two conceptual approaches or two models are used. The first model is a sequential change 
of socio- economic formations “feudalism –  capitalism –  socialism” or a cyclical model of changing world economic patterns to 
describe the development of processes over time. The second model is the model of civilizations (according to N. Danilevsky and 
A. Toynbee). Civilizational formations are much more stable and long-lived. In the article, the second approach is used mainly to 
represent the differences, similarities, and interaction of groups of countries “in space”. Two groups of countries: 1) the countries 
of the West (in the article –  “the civilization of liberalism”) and 2) the countries of the emerging association of the multipolar world 
(MPM) (in the article –  “the civilization of statehood”) are in a long-term multilateral confrontation. In this article, a synthesis of 
two models is proposed to identify the basic factors of the process of changing formations of “feudalism –  capitalism –  socialism” 
against the background of two civilizations opposing each other. In this article, a synthesis of two models is proposed to identify 
the basic factors of the process of changing formations of “feudalism –  capitalism –  socialism” against the background of two 
civilizations opposing each other. According to the synthetic model, the capitalist formation was more likely to originate in 
the countries of liberalism. Its expansion into the countries of statehood provoked a response (according to Toynbee) in the form 
of the emergence of a formation of socialism there. The model reflects the following facts: the low probability of establishing 
a socialist social arrangement in the countries of liberalism, as well as the fact that the sequence of formations “feudalism –
capitalism –  socialism” is not universal. In countries with the ideology of statehood, it is possible to build socialism without going 
through the stage of developed capitalism. To identify the role of ideologies, the division of this category into two concepts is 
introduced –  intellectually formalized ideology (IFI) and deep ideology (DI). The final section discusses the development of new 
formations after capitalism and socialism, as well as the influence of the uncertainty factor on historical dynamics. The relevance 
of developing a synthetic model is related to the relevance of “introducing” historical knowledge into the life of society, studying 
history, expanding and deepening its teaching, and taking it into account when forming a political strategy.
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ЗНАЧЕНИЕ ФОРМАЦИОННОГО 
И ЦИВИЛИЗАЦИОННОГО ПОДХОДОВ 
ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ ОБЩЕЙ КАРТИНЫ 
ИСТОРИИ

В  статье рассматриваются длительные (веко-
вые) промежутки времени и  соответственно мед-
ленные исторические процессы и  определяющие 
их социально-экономические и, в первую очередь 
ценностно-смысловые, культурно-идеологические 
факторы. При описании мировой истории чаще 
всего используются два концептуальных подхо-
да, или две модели. Для представления динамики 
развития исторического процесса во времени при-
меняется марксистская модель последовательной 
смены формаций, или циклические модели. Для 
учета различий в устройстве общества, типов жиз-
недеятельности, культуры народов в разных частях 
планеты, в пространстве используется представ-
ление о мире как множестве цивилизаций – ​групп 
стран, объединенных близостью своих ключевых 
характеристик и  многосторонними взаимосвязя-
ми,  – ​ разделяющих пространство планеты (мо-
дель цивилизаций). Процессы изменения кода 
цивилизаций гораздо более медленные и  долго-
срочные. Они, конечно, изменяются во  времени, 
но в статье это не учитывается.

С  эпохи великих географических открытий 
и  начала формирования капиталистической фор-
мации происходит все более четкое выделение 
части стран Западной Европы (морские державы 
(страны)) по  идеологии, культурному и  социаль-
ному облику из  других стран Европы (континен-
тальные державы (страны)) и  усиление их от-
личия от  России, Китая, Японии и  большинства 
стран азиатского способа производства. Первая 
из  этих групп стран активно расширялась. В  на-
стоящее время в каждой из этих двух групп стран 
и  цивилизаций выделилась подгруппа (ядро), ха-
рактеризующаяся не  только чертами глубинного 
культурно-идеологического сходства, но  и  более 
тесными взаимосвязями: процессами установле-
ния политико-дипломатических, экономических, 
информационно-коммуникационных отношений. 
Наоборот, между этими «ядерными» группами 
стран возникло жесткое противостояние, времена-
ми обостряющееся до военных конфликтов.

После Второй мировой войны два лагеря это-
го противостояния (геополитические и культурно-
идеологические образования, более широкие, чем 
цивилизации) – ​группа стран Запада во главе с США 
и ассоциация стран, готовых противостоять экспан-
сии Запада и его претензии на глобальную гегемо-
нию (лидеры – ​Китай и Россия). В работе (Волкон-
ский, 2024б) рассмотрены ценностно-смысловые 
(идеологические и социально-политические) фак-

торы, демонстрирующие различия и сходство этих 
двух групп стран, главными из  которых призна-
ются идеологические приоритеты и  установки. 
Исследуются также их происхождение и развитие, 
создающее предпосылки для противостояния.

Следует заметить, что процесс выделения груп-
пы стран, образующих конкретную цивилизацию, 
в  описаниях разных авторов часто существенно 
различается. Кроме того, характеристики страны, 
определяющие ее принадлежность к  конкретной 
цивилизации, могут с течением времени изменять-
ся, так что страны могут переходить из одной ци-
вилизации в другую. Дальше в статье две противо-
стоящие группы стран называются цивилизациями 
и  используются термины «цивилизационное про-
тивостояние», «цивилизационная модель».

В  странах группы Запада высшей ценностью 
становится личность, индивид, его интересы, 
возможность мыслить и  действовать свободно 
и независимо. Ценность общества – ​производная, 
вторичная. Это страны индивидуалистического 
либерализма. В  другой группе стран и  цивилиза-
ций главной ценностью является общество, его 
единство, суверенность, цели и интересы, и,  сле-
довательно, ценность его системы правления – ​го-
сударства. В  России считалось, что все сословия 
обязаны служить государству, включая дворян-
ство – ​служилое сословие. Личная установка чле-
на государственно-иерархической системы состо-
ит в  расширении своего участия в  общем деле, 
в подъеме по иерархической лестнице. Это стра-
ны государственности 1.

До  распада Советского Союза важнейшим 
объединяющим фактором в лагере стран государ-
ственности была идеология социализма. После 
распада конфронтация идеологий между социализ-
мом и капитализмом потеряла первостепенное зна-
чение. Однако цивилизационное противостояние 
сохранило историческую роль и активизировалось 
в форме противостояния между сторонниками од-
нополярного мира (ОПМ) и многополярного мира 
(МПМ). Во  втором лагере активно формируется 
новая идеология – ​идеология МПМ.

Целью статьи является демонстрация со-
вместного использования формационного и  ци-
вилизационного подходов, синтеза этих моделей, 
который позволяет выявить простую картину 
развертывания важнейших исторических процес-
сов во  времени и  в  пространстве 2, некого кар-

1  Описание этих двух групп стран и  их эволюции дано 
в работе (Волконский, 2024б).
2  Близкая задача решается С.Ю.  Глазьевым в  теории пе-
риодической смены мирохозяйственных укладов (МХУ). 
С.Ю. Глазьев подробно исследует (Глазьев, 2024) тенден-
цию образования нового, интегрального МХУ как эко-
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каса исторической динамики. Синтетическая 
формационно-цивилизационная модель в  статье 
описывает исторические процессы в период ХVI–
ХХ  вв. Это был период возникновения и  угаса-
ния двух формаций  – ​ капитализма и  социализма. 
В  последнем разделе статьи обсуждается вопрос 
о возможностях возникновения в будущем новых 
формаций или концепция формаций окажется не-
применимой для описания и изучения истории.

Эволюция народов цивилизации либерализ-
ма создает предпосылки для появления новой 
идеологии и  новой формации  – ​ капитализма. Ка-
питалистическая система, сформировавшаяся 
в некоторых странах либерализма (сначала в Гол-
ландии и  Британии), существенно повышает их 
активность и создает высокие темпы их развития 
во  всех сферах жизни общества. Капиталистиче-
ская формация распространяется на страны либе-
рализма, а  затем  – ​ на  страны государственности 
и на другие неевропейские страны, превращая их 
в  колонии или полуколонии. Некоторые страны 
государственности перестраиваются на принципы 
капиталистической системы (страны Западной Ев-
ропы). Но одновременно начинает формироваться 
идеология противодействия капитализму – ​идеоло-
гия социализма.

Существует много вариантов идеологии социа
лизма и ее реализации в разных странах. Главными 
характеристиками социализма, его системы ценно-
стей можно считать предпочтение коллективизма – ​
индивидуализму, сотрудничества – ​соперничеству, 
единства общества  – ​ его разделению и  расслое-
нию, где главный принцип  – ​ «общее выше част-
ного». В  странах государственности создаются 
предпосылки социализма не  только в  виде высо-
кой ценности государства. В России провозвестни-
ками неизбежности социализма были А.И. Герцен 
и Н.П. Огарев, которые главной предпосылкой рус-
ского социализма считали крестьянскую общину, 
все специфические основы русского крестьянского 
быта. Предпосылки для построения целостной си-
стемы социализма существовали, видимо, только 
в странах государственности: в странах либерализ-
ма социализм возникал только как модификация 
отдельных идеологических или институциональ-
ных сегментов капиталистического устройства об-
щества.

номическую, политическую, идеологическую систему, 
формирующуюся из  важнейших черт и  принципов, ха-
рактерных в настоящее время для растущего числа стран. 
Важной частью нового МХУ является система взаимоот-
ношений между политико-экономическими и  культурны-
ми центрами, основанная на принципах МПМ. Образцом 
нового МХУ в  значительной мере служит общественное 
устройство современного Китая.

Для краткого изложения череды преобразова-
ний, которые описывает модель синтеза, лучше 
всего подходит предложенная А.  Тойнби схема 
«вызов (challenge)  – ​ ответ (response)». Цивилиза-
ционные коды народов государственности оказы-
ваются предпосылкой, условием преодолеть капи-
талистическое влияние и  дать ответ (по  Тойнби) 
на  этот вызов в  виде создания новой идеологии 
и новой формации – ​социализма. Н.П. Огарев при 
изложении сущности русского социализма опре-
деляет ее в  первую очередь как способ уберечь 
Россию от буржуазного пути развития, защитить 
крестьянство от  пролетаризации и  обезземелива-
ния. Препятствием, защищающим русского кре-
стьянина от этой опасности, по его мнению, была 
община, хотя он прекрасно видел и ее отрицатель-
ные качества в условиях тогдашней России (Ога-
рев, 1952, т. 1, с. 107; т. 2, с. 94).

В.И.  Ленин также важнейшим значением со-
циалистической идеологии считал ее роль в каче-
стве оружия борьбы против капиталистической 
эксплуатации. С развитием идеологии социализма 
в общественном сознании образ капитализма ока-
зался обремененным таким числом отрицательных 
качеств, что сам термин «капитализм» перестает 
использоваться его сторонниками и заменяется ка-
тегориями «либерализм», «демократия» и т.п.

Почти весь ХХ в. ознаменован конфронтацией 
социалистической и  капиталистической форма-
ций. К концу столетия этот период заканчивается 
распадом СССР. Последствием этого события ста-
новится ослабление влияния противоборства «со-
циализм – ​капитализм» на мировую историю.

Модель синтеза схематически можно описать 
в двух фразах. Эволюция цивилизационной груп-
пы стран создает предпосылки для рождения но-
вой формации. Страна – ​инициатор новых смыслов 
и  нового общественного устройства  – ​ получает 
преимущества перед другими странами, проис-
ходит всплеск общественной энергии и  новаций. 
Распространение новой идеологии и  экспансия 
стран новой формации на страны альтернативной 
цивилизации порождают там ответ на вызов в виде 
идеологии и  других характеристик новой альтер-
нативной формации.

Победа социализма в  России и  затем в  Китае 
была воспринята цивилизацией либералов как 
экзистенциальный вызов. В  качестве ответа там 
развивается идеология превосходства стран За-
пада и  идеология глобализации, строится систе-
ма глобальной гегемонии США.  Эти процессы 
можно рассматривать как появление новой фор-
мации – ​ формации ОПМ. На крайне правом кон-
це политического спектра возникает наиболее 
агрессивная идеология и  государство  – ​ герман-
ский нацизм. Происходят значительные изменения 
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и  в  политико-институциональной системе других 
стран. В  частности, в  США формируется второй 
(теневой) центр власти  – ​ глубинное государство 
(Волконский, 2022).

Вполне закономерно, что коды народов-
государственников  – ​ Китая и  России  – ​ не  позво-
лили им поддаться экспансии формации однопо-
лярного мира дольше, чем на  пару десятилетий. 
Начинается развитие формации МПМ формиро-
вание ее идеологии, противостоящей господству 
цивилизации Запада.

Сущность формаций капитализма и социализ-
ма и  их противоречия определяется внутристра-
новыми факторами,  прежде всего  – ​ факторами, 
связанными с экономикой, – ​межклассовыми отно-
шениями, неравенством доходов и т.д. В результате 
выдвижения на первый план проблем цивилизаци-
онного противостояния наиболее значимую роль 
начинают играть факторы межстрановых отноше-
ний, в первую очередь – ​политические и военные. 
Эти изменения приоритетного значения факторов 
(движущих сил истории) становятся особенно 
наглядными с  уходом на  вторые роли формаций 
социализма и капитализма. Напряженность циви-
лизационного противостояния при этом, однако, 
не ослабевает.

Важнейшую черту различия идеологии ОПМ 
и формирующейся идеологии МПМ можно опре-
делить следующим образом. Для ОПМ главная 
политико-идеологическая установка  – ​ разделяю-
щая (разделение). Для любого общества это выде-
ление по влиянию в обществе и вниманию властву-
ющей элиты. В  отношении общества-противника 
разделяющая установка всегда используется как 
инструмент для его ослабления, обострения его 
внутренних противоречий  – ​ национальных, клас-
совых, религиозных. Для идеологии многопо-
лярного мира общая установка  – ​ объединяющая 
(объединение): установка на сотрудничество, укре-
пление единства общества, содействие взаимопо-
ниманию, снижению остроты социальных, поли-
тических, экономических противоречий (см. также 
(Волконский, 2017, разд. 2.4)).

В книге Александра Панарина (Панарин, 2005) 
описана важная черта, характеризующая резкое 
различие отношения западного человека (1) к тому, 
что он считает своим, «продолжением себя» и (2) 
к  остальным предметам, в  том числе и  к  другим 
людям. Первое – ​субъект, второе – ​объекты. К объ-
ектам отношение такое  же, как и  ко  всем неоду-
шевленным предметам.

Это субъект-объектное отношение к миру на-
глядно иллюстрирует важную черту разделяющей 
установки. В статье Е. Балацкого (Балацкий, 2024б) 
разработана концепция категории «развитие». Ав-
тор предлагает в качестве измерителя уровня раз-

вития страны показатель накопленных стратеги-
ческих преимуществ и описывает два реализуемых 
в  современном мире механизма развития: само-
стоятельное (естественное) и управляемое (искус-
ственное). Механизм управляемого развития пред-
полагает существование государства-гегемона, 
которое исходя из  своих интересов помогает од-
ним странам развиваться, а других тормозит, сдер-
живает их развитие. Для суверенных государств, 
не  испытывающих заметных внешних воздей-
ствий, возможно естественное развитие. Механизм 
управляемого развития реализуется в группе стран 
однополярного мира, механизм самостоятельного 
развития – ​в странах многополярного мира.

Как отмечалось выше, главной характеристи-
кой формации однополярного мира является идео
логическая установка элиты стран Запада на  до-
стижение глобальной гегемонии, опирающаяся 
на представление о превосходстве западной циви-
лизации.

Формация многополярного мира в разных стра-
нах будет принимать различный облик. Вряд ли воз-
можно уже сейчас выделить ее главные характери-
стики. Укажем только на одну черту, отличающую 
ее от других формаций. Эта черта связана с обра-
зом будущего и его ролью в объединении и акти-
визации общества. Представление о возможности 
резкого улучшения жизни, достижимого в близком 
обозримом Будущем, было характерно для пред-
принимательской элиты в большей части периодов 
эпохи капитализма. Это их главное активизирую
щее снадобье. Для всех этих формаций характер-
на установка на  преодоление прошлого, отказа 
от него (это наиболее наглядно и последовательно 
выражают западные глобалисты). Для стран, при-
нявших принципы многополярного мира, более ха-
рактерно принятие Прошлого (традиций, истории) 
как источника и  необходимого идеологического 
дополнения Будущего. Ожидаемое Будущее  – ​ ча-
сто необходимый компонент сакральной триады 
«Прошлое – ​ Настоящее – ​ Будущее». В идеологи-
ческой сфере России в  последние годы активно 
развивается консервативно-традиционалистский 
курс с восприятием истории как единой, без раз-
рывов, связанных с советским периодом.

Заканчивая описание последовательной сме-
ны общественно-экономических формаций, необ-
ходимо указать, что в  книге А.Г.  Дугина (Дугин, 
2020, часть 3) дана очень содержательная картина 
философско-политических теорий, доминирую-
щих в эпоху каждой из трех формации: капитализм 
(у  Дугина  – ​ либерализм), социализм (у  Дугина  – ​
коммунизм), глобализм (у  Дугина  – ​ национализм 
классический и революционный).

Но  наибольший интерес представляет раз-
работка «Четвертой политической теории», ко-
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торую можно рассматривать как предложение 
нового направления поиска духовной основы но-
вой эпохи, с  точки зрения нашей темы,  – ​ новой 
формации. Это – ​ поиск пути человека к мировоз-
зрению, включающему духовность и  отношение 
к Вселенной Платона и Аристотеля. Это отноше-
ние к  миру опиралось на  возможности человека 
одновременно и  согласованно использовать как 
способность рационально-интеллектуального, так 
и религиозно-теософского восприятия мира («ор-
ганичное мировоззрение»). Философию, близкую 
к такому направлению, развивал Мартин Хайдег-
гер (согласно его учению, основой такого мировос-
приятия является Dasein – ​ бытие, существование, 
жизнь).

ПРОИСХОЖДЕНИЕ СОЦИАЛИЗМА

В  работах (Попов, 2012; Волконский, 2024б) 
подробно описаны процессы происхождения капи-
талистической общественно-экономической фор-
мации и ее идеологии. Поэтому в настоящей статье 
подробно рассматривается только происхождение 
социализма. Для настоящей статьи важно подчер-
кнуть, что устройство общества в странах либера-
лизма создавало предпосылки для возникновения 
капитализма именно в этой группе стран.

Началом собственно научного осмысления 
истории можно считать формирование марксист-
ской теории исторического материализма, кото-
рая базировалась на представлении, что основными 
движущими силами истории, их базисом является 
развитие экономико-технологических факторов 
и  производственных отношений между классами 
и  социальными слоями. Смысловые  же установ-
ки и мотивации человека определяются в первую 
очередь потребностями в  материальных благах 
и положением в системе производственных отно-
шений. Это представление в значительной мере от-
ражало ситуацию в обществах капиталистической 
эпохи. Важнейшими факторами, обеспечившими 
победу капиталистического устройства обще-
ства над феодальным, были именно легализация 
и подъем на высший уровень смысловой установ-
ки на обогащение и максимальное удовлетворение 
материальных потребностей, в  противополож-
ность феодального, где на  высшем уровне всегда 
находились духовные, прежде всего христианские, 
смыслы и ценности.

В отношении некапиталистических формаций 
признание главные стимулы жизнедеятельности 
человека – ​удовлетворение материальных потреб-
ностей и сохранение или изменение его положения 
в  системе производственных отношений  – ​ пред-
ставляются сомнительными или, по крайней мере, 

недостаточными. Это относится и к хорошо извест-
ному нам социалистическому обществу. Трудно 
представить, что великие достижения в Советском 
Союзе или Китайской Народной Республике, где 
уровень благосостояния был нищенским по срав-
нению со США и Европой, стали результатом бо-
лее справедливого распределения материальных 
благ и  условий жизни  – ​ по  труду. Важнейшим 
двигателем этих достижений был, конечно, двига-
тель духовный, идеологический. И дело не в рас-
пределении потребительских благ, а  в  том, что 
сама их значимость и ценность для человека были 
отодвинуты на  второй план. Капиталистическая, 
потребительская система ценностей была перевер-
нута. Большая часть советского народа, жившая 
в 1950–1970‑е гг., вспоминают об этом времени как 
о счастливых годах жизни.

Социалистическая формация уникальна: ее 
возникновение можно рассматривать как реали-
зацию заранее разработанного проекта  – ​ марк-
систской теории. Однако согласно теории новая 
формация должна была появиться в  странах За-
падной Европы в  процессе закономерной смены 
развитой капиталистической формации, а  никак 
не в России, где капитализм едва зарождался. Не-
обходимую корректировку в  эту картину истории 
внес В.И. Ленин, который чувствовал, что Россия 
не  менее готова к  социалистической формации, 
чем Запад. Согласно теории для победы социализ-
ма необходимо наличие развитого промышленного 
капитализма, где пролетариат составляет бóльшую 
часть населения. Социалистическая революция 
возможна в  стране, где подавляющая часть насе-
ления  – ​ крестьяне (в  России  – ​ 80% населения), 
которые и являются движущей силой революции. 
Пролетариат необходим для революции, а  еще 
больше  – ​ для строительства социалистического 
государства, поскольку он обладает достаточной 
дисциплиной и опытом работы в большой органи-
зации. Крестьянин идет в революцию ради земли 
и своего хозяйства. Когда он получит это от рево-
люции, он отойдет от ее конечных целей. Рабочий 
отчужден от  целей ведения своего хозяйства, он 
может жить далекими целями и  смыслами рево-
люции. Повторим, Ленин предположил, а  затем 
и доказал на практике, что социалистическая рево-
люция возможна в стране, где подавляющая часть 
населения  – ​ крестьяне (в  России они составляли 
тогда 80% населения), которые и являются движу-
щей силой революции, а затем возможно и созда-
ние новой общественно-экономической формации.

Цель крестьянина  – ​ личное или общинное 
хозяйство. Это не  значит, что, получив землю, 
крестьянин обязательно перейдет на  сторону ли-
бералов и  сторонников тотальной частной соб-
ственности. Ленин оценил возможность синтеза 
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марксизма с  народнической идеей союза рабоче-
го класса и  крестьянства как в  революции, так 
и  в  период строительства социализма, опираясь 
на общинные традиции крестьянства (хорошо, что 
не разрушенные капитализмом в России). И.В. Ста-
лин опирался на  эту концепцию при проведении 
коллективизации и  создании колхозно-совхозного 
строя в деревне.

Необходимое условие перехода к социализму – ​
взятие государственной власти пролетариатом для 
построения общества с новым устройством, а  за-
тем  – ​ для общественного, т.е. государственного, 
контроля над использованием средств производ-
ства и  распределением ресурсов. Важной пред-
посылкой этого может служить глубокая исто-
рическая традиция государственности в  России 
и  странах азиатского способа производства (Ки-
тай, Индия, арабские страны), а также общинный, 
кооперативный строй жизни крестьянства в  Рос-
сии. В странах Западной Европы в результате дли-
тельного господства буржуазии государство было 
ослаблено и  общинный, кооперативный строй 
жизни крестьянства распался. Это стало одной 
из причин того, что социализм возник в промыш-
ленно отсталых странах с  азиатским способом 
производства (Китае, Северной Корее, Вьетнаме) 
и не возник в странах Западной Европы.

В работах С.Г. Кара-Мурзы (Кара-Мурза, 2000, 
2007) подробно описано, как Маркс и  Энгельс 
и  правоверные марксисты причисляли русский 
народ к «реакционным» народам, а крестьянство, 
особенно с общинными традициями, считали «ре-
акционным» классом. И  возможную победу об-
щинного крестьянства в надвигающейся в России 
революции, к которой призывали народники, они 
считали противоречащей задаче пролетарской ре-
волюции в Европе. Наверно, они были правы, если 
считать единственным путем выхода из феодализ-
ма – ​развитие капитализма. Действительно, народ, 
для которого долгое время высшей традиционной 
ценностью была Российская Империя, и крестьян-
ство, для которого институт общины был серьез-
ным защитником от  пролетаризации, в  большой 
части были противниками буржуазной революции.

Идея союза рабочего класса и  крестьянства 
была впервые высказана М.  Бакуниным в  поле-
мике с  Марксом и  стала затем частью представ-
лений народников. Так что обвинение Ленина 
марксистами-западниками в  отходе от  марксизма 
в  направлении народничества не  лишено осно-
ваний. Гениальность Ленина в  том, что он сумел 
синтезировать эту идею с  марксизмом, учитывая 
отличие России от Европы (теперь мы можем уточ-
нить: цивилизационное отличие!). На основе идеи 
союза рабочего класса и крестьянства в теорию со-
циалистического преобразования общества вошли 

понятия «народ» и «народное государство», необ-
ходимые для прокладывания нового пути, нового 
маршрута истории.

Примеры стран, строящих социализм, не про-
ходя капиталистической стадии исторического 
развития, доказывают, что открытая марксизмом 
последовательность общественно-экономических 
формаций «феодализм  – ​ капитализм  – ​ социа-
лизм» не  является универсальной закономер-
ностью. Для многих незападных стран она 
не является обязательной. Глубокие различия куль-
турного и социально-психологического облика на-
родов России и народов с азиатским способом про-
изводства, с одной стороны, и западноевропейских 
народов  – ​ с  другой, серьезно влияют на  процесс 
смены формаций. Эти цивилизационные различия 
явились предпосылкой для дальнейшего расхожде-
ния исторических путей этих групп стран: одних – ​
по  пути социалистического, других  – ​ по  пути 
капиталистического развития. Это расхождение 
в  наибольшей степени касалось идеологической 
сферы. Различия идеологий с  течением времени 
увеличивались, а это вело к обратному влиянию – ​
к  различиям во  всем цивилизационном облике 
этих народов.

В  сообществе историков, описывающих про-
исхождение социалистических обществ, нет раз-
ногласий во мнениях относительно того, что такие 
общества есть результат воплощения социалисти-
ческой идеологии, возникшей в ответ на развитие 
капитализма. Строительство социалистических 
обществ опиралось на теоретические разработки 
и,  как правило, даже на  проекты, принятые цен-
трализованной властью.

Страны, вставшие на  путь капитализма, дли-
тельно развивались за  счет перераспределения 
в свою пользу продукции и добавленной стоимо-
сти, произведенных в колониях и зависимых стра-
нах, подавляя их цивилизационное развитие. Так 
что наш известный историк В. Багдасарян назвал 
страны «коллективного Запада» антицивилизацией 
(Антицивилизация, 2023; см. также Ваджра, 2007). 
В конце ХIХ – ​начале ХХ столетий в странах госу-
дарственности стала развиваться идеология отпора 
(ответа – ​по Тойнби) воздействию капитализма.

Капиталистическая идеология и  система 
социально-экономических институтов формиро-
валась, последовательно продвигаясь в  разных 
странах по  разным сторонам общественной жиз-
ни. Хотя становление капиталистического обще-
ства за столетия его развития проходило через се-
рию буржуазных революций, этот процесс не идет 
в сравнение с глубиной и частой сменой смысло-
вых и институциональных переворотов и перело-
мов в «долгом ХХ веке» (включая конец ХIХ сто-
летия). Ответом на  чрезмерные, разрушительные 
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результаты развития капитализма в  конце ХIХ  – ​
начале ХХ столетий стало бурное развитие идео-
логии социализма. Главное историческое значение 
Великой Октябрьской социалистической (Русской) 
революции и  создания мощного социалистиче-
ского государства – ​ в демонстрации возможности 
иного, чем капиталистическое, но  не  менее эф-
фективного, направления развития человеческой 
цивилизации. Ответом на эти судьбоносные собы-
тия становятся установление фашизма в  Италии 
и в Германии и Вторая мировая война. Долгосроч-
ным результатом стало объединение стран Запада 
под управлением США, гибель СССР и  ослабле-
ние социалистической идеологии в мире.

Идеологическое противоборство «социализм – ​
капитализм» отошло на  второй план. Но,  как 
ни  странно, уже в  начале ХIХ  в. двухполярная 
структура мира возвратилась в форме цивилизаци-
онного противостояния «Запад – ​Незапад», с преж-
ними периодами обострения (вплоть до  военных 
столкновений) и разрядки (подробнее см. (Волкон-
ский, 2023)). Трудно представить, что это проти-
востояние прекратится в ближайшие десятилетия.

Институциональная структура социалистиче-
ских обществ мало отличалась от  современных 
им обществ капиталистических. А  результаты 
(именно результаты целенаправленной деятельно-
сти носителей новой смысловой установки) ока-
зались неподдающимися объяснению на  основе 
только экономических и  политических факторов 
(см., например (Швыдкая, 2023)). В  экономике 
среднегодовые темпы роста национального до-
хода (в  %): в  период НЭПа 1921–1928  гг.  – ​ 12,7; 
в  1929–1955  гг. (без учета военных лет)  – ​ 13,8. 
Экономика СССР за период 1929–1955 гг. вырос-
ла в  14  раз и  стала первой экономикой в  Европе 
и второй в мире. Численность населения возросла 
со 154 млн до 200 млн человек, средняя продолжи-
тельность жизни – ​с 43 до 69 лет.

Без учета идеологического фактора невозможно 
понять чудо превращения полуграмотной страны 
в самую читающую страну, с лучшим в мире обра-
зованием, демонстрирующую прорывы в мировой 
науке (первенство в атомном проекте и в космиче-
ской гонке). Что и говорить о военной победе в Ве-
ликой отечественной войне, когда советская стра-
на (одно поколение назад – ​периферия) побеждает 
Германию, страну высших военных достижений, 
объединившую вокруг себя всю Европу. После 
«эксперимента» СССР похожие «экономические 
чудеса» (немного скромнее) продемонстрировали 
и многие другие народы. Но это не означает, что их 
главные причины лежат не  в  духовно-смысловом 
пространстве. Скорее, следует признать, что элиты 
этих народов сумели воспринять пример Советско-
го Союза и научились создавать подобное.

«ДВОЙСТВЕННАЯ» СТРУКТУРА 
ИДЕОЛОГИИ

Для рассмотрения таких процессов в  ста-
тье будет использоваться предложенное в  работе 
(Волконский, 2024а) разделение категории «иде-
ология» на  два понятия и  представление ее как 
двойственной структуры. Общество в  своей жиз-
недеятельности всегда руководствуется некоторым 
комплексом общепринятых знаний, принципов, 
нравственных правил и  ограничений, ценностно-
смысловых установок, не всегда четко осознавае-
мых и обладающих разной силой влияния на по-
ведение членов общества и групп. Этот комплекс 
называется глубинной идеологией (ГИ). Но  для 
формирования политики государства, воспитания 
следующих поколений нужна интеллектуально 
формализованная система представлений, пра-
вил мышления, поведения, ценностно-смысловых 
установок. Государство (или иные властвующие 
группировки) разрабатывает интеллектуально 
формализованную идеологию (ИФИ). Для анализа 
происхождения социализма рассмотрим эти поня-
тия подробнее.

Чтобы воздействовать на общество, интеллек-
туально формализованная идеология должна быть 
осознана и отражена в сознании в виде основных 
представлений и  смысловых черт сложившейся 
глубинной идеологии или в виде того направления, 
которое хотят развивать как «глубинную идеологию» 
разработчики интеллектуально формализован-
ной идеологии. Глубинная идеология формирует-
ся и  изменяется под влиянием массы процессов, 
происходящих в обществе, его культуре, духовной 
сфере; она – ​результат более или менее длительно-
го развития общества, его истории. В этом смысле 
можно говорить об объективном, стихийном про-
цессе развития глубинной идеологии. Интеллекту-
ально формализованная идеология  – ​ только один 
из  влияющих факторов. И  эффективность этого 
влияния зависит как от  приемлемости для обще-
ства того направления, которое стремится придать 
развитию глубинной идеологии группа разработ-
чиков, так и от тех инструментов влияния, которы-
ми она владеет.

Код народа  – ​ набор основных черт психики, 
культуры, ментальности и  принципов жизнедея-
тельности народа. Категория «глубинная идеоло-
гия» близка к  этому понятию. Оба понятия опи-
раются на всю культуру народа, его ментальность 
и психологию. Но код народа лишь немного изме-
няется под влиянием смены формаций, он – го-
раздо более долгосрочная характеристика народа, 
чем глубинная идеология. Сроки жизни интеллек-
туально формализованной идеологии обычно еще 
короче, чем у глубинной идеологии. Интеллекту-
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альное оформление новой формации, или миро-
хозяйственное устройство (МХУ), часто происхо-
дит значительно позже, чем формируется система 
жизненных смыслов и стимулов поведения (часть 
глубинной идеологии), складывающаяся одновре-
менно с преобразованием институциональных си-
стем в экономико-политическом и правовом про-
странстве.

Примером может служить система инсти-
тутов, сложившаяся на  заре капиталистической 
эпохи, которая делала неизбежным участие в кон-
куренции. Эта система способствовала форми-
рованию у  англосаксонских народов социально-
психологической черты преобладания установки 
на  конкуренцию перед сотрудничеством. Другой 
пример важнейшей роли глубинной идеологии 
в происхождении капитализма связан с установкой 
рационально использовать имеющееся богатство – ​
увеличивать его в будущем. Можно строить все бо-
лее дорогие и роскошные дворцы или дать деньги 
на  строительство готического собора, на  помощь 
поэтам и  художникам. А  можно тратить деньги 
и силы на достижение военного превосходства над 
соседями. Для экономического роста, а тем более 
для промышленной революции, которая является 
главным достижением капитализма, необходимо, 
чтобы богатые стремились вкладывать средства 
в повышение капиталовооруженности труда и су-
ществование таких проектов. За счет этого Англия 
обогнала великие колониальные империи испан-
цев и португальцев.

Использование двойной структуры категории 
«идеология» может помочь в схематическом моде-
лировании и кратком изложении исторических со-
бытий. Например, феноменальные, необъяснимые 
успехи советской страны во  всех сферах обще-
ственной жизни можно в значительной мере объяс-
нить удачным совпадением интеллектуально фор-
мализованной идеологии с глубинной идеологией. 
Интеллектуально формализованная идеология 
смены капиталистической формации на  социали-
стическую отвечала принципам ее цивилизацион-
ного кода. Создание СССР и первые десятилетия 
строительства социализма прошли под знаком 
совпадения интеллектуально формализованной 
идеологии с  глубинной. Интеллектуально форма-
лизованной идеологии удавалось успешно адапти-
ровать к  развитию глубинной идеологии (трудно 
предсказуемому).

Начиная с 1960‑х гг., догматизированная интел-
лектуально формализованная идеология не успева-
ет обновляться и адаптироваться к быстро изменя-
ющейся глубинной идеологии (изменяющейся под 
воздействием экономико-технологических сдвигов 
и  информационно-идеологического воздействия 
Запада). В  результате разрушается СССР, теряет 

силу социалистическая интеллектуально формали-
зованная идеология. Глубинная идеология вместе 
с ее носителем – ​наиболее активной частью обще-
ства (элитой) – ​ раскалывается на несколько фраг-
ментов. Главные из них – ​пророссийские государ-
ственники и прозападные либералы. Этот раскол 
сохраняется до настоящего времени. Самое инте-
ресное и важное состоит в том, что глубинная иде-
ология пророссийских государственников оказыва-
ется способной на новые экономико-политические 
чудеса.

Как Россия, отказавшись от социалистической 
идеологии и  даже от  высшего смыслового значе-
ния государства, через пару десятилетий снова 
стала центром мирового идеологического проти-
востояния?

Введя невообразимое число санкций, Запад 
был уверен, что организовал полное эмбарго, изо-
ляцию от  всего мира нашей маленькой по  срав-
нению со  сверхдержавами экономики. Но  всего 
за  год (конец 2022 – ​ девять месяцев 2023 г.) рос-
сийский сырьевой (в  основном углеводородный) 
экспорт сумел на 2/3 перестроиться на восточные 
рынки, что не  имеет аналогов в  мировой геоэко-
номической практике (Сорокин, 2023). Несырье-
вой неэнергетический экспорт за  девять месяцев 
2023 г. стал на 85% больше, чем в 2022 г., и превы-
сил 990 млрд руб.

Авторы книги (Сергейцев, Куликов, Мостовой, 
2020) объясняют успехи России в  советский пе-
риод и в эпоху Путина, вводя понятие «народное 
государство». Как можно понять из  подробных 
описаний, определяющими чертами народного го-
сударства являются:

 • доверие народа к государству и государства 
к народу;

 • массовое участие народа в  работе государ-
ства, отказ от любой сословной структуры.

Народ верит, что целью государства является 
безопасность страны и жизнеобеспечение народа, 
поскольку он сам в определенном смысле и явля-
ется государством.

Здесь снова можно использовать двойственную 
структуру категории «идеология». В  советское 
время органом высшей власти была вершина 
партийно-государственного аппарата, которая 
проводила политику, основываясь на  марксист-
ской теории и научно разрабатываемой идеологии. 
Это интеллектуально формализованная идеология. 
Глубинная идеология благодаря единению государ-
ства и народа, эффективной системе образования, 
воспитания и культуре уже в первые советские де-
сятилетия стала социалистической. Ее важной ча-
стью была идеология народного государства. Ор-
ганы, отвечающие за  идеологию, и  прежде всего 
органы высшей власти, оказались неспособными 
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защитить идеологию страны от идеологического 
воздействия Запада. Это стало одним из  важных 
факторов разрушения СССР. Но авторы книги пра-
вы: путем единения народа, государства и идеоло-
гии народного государства удалось в значительной 
мере восстановить в эпоху Путина.

СБЛИЖЕНИЕ СОЦИАЛИЗМА 
И КАПИТАЛИЗМА

Стремительный рост в  СССР сложности эко-
номики и  общества, а  главное  – ​ расширение со-
циального слоя высоко образованных и активных 
членов общества, которые тяготились чрезмерно 
ограничивающим воздействием бюрократическо-
го партийно-государственного аппарата, – ​ все это 
требовало обновления идеологии и  социально-
политической структуры общества. Партийно-
государственная верхушка оказалась на  это 
неспособной. Попытка Горбачева отказаться от со-
противления влиянию Запада и установить с ним 
отношения открытости и сотрудничества привели 
к расколу элиты и развалу государства на незави-
симые национальные республики. Вполне возмож-
но, что при более квалифицированном и  широко 
мыслящем высшем слое руководителей страна 
могла пойти по пути обновления без разрушения 
государства  – ​ по  образцу китайских реформ Ден 
Сяопина. Следовало ввести в  управление эконо-
микой рыночные механизмы, а в систему стимули-
рования хозяйственной активности – ​возможности 
обогащения. Иными словами, ​использовать эле-
менты капиталистической формации. Эволюция 
либерально-капиталистической и государственно-
социалистической систем вела к  использованию 
каждой системой элементов чужой системы. При 
этом необходимо учитывать, что согласование ка-
питалистического и социалистического устройств 
общества и построение их эффективного синтеза – ​
очень нелегкие задачи. Они стоят и перед нынеш-
ней Россией.

После разрушения СССР противостояние «со-
циализм  – ​ капитализм» отошло в  общественном 
внимании на второй план. Трудно объяснить осла-
бление мирового общественного внимания к  еще 
совсем недавно безраздельно доминирующему 
в  идеологическом пространстве противостоянию 
между социализмом и  капитализмом только сни-
жением темпов роста советской экономики и раз-
рушением СССР. В  качестве одного из  факторов 
можно назвать сближение их институциональных 
систем 3. За  время существования социалисти-

3  Процессы эволюции институтов подробно изучаются 
в работе Е.В. Балацкого (Балацкий, 2023).

ческих государств значительно изменились и  те-
оретические представления о  принципах функ-
ционирования их общественно-экономического 
устройства. В  настоящее время общепринятым 
стало представление о  социалистической эконо-
мике как о  согласованном функционировании го-
сударственного сектора и  рыночного хозяйства 
с  частной собственностью на  средства производ-
ства. Соответственно, определяющим признаком 
социализма было распределение по  труду. Боль-
шая часть затрат труда на всех уровнях хозяйствен-
ной иерархии есть затраты труда управленческого. 
А для его измерения в условиях рыночного хозяй-
ства нет общепризнанных методов, кроме дохода.

Важно отметить, что построение эффективного 
синтеза положительных черт рыночного (капитали-
стического) механизма и  государственного управ-
ления экономикой – ​нелегкая задача, которая стоит 
еще и теперь перед Россией. Вполне закономерно, 
что в начале ХХI столетия начала развиваться но-
вая область экономической науки  – ​ мезоэкономи-
ка. Главным инициатором ее развития является 
Г.Б. Клейнер (см. (Мезоэкономика, 2001, 2011)).

В Китае частные собственники хозяйственных 
предприятий могут быть даже членами Коммуни-
стической партии Китая. В  России в  настоящее 
время значительно активизировалась работа Фе-
дерального агентства по  делам молодежи (по  су-
ществу  – ​ министерства; см., например (Платова, 
2023)). Функционируют широкие молодежные 
движения (например, «МЫВМЕСТЕ»), платформы 
патриотического воспитания, проводятся форумы, 
в частности, для развития и поддержки предприни-
мательства (проект «Больше, чем работа»). Боль-
шую работу с  молодежью ведет КПРФ в  рамках 
ЛКСМ РФ, направленную на  возрождение дви-
жения пионеров. К  сожалению, работы по  линии 
Правительства и  КПРФ почти не  связаны друг 
с другом.

Капиталистические страны также заимству-
ют опыт, накопленный в  социалистических стра-
нах. В большей части развитых стран государство 
активно участвует в  регулировании рыночных 
отношений. И в социалистических, и в капитали-
стических странах план и  рынок в  значительной 
мере превратились просто в методы и инструмен-
ты управления технически сложной машиной под 
называнием «экономика». Капиталистические об-
щества заимствовали от  социалистических идео-
логическую установку на  обеспечение высокого 
жизненного уровня для всех членов общества: 
возникла доктрина государства всеобщего бла-
госостояния, а  проще  – ​ социального государства. 
Иными словами, идет процесс конвергенции, пред-
сказанный рядом выдающихся ученых, например, 
Джоном Гэлбрейтом.
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Несмотря на такое сближение социализма с ка-
питализмом, социализм сохраняет свою роль об-
раза Светлого будущего для значительных масс 
трудящихся и  представителей интеллектуаль-
ной элиты в  развивающихся странах и  в  России. 
Способность социалистического (или коммуни-
стического) учения давать людям образ Светлого 
будущего определяется не  его наибольшей науч-
ной глубиной, а  тем направлением исследований 
и социально-политической деятельности, которое 
характеризует сообщества социалистов и  комму-
нистов во  всем мире. Обсуждение близкой про-
блематики содержится в  статье А.В.  Бузгалина 
(Бузгалин, 2019), в статье дается следующее опре-
деление прогресса: «содержание прогресса состоит 
в утверждении идеалов Истины, Добра и Красоты, 
ради этого жили и боролись величайшие маркси-
сты и  миллионы рядовых борцов за  социализм 
в Китае и России, в США и в Латинской Америке». 
Идеология социализма и  народного государства 
продолжает серьезно влиять на взаимоотношения 
народов и их развитие, поскольку ее важные черты 
составляют основу кода цивилизации (цивилизаци-
онного кода) государственности.

ИСТОРИЧЕСКАЯ ДИНАМИКА ПОСЛЕ 
КАПИТАЛИЗМА И СОЦИАЛИЗМА

В начале статьи было предложено по существу 
признать появление новых формаций, геополити-
ческих образований (сообществ, или групп стран), 
которые обозначаютcя как «однополярный мир» 
и «многополярный мир».

В экономической и политологической литера-
туре имеется много концепций появления новых 
типов общественного устройства, которые ав-
торы готовы рассматривать как возможные новые 
формации. Как правило, эти концепции не учиты-
вают раскола современного мира на  две группы 
стран (однополярного и  многополярного мира) 
и вероятности их долгосрочного противостояния.

Наиболее разработанной является тема пере-
хода человечества от высокой ценности матери-
альных ресурсов к  первостепенной ценности ин-
формации и  знаний. В  качестве новой формации 
предлагается концепция информационного обще-
ства. Уже теперь важнейшее место в господствую
щем классе занимают группы, которые управляют 
потоками общественно значимой информации че-
рез СМИ и  социальные сети и  непосредственно 
воздействуют на  формирование общественного 
сознания, – ​они научились манипулировать созна-
нием и поведением социальных слоев.

Отношения собственности, имевшие при клас-
сическом капитализме абсолютный, даже сакраль-

ный статус, постепенно теряют свое значение (как, 
впрочем, и другие правовые нормы и принципы), 
уступая первые места отношениям с  официаль-
ными и  неофициальными органами власти госу-
дарства и  крупными организациями. Важнейшая 
характеристика смены формации  – ​ изменение 
принципа формирования элиты. Если при капи-
тализме главным принципом была способность 
накапливать капитал, то в посткапиталистических 
формациях главными принципами становятся 
компетентность, способность управлять. Но-
вый управляющий класс  – ​ это в  первую очередь 
люди, способные создавать организации и эффек-
тивно управлять ими. Эта способность по-разно-
му проявляется в  странах разных цивилизаций. 
В странах государственности речь идет о способ-
ности найти свое место, вписаться в  общую ие-
рархическую структуру управления и  о  создании 
устойчивой организации или органа в  структуре 
крупной организации. Относительно современной 
финансово-экономической системы экономисты 
стран либерализма обращают внимание на  необ-
ходимость гибкости в руководстве организациями, 
способности вовремя адаптироваться к  частым 
переменам. Элвин Тоффлер приводит следующие 
черты успешного стиля управления: когда легко 
собирается команда (например, под определенный 
проект) и,  если надо, легко расформировывается, 
а  большая часть оборудования берется в  аренду 
(Toffler, 1979).

Приведенное перечисление факторов и  соци-
альных сдвигов, которые могут привести к рожде-
нию новой формации, наглядно свидетельствуют 
о том, что имеющиеся к настоящему времени науч-
ные теории неспособны однозначно указать и оха-
рактеризовать новые формации, которые придут 
на  смену существующим. Эту ситуацию неопре-
деленности будущего можно назвать интеллекту-
альным кризисом, который является частью уже 
многократно описанного духовного, или идейного, 
вакуума, угасания культуры и идеологии, когда че-
ловечество утрачивает надличностные ценности 
и смыслы. Нет великих целей, ради которых люди 
готовы жить и умирать. В 2019 г. описанию этого 
кризиса и его осмыслению была посвящена книга 
Дж. Кьеза, которую он назвал «Цугцванг человече-
ства» (Кьеза, 2019).

В  процессе смены экономического и  инсти-
туционального устройства общества участвуют 
большие контингенты народа или, по  крайней 
мере, элиты. А процесс возникновения и укорене-
ния новой идеологии, нового образа культуры име-
ет небольшое число авторов и  творцов, которые 
оставляют на нем свой неповторимый отпечаток.

В  связи с  этим представляется уместным 
и даже важным в нынешней ситуации вспомнить 
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развитую в трудах Томаса Карлейля 4 и Фридриха 
Ницше и давно устраненную из  сферы внимания 
ученых (и  действительно не  отвечающую требо-
ваниям настоящей науки) концепцию роли вели-
ких личностей и героев в истории. Эта концепция 
становится актуальной в  связи с  возрастанием 
в настоящее время реальной угрозы для человече-
ства – ​ угрозы перерастания эскалации локальных 
конфликтов в Третью мировую войну.

В  настоящее время эту тематику связывают 
с  широко известной теорией пассионарности 
Льва Гумилева. Пассионарии – ​люди, наделенные 
от рождения избыточной энергией, – ​большей, чем 
требуется человеку для самосохранения. Люди, по-
глощенные великой целью преобразования обще-
ства и готовые во имя ее осуществления рисковать 
собственной жизнью, а  нередко и  жизнью всего 
человечества. Для осуществления своей цели пас-
сионариям необходима более или менее значитель-
ная группа, когорта, одушевленная единой идеей.

Великие люди в  концепции Карлейля и  Ниц-
ше, ​как правило, одиночки. Их главное значение – ​
не  собственно переворот общественного устрой-
ства, а переворот в смыслах жизни и деятельности 
человека. Вот как понимает историю Карлейль: 
«Всемирная история есть история великих лю-
дей. Они, эти великие люди, были вождями чело-
вечества, воспитателями, образцами и в широком 
смысле – ​творцами всего того, что вся масса людей 
стремилась осуществить, чего они хотели достиг-
нуть. Все, содеянное в  этом мире, представляет 
в  сущности внешний, материальный результат, 
практическую реализацию и воплощение мыслей, 
принадлежавших великим людям. Их история со-
ставляет поистине душу всей мировой истории» 
(Карлейль, 2012).

Фридрих Ницше чувствует угасание Смыслов 
бытия: «Приходит время, когда человек не  ро-
дит больше ни одной звезды» (Ницше, 1990). Он 
был одним из  тех, кто стал искать новый образ 
человечества, который пробудит вялое, привык
шее к  спокойной жизни, ядро элиты. Он нашел 
его в  идеях сверхчеловека (по  аналогии с  эволю-
ционной теорией дарвинизма), в переоценке всех 
ценностей, в  воле к  власти. Когда Заратустра го-
ворил: «Бог умер!», это означает, что нет больше 
той идеи, которая лежала в основе целей, стремле-
ний, смыслов. Без нее все в жизни человека и об-
щества становится мелким, не важным, лишенным 
жизненной силы, энергии, воли к творчеству, воли 
к власти.

Вот что говорит Ницше–Заратустра о  той но-
вой духовности и  том новом ядре человечества, 
провозвестником которых он стал: «Сверхчело-

4  Томас Карлейль (1795–1881) – ​шотландский философ.

век – ​смысл земли. Пусть ваша воля скажет: да бу-
дет сверхчеловек смыслом земли! Человек  – ​ это 
канат, натянутый между животным и сверхчелове-
ком. … Не грехи ваши – ​ваша умеренность вопиет 
к небу, самая скудость грехов ваших вопиет к небу! 
Где же та молния, которая лизнула бы вас языком 
своим? Где то безумие, что надо бы привить вам?»

Ницше стал провозвестником или, точнее, 
предзнаменованием новой эпохи, он предвос-
хитил переход к  новым смыслам бытия. ХХ  в.
действительно знаменует перелом исторических 
устоев тысячелетий  – ​ не  только подрыв здания 
капитализма, но  и  отказ от  христианства как ос-
новы нравственности и  всей системы ценностей. 
Правда, не идея сверхчеловека стала той «молнией 
и безумием», которых ждал и к которым призывал 
Ницше, а  идея социализма  – ​ в  форме, открытой 
Марксом, Энгельсом, Лениным. Природа человека 
действительно изменилась, правда, не в биологи-
ческом, а  в  социально-психологическом смысле, 
и не в Европе, а сначала в России и потом – ​в дру-
гих странах.

Самым эффективным и безотказным из призы-
вов к пробуждению новой энергии и новой духов-
ности служит призыв к смене отношения к войне. 
Прозрения Ницше по  существу стали предзнаме-
нованием двух небывалых по  масштабу мировых 
войн. Но главное – ​переоценка смысла самой вой
ны. Вот мудрость Заратустры: «Вы говорите, что 
правое дело освящает даже войну? А я говорю вам, 
что добрая война освящает всякую цель. Я призы-
ваю вас не к работе, а к войне, не к миру, а к по-
беде. Любите мир как средство к новым войнам». 
А  вот  – ​ подробнее от  самого Ницше: «Война не-
обходима. Нам неведомы иные средства, которые 
могли бы также верно, как всякая великая война, 
внушить слабеющим народам такую энергию, 
такую глубокую ненависть, такое хладнокровие 
убийцы со спокойной совестью, такое равнодушие 
к собственной жизни и жизни близких. Англичане 
пускаются в путешествия, мореплавания, восхож-
дения на  горы якобы с научными целями. В дей-
ствительности же для того, чтобы привезти домой 
избыточную силу. Придется изобрести еще немало 
подобных суррогатов войны. Но  высокоразвитое 
и потому неизбежно вялое человечество нуждает-
ся не только вообще в войне, но даже в величай-
шей и  ужаснейшей войне,  – ​ чтобы не  потерять 
ради условий для культуры самой своей культуры 
и жизни» (Ницше, 1990а, с. 449–450).

Недавно была опубликована научная статья 
Евгения Балацкого (Балацкий, 2024а), в  основе 
которой лежит разбор философского рассказа Ро-
берта Хайнлайна о конце света. Статья начинает-
ся с  перечисления признаков тяжелого кризиса, 
в который погружается человечество. Этот кризис 
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не  похож на  регулярно происходящие экономи-
ческие кризисы: он охватывает далеко не  только 
экономику, а  практически все стороны челове-
ческой жизни. Такими признаками в  наше время 
являются и  непрекращающиеся локальные вой
ны, и  террористические нападения фактически 
на  всех континентах (специальная военная опе-
рация на Украине – ​ одна из них); их объединяют 
с войнами информационно-идеологическими, био-
логическими, химическими под общим понятием 
«гибридные войны». Это – ​и деградация интеллек-
туального образа ведущих политиков, и ожидание 
природных катастроф, и  последствия массовых 
миграций, и многое другое.

Герои рассказа Роберта Хайнлайна обращают 
внимание на ряд событий, которые можно принять 
за предвестников, за предупреждения о грядущей 
мировой катастрофе. Однако они интерпретируют 
их как признаки регулярно повторяющийся фазы 
ухудшения в циклическом движении мировой исто-
рии, за которой закономерно последует фаза улуч-
шения ситуации. За  фазой снижения траектории 
неизменно следует фаза подъема. В конце концов 
ситуация осознается героями рассказа как устой-
чивая, стабильная, и они сохраняют спокойствие.

Правда, в  рассказе Роберта Хайнлайна конец 
света все  же наступает. Но  описанная ситуация 
интересна не  своим алармизмом, а  тем, что вос-
приятие хаотически меняющейся ситуации как до-
статочно стабильной (за ухудшением обязательно 
последует улучшение!) характерно, видимо, для 
большинства человечества. Вместе  с тем есть от-
носительно небольшая часть обитателей нашей 
планеты, которые условия длительной стабиль-
ности начинают воспринимать как «темные вре-
мена», как требование изменить порядок вещей, 
повернуться на  траекторию исторического разви-
тия. Это часть пассионариев. Их активность может 
быть направлена как на созидание, так и на разру-
шение. От них исходит опасность войны, ее беско-
нечной эскалации. Но и они же могут стать творца-
ми новой идеологии и новой формации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Сначала подытожим картину истории, кото-
рую дает синтетическая формационно-цивилиза-
ционная модель, а затем покажем ее актуальность. 
Модель позволяет выявить временную и простран-
ственную взаимосвязь между ключевыми процес-
сами эпохи цивилизационного противостояния 
и  факторами, определяющими возникновение 
и  смену формаций. Долгосрочное существование 
и развитие двух групп стран (в статье они обозна-
чаются как «цивилизации») воздействуют друг 

на друга по типу «вызов – ​ответ» путем порожде-
ния и экспансии новых, более эффективных, фор-
маций.

В  странах либерализма создаются предпо-
сылки для появления капиталистической форма-
ции. Устройство общества и глубинная идеология 
в странах государственности создают условия для 
ответа на вызов – ​на экспансию капитализма. От-
ветом является рождение формации социализма. 
Ответ стран либерализма на экспансию социализ-
ма  – ​ активизация идеологии превосходства на-
родов Запада и  организационное формирование 
однополярного мира. После распада СССР начина-
ется формирование идеологии и ассоциации стран 
многополярного мира. Правдоподобной гипотезой 
можно считать продолжение взаимодействия «вы-
зов  – ​ ответ» между группами стран либерализма 
и государственности в виде возникновения и раз-
вития новых формаций.

Об  актуальности разработки модели. Все со-
гласны, что действительно острой проблемой ста-
новится внедрение исторических знаний в  жизнь 
общества, изучение истории, расширение и  углу-
бление ее преподавания, ее учета при формиро-
вании политической стратегии. Имеются разные 
подходы и  разные требования к  объему и  фор-
ме исторических знаний, к  их детализированию, 
структурированию, выявлению ключевых ценно-
стей и смыслов. Формационный и цивилизацион-
ный подходы представляются едва ли не лучшими 
с  точки зрения требований выделения главных 
смыслов исторических процессов, и  в  то  же вре-
мя – ​легкости восприятия, понимания содержания 
(при сохранении смыслов). Сейчас эти два подхода 
остаются отделенными друг от  друга, что суще-
ственно влияет на общее восприятие истории как 
единого процесса, несущего важнейшие смыслы 
и ценности благодаря своей целостности.

Для России сейчас актуальна задача защиты 
общества от  опасности ослабления его единства, 
от опасности его расслоения на сторонников без-
условного единства на базе формирующейся идео-
логии многополярного мира и сторонников возвра-
щения к устройству общества советского периода 
или – ​капиталистического устройства по западным 
образцам. Эти альтернативные политические пози-
ции могут быть значимыми и ценными в качестве 
одной из сторон дискуссионных процессов выра-
ботки общественного идеала, но  в  определенных 
ситуациях они  же могут создавать предпосылки 
для раскола общества. Примером может служить 
позиция Б.К.  Кучкина и  тех историков и  публи-
цистов, которые ради возвращения к  социализму 
готовы причислить к  фашистам всех российских 
«антисоветчиков». Вот цитата из его статьи «К те-
ории русского фашизма» (Кучкин, 2024): «Хорошо 
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известно, что массовую социальную базу европей-
ского фашизма составляла мелкая буржуазия. Бес-
спорно, мелкобуржуазные слои и города, и деревни 
оказались рекрутами фашизма. Россия не  исклю-
чение… «Городская проза», «деревенская литера-
тура», литература национальных республик были 
по  содержанию и духу глубоко антисоветскими». 

На наш взгляд, подобные позиции есть результат 
неправильной или непроясненной интерпретации 
формационной и  цивилизационной структуры 
исторических процессов. Надеемся, представлен-
ная в статье модель синтеза сыграет, хоть малую, 
но положительную роль в укреплении надежности 
нашего единства.
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Аннотация. Критикуются представления о невозможности универсальной экономической теории с опорой на принцип 
единства мира. Если мир един, тогда частные теории, описывающие какие-то его фрагменты (аспекты), должны быть 
в принципе сводимы к общей теории. многие критики универсальных теорий сами являются их носителями; заявления 
в стиле «поток данных делает научный метод устаревшим» есть, в сущности, методологический регресс к наивному 
эмпиризму (в духе позитивизма конца XIX в.). Показано, что в ряде экономических работ обнаруживаются классификации 
с выделением классов по множественным основаниям, что логически недопустимо. Экономическая теория как научная 
дисциплина должна заниматься анализом внутренней структуры экономических теорий, для чего требуется экспликация 
списка принимаемых при построении теории принципов. Дана критика тезиса, согласно которому во многих случаях 
методология определяет выбор аксиоматики: аксиоматика теории не  может зависеть от  методов, потому что задачи 
определяют методы, а  не  наоборот. Показано, что первоосновой неоклассической революции был не  маржинальный 
анализ, а принятие онтологического принципа субъективизма. уточнено значение понятия «парадигма». Если трактовать 
понятие парадигмы в  духе Т.  Куна, то  разные парадигмы  – ​ не  просто две любые теории, отличающиеся какими-то 
принципами (пусть даже теории фундаментальные). Две разные парадигмы – ​это две системы убеждений (априорных 
принципов и базовых моделей) относительно предметной области научной дисциплины, несовместимые между собой. 
При таком понимании в  экономической теории выделяется только две парадигмы: классическая и  неоклассическая. 
Вопрос интеграции двух экономических парадигм – ​в сущности, вопрос синтеза микро- и макроэкономики. Показано, 
что здесь возможны две принципиальных стратегии: А) считать общим случаем ситуацию равновесия и  стремиться 
включить неравновесную макроэкономику в это общее описание как особый частный случай; Б) считать общим случаем 
ситуацию отсутствия равновесия. А  это последнее предполагает разработку микрооснований для неравновесной 
макротеории и включение равновесной микроэкономики в общую теорию как особого (хотя и важного) частного случая. 
Обоснован тезис, что основой парадигмального синтеза в экономической науке должна быть стратегия (Б).
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Abstract. The ideas of the impossibility of a universal economic theory are criticized: based on the principle of the unity of 
the world. If the world is united, then particular theories describing some of its fragments (aspects) should, in principle, be 
reducible to a general theory. Many critics of universal theories themselves are their bearers, and statements in the style of «the 
flow of data makes the scientific method obsolete» are nothing more than a methodological regression to naive empiricism, 
in the spirit of positivism of the late 19th century. It is shown that works classifications are found in many economic with 
the allocation of classes on multiple grounds, which is logically unacceptable. Economic theory as a scientific discipline should 
deal with the analysis of the internal structure of economic theories. The problem is: the explication of the list of principles accepted 
in the construction of the theory is the exception rather than the rule. The thesis is criticized in many cases the methodology 
determines the choice of axiomatics, and not vice versa. The axiomatic of a theory cannot depend on methods, because tasks 
define methods, and not vice versa. It is shown that the primary basis of the neoclassical revolution was not the ultimate analysis, 
but the adoption of the ontological principle of subjectivism. The meaning of the concept of «paradigm» was clarified. If we 
interpret the concept of a paradigm in the spirit of T. Kuhn, then different paradigms are not just any two theories that differ in 
some principles (even if the theories are fundamental). Two different paradigms are two belief systems (a priori principles and 
basic models) regarding the subject area of a scientific discipline that are incompatible with each other. With this understanding, 
only two paradigms stand out in economic theory: classical and neoclassical. The issue of integrating two economic paradigms is, 
in the essence, the synthesis of micro- and macroeconomics. It is shown that two principal strategies are possible: (A) considering 
the equilibrium situation as a general case, and striving to include non-equilibrium macroeconomics in this general description as 
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ВВЕДЕНИЕ

Экономическая теория в  ХХ  в. распалась 
на  множество автономных течений, при этом 
ни  одно из  основных направлений экономиче-
ской теории не объясняет всего комплекса эконо-
мических явлений. Зачастую это «объясняется» 
крайней сложностью и/или постоянной изменчи-
востью экономической реальности, что и  делает 
создание универсальной экономической теории, 
казалось бы, невозможным: «Объект исследования 
экономической и других общественных наук – ​че-
ловеческое поведение  – ​ слишком сложен, чтобы 
создать исчерпывающую науку, его полностью 
описывающую…» (Автономов, 2013, с. 60). По на-
шему мнению, дело здесь не  в  какой-то особой 
сложности экономических систем (по сравнению, 
например, с  физическими, геологическими или 
биологическими), а, скорее, в сложившейся в сооб-
ществе экономистов традиции пренебрегать рядом 
логических требований к теоретическому знанию 1.

Ситуация, когда в  какой-то области науки от-
сутствует универсальная (фундаментальная) тео-
рия, признаваемая таковой большинством иссле-
дователей, периодически случается практически 
в каждой научной дисциплине. Однако такая ситу-
ация всегда считается ненормальной, симптомом 
серьезного кризиса в  развитии соответствующей 
дисциплины. А  вот в  экономической теории су-
ществует традиция оправдания такого положения 
дел и  даже объявления состояния фрагментиро-
ванности методологической нормой 2. Дело дохо-
дит до  агрессивного отрицания принципиальной 
возможности создания универсальной теории для 
экономических (и  вообще социальных) систем 
и даже иронизирования над теми, кто считает уни-

1  Биосфера на  много порядков сложнее, чем вся мировая 
экономика. Собственно, даже тело человека, рассматривае-
мое как биологическая система, гораздо сложнее мировой 
экономики (в среднем в теле человека – ​30 трлн клеток). Од-
нако биологи не рассказывают окружающим, «как бесконеч-
но сложна и в силу этого непознаваема жизнь». Миллионы 
(если не миллиарды) людей во всем мире достигли успеха 
в практической экономике, многие – ​без какого-либо эконо-
мического образования. С учетом этих очевидных и обще-
известных фактов заявления о якобы «огромной сложности» 
(и в силу этого – ​«непознаваемости») экономических систем 
выглядят не слишком убедительно.
2  Фундаментальных теорий может быть несколько, они 
могут конкурировать, и это как раз нормально. Любая те-
ория (и фундаментальная, и частная) – это наша попытка 
угадать структуру реальности, и  она не  может претендо-
вать на 100% достоверности. Речь именно об утверждении, 
что нормально и  правильно  – ​ полное отсутствие фунда-
ментальной теории.

версальные теории в общественных науках 3 необ-
ходимыми (Автономов, 2024, с. 97). По этому по-
воду заметим следующее.

Наука опирается на  принцип единства мира. 
Этот принцип постулирует, что научное знание 
универсально, т.е. не зависит от места и времени 
его получения и/или применения. Если мир един, 
тогда частные теории, описывающие какие-то его 
фрагменты (аспекты), в  принципе должны быть 
сводимыми к  теории общей. Мы как люди име-
ем интеллектуальные и  сенсорные ограничения, 
в силу чего мы можем не суметь построить общую 
теорию (например, для экономики), но  если мы 
принимаем принцип единства мира, из этого сле-
дует, что построение общей теории, из которой ие-
рархически выводятся теории более низких уров-
ней, в принципе возможно.

Если же мы считаем это принципиально невоз-
можным, значит, мир внутренне противоречив 
и онтологически неоднороден. На уровне здравого 
смысла это означает, что у нас нет оснований быть 
уверенными, что законы механики на Марсе будут 
такими же, как и на Земле, и даже что 2+2 завтра 
также будет равно 4, как сегодня и  вчера. Наша 
уверенность и во всеобщности законов механики, 
и  в  универсальности математики основана толь-
ко на  метафизической гипотезе единства мира 
и  больше ни  на  чем 4. Мы никому не  запрещаем 
отвергать принцип единства мира, объявлять себя 
сторонниками «множественности истин», однако 
считаем необходимым заявить, что тот, кто отвер-
гает принцип единства мира, тем самым выводит 
себя за рамки научного мышления 5.

3  Экономическая теория по  степени своей фрагментиро-
ванности в  этом антирейтинге социальных наук вполне 
может претендовать на лидерство.
4  Как показал еще Д. Юм, а в ХХ в. убедительно подтвердил 
К. Поппер, опыт таким основанием быть не может (Popper, 
1972; Поппер, 1983).
5  Иными словами, все эти, вдруг ставшие модными, со-
мнения в  возможности универсальных теорий, заявления 
о «множественности истин» etc. – если еще не уровень тео
рии плоской Земли, то  шаги именно в  этом направлении. 
Тенденция эта совсем не безобидна, являясь, по сути, скры-
той формой разрушения понятийного мышления и архаи-
зации массового (а теперь уже – ​и научного) сознания (см. 
детальнее (Егоров, Егорова 2022)). По нашему мнению, за-
явления о «множественности истин», по сути, есть то, что 
И. Кант саркастически называл «философией стоимостью 
в  1  талер». Поставим мысленный эксперимент: философ, 
«верящий» во множественность истин, покупает два товара 
по 2000 руб., а с него требуют 5000 руб., поскольку, в со-
ответствии с  теорией «множественности истин», на  тер-
ритории магазина отказались от  «тоталитарной» таблицы 
умножения и  приняли альтернативную. Можно уверенно 
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Стремление иметь непротиворечивую (а, значит, 
единую и самосогласованную) модель реальности – ​
экзистенциальная потребность человека. Именно ка-
чественное превосходство в  моделировании реаль-
ности по сравнению с животными сделало человека 
царем биосферы. Лежащий в основе науки принцип 
единства мира, по нашему мнению, априорно про-
шит в человеческой психике (подобно законам логи-
ки, понятиям пространства и времени etc.).

Далее, многие критики универсальных теорий 
сами являются их носителями: либо  – ​ попросту 
не осознавая этого, либо – ​ ввиду идеологической 
ангажированности 6. Заявления в  стиле «по-
ток данных делает научный метод устаревшим» 
(Anderson, 2008), «если у вас есть Big Data, Вы мо-
жете не иметь экономической теории» (А.С. Дитон, 
цит. по (Кирдина-Чэндлер, 2023, с. 63)), – ​признак 
философского невежества 7. Это и  есть методоло-
гический регресс к  наивному эмпиризму в  духе 
позитивизма конца XIX в., а то и вовсе – ​к надеж
дам Ф.  Бэкона, что факты сами «как  бы возьмут 
за руку» ученого и приведут к общим принципам 
и обобщениям (Бэкон, 1972, с. 133).

Работы, в  которых осмысление экономиче-
ской реальности замещается поиском корреляций 
в больших массивах данных, действительно стано-
вятся в последние десятилетия популярными (Ка-
пелюшников, 2018). Но,  по  нашему мнению, это 
признак не некоего загадочного «изменения онто-
логических оснований знания» (Кошовец, Фролов, 
2020, c. 52), а простой методологической деграда-
ции. В  отсутствие теоретической интерпретации, 
т.е. модели процесса, эксплицирующей смысл свя-
зи коррелируемых переменных, корреляции per se, 
не означают ничего 8, любой исследователь, зани-
мающийся таким «сугубо эмпирическим анализом 
данных», на самом деле имеет фундаментальную 
модель экономической реальности. То, что он это-
го зачастую не осознает, еще не означает ее отсут-
ствия: как рыбы не замечают воду, а люди – ​воздух, 
так и позитивистски настроенные ученые не заме-
чают теоретических моделей, направляющих их 
при поиске и отборе фактов.

предположить, что наш сторонник множественности истин 
возмутится: «Обман!» Но обман – ​ это искажение истины; 
что значит обман, если «истин множество»?
6  Возможен и простой эпатаж.
7  Это утверждение можно уподобить ситуации, когда про-
раб заявляет заказчику: если на  стройку будет завезено 
много-много кирпичей, проекта дома можно и не иметь…
8  Можно вспомнить хрестоматийный пример М.  Алле, 
указавшего на  имевшую место во  Франции в  первой по-
ловине ХХ в. корреляцию числа лифтов в многоэтажных 
домах с числом распавшихся семей.

Конкретно в случае современного economics – 
это ​модель, которая формируется экономическим 
образованием в стиле economics: вера в «эффектив-
ность рынков». Как и 50 лет назад, это убеждение 
формирует теория общего экономического равно-
весия (ТОЭР), которая по-прежнему является уни-
версальной теорией неоклассического мейнстрима. 
Даже если исследователь, манипулирующий Big 
Data, не апеллирует к ТОЭР напрямую, эта теория 
остается основой для его выводов на уровне «моде-
ли мира» (т.е. в  виде неформализованного набора 
образов и  убеждений, типа убеждения в  «эффек-
тивности рынков», формализацией которых и явля-
ется ТОЭР) 9. Так, апологет «эмпирического пово-
рота» и «горизонтального прогресса» в экономике 
Д. Родрик, объявляя теоретические модели «басня-
ми», при этом настаивает на наличии у этих басен 
морали, и мораль эта оказывается для неоклассики 
апологетической: «…свободные рынки эффектив-
ны» (Rodrik, 2015, р. 17).

Наконец, по нашему мнению, построение фун-
даментальной экономической теории (более фун-
даментальной, чем теория общего экономического 
равновесия (ТОЭР), т.е. включающей ТОЭР в ка-
честве частного, хотя и важного, случая) не только 
возможно, но  и  не  слишком сложно: необходима 
в основном элиминация из экономической теории 
рудиментов позитивизма и  соблюдение извест-
ных логических требований к  теоретическому  
знанию.

КЛАССИФИКАЦИЯ

Первым шагом для интеграции частных тео-
рий в единую фундаментальную концепцию явля-
ется их систематизация и классификация. И уже 

9  Тезис об  «эффективности рынков» лежал в  основе мо-
нетаризма (в частности) и неолиберального поворота кон-
ца ХХ в. (в целом). Он по-прежнему составляет парадиг-
мальную основу и  «новой макроэкономики», и  «нового 
макроэкономического синтеза», и конструируемых на этой 
теоретической базе динамических стохастических моде-
лей общего равновесия (DSGE). В эти модели закладыва-
ется постулат о стремлении экономики к точке равновесия 
в  будущем, который берется именно из  ТОЭР.  Поэтому 
утверждения о якобы маргинализации ТОЭР и тем более ​
о  якобы имеющем месте уходе ТОЭР из  теоретического 
ядра неоклассического мейнстрима (Кошовец, 2019, с. 28)  
мы не считаем верными. Такого рода утверждения, по на-
шему мнению, есть форма защиты теоретического ядра не-
оклассического мейнстрима от критики примерно по сле-
дующей схеме: «ТОЭР из парадигмального ядра ушла, ее 
критика беспредметна…» – ​«А что пришло на ее место?» – ​
«ничего! Универсальная теория вообще не нужна!» См. де-
тальнее (Егоров, Егорова, 2022).
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на этом первом шаге во множестве экономических 
работ обнаруживаются классификации, в которых 
классы выделяются по разным основаниям.

Обратимся к  конкретной работе (Баженов, 
Мальцев, 2018) 10. Все экономические теории 
в  этой работе в  соответствии с  экспортирован-
ным с  Запада в  1990‑е гг. «стандартом» разделя-
ются на мейнстрим и гетероксальные теории (т.е. 
все остальные). Вроде  бы, это правильное дихо-
томическое деление: мейнстрим – ​ не мейнстрим. 
Странность здесь в том, что ни авторами обсужда-
емой работы, ни кем бы то ни было еще понятие 
«мейнстрим» явно не определяется 11. Авторы ука-
зывают признаки мейнстрима (рациональность, 
эгоизм, равновесие (Баженов, Мальцев, 2018, 
с. 8)), но не указывают, являются ли эти три прин-
ципа необходимыми и/или достаточными для его 
идентификации. Затем выясняется (со  ссылкой 
на  известную работу Д.  Коландера с  соавтора-
ми (Colander, Holt, Rosser, 2003)), что эти прин-
ципы, оказывается, в  последние годы меняются 
на «целенаправленное поведение, просвещенный 
эгоизм и  устойчивость» (Colander, Holt, Rosser, 
2003, р. 2). И авторы солидаризируются с заклю-
чением Коландера в  том, что это якобы делает 
всю предшествующую критику мейнстрима бес-
предметной. «Эгоизм» (selfishness), т.е. принцип 
онтологического индивидуализма, Д.  Коландер 
заменяет на «просвещенный эгоизм» (enlightened 
self-interest). А что, собственно, это меняет? Глав-
ное – ​что это меняет в теории мейнстрима (и ее вы-
водах)? На этот вопрос не отвечают ни Коландер 
c соавторами, ни Баженов с Мальцевым. «Равно-
весие» (equilibrium) заменимо на «устойчивость» 
(sustainability)  – ​ и  этой манипуляцией словами 
закроем от критики все теоретические проблемы 
мейнстрима? 12 И,  опять-таки, что  же меняется 
в неоклассической теории в связи с этой заменой? 
Впрочем, на  следующей странице обсуждаемой 
работы «ключевой исследовательской характери-
стикой» мейнстрима становится уже «математи-
ческое моделирование различных экономических 
процессов вплоть до  узких и  частных случаев» 
(Баженов, Мальцев, 2018, с. 9).

10  Работа эта выбрана совсем не потому, что в ней якобы 
имеется какой-то экстремально высокий уровень наруше-
ния теории классификаций, а, напротив, именно в силу ее 
типичности.
11  Ввиду отсутствия определения периодически возника-
ют (и длятся годами) дискуссии типа «входит ли в мейн-
стрим новый институционализм…» etc.
12  С тем же успехом можно «решить» социальные пробле-
мы, предложив называть коррупционеров «просвещенны-
ми эгоистами, склонными к оппортунизму».

Далее  Г.  Баженов и  А.  Мальцев рассматрива-
ют гетероксальные теории. И вот что предлагает-
ся в качестве оснований 13 для их классификации: 
старый институционализм и посткейнсианство вы-
деляются по принимаемым онтологическим прин-
ципам (холизм, неэргодичность); феминистская 
экономическая теория и радикальная политэконо-
мия  – ​ по  социальной проблематике; ротбардиан-
ский вариант австрийской школы и эконофизика – ​
по используемым методам. При этом эконофизика 
по признаку «математическое моделирование раз-
личных экономических процессов» соответствует 
указанной выше «ключевой исследовательской 
характеристике» мейнстрима (и тогда она должна 
входить в мейнстрим?), а по своей предметной об-
ласти (нелинейные процессы в экономике) предпо-
лагает принятие принципа неэргодичности и пото-
му может считаться формой посткейнсианства.

ТЕОРИИ

Для социологии экономики предметом иссле-
дования является сообщество экономистов, и анке-
тирование здесь – ​адекватный метод. Но професси-
ональное сообщество и теории, в рамках которых 
оно работает, – ​не одно и то же 14. Для исследований 
в  области экономической теории любые опросы 
адекватным методом не  являются: теоретические 
проблемы не решаются голосованием и/или апел-
ляцией к авторитетам 15. Экономическая теория как 
научная дисциплина должна заниматься анали-
зом внутренней структуры экономических теорий 
(по определению).

Научными (в  современном понимании нау-
ки) классификации в  биологии стали тогда, ког-
да выделения таксонов начали основываться 

13  Именно так – ​во множественном числе, что является на-
рушением общеизвестной нормы логики: на одном класси-
фикационном уровне классы должны выделяться по одно-
му основанию.
14  Такое отождествление в работах экономистов зачастую 
встречается: «…мейнстрим современной экономической 
науки представляет собой конгломерат профессиональных 
экономистов…» (Баженов, Мальцев, 2018, с. 9). Здесь от-
метим, что мейнстрим – ​это теория (совокупность теорий), 
а «конгломерат экономистов» – ​это множество людей, ко-
торые могут признавать эту теорию, но сами они при этом 
теориями не становятся.
15  У математиков есть по  этому поводу присказка: «мне-
ние академика или профессора доказательством теоремы 
не является». Это не значит, что мы против ссылок на мне-
ния известных ученых при аргументации. Мы против «ар-
гументации», которая, кроме такого рода ссылок, не содер-
жит больше ничего.
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не на внешних признаках, а на внутреннем строе-
нии организмов (дельфин и акула внешне доволь-
но схожи, однако дельфин  – ​ это млекопитающее, 
а акула – ​рыба). То же самое, по нашему мнению, 
верно и для классификаций научных теорий.

И  здесь при знакомстве с  работами по  эконо-
мической теории обнаруживается удивительная 
вещь – ​многие авторы имеют весьма смутное пред-
ставление о  структуре научной теории. Вот све-
жий пример: «За  рамки статьи выходит дискуссия 
об  обязательном наличии в  теории таких элемен-
тов, как постулаты, аксиомы и  т.п.» (Пархименко, 
2024, с. 89) 16. Но теория (любая) – ​ это дедуктивно 
организованная совокупность предложений, кото-
рые можно разделить на: 1)  принимаемые априор-
но принципы (аксиомы); 2)  логически следующие 
из  принципов выводные предложения (теоремы). 
Так же, как многоэтажное здание не может не иметь 
фундамента, дерево – ​корней, автомобиль – ​двигате-
ля (хотя и фундамент, и корни, и двигатель могут не-
посредственно и не наблюдаться), теория не может 
не иметь исходных предложений. Это элементарная 
логическая истина, следующая из  закона достаточ-
ного основания: в цепочке выводов должно быть как 
минимум одно предложение, которое в рамках этой 
цепи дедукций (т.е. теории) не  доказывается, оно 
и будет принципом (аксиомой).

Теории, состоящие только из аксиом и теорем 
(аксиоматические), составляют математику и  ло-
гику, а  также некоторые разделы физики (термо-
динамика) и  экономики (теория общего эконо-
мического равновесия). В  большей  же части как 
естественных, так и  социо-гуманитарных наук, 
получение выводных предложений не  ограничи-
вается их дедукцией из  принципов, но  предпола-
гает также операции (мысленные эксперименты, 
выводы по  аналогии etc.) с  базовыми (идеальны-
ми) моделями предметной области теории. В фи-
зике это – ​идеальные модели абсолютно твердого 
тела, идеального газа, в экономике – ​модели homo 
oeconomicus, «идеальный рынок» etc. Модели 
эти могут задаваться явно или подразумеваются 
по умолчанию. Но даже при явном задании многие 
свойства базовых идеальных моделей мыслятся, 
исходя из наших пространственно-временных ин-
туиций (см. (Степин, 2000, гл. 2)).

По существу, идеальные базовые модели есть 
неформализованные исходные принципы. Это так-

16  Эта цитата взята из  статьи, опубликованной в  журна-
ле «Вопросы экономики», т.е. в  издании, претендующем 
на ведущую роль в экономико-теоретической тематике (!). 
Таким образом, по мнению автора этой цитаты, наличие/
отсутствие в  теории «постулатов, аксиом и  т.п.»  – ​ это 
«предмет дискуссии», и  редакция «Вопросов экономики» 
такую позицию считает, как минимум, допустимой.

же следует из закона достаточного основания: если 
в теории есть какое-то утверждение, не следующее 
из принципов, то на чем-то оно должно быть осно-
вано. А это может быть только неявный принцип 
(подразумеваемый по  умолчанию) или идеальная 
модель предметной области теории 17. Ввиду того, 
что все содержание теории следует из  принци-
пов, сравнение теорий состоит в  анализе сово-
купностей принципов (как явных, так и неявных), 
а не того, кто и что по этому поводу говорит и/или 
какими методами склонен пользоваться. Поэтому 
для классификации, сравнения, определения об-
ласти применимости теорий etc. необходима экс-
пликация неявных (подразумеваемых) принципов 
и базовых моделей теорий.

Чем больше в теории принципов и чем деталь-
нее базовые модели, тем богаче теоретические 
выводы, но это пропорционально уменьшает чис-
ло реальных ситуаций, которые им соответству-
ют. По этой причине наука и строится как иерар-
хическая система из  теорий различного уровня 
общности дающих либо самые общие описания 
большого числа ситуаций, либо детальные  – ​ для 
узкой группы конкретных ситуаций. Сравнивать 
выводы теории с  материальной реальностью (т.е. 
ее эмпирическая проверка) возможно только опо-
средованно, через процедуру интерпретации, т.е. 
установление соответствия между теоретическими 
и эмпирическими терминами, что требует анализа 
принимаемых в теории идеализаций. Бессмыслен-
но поэтому сравнивать теории в лоб, на основании 
того, например, насколько точны предсказания той 
или иной теории в какой-то конкретной ситуации: 
требуется предварительно проанализировать, на-
сколько принимаемые в  обеих теориях идеализа-
ции соответствуют тестовой ситуации 18.

17  Если все значимые для теории свойства базовой иде-
альной модели(ей) удается строго сформулировать в виде 
принципов, теория из гипотетико-дедуктивной становится 
аксиоматической и в базовых моделях не нуждается. Од-
нако этот идеал крайне сложно достичь даже в математи-
ке: «…Гаусс обратил внимание на то, что Евклид говорит 
о точках, лежащих между другими точками, и о прямых, 
лежащих между другими прямыми, ни  словом не  об-
молвившись о понятии «лежать между» и его свойствах. 
По-видимому, Евклид мысленно представлял геометриче-
ские фигуры и использовал в доказательствах теорем свой
ства реальных фигур, не отраженных в аксиомах» (Клайн, 
1984, с. 120).
18  В качестве иллюстрации вышеизложенного мы позво-
лим себе большую цитату из Дж. Стиглица: «…часто счи-
тается, что эмпирическая верификация теории сводится 
к ее статистической проверке: согласуются ли предсказа-
ния теории с фактами…, к сожалению, слишком много те-
орий довольно хорошо проходят по этому критерию: уме-
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Ввиду вышеизложенного мы не  склонны де-
лить теории на «правильные» и «неправильные». ​
Любая теория правильна для группы ситуаций, ко-
торые соответствуют ее принципам. Поэтому так 
важен вопрос определения области применения 
теории (границ, отделяющих ситуации, где теория 
применима, от ситуаций, где адекватны другие тео-
рии). Ключ к разграничению областей приложения 
теорий – ​процедура приведения принципов теорий 
к единой согласованной системе понятий.

Конкретно в  экономической теории проблема 
состоит в  том, что экспликация списка принима-
емых при построении теории принципов – ​скорее, 
исключение, чем правило. Этим зачастую прене-
брегают даже весьма компетентные исследователи. 
Приведем конкретный пример из работы М. Блау-
га. В своей книге «The Methodology of Economics, 
or How Economists Explain» он констатирует 
(со ссылкой на А. Лейонхуфвуда), что между мо-
нетаристами и  кейнсианцами, очевидно, есть па-
радигмальные различия: «… следует признать, что 
сохранение этого противостояния, несмотря на все 
маневры и контрманевры в обоих лагерях, можно 
объяснить лишь существованием некоторых глу-
боких, лежащих в «твердом ядре» разногласий…» 
(Блауг, 2004, с.  298). Но  в  чем  же заключаются 
эти разногласия? Чем именно различаются «твер-
дые ядра» монетаризма и кейнсианства? М. Блауг 
не отвечает на эти вопросы; более того, он их даже 
не ставит (!).

Ранее нами было проведено исследование, по-
священное выявлению принципов основных на-
правлений современной экономической теории 
и приведению их к единой согласованной системе 
понятий (Егоров, Егорова, 2021, с. 35).

Мы не  утверждаем, что предложенное в  этой 
работе «методологическое эсперанто» для эконо-
мической теории является исчерпывающим (тем 
более  – ​ единственно возможным). Работу такого 

лый выбор статистических методов, источников данных 
и  периодов позволил многим экономистам показать, что 
их теории не только выдерживают проверку, но и облада-
ют преимуществами… Но о достоверности теории следует 
судить не по тому, что одно или два из ее предсказаний на-
шли эмпирическое подтверждение, а по тому, подтверди-
лись ли все ее предсказания» (Стиглиц, 1997, c. 72; курсив – ​
наш). Мы полностью согласны с мыслями Дж. Стиглица, 
предшествующими выделению курсивом. Что же касается 
выделенного курсивом тезиса, то без оговорок о предвари-
тельном определении области реальности, которую моде-
лирует теория, он просто неверен. Любая теория есть мо-
дель, а модель не может быть богаче оригинала; поэтому 
в реальности всегда можно найти контрпример для любой 
теории. И, напротив: если при построении теории не до-
пущено логических ошибок, в рамках своего проблемного 
поля теория всегда соответствует фактам.

рода можно и нужно продолжать. Однако мы дей-
ствительно считаем, что научная классификация, 
а затем и интеграция частных теорий в единую ие-
рархическую схему (т.е. решение проблемы един-
ства экономической теории) возможна в  рамках 
именно такого подхода. Точнее, мы считаем, что 
это – ​единственный адекватный путь для интегра-
ции экономической теории.

ОПРЕДЕЛЯЕТ ЛИ МЕТОДОЛОГИЯ 
АКСИОМАТИКУ?

Существует мнение, что «…во многих случа-
ях методология определяет выбор аксиоматики, 
а  не  наоборот…» (Либман, 2007, с.  36). Мы счи-
таем этот тезис неверным (и  также следствием 
смешения проблематики социологии экономики 
и  экономической теории). Конкретный исследо-
ватель, конечно, может выбирать для себя область 
исследований с  учетом своих профессиональных 
навыков. Но  аксиоматика теории не  может зави-
сеть от  методов, потому что задачи определяют 
методы, а  не  наоборот. Если кто-либо начинает 
построение теории с  методологических принци-
пов, то, по  нашему мнению, естественно задать 
встречный вопрос: почему, по  какому критерию 
выбраны именно эти методологические принци-
пы? По  мнению автора, этими критериями явля-
ются представления об онтологии экономической 
системы и принимаемая модель человека 19.

Казалось  бы, неоклассическая революция 
в экономической теории (которую зачастую имену-
ют маржиналистской революцией) является приме-
ром того, как метод (маржинальный, или предель-
ный, анализ) определяет аксиоматику. Именно для 
того, чтобы в рамках экономической теории стало 
возможным применение предельного анализа, ос-
новоположники неоклассики постулировали от-
кровенно нереалистичные свойства экономическо-
го субъекта: «Основные свойства экономического 
субъекта у  маржиналистов выбраны так, чтобы 
обеспечить однозначное решение задачи на  мак-
симизацию полезности» (Автономов, 1993, с. 32). 
Но здесь мы зададим вопрос следующего уровня: 
а почему вообще потребовалось обращение к мар-
жинальному анализу? Это что – ​ ценность per se? 
Причина этого обращения – ​в том, что сутью нео-
классической революции был отказ от рассмотре-

19  Почему строятся высотные здания? Потому что есть вы-
сотные краны и  бригады монтажников-высотников? Или 
все  же высотные здания строятся по  соображениям пре-
стижа и  экономии (ввиду дороговизны земли в  больших 
городах), а техника и монтажники-высотники есть орудия 
для достижения этих целей?
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ния экономики как целостной системы, т.е. приня-
тие онтологического принципа субъективизма или 
индивидуализма (в рамках мейнстрима он имену-
ется индивидуализмом методологическим 20) и вы-
текающий из этого отказ от стоимостного подхода 
(поскольку стоимость – ​ свойство системное). От-
каз от  использования категории стоимости  – ​ это, 
по сути, отказ от объективной меры. По этой при-
чине ряд экономистов второй половины ХIX в., ис-
кавших способ построения экономической теории 
на  субъективистской основе, обратились к  пре-
дельному анализу и  вследствие этого приняли 
ряд технических принципов, необходимых для его 
применения 21.

Также отметим, что характеристика распростра-
нения неоклассической школы как маржиналист-
ской революции – ​относительно позднее клише. Ра-
нее этот процесс назывался именно субъективной 
революцией: «…работы Уильяма Стенли Джевон-
са, Карла Менгера и Леона Вальраса … произвели 
переворот, получивший позднее название «субъек-
тивной» революции…» (Хайек, 1992, с. 169).

О НЕКОНСТРУКТИВНОСТИ 
ПРОТИВОПОСТАВЛЕНИЯ 
АПРИОРИЗМА И ЭМПИРИЗМА

Еще одним источником фрагментации эко-
номической теории является ложная мето-
дологическая дилемма: противопоставление 
гипотетико-дедуктивного метода («априоризма») 
конкретно-историческому (эмпирическому). В  ее 
основе  – ​ позитивистские представления, что при 
исследованиях исторически конкретных эконо-
мических систем применяются принципиально 
иные процедуры (сбор и обобщение фактов), чем 
при гипотетико-дедуктивном построении уни-
версальных теорий, а  потому это принципиально 
разные методы. Хотя позитивизм как философия 
науки уже давно стал историей, у вышеозначенной 

20  Термин «методологический индивидуализм» – ​еще один 
рудимент позитивизма в  экономической теории: след-
ствие декларированного основоположниками позитивизма 
стремления избавиться в науке от метафизики (онтологии), 
ввиду чего очевидно онтологический принцип и был пере-
именован в «методологический».
21  Отметим также, что если бы дело было именно в стрем-
лении применить в экономической теории предельный ана-
лиз, то необходимости в отказе от категории «стоимость» 
не  было бы: маржинализм как метод вполне совместим 
со стоимостным подходом. А вот позиция субъективизма 
(отказа от стоимостного подхода) практически принужда-
ет применять предельный анализ. Детальнее об этом см.: 
(Егоров, 2016).

искусственной коллизии есть немало сторонников 
и в ХХI в. Так, в работах В.М. Ефимова (Ефимов, 
2016) содержится критика мейнстрима как акси-
оматизированной и  математизированной теории 
(отчего, якобы, мейнстрим и  неадекватен эконо-
мической реальности) и призыв вернуться к мето-
дологии Г. Шмоллера, т.е. к «конкретным теориям 
с опорой на факты» и т.д. По этому поводу мы от-
метим следующее.

1.  Как ясно показал еще в  первой полови-
не ХХ  в. К.  Поппер, выведение принципов ин-
дуктивно (общего через единичное) не  то  что-
бы сложно или «неэффективно», а  невозможно. 
Никакой логической процедуры «индуктивного 
вывода», т.е. перехода от  множества единичных 
высказываний к  общему высказыванию, про-
сто не  существует: объединение любых единич-
ных высказываний в  какое-либо множество уже 
подразумевает общее как основание для такого 
объединения (Поппер 1983, с. 88–93, 124–126) 22. 
«Индукцией» по факту именуют процесс поиска 
гипотезы, согласующейся с  имеющимися фак-
тами, ​и  этот процесс является не  формальным 
логическим выводом, а  интуитивной догадкой, 
в принципе не формализуемой 23.

2.  Наука  – ​ это иерархия теорий от  предельно 
общих (универсальных) до частных (которые вы-
водятся из теорий универсальных путем добавле-
ния частных принципов и определения конкретных 
граничных условий с целью объяснения каких-то 
конкретных фактов и ситуаций). Противопоставле-
ние общих (и потому абстрактных) и конкретных 
теорий – ​ это «противопоставление» разных уров-
ней единой иерархии. И  абстрактные, и  конкрет-
ные теории в принципе устроены одинаково, отли-
чаются они только числом и степенью детальности 
исходных принципов.

Так, в  механике есть множество конкретных 
моделей и частных теорий, но никому и в голову 
не придет противопоставлять их абстрактным за-
конам Ньютона (тем более – ​именовать конкретные 
теории «индуктивными»). Иными словами, «мето-
дологического противопоставления» конкретных 
законов Кеплера (описывающих движение планет 
вокруг Солнца) и  абстрактных законов Ньютона 
в  механике и  астрономии не  существует: законы 
Кеплера есть одно из  частных следствий законов 
Ньютона. Полагаем, что если бы вдруг случилась 
встреча Кеплера с Ньютоном, никакого «методоло-
гического спора» между ними не возникло бы.
22  Исследования в  области философии науки после Поп-
пера определенно свидетельствуют о том, что никто с тех 
пор его аргументы не опровергнул; см., например (Степин, 
2000).
23  Детальнее см. (Егоров, 2022).
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Однако в историю экономической науки вошел 
происходивший в 1880‑е гг. «спор о методах» меж-
ду К. менгером и Г. Шмоллером, представлявших 
соответственно маржинализм и немецкую истори-
ческую школу. При этом:

а)  спор этот зачастую интерпретируется как 
сугубо методологическая коллизия: столкновение 
между дедуктивным и  индуктивным методами 
(«строгого и «реалистичного» канонов» см. (Авто-
номов, Автономов 2016, с. 60));

б)  ни  к  какому конструктивному итогу «спор 
о методах» не привел: никакого целостного, инте-
грального взгляда на экономическую теорию в ре-
зультате дискуссии не возникло.

Причина (б) в  определенной степени была 
в  методологической ограниченности спорящих: 
из  двух принципиальных (и  одинаково важных) 
стратегий проверки достоверности знания (выбор 
как можно более очевидных исходных принци-
пов, и эмпирическая проверка теории) каждый дог-
матически отстаивал только одну. Иными словами, 
в  методологическом аспекте дискуссии позицию 
«или – ​или» следовало заменить на «и – ​и».

Однако была и вторая причина, ввиду которой 
два выдающихся мыслителя категорически отказа-
лись понимать друг друга: спор между К. Менге-
ром и Г. Шмоллером был спором не только методо-
логическим, но и онтологическим: его участники 
были сторонниками разных парадигм.

СКОЛЬКО В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ТЕОРИИ ПАРАДИГМ

Прежде всего уточним значение понятия «па-
радигма». Если верить утверждениям авторов мно-
гочисленных работ об основаниях экономической 
теории, экономические парадигмы исчисляются 
десятками. По существу, понятие «парадигма» ста-
ло синонимом любой теории, претендующей хоть 
на какую-то универсальность. Например, Я. Кор-
наи трактовал неоклассическую школу, неоинсти-
туционализм и  школу эволюционной экономики 
как разные парадигмы, которые «последовательно 
сменяли друг друга» (Корнаи, 1999). Однако если 
трактовать понятие парадигмы в духе Т. Куна, ко-
торый, собственно, и вернул это понятие в науку 
и  философию в  своей известной работе (Kuhn, 
1962), тогда разные парадигмы – ​это не просто две 
любые теории, отличающиеся какими-то принци-
пами (пусть даже теории фундаментальные). Важ-
нейшим свойством парадигм, по Куну, является их 
несоизмеримость: две разные парадигмы – ​это две 
системы убеждений (априорных принципов и ба-
зовых моделей) относительно предметной области 
научной дисциплины, несовместимые между со-

бой. Если же теории, созданные в рамках разных 
научных школ, имеют сопоставимый (сводимый 
один к другому или хотя бы не взаимоисключаю-
щий) набор принципов, то они принадлежат к од-
ной парадигме, даже если различаются методиче-
ски или по своим практическим рекомендациям.

Поэтому при трактовке понятия парадигмы 
в  духе Т.  Куна 24 неоклассическую школу, неоин-
ституционализм и школу эволюционной экономи-
ки (в понимании Р. Нельсона и С. Уинтера 25) нель-
зя считать разными парадигмами. Поясним нашу 
позицию аналогией с  механикой: очевидно, что 
рассмотрение движущегося тела как материаль-
ной точки; учет или абстрагирование от  трения; 
рассмотрение движения равномерного или с уско-
рением все это не есть разные парадигмы. Это раз-
ные степени абстрагирования при описании физи-
ческой реальности, но в рамках единой парадигмы 
классической механики, поскольку они не  имеют 
между собой логических и/или онтологических 
противоречий.

Возвращаясь к  экономической теории: ТОЭР 
(парадигмальное ядро неоклассики и «новой клас-
сики») есть наиболее абстрактный уровень рас-
смотрения экономических систем. В  неоинститу-
циональном подходе принимаются во  внимание 
явления «институционального трения» etc. Нако-
нец, в  эволюционном подходе рассматриваются 
динамические аспекты эволюции экономических 
систем. Ни одна из этих фундаментальных теорий 
не  содержит принципов, несовместимых с  прин-
ципами двух других теорий так, сам Р.  Коуз не-
однократно подчеркивал, что при нулевых тран-
закционных издержках его концепция переходит 
в ТОЭР 26.

В  рамках проведенного нами ранее сравни-
тельного исследования принципов основных на-
правлений современной экономической теории 
мы выделили четыре пары несовместимых между 
собой принципов (Егоров, Егорова, 2021, с.  39). 
По этому критерию основные направления совре-
менной экономической теории ясно разделились 
на две парадигмы, определенные нами как класси-
ческая и неоклассическая (табл. 1).

24  Мы считаем, что именно так следует поступать, иначе 
мы будем иметь простое умножение терминологии. Впро-
чем, мы совсем не против, если кто-то использует понятие 
парадигмы в  интерпретации Я.  Корнаи (и  любой иной). 
В то же время понимание парадигмы не по Куну, по наше-
му мнению, желательно обозначать явно.
25  Эволюционную экономику в  трактовке В.И.  Маевского 
(1999) мы не считаем развитием неоклассического подхода.
26  Детальнее о критике тенденции избыточного выделения 
парадигм см. (Егоров, Егорова, 2021; Егоров, 2021).
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Практически весь мейнстрим современной 
экономической теории соответствует неокласси-
ческой парадигме 27. Оппозицию неоклассической 
парадигме в  настоящее время составляют пост-
кейнсианство 28, неорикардианство и неомарксизм, 
парадигмально несовместимые с  мейнстримом. 
Они представляют вторую главную парадигму 
экономической теории 29. Все остальные принци-
пы, выявленные нами при исследовании основа-
ний современных экономических теорий (Егоров, 
Егорова, 2021, с. 35), совместимы с обоими под-
ходами 30.

Почему в экономике последние 150 лет сосуще-
ствуют эти две парадигмы? В общем случае новые 
парадигмы появляются в  науке в  ответ на  новые 
факты, которые не укладываются в старые теории. 
Тем не менее в случае появления неоклассической 
теории никаких принципиально новых фактов 
и явлений в экономике во второй половине ХIХ – ​
начале ХХ  в. не  открылось. Скорее, наоборот: 
процессы монополизации рынков США и Европы 
создали ситуацию очевидного рассогласования 
модели «идеального рынка», который «стремится 
к  оптимальному равновесию», с  хозяйственной 
практикой.

Неоклассическая субъективистская научная 
революция в  экономике  – ​ это следствие форми-
рования и  институализации индивидуалистиче-
ской идеологии либерализма иными словами, 
это реакция на трансформацию западного обще-
ства из  традиционного в  «открытое», в  понима-
нии К. Поппера (Popper, 1945) – ​общество индиви- 

27  Исключением является неоавстрийская школа, не  при-
нимающая гипотезу эргодичности. В остальном она пара-
дигмально и идеологически примыкает к мейнстриму.
28  Приставку «пост-», по  нашему мнению, вполне допу-
стимо убрать  – ​ именно посткейнсианцы развивают идеи 
Дж. Кейнса. Детальнее см. об этом ниже.
29  В двух вариантах: применяющих категорию «стои-
мость» и ее не использующих (посткейнсианство).
30  То, с  какой легкостью вошли в  мейнстрим неоинсти-
туционализм, экспериментальная экономика и т.д., и есть 
свидетельство того, что разница аксиоматик этих подходов 
с неоклассикой – ​ в трактовке Эрроу–Дебре – ​ не парадиг-
мальна.

дуумов 31. Для традиционного общества естестве-
нен целостный (холистический) взгляд на социум, 
и, соответственно, задача нахождения «справедли-
вых» цен (стоимостей) для классической школы 
экономической теории (политэкономии) является 
одной из центральных. А с точки зрения индиви-
дуализма эта задача становится бессмысленной. 
Так, В. Парето уже в начале ХХ в. заявил, что лю-
бой искатель источника и  сущности стоимости 
демонстрирует лишь свое невежество и непонима-
ние сути экономического равновесия (Pareto, 1909, 
р. 246). Таким образом, причина, по которой в эко-
номике последние 150 лет сосуществуют две пара-
дигмы, состоит в том, что все это время идет борь-
ба двух глобальных социально-идеологических 
проектов: либерального и социалистического (яв-
ляющегося, по сути, секулярным вариантом миро-
воззрения традиционного общества на  индустри-
альном этапе развития).

Возвращаясь к  спору между К. Менгером 
и Г. Шмоллером, заметим, что первый был носите-
лем либерального мировоззрения, а второй – ​тра-
диционного (приоритет интересов государства над 
интересами индивида), отчего «спор о  методах» 
ни к какому конструктивному итогу и не привел. 
Спустя полтора века ситуация во многом остается 
прежней. Так, В.Л.  Тамбовцев (Тамбовцев, 2020) 
отметил существование многолетнего острейше-
го конфликта между сторонниками «методологи-
ческого индивидуализма» и  «методологического 
холизма», который доходит до  взаимных оскор-
блений. Причина непродуктивности таких споров 
в значительной степени состоит в том, что участ-
31  Зачастую можно встретить утверждение, что либера-
лизм есть следствие «рынка» так, К. Крауч определил ли-
берализм как «базовое предпочтение рынка государству» 
(Крауч, 2012, с. 28). Мы же считаем, что в такой интерпре-
тации причина перепутана со  следствием. Первичны ин-
дивидуалистические убеждения, а симпатии к «рынку» – ​
их следствие: «В зависимости от доминирования тех или 
иных ценностей в общественном сознании мы можем ожи-
дать воплощения определенных типов государственного 
устройства… если в  обществе доминируют индивидуа-
листические (либеральные) ценности, то  определяющей 
силой регулирования общественной жизни в условиях ры-
ночной экономики становится «невидимая рука рынка»» 
(Клейнер, 2024, с. 11).

Таблица 1. Онтологические принципы, лежащие в основе выделения парадигм экономической теории

НЕОКЛАССИЧЕСКАЯ ПАРАДИГМА КЛАССИЧЕСКАЯ ПАРАДИГМА
Онтологический индивидуализм Онтологический холизм
Объективной меры ценности нет (субъективизм) Существует объективная мера ценности (стоимость)
Равновесность рынка Неравновесность рынка
Эргодичность Непредсказуемость будущего
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ники зачастую не  осознают: это спор не  столько 
о методологии, сколько о метафизических (онтоло-
гических) принципах.

ВОЗМОЖНА ЛИ ИНТЕГРАЦИЯ ДВУХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПАРАДИГМ?

По  нашему мнению, она, конечно, возможна. 
Более того, последние 70 лет попытки такой инте-
грации предпринимались неоднократно: в  форме 
ряда попыток синтеза микро- и  макроэкономики. 
Неоклассическая парадигма до начала ХХI в. была 
представлена почти исключительно микротеория-
ми (постулирующими равновесие или стремление 
к  оному); классическая парадигма в  ХХ  в. была 
представлена в основном макротеориями (предме-
том изучения которых являются в первую очередь 
неравновесные ситуации). Здесь возможны две 
принципиальных стратегии:

а)  считать общим случаем ситуацию равнове-
сия и стремиться включить неравновесную макро-
экономику в это общее описание как особый част-
ный случай;

б) считать общим случаем ситуацию отсутствия 
равновесия, а это предполагает: i) разработку ми-
крооснований для неравновесной макротеории 32 
и  ii) включение равновесной микроэкономики 
в  общую теорию как особого (хотя и  важного) 
частного случая.

Принципиальная проблема современной эко-
номической теории в  том, что частный, особый, 
случай равновесного рынка, описываемый ТОЭР, 
выдается за  общий. В  результате все варианты 
объединения микро- и  макротеории, включая 
провозглашенный в  2008  г. М.  Вудфордом но-
вый неоклассическо-новокейнсианский синтез 
(Woodford, 2009), были реализацией стратегии (а).

Причины этого  – ​ не  только собственно науч-
ные, но также и идеологические.

С конца XIX в. неоклассическая теория исполь-
зуется для идеологической апологетики рыночной 
экономики: «доказательства» ее оптимальности 
и справедливости 33. Эту роль она сохраняет вплоть 

32  Макроэкономика в  современном смысле этого слова 
была создана Дж. Кейнсом: а)  на  основе представления 
об экономике как принципиально неравновесной системе; 
б)  под лозунгом «конец laissez faire». В  то  же время ми-
крооснования своего подхода Кейнсом не  были описаны 
в явной форме, что, по нашему мнению, и привело кейнси-
анство к глубокому теоретическому кризису.
33  Уже в  работе 1899  г. «Распределение богатства» 
Дж.Б.  Кларк на  основе неоклассического тезиса о  соот-
ветствии доходов от  факторов труда их предельной про-
изводительности дал «обоснование» невозможности 

до  настоящего времени, являясь важным гумани-
тарным компонентом «мягкой силы» Запада.

Отдельного упоминания заслуживает такое 
важнейшее для современного мирового финансово-
экономического порядка обстоятельство, как 
обоснование легитимности резервных валют без 
эталона. То, что отмена золотого эталона доллара 
стала мыслимой, а  затем и  возможной,  – ​ прямое 
следствие десятилетий господства неоклассиче-
ских представлений об  отсутствии объективной 
ценности у какого-либо товара 34.

Неопределенность в  понимании того, что  же 
представляет собой экономический мейнстрим, 
настолько велика, что существуют «определения», 
просто указывающие на список ведущих западных 
экономических журналов, публикации в  которых 
как раз и  представляют собой это самый мейн-
стрим: «…мейнстрим может быть прагматически 
определен через анализ работ, выходящих в  не-
большом числе ведущих журналов (прежде всего 
«American Economic Review», «Quarterly Journal of 
Economics»…)» (Либман, 2007, с. 43).

От  этого тезиса всего один шаг до  того, 
чтобы определить мейнстрим как совокуп-
ность теорий, идеологически обосновываю-
щих «правильность» современного мирового 
финансово-экономического порядка. Этот шаг, 
по  существу, сделал, например, такой известный 
экономист, как Дж. Стиглиц, констатировавший, 
что «…западные экономисты уже давно не столь-
ко ученые, сколько «группа поддержки капитализ-
ма»» (Стиглиц, 2011, с. 288) 35.

Мы считаем, что положению дел в  реальных 
экономических системах соответствует стратегия 
(б), а потому именно она и должна быть основой 
парадигмального синтеза в  экономической науке. 
В этом мнении мы, впрочем, не оригинальны: эта 
основополагающая идея была сформулирована 
Дж. Кейнсом в первом же абзаце его opus magnum: 
«…постулаты классической (Дж. Кейнс называ-

эксплуатации в  рыночной экономике: «Каждый фактор 
производства получает ту  сумму богатства, которую этот 
фактор создает» (Кларк, 2000, с. 46).
34  Если ценность любого товара определяется соотноше-
нием спроса и предложения, а деньги – ​тоже товар, пусть 
и особый, – ​ценность денег тоже можно определять соот-
ношением спроса и  предложения. Более того, так посту-
пать следует, ибо это «теоретически правильно». См. (Его-
ров, 2016, с. 36).
35  По нашему мнению, отмеченная в первой части настоя
щей работы тенденция пренебрегать в  economics рядом 
логических требований к теоретическому знанию в опре-
деленной степени есть форма защиты твердого ядра мейн-
стрима. Этот тезис нами детально обоснован в  (Егоров, 
Егорова, 2022).
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ет здесь «классикой» то, что сейчас именуется 
«неоклассика») теории применимы не  к  общему, 
а только к особому случаю, так как экономическая 
ситуация, которую она рассматривает, является 
лишь предельным случаем возможных состояний 
равновесия. Более того, характерные черты этого 
особого случая не совпадают с чертами экономи-

ческого общества, в котором мы живем, и поэтому 
их проповедование сбивает с пути и ведет к роко-
вым последствиям при попытке применить теорию 
в практической жизни» (Кейнс, 1993, c. 224).

Наш вариант пролегоменов к  такому синте-
зу мы предложили в  работе (Егоров, Егорова,  
2020).
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ВВЕДЕНИЕ

Задачу повышения эффективности использова-
ния ограниченных ресурсов для создания потреби-
тельских благ можно считать одной из  централь-
ных в  хозяйственной практике. Имея глубокие 
исторические корни, эта проблема будет актуаль-
ной и в перспективе. В соответствии с доминирую
щим представлением о  поступательном в  целом 
развитии системы хозяйствования (например, 
о  прогрессе  – ​ как росте многообразия и  объемов 
материальных благ), экономическая наука сформи-
ровала большой корпус концепций и  объяснений 
механизмов и  движущих сил, определяющих эф-
фективность производства. Наиболее общими под-
ходами, показывающими действенность на  дли-
тельном интервале наблюдений, можно считать 
развитие способов организации труда (разделения 
труда на  всех уровнях  – ​ от  операций на  рабочем 
месте до  страновой специализации) и  внедре-
нии достижений научно-технического прогресса 
(НТП). Известными ограничениями являются, как 
минимум, физические пределы разделения тру-
да и  нарастающая неравномерность распределе-
ния эффектов от достижений НТП, что позволяет 
утверждать: строгое решение проблемы эффектив-
ности (в  том числе и  производительности труда) 
отсутствует.

Настоящая статья сфокусирована на  пробле-
матике эффективности труда 1 на  промышленном 
предприятии. Нечастые трансграничные сравне-
ния сопоставимых по  масштабу и  технологиче-
скому облику предприятий показывают кратный 
разрыв в  удельной выработке, измеренной в  на-
туральных показателях на  российских заводах, 
не обусловленной уровнем технологий, подготов-
ки и  организации трудового процесса. Перенос 
на российскую почву производства вместе со всей 
нормативной (в том числе организационной) базой 
в  большинстве случаев не  позволяет достигнуть 
обычного в стране происхождения продукта уров-
ня производительности.

Одновременно с  укреплением глобализации 
расширялся интерес исследователей к  обосно-
ванию причин экономического успеха или неудач 
стран и регионов, в высокой степени интегриро-
ванных в  едином экономическом пространстве. 
Специфика включения экономического субъек-
та в  глобальную цепочку, целевые установки ее 
участников, вектор перераспределения ресур-
сов, издержек и  результатов не  притягивают та-
кого внимания, как измерение межстрановых 

1  В дальнейшем будем использовать для обозначения эф-
фективности (производительности) труда сокращенный 
термин – ​эффективность труда.

дистанций в  институциональной, социально-
психологической, культурной областях и обосно-
вание на этой базе наблюдаемых различий в эко-
номической эффективности. Несмотря на большое 
число работ, устоявшаяся методология в этом во-
просе пока не определена. С. Хантингтон в 1993 г. 
выдвинул тезис о культурной принадлежности как 
о единственном значимом различии между наро-
дами после окончания Холодной войны (Хантинг-
тон, 2014). М. Вебер в одной из первых (1905 г.) 
социокультурных работ (см. Вебер, 2021) во мно-
гом задал направление, которого до сих пор при-
держиваются многие современные исследователи 
(Р. Ингларт, Г. Хофстеде, Ю. Хабермас).

Акцентированная на отдельных социокультур-
ных аспектах соответствующая методология по-
зволяет делать непротиворечивые выводы о  при-
чинах экономической и  иной дифференциации. 
Показательны долгосрочные и объемные проекты, 
например, инициированный Р. Инглхартом (Ингл-
харт, 2018) и  переросший в  программу «Всемир-
ный обзор ценностей» 2. Другие примеры – ​типоло-
гия культурных измерений Г. Хофстеде (Hofstede, 
2001) и исследование «чистых эффектов культуры 
в  экономике» (прежде всего межличностного до-
верия, проявляемого в  том числе, в масштабе со-
циальных транзакционных издержек и  на  уровне 
предприятия (Алган, Кайю, 2011)).

Тем не менее важные параметры, выявленные 
в  этих исследованиях, не  описывают достаточ-
но полно социокультурную среду на  конкретном 
предприятии. Любой набор параметров моделиро-
вания неизбежно несет на  себе заметный отпеча-
ток персональной аксиологии автора. Это ограни-
чение  – ​ существенно, хотя методический подход 
демонстрирует продуктивность. Основные совре-
менные результаты исследований социокультур-
ных факторов в экономике сделаны применитель-
но к системам макроуровня (нация / регион). Как 
правило, с  помощью эконометрических моделей 
причины страновой специализации и  дифферен-
циации по  уровню благосостояния объясняются 
влиянием культурных архетипов.

Проекция таких выводов с  национального 
на отраслевой, а тем более – ​на микроуровень ча-
сто не подтверждается эмпирически: находящиеся 
в одном культурном пространстве отрасли / пред-
приятия демонстрируют широкий спектр эконо-
мической эффективности, что не  подтверждает 
гипотезы приведенных теорий культурных измере-
ний. Однако это не противоречит принципиальной 
значимости социокультурных факторов на  мезо- 
и микроуровнях.

2  World Values Survey (WVS). Сведения о  проекте: WVS 
Database. URL: https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp

https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
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Эффективность труда зависит от  степени со-
ответствия предъявляемых к работнику требова-
ний и его поведенческих установок по отношению 
к труду как части его культурного базиса. Гомо-
генная структура ценностей в  производственном 
коллективе является большим преимуществом, 
а фрагментированная или атомизированная струк-
тура несет, как минимум, риски высоких транзак-
ционных издержек и  требует корректирующих 
усилий. Г.  Хофстеде признавал: социокультурная 
среда компаний во  многом определяется окруже-
нием, что может давать принципиально разные 
результаты в странах с  существенной культурной 
дистанцией (Hofstede  G., Hofstede  G.J., Pedersen, 
2002).

Многие подходы к  достижению требуемых 
параметров производительности труда (фоку-
сирование системы мотивации, регламентация 
и нормирование, тренировка навыков, пропаганда 
«корпоративной культуры» и  проч.) методически 
проработаны и  широко внедряются. Но  практика 
показывает множество как успешных, так и  не
удачных примеров их применения, и  поиск про-
должается. Такая ненадежность результатов при-
менения того или иного подхода характерна скорее 
для межстранового, чем меж- и внутриотраслевого 
сопоставления. При проблематизации различных 
аспектов коррекции трудовых установок работни-
ков (реже – ​коллективов) значимой представляется 
мера соответствия локальной культурной среды 
применяемым корректирующим и мотивирующим 
инструментам. Вопрос соответствия объективен, 
поскольку разработанный в  условиях конкретной 
социокультурной специфики подход может не ра-
ботать при переносе на предприятие со значитель-
ной культурной дистанцией от оригинала.

Таким образом, социокультурная среда и  хо-
зяйственная специфика в  значимой мере взаимо-
зависимы, эта связь больше проявлена на  макро-  
и корпоративном уровнях, и в меньшей степени – ​
на  отраслевом. На  корпоративном уровне оценка 
успешности и технология переноса опыта должны 
учитывать наблюдаемые культурные дистанции 
у  источника и  реципиента, а  также тесную взаи-
мосвязь составляющих культурную среду компо-
нентов (Полтерович, 2001).

В  данной связи целью исследования стала 
оценка значимости влияния эмоциональных фак-
торов, возникших в связи с созданными эстетиче-
скими событиями, на  производительность труда 
работников.

Центральная гипотеза исследования состояла 
в  наличии сильной связи между эмоциональным 
состоянием работника, его оценками удовлетво-
ренности трудом и возможности реализовать свою 
трудовую установку.

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ 
АСПЕКТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Представление о  хозяйствующем субъекте 
как социально-экономической системе с сильным 
влиянием труда на ее эффективность смещает ак-
цент в исследованиях с управления технологиями 
в  сторону регулирования человеческих ресурсов. 
Можно выделить три группы характеристик инди-
видуального и коллективного труда и соответству-
ющих подходов к их улучшениям:

 • технологическая адекватность работника ре-
гулируется в соответствии с концепцией человече-
ского капитала (Жданов, 2023);

 • интенсивность и стабильность рабочего про-
цесса – ​предмет организационных методов и нор-
мирования;

 • желание работать на общий результат (нор-
мативные трудовые установки)  – ​ обычно задача 
настройки системы стимулирования или регули-
рования социально-психологической микросреды.

Последняя область, что подтверждается эмпи-
рически,  – ​ наименее структурированная и  слабо 
управляемая с точки зрения прогнозируемости от-
клика на воздействие. Ей редко занимается прак-
тика, еще реже ведутся прикладные исследова-
ния. Однако, по нашему мнению, эффективность 
труда определяется главным образом состоянием 
социально-психологической микросреды.

Актуальная теория представляет трудовые 
установки (устойчивые модели действий в  отно-
шении трудовой деятельности) работника как ком-
бинацию осознанного оценивания, эмоциональной 
оценки и поведения с преобладанием первого ком-
понента. Эмоциональному аспекту не  уделяется 
достаточного внимания (Смирнова, 2019). При 
этом основной содержательной характеристикой 
степени соответствия рабочего поведения ожида-
ниям работодателя является удовлетворенность 
трудом, и это эмоциональное во многом отношение 
формируется конкретными факторами рабочего 
окружения (Иванова, Рассказова, Осин, 2012). По-
ложительное значение удовлетворенности трудом 
трансформируется в  ответную лояльность и,  как 
минимум, нормативную производительность ра-
ботника. Как сложная и  динамическая характе-
ристика удовлетворенности трудом интегрирует 
не  только текущие оценки трудового процесса, 
но и перспективы социализации, принадлежности, 
признания заслуг и т.д. Иными словами, этот пока-
затель характеризует соответствие личной систе-
мы ценностей работника и  сложившейся практи-
ки в профессиональной группе и в иерархических 
стратах предприятия.

Несоответствие взаимных ожиданий и  низкая 
производительность обычно понимается менед-
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жментом как негодность методов стимулирования, 
нормирования, организации трудового процесса 
и  проч. Обновление замеров удовлетворенности 
трудом может дать пеструю картину и потре-
бовать ее более глубокого анализа. При подборе 
инструментов корректировки, даже с  учетом их 
проверки на  культурное соответствие, результат 
не будет гарантирован в силу особенностей объек-
та воздействия (промежуточного, невыраженного 
отношения работников). Так, с большой вероятно-
стью будет выглядеть ситуация в целом стабильно 
работающей компании.

В  случае существенных изменений в  работе 
предприятия (кризис, слияние, поглощение, сме-
на собственника, перепрофилирование) проблемы 
собственно бизнеса усиливаются фактическим 
распадом социальной микросреды. Негативные 
явления в  социуме предприятия при этом опере-
жают реальные события, формируются на основе 
ожиданий, базируясь на  личном и  коллективном 
опыте. Неясность перспектив для коллектива пред-
приятия проявляется в разрушении коммуникаций, 
критичном снижении уровня межличностного 
доверия, ослаблении норм трудового поведения 
и  корпоративной лояльности. Здесь могут потре-
боваться иные инструменты для реконструкции 
социальной ткани компании  – ​ в  первую очередь 
необходимо вдохновлять работников и  формиро-
вать позитивные ожидания, создать условия для 
восстановления коммуникаций и,  как следствие, ​
доверия внутри компании.

Общая постановка задачи управления в  дан-
ном случае может быть сформулирована как вос-
становление до  нормативного (желаемого) состо-
яния основных параметров социальной среды, 
а именно – ​степени удовлетворенности трудом ра-
ботников и продуктивного взаимодействия между 
иерархическими уровнями (работниками, линей-
ным менеджментом и руководством предприятия). 
Значения этих параметров зависят и  от  текущих 
личных (групповых) оценок рабочих условий 
и  перспектив, и  от  устойчивой ориентации чело-
века в отношении труда, своих ролей и статусов – ​
трудовых установок (Goldthorpe, 1998).

В  соответствии с  трехкомпонентным пред-
ставлением о  структуре установки (трудовой 
в том числе) необходимо определить, будут ли на-
правлены корректирующие усилия на  оценочный 
(ценностно-когнитивный), эмоциональный или 
поведенческий аспект трудовых установок. Все 
они в полной мере методологически проработаны. 
Трудовое поведение, скорее, вторично по отноше-
нию к осознанным или эмоциональным оценкам, 
оценочный же аспект – ​ наиболее устойчив к воз-
действию в обозримом времени. Согласно гипотезе 
автора, эмоциональная сторона трудовых устано-

вок значима не менее, чем когнитивная и поведен-
ческая, но  существенно легче поддается коррек-
тировке с точки зрения решения задач управления 
человеческим ресурсом предприятия.

Еще одним методологическим вопросом явля-
ется упорядочение семантического пространства, 
в  котором соотносятся затрагиваемые в  работе 
категории установок, норм, символов, ценностей. 
Адекватным представляется понятие культурного 
кода, структурирующего эти категории и  многие 
другие аспекты, относимые к  культуре. Аккуму-
лируя архетипические компоненты, культурный 
код во многом формирует идентичность и целост-
ность, обеспечивает различение и коммуникацию 
(Тросби, 2018). Имея свойства среды, культура 
(и культурный код как ее модель) характеризуется 
существенным, но  внешне не  проявленным взаи-
мовлиянием своих компонентов, что накладывает 
ограничения на  аналитические и  количественные 
методы исследования.

ДИАЛЕКТИЧЕСКОЕ ЕДИНСТВО 
ЭСТЕТИКИ И ЭТИКИ

Концепция воздействия на эмоциональную кар-
тину на  предприятии с  целью достижения сдви-
гов в удовлетворенности трудом и восстановления 
межличностного доверия соответствует теоретико-
методологическим обоснованиям и прикладным ис-
следованиям в  вопросах соотнесения эмоциональ-
ной и ценностной ориентации как диалектической 
связанности эстетического и  этического аспектов 
(Эстетика: словарь, 1989), иерархии между чув-
ственной и сознательной сторонами восприятия.

Потребность в  образном восприятии и  по-
стижении окружающего (эстетика) определяет 
особую неутилитарную связь между субъектом 
и объектом, при котором человек получает духов-
ное переживание от  созерцания («эстетический 
акт»). Эстетическое чувство позволяет различать 
прекрасное и безобразное, в высшем проявлении – ​
возвышенное и низменное. Таким образом, бинар-
ные оппозиции эстетики в пределе соприкасаются 
с  антиномией «добро  – ​ зло», которая имеет уже 
аксиологическое содержание. Смысловые (в  дан-
ном случае – ​этические) ориентации – ​как фунда-
ментальная часть ядра личности – ​определяют на-
правление действий и их цель в виде идеального 
образа (Гартман, 2002). Это ядро модифицируется 
со временем, но остается устойчивым к текущим 
внешним воздействиям. С  точки зрения нашего 
исследования важно, что практическая реализация 
действий (трудовых установок) в  соответствии 
с  принятым как «свои» идеалами зависит от  их 
соответствия обычаям, нормам микросоциума 
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и  эмоционального статуса работника. Например, 
высокая вовлеченность в работу и энтузиазм плохо 
сочетаются с  общей депрессией на  предприятии 
и негативными ожиданиями коллег.

Механизм воздействия эстетического пережи-
вания на  этический компонент личностного ядра 
можно интерпретировать как побуждение, вызван-
ное позитивным эмоциональным состоянием, пе-
реоценивать в положительную сторону возможно-
сти действовать в соответствии с личной системой 
ценностей. Исходя из  системной экономической 
теории (Клейнер, 2022), большинство персональ-
ных и  межличностных проявлений соотносятся 
со  средовой проекцией экономической системы 
(в том числе предприятия). Описанное выше взаи
модействие эстетических и  ценностных проявле-
ний имеет средовой характер.

На уровне отдельного эстетического акта (пер-
сонального переживания) связанность эстетики 
и этики проявляется так же отчетливо. В момент 
восприятия зрителем / слушателем эстетиче-
ский объект передает только часть чувственной 
информации, активируя уже имеющийся у  по-
лучателя гораздо больший массив сведений, тре-
бующих реструктурирования и  этической перео-
ценки (Лотман, 2022). Обязательное условие для 
доступа к расширенному содержанию сообщения 
в  ходе эстетического акта  – ​ его персонализация 
(Маклюэн, 2007), второе условие  – ​ возможность 
остановки процесса для осмысления (Раппопорт, 
1997). Множество сообщений (текстов и  вскры-
ваемых ими контекстов) образуют сложный ги-
пертекст. Кроме того, эстетические переживания 
не  спонтанны, они неявно диктуются культурой 
как нормативного душевного состояния, имеет-
ся культурный контекст переживания (Касавин, 
2008), соотнесенный в  том числе, с  системой  
ценностей.

Согласованное на  уровне теории общее пред-
ставление о  двухуровневом механизме эстетиче-
ского рассмотрения предполагает, что первично 
оно реализуется на  чувственном уровне, вторич-
но  – ​ на  уровне осмысления. Полного единства 
в  методологии не  достигнуто, в  том числе из-за 
противоречивых концепций ценностей и их произ-
водных. Тем не менее Д. Канеман дал убедительное 
обоснование и  привел эмпирические доказатель-
ства восприятия и  принятия решений человеком, 
селективно используя сначала быструю, интуи-
тивную подсистему, затем (при необходимости) – ​
медленную, аналитическую, которая базируется 
на впечатлениях и эмоциях как результате работы 
быстрой системы. Объяснительная схема Д.  Ка-
немана (Канеман, 2014) может быть привлечена 
и  для рассуждения о  соотношении эстетического 
и этического.

ЭМПИРИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Первоначально гипотеза о  результативно-
сти применения методов улучшения социально-
психологической ситуации на предприятии через 
создание локальных, но  эмоционально ярких со-
бытий (обычно относимых к  сфере «культурных 
мероприятий») была сформулирована автором 
в ходе разработки программы восстановления ра-
боты предприятия «ЭлектроПром» 3, выпускаю
щего электротехнические агрегаты для транс-
портного машиностроения. Ниже приводится 
краткое описание исходной ситуации, анализ 
проблем, ограничения и  возможности реализа-
ции данного подхода, ожидаемые и  полученные  
результаты.

В  2001  г. автор возглавил предприятие пол-
ного технологического цикла в регионе Среднего 
Поволжья, находящееся в предбанкротном состоя-
нии. Контракт предполагал стабилизацию деятель-
ности завода и  вывод его на  режим устойчивой 
операционной прибыльности. Внешних источни-
ков инвестирования антикризисных мероприятий 
не предполагалось.

Продукция завода объективно пользовалась 
стабильным спросом у  конечных потребителей 
и имела понятный ландшафт конкуренции. Техно-
логический уровень производства и  потенциаль-
ная обеспеченность ресурсами соответствовали 
среднеотраслевым. Но хроническая текущая убы-
точность привела к упадку всех основных систем 
предприятия (лояльности потребителей, закупок, 
организации производства, обслуживания обору-
дования, большим потерям от производственного 
брака, технологическим несоответствиям, просто-
ям и т.д.).

В финансовом плане системный кризис выра-
жался в  срыве обязательств перед кредиторами, 
в том числе поставщиками, в длительных задерж-
ках выплат вознаграждения персоналу, отсутствии 
источников для проведения каких-либо стаби-
лизационных мероприятий. Показательно, что 
в  условиях такой деградации на  заводе сложился 
острый дефицит мотивированного промышленно-
производственного персонала при полном штате 
линейных руководителей и избыточной численно-
сти аппарата заводоуправления (в сравнении в ана-
логичными по масштабу и профилю предприятия-
ми в целом обеспеченного кадрами региона).

В соответствии с первоочередной задачей фи-
нансовой стабилизации было необходимо прежде 
всего восстановить производственный процесс, 
а  для этого  – ​ обеспечить исполнение рабочими 

3  Условное название.
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и  специалистами своих обязанностей и  создать 
условия для вывода качества продукции на  нор-
мативный уровень. Конъюнктурные и  техниче-
ские предпосылки для этого имелись. Как пока-
зал анализ, наиболее значимая проблема состояла 
в  фактическом распаде социальной подсистемы 
предприятия, и  это эксплицитно проявлялось 
в устойчивом взаимном недоверии трех основных 
групп заводского коллектива и фактической атоми-
зации заводского социума, критически сместило 
баланс личных и  общих (групповых, профессио-
нальных, общекорпоративных) интересов в сторо-
ну индивидуальных. Повсеместный брак, техноло-
гические и организационные несоответствия, срыв 
обязательств, нелояльность работников на  всех 
уровнях привели к деградации операционных про-
цессов и механизмов управления.

Таким образом, нормализация социальной под-
системы в принципиальных, с точки зрения автора, 
вопросах состояла в восстановлении уровня дове-
рия между иерархическими группами, но прежде 
всего в  возврате к  нормальному состоянию тру-
довых установок всех групп работников. Огра-
ничениями при решении задачи было отсутствие 
бюджета, сжатые сроки, отсутствие истории взаи-
модействия автора с работниками предприятия.

Технически-ориентированные улучшения про-
изводственного процесса и  качества продукции 
не  ставились как первоочередная задача, так как 
разрушенная мотивация нормально работать дела-
ла неприемлемыми риски отсутствия результатов 
в данном направлении. Предложение о конкурент-
ном вознаграждении в данном регионе не получи-
ло отклика у  бывших рабочих завода из-за стой-
кого недоверия к  обещаниям, а  вахтовая схема 
привлечения трудовых ресурсов не  соответство-
вала цели восстановления устойчивой социально-
экономической системы.

По  результатам сценарного анализа доступ-
ных ресурсов и ограничений была сформулирова-
на концепция сдвига эмоционального отношения 
работников к  своему предприятию посредством 
точечных изменений визуального окружения. Эти 
изменения должны были показать желание и готов-
ность инициатора изменить ситуацию на предприя
тии, но проявились они в сфере эмоций, а не ло-
зунгов и  увещеваний. Были показаны не  столько 
сами изменения, сколько намерения их проводить. 
С этой целью в производственных цехах, во вспо-
могательных и  административных помещениях 
было размещено около сотни репродукций шедев-
ров мировой живописи (в основном – ​русские ака-
демические художники). Постоянная экспозиция 
резко контрастировала с  неухоженными стенами, 
а  сам выбор репродукций  – ​ с  визуальным рядом 
из средств массовой коммуникации.

Для усиления эффекта через месяц в  механо
обрабатывающем цеху состоялось выступление 
республиканского хора с  классическим репертуа-
ром. Позднее был закончен ремонт бытовых поме-
щений одного из цехов с использованием высоко-
качественных материалов. Следует подчеркнуть, 
что ремонт проводился в бытовом помещении од-
ного цеха, локально, поскольку были ограничения 
по смете. Но была решена задача демонстрации ра-
дикальных позитивных изменений для работников 
непосредственно, хотя и на небольшом участке.

В  соответствии с  исходным предположением 
экстраординарные на фоне обыденности меропри-
ятия сразу вызвали бурное обсуждение и спровоци-
ровали сначала неоднозначную реакцию работни-
ков всех уровней. По оценкам автора, большинство 
работников легко считывало эстетическую нагруз-
ку «культурных инициатив» руководства, каждый 
день демонстрирующих феномены «прекрасного» 
на фоне «безобразного». Эти инициативы, непер-
сонифицированые по  форме, но  персональные 
в эмоциональном восприятии (и воздействии) не-
явно стимулировали выбор в пользу гармоничного 
и позитивного.

Ожидалось также, что эстетические акты (пе-
реживания) со  временем естественным путем 
сформируют ограниченную по тематике, но акту-
альную и  с  широким охватом платформу комму-
никации среди работников. Важно, что исходно 
эта тематика не  имела никакого производствен-
ного или иного актуального содержания. Предпо-
лагалось, что содержательные вопросы заводской 
жизни будут вовлекаться в  повестку социального 
взаимодействия постепенно. Для подкрепления 
позитивного эффекта от  кристаллизации обнов-
ленной социальной подсистемы автор привлек 
не имеющих формального статуса лидеров мнений. 
В круг групповых обсуждений вошли острые во-
просы восстановления производства практически 
во всех его аспектах. Личное участие руководите-
ля предприятия (автора настоящего исследования) 
в  решении насущных проблем при организации 
третьей (ночной) смены укрепило доверие между 
рабочими, ИТР и руководством.

Активный период в  сдвиге восприятия работ-
никами перспектив и привлекательности собствен-
ного предприятия длился около трех месяцев, что 
согласуется с  современными представлениями 
о  социальной динамике. За  это время неравно-
душно обсуждающая живописную экспозицию 
и  выступление хора группа работников стала на-
стоящим коллективом. Организационно-штатная 
структура быстро пришла к отраслевым пропорци-
ям: коллектив практически самостоятельно изба-
вился от коллег, не приемлющих негласные нормы 
трудовых и поведенческих практик.
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В  этой эмоциональной среде восстановление 
рабочих процессов происходило естественным 
путем. Последующие оценки объективных резуль-
татов трех лет работы предприятия в  условиях 
«эстетической трансформации» приведены далее. 
Предприятие кратно улучшило основные технико-
экономические показатели, доля рынка выросла 
с 30 до 70%; были восстановлены нормальные тех-
нологические и производственные процессы и си-
стема управления в целом (табл. 1).

Статистика за  ряд лет показала устойчивость 
достигнутого результата. С  экономической точки 
зрения общие затраты на реализацию программы 
составили менее 0,5% годовой выручки. Суще-
ственно важнее, что нормальные экономические 
результаты позволили восстановить техническое 
состояние основного производства и  производ-
ственного обеспечения.

Для определения значимости проведенных ре-
форм в  достигнутых экономических результатах 
были сформированы экспертные оценки вклада 
отдельных факторов различного генеза. В качестве 
метрики результата установлен прирост операци-
онной маржи. Методом анализа иерархий (Т. Саа-
ти) были получены одноуровневые ранговые оцен-
ки (табл. 2).

В  качестве экспертов к  оценке были привле-
чены 12 квалифицированных специалистов за-

вода различного функционального профиля 4. 
До  40% прироста экономической эффективности 
предположительно обеспечивалось позитивным 
изменением трудовых установок рабочих и  ИТР 
(факторы 2, 4). Возможно, доля человеческого ком-
понента в  данных измерениях выше, поскольку 
фактор роста объема продаж (фактор 1)  является 
композитным – ​с вкладами от роста деловой репу-
тации компании, значимого повышения качества 
и т.д. Отметим, что эксперты оценивали изменения 
в целом, не анализируя такие системные результа-
ты, как гармонизация взаимодействия иерархиче-
ских групп работников, здоровая социальная среда 
и т.д.

Для подтверждения (отбрасывания) гипотезы 
о сильном влиянии трудовых установок на факто-
ры эффективности предприятия экспертный опрос 
был расширен в  сторону определения структуры 
вклада отдельных инструментов и  средств транс-
формации в соответствующей области (табл. 3).

Очевидное смещение средств повышения эф-
фективности в  сторону мотивационных инстру-
ментов с большой вероятностью будет характерно 
для предприятий, имеющих сопоставимые условия 
и  похожие проблемы. Фокус внимания экспертов 

4  Экспертная группа формировалась по критерию макси-
мальной репрезентативности.

Таблица 1. Динамика ключевых показателей ООО «ЭлектроПром» (на конец года)

Показатель Единица 
измерения

Годы
2000 2001 2003

Объем продаж (в руб.) к концу 2000 г. % 100 160 200
Объем продаж (в шт.) к концу 2000 г. % 100 150 200
Отношение операционной маржи к затратам % < 0 35 75
Отношение численности основного производственного персонала 
к общей численности персонала предприятия

Человек / 
человек 500/1000 400/850 400/750

Сравнение потерь от брака (в руб.) с концом 2000 г. % 100 25 15
Сменность Ед. 1,5 3 3
Сравнение производительности труда в натуральном измерении 
(шт./человек) с концом 2000 г. % 100 150 185

И с т о ч н и к: составлено автором.

Таблица 2. Влияние отдельных факторов на прирост технико-экономической эффективности

№  Фактор прироста операционной маржи Влияние фактора на прирост операционной 
маржи, %

1 Рост объема продаж 50
2 Снижение брака до нормативного уровня 20
3 Технологические улучшения рабочего процесса 10
4 Сокращение потерь рабочего времени (трудовая дисциплина) 20

И с т о ч н и к: составлено автором.
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на  область мотивации не  противоречит исходной 
гипотезе автора о глубоких проблемах завода имен-
но в социальной сфере. Приведенную смещенную 
оценку можно считать корректной, поскольку экс-
пертная группа не  была осведомлена о  первона-
чальных гипотезах и  о  содержании программы 
реформирования. Этот известный метод (анали-
за иерархий) будет полезен при разработке ком-
плексных программ развития (трансформации) для 
сравнения объектов (явлений) различной природы, 
позволяя получать «объективизированную» усред-
ненным мнением экспертов численную оценку.

Из приведенных в  табл. 2 и 3 сведений следу-
ет вывод о  значимости мотивационного фактора 
в  наблюдаемом приросте эффективности работы 
предприятия. В  анализируемый период не  отме-
чалось никаких заметных изменений во  внешних 
параметрах или внутризаводских процессах и тех-
нологиях (помимо фонового восстановления до их 
обычного нормального течения). Но одновременно 
существенно и  стабильно росла производитель-
ность труда за  счет сокращения потерь рабочего 
времени, ущерба от брака и других несоответствий. 
В  неизменных условиях системы стимулирования 
работников корректировка эмоционального компо-
нента трудовой установки посредством ряда мер 
эстетического характера представляется наиболее 
значимым инициирующим механизмом улучшений.

Не  подтвердилась гипотеза о  существенных 
различиях в субъективной оценке изменений в от-
ношении к  труду работниками различных иерар-
хических групп. Массовый анкетный опрос по-

казал, что позитивные изменения подтверждали 
все категории работников, независимо от должно-
сти, образования и других личных характеристик 
(табл. 4). Респондент оценивал глубину изменений 
по предложенному перечню областей, присваивая 
ранг по  шкале (–10…+10), где «0»  – ​ отсутствие 
наблюдаемых изменений.

Данные табл.  4 показывают усредненные 
по  каждой группе значения рангов глубины из-
менений. Их значения очень близки, хотя автор 
ожидал более критических оценок от группы ИТР. 
В каждой групповой выборке распределение значе-
ний имело выраженную медиану. Таким образом, 
изменения в  трудовых установках можно назвать 
системными, поскольку они затронули все группы 
работников и были значимыми, а результаты проя-
вились относительно быстро (к концу первого года 
реализации программы) и  сохранялись в  течение 
всего периода наблюдений (три года).

В данном примере применения предложенного 
нами подхода (к улучшению параметров удовлет-
воренности трудом посредством направленного 
эстетического воздействия на эмоциональное вос-
приятие работником своей деятельности на  заво-
де) необходимо учитывать, что начало реализации 
программы (2001  г.)  – ​ время ожиданий больших 
перемен. Еще одна особенность – ​средний возраст 
работников предприятия (35 лет) соответствует се-
редине второго поколения рожденных и живущих 
в  благополучную эпоху послевоенного подъема, 
в том числе и в СССР. Социологи отмечают в том 
числе более высокую эмоциональную восприим-

Таблица 3. Структура факторов прироста эффективности, %

Факторы эффективности /  
Средства трансформации Инвестиции Методы  

управления
Технологиче-
ские новации

Бизнес-
процессы

Мотивация 
работников

Рост объема продаж 10 20 10 10 50
Снижение брака 5 20 10 10 55
Технологические улучшения 10 20 10 10 50
Сокращение потерь рабочего 
времени 5 20 10 10 55

И с т о ч н и к: составлено автором.

Таблица 4. Оценка проведенных изменений различными категориями работников

Насколько сильно изменилась на предприятии ситуация  
в соответствующей сфере / группе работников Производственный персонал ИТР Руководители

Дисциплины труда 7 5 5
Ответственности работников 7 5 7
Творческого отношения к делу 5 7 6
Настроения в целом: личного и окружающих 7 7 5
Понимания заводских и личных перспектив 7 7 5

И с т о ч н и к: составлено автором.



43

Стрюцкий Ф.В. Влияние эстетических факторов на производительность труда

https://doi.org/10.33293/1609-1442-2025-28(1)-34-46

Экономическая наука современной России
Том 28  ♦  Выпуск 1  ♦ 2025

Economics of Contemporary Russia
Volume 28  ♦  Issue 1  ♦ 2025

чивость этой возрастной группы, что, возможно, 
стало дополнительным фактором результативно-
сти применения эстетических инструментов.

Вывод о  стабильной работе данного подхода 
должен быть сделан на  основе представительной 
статистики разных отраслей, стартовых условий 
предприятия и  макроэкономического окружения. 
По известной автору практике данный подход ис-
пользован преимущественно в регионе Среднего 
Поволжья в первой декаде 2000‑х гг. предприяти-
ями и  организациями (более 30)  различной фор-
мы собственности и отраслевой принадлежности. 
Поэтому применение описанного выше подхода 
нельзя считать уникальным, инициатива получила 
общественное признание, хотя, скорее, локальное 
по месту и времени, канализируя эмоциональный 
эффект от  эстетического инструментария в  соот-
ветствии со  своими актуальными задачами, что 
расширяет область применения подхода, не огра-
ниченного описанными здесь задачами повышения 
производительности труда в производстве. По ис-
течении некоторого времени и  производственные 
предприятия, и организации здравоохранения, об-
разования и  государственной службы были прак-
тически единодушны в  оценках эффективности 
данного подхода. Широкое социологическое анке-
тирование работников этих предприятий и органи-
заций показало, что 93% опрошенных чувствуют 
эмоциональную поддержку, 80% отметили измене-
ние в лучшую сторону в своей организации.

ООО «ЭлектроПром» было признано лучшим 
в отрасли по темпам роста производства, динами-
ке финансово-хозяйственной деятельности и полу-
чило право представлять промышленный сектор 
на крупной региональной выставке.

Инициатива автора, оформленная как проект 
«Формирование корпоративной культуры сред-
ствами искусства» получила диплом администра-
ции главы Чувашской Республики за первое место 
в сфере инноваций в промышленном секторе.

Несмотря на отмечаемую всеми применявши-
ми описанный подход положительную динамику, 
необходимо подчеркнуть его ограничения. Побу-
ждение изменений в  трудовых установках работ-
ников через эмоциональный компонент эстетиче-
скими средствами приносит хорошие результаты 
в организациях с большими, но не критическими 
отклонениями в удовлетворенности трудом значи-
тельного числа работников. В этом случае демон-
страция позитивных изменений укрепляет ожида-
ния лучшего. Продуктивность подхода невелика 
в  полярных состояниях микросоциума  – ​ в  глубо-
ком кризисе (полная утрата доверия) и  коллекти-
вах, находящихся в благополучном состоянии (ма-
лый прирост удовлетворенности за счет «высокой 
базы»). Таким образом, все описанные инструмен-

ты действуют на принципе манифестации бинар-
ной оппозиции в области эстетики и чувствитель-
ны к относительной величине разрыва.

СЕМАНТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ ЭСТЕТИЧЕСКОГО 
ФАКТОРА НА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ 
ТРУДА

Гипотеза о  влиянии эстетического фактора 
на производительность труда была детализирована 
путем включения промежуточных элементов, фор-
мирующих связанность между соседними звенья-
ми и, как следствие, во всей цепочке отношений.

Выше были определены методологические ос-
нования между парами категорий, явлений и свой
ств. Воспроизведем теперь алгоритм функциони-
рования механизма влияния эстетического фактора 
на производительность.

1.  Производительность труда зависит от уров-
ня удовлетворенности трудом.

2.  Удовлетворенность трудом включает в себя 
в качестве основы соответствие оценочному и эмо-
циональному компонентам трудовой установки ра-
ботника. Поведенческий компонент влияет на про-
изводительность непосредственно.

3.  Трудовые установки не  совпадают, но  тес-
но коррелируют с  ценностными ориентациями 
и транзитивно – ​с ценностями.

4.  Условия труда и  окружения могут способ-
ствовать или препятствовать действиям работника 
в соответствии с его установками и ценностями.

5.  Интегральная оценка соответствия условий 
труда норме формируется из  собственных и  ре-
ферентных групповых суждений о  наблюдаемом, 
ожидаемом и  перспективном соответствии усло-
вий труда норме. Изменение в желаемую сторону 
эмоциональной части оценок соответствия про-
исходит быстрее и результативнее, чем изменение 
когнитивной части оценок.

6.  Эстетические инструменты адекватны за-
даче улучшения эмоционального фона на  пред-
приятии. Изменения происходят на персональном 
и коллективном уровне.

7.  При опоре эстетических событий на  куль-
турный код направления векторов индивидуаль-
ных реакций будут близкими. Тем самым форми-
руется платформа для коммуникаций и повышения 
доверия.

8.  Сдвиги в  эмоциональной среде повышают 
оценку окружения (п.  4)  и улучшают ожидания. 
Появляется возможность активировать личные 
ценностные ориентации и трудовые установки.

На  рис.  1 представлена упрощенная схема 
влияния эстетики на производительность труда.
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В  данной модели этические основания ча-
стично являются компонентами культурного кода, 
эстетические представления и паттерны трудового 
поведения в полном объеме являются компонента-
ми культурного кода. Несмотря на  многообразие 
подходов, прямое соотнесение этических и эстети-
ческих аспектов с трудовыми установками неоче-
видно и  сложно доказуемо в  естественнонаучной 
парадигме. Введение же синтетической категории 
«культурный код» позволяет простроить надеж-
ную взаимосвязь.

На  эмпирическом уровне рассмотрения эта 
взаимосвязь может быть проиллюстрирована 
(рис. 2) графиком динамики ожиданий позитивных 
перемен, побуждаемых изменениями в эмоциональ-
ной среде под воздействием ряда корпоративных со-
бытий с эстетической нагрузкой (кривая А с точка-
ми эстетических воздействий на рис. 2) и динамики 
производительности живого труда (кривая Б).

На рис. 2 показано, что ожидание позитивных 
изменений в  связи с предъявлением образов пре-

красного в оппозиции к негативной в целом оценке 
собственных перспектив, связанных с предприяти-
ем, характеризуется бóльшей амплитудой колеба-
ний, чем дала бы строгая аналитическая оценка си-
туации. По модели компании Гартнер за эйфорией 
следует разочарование, а затем и выход на кривую 
насыщения. Амплитуда может быть сглажена кор-
ректирующими мерами. Кривая производитель-
ности ведет себя сходным образом, но пики менее 
выражены; есть также устойчивый лаг задержки 
между аналогичными фазами кривых ожиданий 
и производительности. Рассмотрим далее эмпири-
ческие сведения о ходе реформы на предприятии 
ООО  «ЭлектроПром», сопоставив их с  моделью 
ожиданий.

Первая точка на оси абсцисс (t0) – ​ начало жи-
вописной экспозиции в цехах – вызвало активные 
обсуждения и  предположения о  значении этого 
события. Отмечалось улучшение эмоциональной 
атмосферы. Параллельно через профессиональ-
ные группы было запущено неформализованное 

Эстетическое 
событие

Эмоциональная среда 
социума предприятия

Система ценностей 
и ориентаций Трудовая установка

Оценка 
удовлетворенности 

трудом

Трудовое 
поведение

Производительность 
живого труда

Рис. 1. Укрупненная модель влияния эстетики на эффективность труда

И с т о ч н и к: составлено автором.

Рис. 2. Динамика позитивных ожиданий работников и их производительности

И с т о ч н и к: В иллюстрации использован принципиальный вид кривой, отражающей со-
отношение ожидаемого и  фактического результата от  инновационного продукта,  –  ​один 
из  форматов исследовательских отчетов компании Gartner. Описание см.:  Gartner Hype 
Cycle Research Methodology. Gartner. URL: https://www.gartner.com/en/research/methodologies/
gartner-hype-cycle

https://www.gartner.com/en/research/methodologies/gartner-hype-cycle
https://www.gartner.com/en/research/methodologies/gartner-hype-cycle
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обсуждение насущных заводских проблем. Появи-
лось и  нарастало ощущение перемен. Отмечался 
незначительный рост производительности и  сни-
жения технологических и организационных несо-
ответствий.

Через несколько недель (точка t1) состоялось 
выступление академического хора и вскоре – ​окон-
чание ремонта в  бытовых помещениях (точка t2). 
В целом в течение первых трех месяцев происхо-
дил взрывной рост ожиданий и  незаметный рост 
производительности.

Достигнув пика, ожидания работников стали 
резко снижаться (в  соответствии с методологиче-
ской гипотезой Гартнер). Для сглаживания нега-
тивной тенденции руководство принимало личное 
участие в  разрешении проблем, возникших при 
введении третьей смены на  заводе. В  противо-
фазе падению ожиданий начался заметный рост 
производительности труда и  качества продукции, 
соответствующая кривая достигла локального 
пика примерно через три месяца после временнóй 
отметки пика позитивных ожиданий. Такой лаг 
характерен при изменении условий реализации 
ценностных установок (в том числе трудовых). Та-
кой же лаг отмечался при небольшом провале кри-
вой производительности (см. рис. 2).

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Описанный в  статье методический подход 
к достижению положительных сдвигов в трудовых 
установках работников и оздоровления заводского 
социума в целом, конечно, может получить крити-
ческую оценку с позиции строгих требований к на-
учному исследованию. Методическая разработка 
формировалась и  была реализована как способ 
решения прагматической задачи управления в кон-
кретных условиях. Ей предшествовало сценарное 
моделирование и  качественная оценка отклика 
работников на  инициируемые эстетические акты. 
Полноценный же научный эксперимент требовате-
лен к  ресурсу времени и  организационно сложен 

в  плане формирования контрольного объекта для 
корректного анализа результатов. Так, выделение 
отдельного «экспериментального» цеха сталкива-
ется с проблемой естественной взаимной диффу-
зии настроений и ожиданий в подразделениях.

Проведенное нами исследование позволило 
уточнить методологическое обоснование механиз-
ма влияния эстетического фактора на  производи-
тельность труда. Это влияние имеет комплексный 
характер, в статье рассмотрены два представляю
щихся наиболее значимыми направления. Пер-
вое  – ​ улучшение эмоционального состояния ра-
ботника повышает его оценку удовлетворенности 
трудом и  раскрывает потенциал для реализации 
личной трудовой установки. Второе – ​ улучшение 
эмоциональной среды предприятия укрепляет 
коммуникацию и создает условия для повышения 
уровня доверия в коллективе.

Результаты проведенного исследования могут 
быть применены при решении широкого спектра 
задач, связанных с проблематикой социальной ми-
кросреды. Модель влияния эстетического фактора 
на  производительность труда оказалась адекват-
ной, а механизм корректировки значений парамет
ра удовлетворенности трудом (и затем – ​трудовой 
установки) показал свою работоспособность, что 
подтверждается эмпирическими данными. При 
апробации подхода был получен ожидаемый, зна-
чимый и  стабильный положительный эффект. 
Предложенный методический подход был неод-
нократно воспроизведен в  других условиях (раз-
личные сектора деятельности, различные эконо-
мические, организационные и  конъюнктурные 
особенности и проблемы). Можно констатировать, 
что гипотеза исследования подтверждена и прове-
рена (средствами структурированных экспертных 
оценок) возможность влияния на  результат не-
учтенных в модели факторов.

Развитие исследования предполагается в  на-
правлении систематизации влияния культурных 
факторов на деятельность экономических субъек-
тов микроуровня и расширение области примене-
ния методологии, изложенной в статье.
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ВВЕДЕНИЕ

Наступление эры цифровой экономики повлек-
ло за собой трансформацию всех отраслей и сфер 
экономики, в том числе рынка труда. Разнообразие 
нестандартных форм занятости, которое появи-
лось с развитием цифровых платформ, технологий 
удаленного режима труда, стало следствием роста 
популярности временной занятости, в  частности 
экономики свободного заработка (гигономики) 1 
как альтернативного источника рабочей силы. 
Данный факт подтверждают многочисленные ис-
следования, посвященные гиг-работникам, фор-
мам и  видам занятости, а  также новым моделям 
социально-трудовых отношений, возникающих 
в гигономике. Согласно данным Business Research 
Insights, объем мирового рынка гигономики еже-
годно растет со  среднегодовым темпом (CAGR) 
16,88%. В 2024 г. объем рынка составил 557 млрд 
долл., однако прогнозируется, что к 2032 г. эконо-
мика свободного заработка (гигономика) вырастет 
в 1,5 раза и составит 1847 млрд долл.2

По мнению автора, под экономикой свободного 
заработка (гигономикой) следует понимать сово-
купность видов, моделей и  форм нестандартной 
занятости, которые имеют временный характер, ос-
нованных на использовании цифровых платформ, 
для организации социально-экономических отно-
шений «гиг-работник  – ​ заказчик» и  социально-
трудовых отношений «гиг-работник  – ​ работода-
тель». В рамках гигономики выделяется несколько 
моделей социально-экономических отношений: 
краудсорсинг (привлечение временных работников 
(краудсорсеров) для решения задач организации 
с  использованием краудсорсинговых платформ), 
фриланс (занятость через электронные биржи 
фрилансеров) (Лапидус, Полякова, 2022; Munoz, et 
al., 2022), а также совместный труд (шеринг тру-
да), который, по мнению автора, является частью 
фриланс-рынка (экономические отношения, осно-
ванные на коллективном использовании трудовых 
ресурсов с помощью взаимодействия на цифровых 
платформах) (Красникова, 2023). Наибольшую 
долю в гигономике занимают фрилансеры – ​почти 
99%, поэтому настоящее исследование посвящено 

1  Гигономика (в  оригинале gig economy), или экономика 
свободного заработка, – ​это тип социально-экономических 
отношений, при котором оплата производится за  резуль-
тат трудовой деятельности, а не за его процесс. Такой тип 
отношений характеризуется краткосрочными трудовыми 
контрактами или заключением договоров гражданско-
правового характера, временной и  непостоянной занято-
стью, а уровень дохода, объем и график труда определяется 
наемным работником самостоятельно.
2  URL: https://www-businessresearchinsights-com

анализу рынка фриланса и поиску факторов, спо-
собствующих его росту (Полякова, 2024; Durlauf, 
2019).

В  настоящее время доля фрилансеров в  мире 
составляет 46,4% общего числа занятых (1,57 млрд 
человек). При этом, по данным Всемирного Банка, 
доля фрилансеров снижается каждый год в  сред-
нем на 1,36% 3. Однако в отдельных странах мира, 
например США, которые являются лидером в дан-
ной области, число фрилансеров растет: в 2023 г. 
их доля в общей структуре занятых составила 38% 
по  сравнению с  34% в  2014  г.4 При этом между-
народные эксперты прогнозируют рост рынка 
фриланс-платформ в  2025  г. до  7,5  млрд долл., 
а к 2033 г. – ​до 14 млрд долл. при совокупном годо-
вом темпе роста (CAGR) 16,8% 5.

Рост популярности фрилансинга как временной 
занятости при поверхностном анализе обусловлен 
рядом факторов: сложной геополитической обста-
новкой, нестабильностью международных рын-
ков, последствиями пандемии Covid‑19 и т.п. Од-
нако исследований, в которых выявлены и научно 
обоснованы факторы роста рынка фриланс-услуг 
на  мезо-, макро-, и  мега-уровнях, недостаточно. 
Все работы, посвященные фрилансингу, по  боль-
шей части сосредоточены в сфере управления пер-
соналом на предприятии: поиске методов повыше-
ния эффективности и  производительности труда 
на базе фриланс-услуг или баланса между числом 
штатных сотрудников и  фрилансеров, формиро-
вании портрета современного фрилансера, ана-
лизе уровня его удовлетворенности трудом и  т.п. 
(Ayoobzadeh, 2022; Elstad, 2015; Ward et al., 2016). 
Поэтому целью настоящего исследования является 
поиск показателей, влияющих на  изменение мас-
штабов рынка фрилансинга на основе регрессион-
ного анализа и построения модели множественной 
регрессии.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

При выявлении показателей развития рынка 
занятых во фрилансе использован факторный ана-
лиз на основе построения модели множественной 
регрессии. Вычисления выполнены с  помощью 
прикладного программного пакета Gretl (GNU 
Regression, Econometrics and Time-series Library). 
Модель построена с  учетом проверки на  мульти-
коллинеарность переменных, гетероскедастич-

3  URL: https://www.demandsage.com/freelance-statistics/
4  URL: https://www.demandsage.com/freelance-statistics/
5  URL: https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/
freelance-platforms-global-market-report

https://www.demandsage.com/freelance-statistics/
https://www.demandsage.com/freelance-statistics/
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/freelance-platforms-global-market-report
https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/freelance-platforms-global-market-report
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ность, корректность спецификации модели, а так-
же проблемы эндогенности регрессоров. Выбор 
регрессоров обусловлен изучением подходов, 
научных трудов, экспертных исследований отече-
ственных и зарубежных авторов.

Например, в работе Б.Ж. Тагарова автор выде-
ляет три группы факторов, влияющих на развитие 
фриланс-рынка: общие, факторы спроса и  пред-
ложения. При этом к  общим факторам отнесены 
такие показатели, как стоимость передачи инфор-
мации, автоматизация производства, уровень раз-
вития информационных технологий, расходы госу-
дарственного бюджета на образование. Определены 
факторы спроса на труд фрилансеров: гибкость ор-
ганизации, наличие сетевой организационной струк-
туры, проектный формат труда и  др. К  факторам 
предложения отнесены следующие: мобильность, 
качество жизни и  одновременно низкий уровень 
доходов населения (Тагаров, 2018). К.В.  Дрокина 
в своем исследовании факторов, влияющих на раз-
витие фрилансинга в России, выделяет те же груп-
пы факторов, однако к упомянутым выше добавле-
ны: уровень ценности интеллектуального капитала 
в современном обществе, уровень развития аутсор-
синга, экономия на издержках, наличие дискрими-
нации на рынке труда, развитие электронного рынка 
труда (Дрокина, 2021; Horton, 2010).

И.М. Алиев при изучении трансформационных 
процессов на рынке труда в цифровой экономике 
указывает цифровизацию как наиболее значимый 
фактор развития фрилансинга, в  частности, раз-
витие цифровых платформ, онлайн-образования, 
повышение уровня доступности информации 
(Алиев, 2023). В работе, посвященной выявлению 
социальных факторов спроса на труд фрилансеров, 
О.В. Полетаева выделяет технологические и соци-
альные. К первой группе автор относит рост объема 
работ, связанных с производством и переработкой 
информации, внедрение цифровых технологий; 
ко  второй  – ​ перманентные экономические кризи-
сы, социально-демографические факторы, вызван-
ные убылью и  старением населения (Полетаева, 
2017). Исследование Д.Ж. Абдреисовой  с  соавто-
рами позволило определить четыре группы фак-
торов развития рынка занятых во  фрилансе: пер-
вичные факторы; факторы спроса и предложения; 
факторы индивидуального характера (Абдреисова 
и др., 2021; Holtz et al., 2022). В работе Н.В. Пи-
липчук с соавторами доказано, что неформальная 
занятость, к  которой частично относится фри-
ланс, отрицательно взаимосвязана с уровнем ВВП 
на душу населения и долей занятых в сфере услуг 
(Пилипчук, Кукина, Суханова, 2024).

В ряде зарубежных исследований также выяв-
лены некоторые взаимосвязи между уровнем раз-
вития фриланса и изучаемыми факторами. Напри-

мер, Г. Варум с соавторами в своем исследовании 
удалось определить положительную зависимость 
между фрилансом и  ростом инноваций в  стране 
(Varun et al., 2020). Работа А. Бёрке и М. Коулинга 
посвящена изучению взаимосвязи между интен-
сивностью работы фрилансеров, эффективностью 
бизнеса и  созданием рабочих мест. Установлено, 
что компаниям необходимо иметь не  менее 11% 
фрилансеров от  общего числа сотрудников для 
достижения положительных результатов для раз-
вития бизнеса и  повышения привлекательности 
компании на рынке труда (Burke, Cowling, 2020).

В  результате определен список переменных, 
включенных в модель регрессии (см. табл. 1). В ка-
честве зависимой переменной выступает уровень 
развития фриланса (доля занятых во  фрилансе 
в общей структуре занятых в стране (F)). В каче-
стве независимых переменных  – ​ индекс уровня 
образования ПРООН (Educ); уровень расходов 
страны на НИОКР (RD); доля ИТ-отрасли в ВВП 
страны (IG); глобальный индекс сетевого взаимо-
действия (NI); индекс развития информационно-
коммуникационных технологий (ICT); уровень 
цифровизации государственных институтов (D); 
уровень процветания (P); уровень безработицы 
(U); индекс качества жизни (L); индекс деловой 
активности (BA); индекс человеческого разви-
тия (Hdi); валовый внутренний продукт (ВВП) 
на  душу населения (GDPc); средняя заработная 
плата (долл.) (Asm); уровень урбанизации (URB) 
и индекс времени в пути на дорогах (Tp).

Использованы последние собранные и доступ-
ные для анализа данные разных периодов, поэтому 
в  настоящей работе допускается искажение рас-
четных коэффициентов в  модели множественной 
регрессии, однако это не повлияет на достижение 
цели исследования, которая заключается в поиске 
значимых факторов развития фриланса. Подроб-
ное описание и расчетные характеристики выбран-
ных переменных представлены в табл. 1.

1.  Уровень развития фриланса (2024  г.). По-
казатель собран вручную на  основе материалов 
и статистических сборников в открытом доступе. 
Расчет показателя произведен путем деления чис-
ла занятых во  фрилансе на  численность занятого 
населения в стране:

 f

e

Q
F

Q
= ,

где Qf – ​число занятых во фрилансе в стране за от-
четный период; Qe – ​численность занятого населе-
ния в стране за отчетный период.

На  основе собранных данных построен рей-
тинг по 31 государству, число наблюдений объяс-
няется отсутствием данных в  связи со  специфи-
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кой статистического учета временных работников 
в некоторых странах мира (рис. 1).

Самая высокая доля занятых во фрилансе об-
наружена в США (40%), на втором месте – Китай 
(25%), далее  – ​ Бельгия (24,44%) и  на  четвертом 
месте  – ​ Россия (23,75%). При этом можно клас-
сифицировать наблюдаемые страны мира по трем 
группам: с долей занятых во фрилансе более 20% 
(от  10 до  20%) и  менее 10% (рис.  2). Наиболее 

многочисленную группу составили страны с долей 
занятых во  фрилансе менее 10%, например, Бра-
зилия (9,52%), Франция (6,67%), Германия (3,33%) 
и Аргентина (1,58%).

2.  Индекс уровня образования ПРООН 
(2024  г.). Показатель собирается и  публикуется 
с периодичностью два года Институтом статисти-
ки ЮНЕСКО и Программой развития Организации 
Объединенных Наций и  измеряет достигнутый 

Таблица 1. Перечень переменных, включенных в модель множественной регрессии

№  Обозначение переменной Наименование
1. F (зависимая переменная) Уровень развития фриланса (2024)
2. Educ Индекс уровня образования ПРООН (2024)
3. RD Уровень расходов страны на НИОКР (2024)
4. IG Доля ИТ-отрасли в ВВП страны (2023)
5. NI Глобальный индекс сетевого взаимодействия (2020)
6. ICT Индекс развития информационно-коммуникационных технологий (2024)
7. D Уровень цифровизации государственных институтов (2022)
8. P Уровень процветания (2023)
9. U Уровень безработицы (2024)
10. L Индекс качества жизни (2024)
11. BA Индекс деловой активности (2023)
12. Hdi Индекс человеческого развития (2024)
13. GDPc ВВП на душу населения (2024)
14. Asm Средняя заработная плата (долл.) (2024)
15. URB Уровень урбанизации (2024)
16. Tp Индекс времени в пути на дорогах (2024)

Рис. 1. Доля занятых во фрилансе в общей численности занятого населения по странам 
мира
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уровень образования населения по  193 странам 
мира. Измеряется по двум показателям, имеющим 
равный вес: средняя продолжительность обучения 
взрослого населения и  ожидаемая продолжитель-
ность обучения учащихся в  возрасте до  25  лет. 
В регрессию включен показатель средней продол-
жительности обучения взрослого населения 6.

3.  Уровень расходов страны на  НИО-
КР (2024  г.). Уровень национальных расхо-
дов на  научно-исследовательские и  опытно-
конструкторские работы (НИОКР) рассчитывается 
ежегодно ООН по  вопросам образования, науки 
и  культуры (ЮНЕСКО) и  определяется как объ-
ем государственных и частных расходов в стране 
на НИОКР, выраженный в процентах от валового 
внутреннего продукта 7.

4.  Доля ИТ-отрасли в  ВВП страны (2023  г.). 
Данный показатель собран вручную в 2024 г. на ос-

6  URL: https://gtmarket.ru/ratings/education-index
7  URL: https://gtmarket.ru/ratings/research-and-development-
expenditure

нове контент-анализа статистических сборников 
и международных рейтингов стран мира и рассчи-
тан путем деления объема ИТ-отрасли в денежном 
эквиваленте на  размер ВВП страны. На  основе 
собранных данных построен рейтинг стран мира 
по доле ИТ-отрасли в ВВП страны (рис. 3).

Самое высокое значение показателя «доля 
ИТ-отрасли в ВВП страны» наблюдается в Израи-
ле – ​ 15%, более низкие значения – ​ в США и Ки-
тае – ​8%. В России данный показатель составляет 
2%. Международные исследования показывают, 
что расходы на развитие отрасли информационных 
технологий во всем мире ежегодно растут. По дан-
ным Gartner, рассматриваемый показатель в 2024 г. 
вырос на  8% по  сравнению с  предыдущим пери-
одом и  составил 5,06  трлн долл.8 ИТ-индустрия 
Израиля считается самой развитой во всем мире. 
Например, в 2020 г. Израиль был на первом месте 
по  числу занятых в  высокотехнологичных отрас-
лях  – ​ 9% населения 9. Кроме того, Израиль лиди-
рует по  размеру расходов на  НИОКР: в  2022  г., 
по  данным Центрального статистического бюро 
страны, этот показатель составил около 30  млрд 
долл. (5,56% ВВП); к  2024  г. он вырос на  13%  – ​
до  34  млрд долл.10 Федеральное правительство 
США в 2024 г. выделило 30,7 млрд долл. на круп-
ные инвестиции в ИТ-сферу 11. В России в тот же 

8  URL: https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/ 
2023-04-06‑gartner-forecasts-worldwide-it-spending-to-
grow‑5‑percent-in‑2023
9  URL: https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/The% 
20Israel%20Innovation%20Report%202021.pdf
10  URL: https://www.worldeconomics.com/Country-Size/
Israel.aspx
11  URL: https://www.statista.com/statistics/554000/united-
states-federal-it-expenditure-by-investment-significance/

Рис. 2. Распределение стран мира по доле занятых 
во фрилансе в общей численности занятых, %

Рис. 3. Доля ИТ-отрасли по странам мира за 2023 г., %

https://gtmarket.ru/ratings/education-index
https://www.gartner.com/en/newsroom/press-­releases/
2023-04-06‑gartner-­forecasts-worldwide-it-spending-to-grow‑5‑percent-in‑2023
https://innovationisrael.org.il/sites/default/files/The%
20Israel%20Innovation%20Report%202021.pdf
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период, согласно докладу Министра цифрово-
го развития, связи и  массовых коммуникаций 
М. Шадаева, на развитие ИТ-индустрии выделено 
277,7  млрд руб., что на  15% ниже по  сравнению 
с предыдущим периодом 12.

5.  Глобальный индекс сетевого взаимодей-
ствия (2020 г.). Индекс разработан и рассчитан ком-
панией Huawei и предназначен для демонстрации 
уровня взаимосвязи между размером инвестиций 
в  ИКТ-инфраструктуру и  экономическим ростом 
в стране. Расчет основан на учете 40 показателей 
степени развития стран мира и влияния цифровых 
технологий на скорость цифровой трансформации 
экономики в целом 13.

6.  Индекс развития информационно-ком-
муникационных технологий (2024  г.). Индекс 
ежегодно собирается и  рассчитывается Между-
народным союзом связи, представляет комбини-
рованный показатель из  11 различных метрик, 
характеризующих достижения стран мира в раз-
витии информационно-коммуникационных тех-
нологий 14.

7.  Уровень цифровизации государственных 
институтов (2022 г.). Индекс рассчитан Всемирным 
банком в  рейтинге GovTech Maturity Index 2022. 
При оценке индекса учитываются следующие по-
казатели: уровень развития государственных си-
стем и  услуг, доступности электронных сервисов 
для граждан, уровень развития государственных 
институтов цифровизации инновационной поли-
тики, вовлеченности граждан, уровень открытости 
правительства 15.

8.  Уровень процветания (2023 г.). Данный по-
казатель ежегодно рассчитывается и  публикуется 
Институтом Legatum на основе объединения мно-
жества метрик, распределенных по девяти группам 
и  характеризующих уровень достижений страны 
в области благополучия и процветания всех сфер 
общества 16.

9.  Уровень безработицы (2024  г.). Показатель 
ежегодно рассчитывается статистической службой 
ILOSTAT и  публикуется Международной органи-
зацией труда (МОТ), определяется как доля безра-

12  URL: https://www.cnews.ru/news/top/2023-10-11_v_2024_
godu_mintsifry_nedopoluchit
13  URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Статья: Гло-
бальный_индекс_сетевого_взаимодействия_(Global_
Connectivity_Index)
14  URL: https://gtmarket.ru/ratings/ict-development-index
15  URL: https://thedocs.worldbank.org/en/doc/2a5bb15a1ac
633946f46968504dde7c1-0460012022/original/GTMI-Data-
Dashboard-User-Guide.pdf
16  URL: https://gtmarket.ru/ratings/legatum-prosperity-index

ботных в составе экономически-активного населе-
ния (%) 17.

10.  Индекс качества жизни (2024  г.). Крауд-
сорсинговая платформа Numbeo, представляющая 
собой базу данных о  стоимости жизни и  других 
социально-экономических факторах, разработала 
методику оценки индекса качества жизни, кото-
рая заключается в учете следующих показателей: 
рейтинг безопасности, уровень здравоохранения, 
индекс стоимости жизни, индекс покупательной 
способности, уровень транспортной доступности, 
индекс доступности недвижимости, индекс загряз-
нения окружающей среды 18.

11.  Индекс деловой активности (2023  г.). 
Показатель рассчитывается Institute for Supply 
Management и  IHS Markit на  основе результатов 
опросов менеджеров по закупкам, охватывает про-
изводственный сектор и сферу услуг 19.

12.  Индекс человеческого развития (2024  г.). 
Показатель является комбинированным, рассчиты-
вается и публикуется ежегодно Программой разви-
тия Организации Объединенных Наций (ПРООН) 
(United Nations Development Programme, (UNDP). 
Последнее исследование  – ​ Human Development 
Report 2024. Расчет индекса основан на измерении 
метрик по трем ключевым компонентам: благосо-
стояние; права, возможности и  агентность; соци-
альная справедливость. Выбранные метрики также 
отвечают трем направлениям достижений страны 
в сфере человеческого благосостояния и включают 
следующие показатели: индекс ожидаемой про-
должительности жизни, индекс образования, ин-
декс валового национального дохода 20.

13.  ВВП на душу населения (2024 г.). Данные 
опубликованы Международным валютным фон-
дом, показатель рассчитывается путем деления ва-
лового внутреннего продукта на численность насе-
ления страны 21.

14.  Средняя заработная плата (долл.) (2024  г.). 
Рейтинг стран мира по  уровню заработной платы 
(в  долл.) составлен МОТ путем формирования ре-
презентативной выборки и  нахождения среднего 
арифметического всех начисленных заработных плат 
до уплаты налогов, социальных сборов и выплат 22.

17  URL: https://gtmarket.ru/ratings/unemployment-ranking
18  URL: https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings_
by_country.jsp?title=2024‑mid
19  URL: https://take-profit.org/statistics/manufacturing-pmi/
20  URL: https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index
21  URL: https://www.worldeconomics.com/Indicator-Data/
Economic-Size/Revaluation-of-GDP.aspx
22  URL: https://countrycassette.com/average-monthly-salary-
by-country‑2023/.

https://www.cnews.ru/news/top/2023-10-11_v_2024_godu_mintsifry_nedopoluchit
https://www.cnews.ru/news/top/2023-10-11_v_2024_godu_mintsifry_nedopoluchit
https://www.tadviser.ru/index.php/Статья:
https://gtmarket.ru/ratings/ict-development-index
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/2a5bb15a1ac633946f46968504dde7c1-0460012022/original/GTMI-Data-Dashboard-User-Guide.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/2a5bb15a1ac633946f46968504dde7c1-0460012022/original/GTMI-Data-Dashboard-User-Guide.pdf
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/2a5bb15a1ac633946f46968504dde7c1-0460012022/original/GTMI-Data-Dashboard-User-Guide.pdf
https://gtmarket.ru/ratings/legatum-prosperity-index
https://gtmarket.ru/ratings/unemployment-ranking
https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings_by_country.jsp?title=2024‑mid
https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings_by_country.jsp?title=2024‑mid
https://gtmarket.ru/ratings/human-development-index
https://www.worldeconomics.com/Indicator-Data/Economic-Size/Revaluation-of-GDP.aspx
https://www.worldeconomics.com/Indicator-Data/Economic-Size/Revaluation-of-GDP.aspx
https://countrycassette.com/average-monthly-salary-by-country‑2023/
https://countrycassette.com/average-monthly-salary-by-country‑2023/
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15.  Уровень урбанизации (2024 г.). Показатель 
рассчитывается и публикуется на регулярной осно-
ве отделом народонаселения Департамента по эко-
номическим и  социальным вопросам ООН.  При 
формировании рейтинга стран мира по этому по-
казателю используются данные переписей населе-
ния или иные источники национальных статисти-
ческих органов 23.

16.  Индекс времени в пути на дорогах (2024 г.). 
Данный индекс рассчитывается краудсорсинговой 
платформой Numbeo и  учитывает среднее время 
в пути, расходы на топливо и размер выбросов CO2 

24.
С  целью исключить проблему мультиколли-

неарности переменных, включаемых в  регресси-
онную модель, построена корреляционная матри-
ца и произведен отсев регрессоров с корреляцией 
ниже 0,7 (рис. 4). В результате в дальнейший анализ 
были включены шесть факторов: уровень расходов 
страны на НИОКР, уровень цифровизации государ-
ственных институтов, глобальный индекс сетевого 
взаимодействия, доля ИТ-отрасли в  ВВП страны, 
уровень урбанизации и уровень безработицы.

Проверка наличия взаимосвязей между зави-
симой и независимыми переменными произведена 
путем построения графиков разброса X–Y (рис. 5). 
Обнаружен чрезмерный разброс значений по сле-
дующим переменным: уровень развития фрилан-
са (F), уровень цифровизации государственных 

23  URL: https://statisticstimes.com/demographics/countries-
by-urban-population.php
24  URL: https://www.numbeo.com/traffic/rankings_by_country.jsp

институтов (D), ВВП на душу населения (GDPc), 
доля ИТ-отрасли в ВВП страны (IG). Разброс зна-
чений устраняется путем логарифмирования зна-
чений указанных переменных.

С учетом подготовки данных к проведению ре-
грессионного анализа далее будет продемонстри-
рована необходимость построить вторую модель 
множественной регрессии, которая не  учитывает 
проблему мультиколлинеарности, но дает возмож-
ность определить потенциальные показатели из-
менения числа занятых во  фрилансе в  структуре 
занятого населения страны.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ

Модель множественной регрессии построена 
с  учетом исключения переменных с  корреляцией 
более 0,6, с  поправкой на  гетероскедастичность 
(использованы робастные оценки стандартных 
ошибок), исключены четыре пропущенных зна-
чения (использовано 27 наблюдений), где в  каче-
стве зависимой переменной выступает логарифм 
уровня развития фриланса, а уравнение регрессии 
представлено формулой (1) с указанием стандарт-
ных ошибок коэффициентов:

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( )

1,03692 0,765029 0,266551

0,510073 0,529775 1,01547

0,324540

ln  1,59464 0,355568 0,377858ln

0,929288 0,602975ln   0,386141

0,0472595ln . 

F RD D

NI IG URB

U

=− − + +

+ + + −

− 	(1)

Рис. 4. Корреляционная матрица объясняющих переменных

https://statisticstimes.com/demographics/countries-by-urban-population.php
https://statisticstimes.com/demographics/countries-by-urban-population.php
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В  результате получена единственная значимая 
на  10%-м уровне переменная  – ​ глобальный индекс 
сетевого взаимодействия (p-значение – ​ 0,0835). Ин-
терпретируя данный результат, можно отметить, что 
обнаружена положительная экспоненциальная зави-
симость между уровнем развития фриланса в стране 
и  глобальным индексом сетевого взаимодействия, 
в частности при росте размера инвестиций в ИКТ-ин-
фраструктуру, эффективности процессов цифровиза-
ции и т.п., число занятых во фрилансе растет:

	
1,59464 0,929288 . NIF e− += 	  (2)

При этом R2  =  0,168768, исправленный 
R2 = –0,080601, что демонстрирует плохую специ
фикацию модели, искажение коэффициентов ре-
грессоров и  отсутствие в  модели ряда факторов, 
влияющих на уровень развития фриланса.

Интересные результаты показала модель мно-
жественной регрессии, в которую были включены 

все представленные переменные, построенная так-
же с учетом разброса их значений. Выполнено бо-
лее 50 попыток построения модели, основываясь 
на повышении значения исправленного R2. Итого-
вый результат представлен в табл. 2, где максималь-
ное значение исправленного R2, которого удалось 
добиться, составляет 0,586913, а  R2  =  0,761681. 
Уравнение регрессии имеет следующий вид:

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( )

( ) ( )

0,7436 0,0849  0,0421

0,0216 0,0001 0,0432

0,0124 0,0533 0,0026

0,1004 0,0195

ln  0,485102 0,841738 1,25849

4,73183 4,7196    3,80983

3,89999 2,47227 0,698615ln

_1,10836  0,639841ln 0,141

F NI URB

P L Tp

BA ASm D

U GDPc

=− + + +

+ − − +

+ − + −

+ +
( )0,6965

875ln .IG 	 (3)

В результате проведенного нами исследования 
выявлено девять значимых факторов: глобальный 
индекс сетевого взаимодействия и  средняя зара-

Рис. 5. Графики разброса X–Y переменных регрессии
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ботная плата (10%‑й уровень значимости); уровень 
урбанизации, уровень процветания, индекс време-
ни в пути на дорогах, индекс деловой активности, 
ВВП на  душу населения (5%‑й уровень значимо-
сти), индекс качества жизни и  уровень цифрови-
зации государственных институтов (1%‑й уровень 
значимости). Положительная экспоненциальная за-
висимость обнаружена со следующими объясняю
щими переменными: глобальный индекс сетевого 
взаимодействия, уровень урбанизации, уровень 
процветания, индекс деловой активности, уровень 
цифровизации государственных институтов, ВВП 
на душу населения. Обратная экспоненциальная за-
висимость уровня развития фриланса прослежива-
ется с индексом качества жизни, индексом времени 
в пути на дорогах, средней заработной платой.

Произведена проверка построенной модели 
на  наличие геторескедастичности посредством 
проведения теста Breusch-Pagan, в  качестве зави-
симой переменной выступают квадратизирован-
ные остатки регрессионной модели (uhat2). Резуль-
таты представлены в табл. 3.

Объясненная сумма квадратов составила 
23,6049; тестовая статистика: LM  =  11,802453; 
р-значение = P(Хи-квадрат(11) > 11,802453) = 
= 0,378674 > 0,05, что отвергает нулевую гипотезу 
о наличии гетероскедастичности в модели регрес-

сии. Тест White на гетероскедастичность также по-
казал ее отсутствие: неисправленный R-квадрат = 
= 0,821527; тестовая статистика: TR2 = 22,181231; 
р-значение = P(Хи-квадрат(22) > 22,181231) = 
= 0,449117 > 0,05.

В целях проверки правильности спецификации 
построенной модели проведен тест Рамсея, резуль-
таты представлены в  табл.  4. Тестовая статисти-
ка F составила 0,487386; р-значение = P(F(2,13) > 
> 0,487386) = 0,625 > 0,05, поэтому гипотеза о том, 
что предложенная спецификация корректна, не от-
вергается.

На  основе проведенного исследования можно 
выделить реальные и  потенциальные факторы, 
влияющие на  развитие фриланса в  стране. К  ре-
альным факторам относится глобальный индекс 
сетевого взаимодействия, выявленный в  моде-
ли множественной регрессии, которая построена 
с учетом исключения регрессоров с высокой кор-
реляцией и  коррекций значений переменных, ис-
ходя из анализа графиков разброса X–Y. К потен-
циальным факторам, которые также могут влиять 
на изменение доли занятых во фрилансе в структу-
ре занятого населения, можно отнести: среднюю 
заработную плату; уровень урбанизации; уровень 
процветания; индекс времени в  пути на  дорогах; 
индекс деловой активности; ВВП на душу населе-

Таблица 2. Модель множественной регрессии лучшей спецификации без учета проблемы мультиколлинеарности

Наименование  
регрессора Коэффициент Стандартная 

ошибка t-статистика P-значение Уровень значимо-
сти регрессора

const –0,485102 1,45583 –0,3332 0,7436
NI 0,841738 0,456314 1,845 0,0849 *

URB 1,25849 0,566284 2,222 0,0421 **
P 4,73183 1,84630 2,563 0,0216 **
L –4,71960 0,918119 –5,141 0,0001 ***

Tp –3,80983 1,72477 –2,209 0,0432 **
BA 3,89999 1,37214 2,842 0,0124 **

ASm –2,47227 1,17877 –2,097 0,0533 *
l_D 0,698615 0,194004 3,601 0,0026 ***
U –1,10836 0,632984 –1,751 0,1004

l_GDPc 0,639841 0,244687 2,615 0,0195 **
l_IG 0,141875 0,356856 0,3976 0,6965

Среднее значение зависимой переменной –1,723238 Стандартное отклонение зависимой 
переменной 0,859115

Сумма квадратов остатков 4,573356 Стандартная ошибка модели 0,552169
R-квадрат 0,761681 Исправленный R-квадрат 0,586913
F (11, 15) 15,51076 Р-значение (F) 2,99e‑06
Логарифмическое правдоподобие –14,34088 Критерий Акаике 52,68176
Критерий Шварца 68,23180 Критерий Хеннана-Куинна 57,30561

* 10%-й уровень значимости регрессора; ** 5%-й уровень значимости регрессора; *** 1%-й уровень значимости регрессора.
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ния; индекс качества жизни и уровень цифровиза-
ции государственных институтов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В  настоящем исследовании предпринята по-
пытка определить показатели развития рынка 
фриланса на основе изучения научных трудов оте
чественных и  зарубежных ученых, посвященных 
анализу факторов, влияющих на фриланс как мо-
дель социально-трудовых отношений. В  резуль-
тате отбора объясняющих переменных с  учетом 
анализа корреляционных зависимостей и  взаи-
мосвязей между ними построено две модели мно-

жественной регрессии, позволяющие сделать не-
сколько выводов.

Глобальный индекс сетевого взаимодействия по-
ложительно влияет на рост доли занятых во фрилансе 
в структуре занятого населения и представляет собой 
эссенцию различных метрик, относящихся к эффек-
тивности вложенных инвестиций в ИТ-инфраструк-
туру, в развитие цифровых технологий (в том числе 
таких поддерживающих технологий, как широко-
полосная связь и  облачные сервисы) и  их влияние 
на скорость и качество цифровой трансформации.

Так как современный фриланс предполагает 
удаленный формат труда с  использованием сети 
Интернет, цифровых платформ и  различных сер-
висов, приложений и программ, то наличие и по-

Таблица 3. Тест Breusch-Pagan на гетероскедастичность

Наименование  
регрессора Коэффициент Стандартная ошибка t-статистика P-значение

const –1,08226 4,79580 –0,2257 0,8245
NI 2,47950 2,00886 1,234 0,2361

URB 0,419776 2,13144 0,1969 0,8465
P 5,29165 5,32141 0,9944 0,3358
L –3,31414 4,27992 –0,7743 0,4508

Tp 7,39544 5,43798 1,360 0,1939
BA –5,31026 4,41948 –1,202 0,2482

ASm –1,83006 2,80420 –0,6526 0,5239
l_D 0,667889 0,592859 1,127 0,2776
U 0,627748 2,02680 0,3097 0,7610

l_GDPc 0,221991 0,952193 0,2331 0,8188
l_IG 1,08982 1,05208 1,036 0,3167

Таблица 4. Вспомогательная регрессия для теста Рамсея

Наименование  
регрессора Коэффициент Стандартная ошибка t-статистика P-значение

const –0,837801 1,85421 –0,4518 0,6588
NI 2,30858 2,00144 1,153 0,2695

URB 3,78581 3,32656 1,138 0,2756
P 12,4782 11,3585 1,099 0,2919
L –12,7330 11,6601 –1,092 0,2947

Tp –10,1591 9,36343 –1,085 0,2976
BA 10,4763 9,31500 1,125 0,2811

ASm –6,70890 5,94190 –1,129 0,2793
l_D 1,80684 1,60187 1,128 0,2797
U –3,00046 2,75073 –1,091 0,2952

l_GDPc 1,74801 1,61277 1,084 0,2981
l_IG 0,319368 0,456867 0,6990 0,4968
yhat2 1,15087 1,37537 0,8368 0,4178
yhat3 0,220122 0,241662 0,9109 0,3789
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вышение уровня доступности к  развитой ИТ-ин-
фраструктуре облегчает работу данной категории 
занятых и  увеличивает их численность. Кроме 
того, рост уровня урбанизации населения также 
способствует расширению рынка занятых во фри-
лансе в  силу более развитой ИТ-инфраструктуры 
в  городах по  сравнению с  сельской местностью. 
Например, исследование Высшей школы урбани-
стики НИУ ВШЭ показало, что свыше 800 городов 
России лишены возможности предоставить доступ 
населению к современным цифровым сервисам 25.

Уровень процветания отражает достижения 
страны в таких сферах, как экономика, предприни-
мательство, экология, образование, здравоохранение 
и т.п., поэтому в целом наличие благоприятных ус-
ловий существования позволяет населению свобод-
но заниматься любым видом труда в  рамках фри-
ланса. Рост уровня цифровизации государственных 
институтов облегчает взаимодействие с ними заня-
тых во фрилансе в части предоставления отчетности 
о доходах, своевременной уплаты налогов, пошлин 
и т.п., поэтому данный фактор относится к индика-
торам роста рынка занятых во фрилансе. Повыше-
ние деловой активности отражается в  улучшении 
бизнес-климата, в  частности развитии и/или мас-
штабировании предпринимательской деятельности, 
что обеспечивает рост рынка занятых во фрилансе 
по разным причинам. Например, занятые во фрилан-
се демонстрируют активную вовлеченность в свою 
трудовую деятельность, которая проявляется в виде 
повышения эффективности бизнес-процессов и ре-
зультативности деятельности компании.

25  URL: https://www.hse.ru/expertise/news/220072744.html

При этом увеличение средней заработной пла-
ты по стране приводит к снижению числа занятых 
во  фрилансе и  замедлению роста фриланс-рынка 
в  силу улучшения качества жизни и  отсутствия 
необходимости поиска дополнительных источни-
ков дохода вдобавок к стандартной долгосрочной 
занятости населения (штатного трудоустройства 
на  основе бессрочного трудового договора). Од-
нако повышение индекса качества жизни, который 
характеризуется улучшением здоровья, семейной 
и  общественной жизни, материального благопо-
лучия, уровня занятости и проч., также приводит 
к снижению количества занятых во фрилансе. Вме-
сте с  тем увеличение времени в  пути на  дорогах 
также снижает число занятых на  фриланс-рынке 
предположительно в связи с тем, что фриланс, по-
мимо удаленных занятых во  фрилансе, включает 
большую долю занятых в  экономике совместно-
го потребления (шеринге). Так, по  данным Bank 
of America, наиболее быстрорастущим сегментом 
экономики свободного заработка (гигономики) яв-
ляются совместные поездки с попутчиками (и во-
дителем частного автомобиля), рост на 260% заня-
тых, получающих доход от перевозки пассажиров, 
по сравнению с периодом пандемии COVID‑19 26.

Таким образом, учет выявленных факторов по-
зволит определять уровень развития рынка заня-
тых во фрилансе при формировании государствен-
ного бюджета в части стратегического управления 
занятостью, разработки мероприятий по обеспече-
нию населения достойным трудом.

26  URL: https://institute.bankofamerica.com/content/dam/
economic-insights/consumer-morsel-gig-economy-is-up.pdf
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Аннотация. Целью исследования является анализ российской тарифной политики обязательного пенсионного 
страхования с позиции выполнения ее институциональной функции – ​ эффективного формирования пенсионных прав 
граждан. Методологическую основу исследования составили общие и  специальные методы анализа (экономико-
статистический, финансовый, системный, сравнительный) и обобщение практического материала. Информационной базой 
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тарифно-налоговая политика обязательного пенсионного страхования ориентирована на макроэкономические функции 
в бюджетной системе в ущерб социальным приоритетам долгосрочного устойчивого развития государства, поскольку 
существенно ограничивает основные категории занятого населения по  формированию индивидуальных пенсионных 
прав для достойной старости. Основная причина этого в том, что тарифная политика интегрирована в  налоговую 
и бюджетные системы страны и направлена только на выполнение функции перераспределения.
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Abstract. The  purpose of the  study is to identify the  problems of the  Russian tariff and tax policy of compulsory pension 
insurance from the standpoint of performing the institutional function of the state pension system – ​effective formation of pension 
rights of citizens. The methodological basis of the study was formed by general and special methods of scientific knowledge: 
analysis (economic and statistical, financial, systemic, comparative) of theoretical and practical material and synthesis, expert 
assessments. The information base of the study is officially published data from Rosstat, the SFR and the OECD. The article shows 
that the current tariff and tax policy of the OPS is focused on macroeconomic functions in the budget system to the detriment of 
social priorities of long-term sustainable development of the state, since it significantly limits the main categories of the employed 
population in the formation of individual pension rights for a dignified old age. The main reason for this is that the tariff policy 
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ

Проблема финансового обеспечения выпол-
нения государственных пенсионных обязательств 
занимает центральное место не только в социаль-
ной политике, но и во всем бюджетном и планово-
стратегическом процессах как по объему расходов, 
так и по социально-политической значимости для 
повышения уровня жизни практически третьей 
части населения страны. Дополнительную значи-
мость предстоящему этапу развития государствен-
ной пенсионной системы придает актуализация 
социальных целей национальных приоритетов 
развития экономики Президентом РФ в очередном 
президентском Указе (№  309 «О  национальных 
целях …») 1. Особенно важное значение тариф-
ная политика имеет на  предстоящий бюджетный 
и плановый период 2, поскольку пенсионная систе-
ма РФ переходит в завершающий этап пенсионной 
реформы до  2030  г., основанный на  реализации 
страховых принципов государственного пенсион-
ного обеспечения, которые были определены пра-
вительственной Стратегией долгосрочного раз-
вития государственной пенсионной системы РФ 
до 2030 г. (Стратегия – ​2030) 3.

Авторская гипотеза выполненного исследо-
вания заключается в  том, что тарифная система 
обязательного пенсионного страхования (ОПС) 
в нашей стране, так же как и эффективная практи-
ка в странах с развитой пенсионной системой (Гер-
мания, Великобритания, Швейцария, Финляндия 
и  др.) (OECD, 2023; European Commission, 2024; 
МОТ, 2001), должна не  только выполнять функ-
цию финансового обеспечения реализации теку-
щих пенсионных выплат, но  и  создавать условия 
для всех категорий трудоспособного населения с 
целью формирования своих будущих пенсионных 
прав в адекватном размере для достойного уровня 
жизни (Соловьев, 2013a; 2014).

Проблемы финансирования обязательного пен-
сионного страхования в части тарифной политики 
1  Указ Президента РФ от  07.05.2024  г. №  309 «О  нацио-
нальных целях развития РФ на период 2030 и перспективу 
2036 года».
2  Основные направления бюджетной, налоговой и  тамо-
женно-тарифной политики на  2025  год и  на  плановый 
период 2026 и  2027  годов. URL: https://minfin.gov.ru/ru/
document?id_4=308751‑osnovnye_napravleniya_byudzhetnoi_
nalogovoi_i_tamozhenno-tarifnoi_politiki_rossiiskoi_federatsii_
na_2025_god_i_na_planovyi_period_2026_i_2027_godov
3  Стратегия долгосрочного развития пенсионной систе-
мы Российской Федерации, утвержденная распоряжением 
Правительства РФ от 25.12.2012 № 2524‑р // Собрание за-
конодательства РФ. 2012. № 53. Ст. 8029. URL: https://base.
garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702

постоянно находятся в  центре внимания отече-
ственных и  забежных научно-исследовательских 
работ, так как «тарифная политика интегриру-
ет в  себе большинство современных проблем 
пенсионной системы, поскольку она, с  одной 
стороны, определяет экономические условия 
формирования пенсионных прав будущих пенсио-
неров, а  с другой стороны, непосредственно вли-
яет на  перераспределение финансовых ресурсов 
страхователей-работодателей, индивидуальных 
предпринимателей, государственного страховщика 
и государственных бюджетных средств из общена-
логовых поступлений» (Соловьев, 2013б).

Размер и условия начисления страховых взно-
сов в государственную систему обязательного пен-
сионного страхования в  институциональном кон-
тексте являются главным связующим звеном между 
поколением трудоспособного и нетрудоспособно-
го населения, поскольку должны обеспечивать вы-
полнение базовой функции солидарно-страховой 
модели пенсионного обеспечения  – ​ адекватность 
уровня страховой пенсии (в нетрудоспособный пе-
риод жизни) размеру страхуемого заработка (в тру-
доспособный период). Поэтому на всех этапах ры-
ночной настройки экономики тарифная политика 
занимает важное место не только в бюджете пенси-
онной системы, но и в государственной налоговой 
политике (Зотиков, 2019; Соловьев, 2012; Громов, 
2015; Муравлева, 2011; Мальцев, 2014).

Однако до сих пор нет консолидированной по-
зиции ни в экономической сущности тарифной по-
литики, ни в ее параметрических характеристиках 
(Тучкова, 2022; Воронин, 2014; Истомина, Федоро-
ва, 2018).

Закономерно, что отсутствие научного обосно-
вания отражается в практических решениях органов 
управления, которые вынуждены предпринимать 
оперативные действия в ответ на актуальные запро-
сы и вызовы как планово-бюджетного, так и долго-
срочного стратегического характера. В частности, 
в стратегических решениях тарифная политика рас-
сматривается в качестве составного элемента нало-
говой системы в форме дополнительной (даже неэф-
фективной) нагрузки на фонд заработной платы, т.е. 
«нагрузки на  развитие бизнеса» (Кудрин, Гурвич, 
2012). Аналогичную позицию разделяют россий-
ские эксперты (Стратегия‑2020, 2013a; 2013б; Бела-
новский и др., 2016) 4, а также иностранные специа-
листы, которые особое внимание уделяют вопросам 

4  Концепции долгосрочного социально-экономическо-
го развития Российской Федерации на период до 2020 
года, утвержденная распоряжением Правительства РФ 
от 17.11.2008 № 1662‑р; Программа пенсионной рефор-
мы в РФ (одобрена Постановлением Правительством РФ 
№ 463 от 20.05.1998).

https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308751‑osnovnye_napravleniya_byudzhetnoi_nalogovoi_i_tamozhenno-tarifnoi_politiki_rossiiskoi_federatsii_na_2025_god_i_na_planovyi_period_2026_i_2027_godov
https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308751‑osnovnye_napravleniya_byudzhetnoi_nalogovoi_i_tamozhenno-tarifnoi_politiki_rossiiskoi_federatsii_na_2025_god_i_na_planovyi_period_2026_i_2027_godov
https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308751‑osnovnye_napravleniya_byudzhetnoi_nalogovoi_i_tamozhenno-tarifnoi_politiki_rossiiskoi_federatsii_na_2025_god_i_na_planovyi_period_2026_i_2027_godov
https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=308751‑osnovnye_napravleniya_byudzhetnoi_nalogovoi_i_tamozhenno-tarifnoi_politiki_rossiiskoi_federatsii_na_2025_god_i_na_planovyi_period_2026_i_2027_godov
https://base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
https://base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
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зависимости финансового обеспечения пенсион-
ных систем и, соответственно, тарифной политики 
от демографической динамики (Котликофф, Бёрнс, 
2005). Альтернативная позиция отражена в  мате-
риалах экспертов Международной ассоциации со-
циального обеспечения (МАСО), Международной 
организации труда (МОТ), Организации экономиче-
ского и социального развития (ОЭСР), Всемирного 
банка (ВБ) и Европейской Комиссии (ЕК), которые 
рассматривают тарифную политику в контексте эко-
номического механизма формирования пенсионных 
прав застрахованных лиц как в рамках солидарно-
страховой, так и  индивидуально-накопительной 
пенсионной моделях с целью прогнозирования дол-
госрочной сбалансированности национальных пен-
сионных системы с  учетом макроэкономических 
и  демографических рисков (European Commission, 
2024; МОТ, 2001).

Российская практика построения тарифно-
налоговой модели финансового обеспечения ОПС 
все еще имеет экспериментальный характер, со-
провождающийся систематическим пересмотром 
нормативно-правового регулирования. При этом 
изменения в  тарифной политике имеют, как пра-
вило, конъюнктурный характер, отражающий си-
юминутные потребности финансового обеспече-
ния пенсионного бюджета страны в  зависимости 
от  текущей социально-политической ситуации. 
В  предстоящий планово-бюджетный период та-
рифная система страховых взносов на обязатель-
ное пенсионное страхование также ориентирова-
на на решение только одной задачи – ​ обеспечить 
финансовую сбалансированность бюджета Соци-
ального фонда России (СФР) по текущим государ-
ственным обязательствам, в  то  время как вторая 
составная часть тарифной политики – ​формирова-
ние пенсионных прав застрахованных лиц – прак-
тически не учитывается 5.

ТАРИФНАЯ СИСТЕМА ОПС КАК 
ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ 
СТРАХОВЫХ ПЕНСИОННЫХ ПРАВ 
РАБОТНИКА

В  исследовании тарифно-налоговая полити-
ка рассматривается в  контексте реализации стра-
ховых принципов финансирования страховых 
пенсий, где размер и условия отчислений тарифа 
страховых взносов выступает как источник форми-

5  Пояснительная записка к  проекту федерального зако-
на №  727321-8 «О  бюджете Фонда пенсионного и  соци-
ального страхования Российской Федерации на  2025  год 
и  на  плановый период 2026 и  2027  годов». URL: https://
base.garant.ru/76866296/

рования пенсионных прав в России в неразрывной 
связи с бюджетно-налоговой системой страны.

Пенсионная реформа начала 2000‑х гг. в  Рос-
сии основана на  реализации страховых принци-
пов финансирования, формирования и реализации 
пенсионных прав в части обязательного пенсион-
ного страхования в  рамках бюджетно-налогового 
механизма. Данный процесс с разной интенсивно-
стью продолжается до сих пор. Однако, если в на-
чале 1990‑х гг., когда система ОПС только начи-
нала функционировать, единственным источником 
финансирования пенсий были страховые взносы, 
«льготные» тарифы страховых взносов имели 
узко целевой характер, то  в  текущий и  предстоя-
щий бюджетный период устанавливается единый 
тариф страховых взносов во все государственные 
внебюджетных фонды (ГВФ): 30%  – ​ в  пределах 
максимальной базы начисления (ПВЗ) и  15,1%  – ​
свыше указанного ПВЗ.

При этом активно расширяющийся контингент 
неформальной занятости оказался за  пределами 
традиционного нормативно-правового регулирова-
ния финансирования и формирования пенсионных 
прав благодаря получению статуса «льготных» 
плательщиков страховых взносов. Эти льготы рас-
пространялись не только на размер страховых та-
рифов, но и на условия их уплаты (табл. 1).

Анализ льготных условий уплаты страховых 
взносов позволяет установить разнонаправленное 
влияние на  страховые принципы и  финансовую 
сбалансированность всей государственной пенси-
онной системы в  течение периода формирования 
и реализации государственных пенсионных обяза-
тельств. С одной стороны, в текущий бюджетный 
период льготные тарифы влекут за собой недопо-
ступление финансовых ресурсов в доходную часть 
пенсионного бюджета, что закономерно потребует 
адекватной компенсации  – ​ федерального транс-
ферта. С другой стороны, в долгосрочной перспек-
тиве при наступлении у  льготного контингента 
плательщиков страховых случаев старости, инва-
лидности и  др. необходимо предусмотреть в  рас-
ходной части бюджета увеличение федерального 
трансферта на финансирование страховых пенсий, 
сформированных на льготных основаниях.

Следует подчеркнуть, что пенсионные права 
застрахованных лиц указанных льготных катего-
рий плательщиков должны формироваться на  об-
щеустановленных нормативных основаниях, кото-
рые значительно превышают суммы отчисляемых 
взносов. Недостающий объем пенсионных прав 
предусматривается компенсировать за  счет пере-
распределения общеналоговых доходов федераль-
ного бюджета в рамках межбюджетных трансфер-
тов. Система межбюджетных трансфертов на ОПС 
включает в себя компенсацию институционально 

https://base.garant.ru/76866296/
https://base.garant.ru/76866296/
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различных видов пенсионных выплат. В зависимо-
сти от текущих изменений структуры этих пенсион-
ных выплат корректируется размер межбюджетных 
трансфертов. Это приводит к  значительным коле-
баниям доли межбюджетных трансфертов на ОПС 
в  совокупном объеме страховых взносов и  транс-
фертов на ОПС , которая составила 10,9%, а в 2020 г. 
достигала 24,5%, в 2010 г. – ​46,6% (рис. 1).

В  результате расширяющейся системы льгот 
в  уплате страховых взносов значительной про-
блемой российской пенсионной системы являет-

ся сохранение ее неразрывной связи с бюджетно-
налоговой системой страны. Тарифная политика 
обязательного пенсионного и  социального стра-
хования все более интегрируется в действующую 
бюджетно-налоговую систему государства как 
в  нормативно-правовом, так и  в  организационно-
административном формате, так как все более 
утрачивает самостоятельный характер, и  порядок 
уплаты страховых взносов полностью определяет-
ся НК РФ. Следует отметить, что это противоречит 
мировой практике социального страхования, кото-

Таблица 1. Дифференциация льготных размеров тарифа страховых взносов на ОПС на бюджетный период

Льготные категории плательщиков страховых взносов
1 2 3

•  плательщики – ​субъекты 
МСП;
•  плательщики – ​субъек-
ты МСП, основным видом 
экономической деятельности 
которых является деятель-
ность по предоставлению 
продуктов питания и напит-
ков и со среднесписочной 
численностью работников 
свыше 250 человек;
•  участники проекта «Скол-
ково»;
•  участники проекта 
инновационных научно-
технологических центров

•  резиденты ТОСЭР;
•  резиденты свободного порта Владивосток;
•  резиденты особой экономической зоны в Калининградской 
области;
•  участники СЭЗ на территориях Республики Крым и города 
федерального значения Севастополя;
•  ИТ-организации;
•  российские организации, осуществляющие деятельность 
по проектированию и разработке изделий электронной компо-
нентной базы и электронной (радиоэлектронной) продукции;
•  организации, зарегистрированные на территории Куриль-
ских островов;
•  российские организации, осуществляющие производство 
и реализацию произведенной ими анимационной аудиовизу-
альной продукции;
•  социально ориентированные некоммерческие организации*;
•  благотворительные организации*

•  организации, производящие 
выплаты и иные вознагражде-
ния членам экипажей судов;
•  участники специального 
административного района 
на территориях Калининград-
ской области и Приморского 
края, производящие выплаты 
и иные вознаграждения чле-
нам экипажей судов

15,0% с выплат, превышаю-
щих МРОТ,
– на бессрочный период

7,6% – ​с 2023 г. 0,0% – ​до 2027 г. включи-
тельно

*Только в течение 2023–2024 гг.
И с т о ч н и к: составлено на основании ст. 427 НК РФ.
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Рис. 1. Динамика доли средств федерального бюджета в доходах на ОПС, %

И с т о ч н и к: составлено автором по данным Росстата.
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рая ориентирована на  отделение страховой моде-
ли пенсионного обеспечения от государственного 
бюджета (Шестакова, 2022; Тучкова, 2017; Соло-
вьев, 2020).

В исследовании показано, что можно говорить 
о нарастающей деформации страховых принципов 
функционирования СФР. Начатая в 2023 г. инсти-
туциональная перестройка системы обязательно-
го пенсионного и социального страхования могла 
коренным образом изменить положение дел в этом 
вопросе, но  в  результате при создании СФР про-
изошло еще более сильное размывание страховых 
принципов, поскольку в 2022 г. в Пенсионный фонд 
России было передано от органов социальной за-
щиты 35 видов социальных выплат в  основном 
нестрахового характера, направленных на матери-
альную поддержку различных возрастных групп 
населения, что охватывало свыше 2 млн человек.

О растущей интеграции тарифной политики обя-
зательного пенсионного и социального страхования 
в  налоговую систему свидетельствует и  тот факт, 
что в Основных направлениях бюджетной, налого-
вой и таможенно-тарифной политики большое вни-
мание уделено государственному регулированию 
внебюджетных фондов и страховым взносам, упла-
чиваемым в  них. Обращает внимание при расчете 
фискальной нагрузки и проведении международных 
сопоставлений Минфин России также учитывает 
страховые взносы в составе налоговых доходов.

Анализ динамики тарифной политики за  пе-
риод страховых реформ показывает, что при всей 
разнонаправленности до  середины прошлого де-
сятилетия тарифная система была ориентирована 
на  обеспечение условий для формирования прав 
на  сокращение бедности и  повышение размера 
страховых пенсий, а реализуемые с 2015  г. меро-
приятия в области пенсионного обеспечения были 

направлены исключительно на  обеспечение сба-
лансированности пенсионной системы и сокраще-
ние трансферта на ОПС (рис. 2): секвестирование 
пенсионных прав работающих пенсионеров, повы-
шение пенсионного возраста, введение моратория 
на накопительную пенсию и ее отмену. «Основная 
причина несостоятельности проведенных пенси-
онных реформ, главной целью которых деклариро-
валось очередное повышение уровня пенсионного 
обеспечения, заключается…, в том, что изначально 
в правовой механизм исчисления пенсий вмонти-
ровались такие элементы (концептуально и  фор-
мально закрепляемые в  нормах права), которые 
были направлены на достижение совершенно про-
тивоположной цели  – ​ на  оптимизацию расходов 
на пенсионное обеспечение» (Соловьев, 2020).

Таким образом, взаимосвязь налоговой систе-
мы и системы обязательного пенсионного страхо-
вания проявляется в различных вопросах и аспек-
тах функционирования пенсионного обеспечения, 
все более нивелируя страховые принципы форми-
рования прав застрахованных лиц.

Международная теория и практика ОПС пред-
усматривает усиление влияния тарифной полити-
ки на  расширение активного участия различных 
категорий трудоспособного населения в  форми-
ровании своих пенсионных прав. В  частности, 
в  МАСО и  МОТ в  настоящее время именно во-
просам расширения (включения всех категорий 
трудоспособного населения в  систему обязатель-
ного пенсионного страхования) уделяется больше 
внимания в  условиях сокращения наемных форм 
занятости по  причине цифровизации рынка тру-
да и  увеличения неформальных форм занятости. 
Однако отечественная практика дифференциации 
и  льготирования тарифной системы ОПС имеет 
противоположную тенденцию. Современная тео-
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Рис. 2. Динамика трансферта на обязательное пенсионное страхование

И с т о ч н и к: составлено автором на основе данных Федерального казначейства.
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рия и  практика нормативно-правового обеспече-
ния уплаты тарифов в СФР не учитывает особен-
ностей трудовой деятельности в  неформальных 
секторах экономики, что не  только не  расширяет 
охват участников страховой пенсионной системы, 
но ведет к ограничению для них условий форми-
рования и реализации пенсионных прав, несмотря 
на  формальное предоставление льгот по  уплате 
страховых тарифов и налогов.

Стремление сбалансировать систему ОПС 
за счет собственных источников привело к посту-
пательному снижению уровня страховых пенсий 
начиная с 2015 г. – ​года реализации последней мас-
штабной пенсионной реформы (рис. 3). С 2016 г. 
солидарный коэффициент замещения для страхо-
вых пенсий по старости для неработающих пенси-
онеров снизился до  31,3%, сократившись факти-
чески до уровня 2000‑х гг. Это существенно ниже 
минимальных стандартов Стратегии долгосрочно-
го развития пенсионной системы и минимального 
требования Конвенции МОТ № 102 6.

Интеграция отечественной тарифной систе-
мы в  бюджетно-налоговую негативно отражается 
на трансформации институциональных принципов 

6  Конвенция №  102 Международной организации труда 
«О минимальных нормах социального обеспечения» [Элек-
тронный ресурс] // Консультант плюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_347616/ (дата обра-
щения 10.09.2024); Об утверждении Стратегии долгосроч-
ного развития пенсионной системы Российской Федерации 
[Распоряжение Правительства РФ от 25.12.2012 №  2524‑р] // 
Собрание законодательства РФ. 2012. № 53. Ст. 8029. https://
base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702.

формирования пенсионных прав в  выполнении 
функции солидарно-страхового перераспределе-
ния. Так, страховые взносы нельзя рассматривать 
как фискальную нагрузку на  экономику, посколь-
ку они представляют собой отложенные государ-
ственные пенсионные обязательства, т.е. права 
на  будущие пенсии граждан. Тариф страховых 
взносов  – ​ не  просто «величина страхового взно-
са на  единицу измерения базы для исчисления 
страховых взносов» (Стратегия‑2020, 2013; Со-
ловьев, 2020), он отражает объем формируемых 
пенсионных прав граждан. Такого тарифа должно 
быть достаточно для формирования пенсионных 
прав застрахованных лиц для достойной старо-
сти, а  не  обеспечения размера страховых пенсий 
на уровне порога бедности (МОТ, 2001).

Принципиально важным является тот факт, что 
страны со  схожими уровнями тарифа страховых 
взносов имеют пенсионные расходы, превышаю
щие российский уровень. При этом в  Бельгии, 
Люксембурге, Японии, Польше, Германии, где 
тариф страховых взносов меньше 20%, доля рас-
ходов на  выплату пенсий в  ВВП превышает 8%, 
а в трех странах – ​10% (рис. 4). В Австрии и Пор-
тугалии, где тариф страховых взносов составля-
ет 22,7–22,8%, пенсионные расходы превышают 
12% ВВП. В  настоящее время уровень нагрузки 
на фонд оплаты труда выше среднего по странам 
ОЭСР, тогда как размера тарифа страховых взно-
сов оказывается недостаточно для достижения це-
левых ориентиров развития пенсионной системы, 
а расходы на выплату страховых пенсий при таком 
уровне страховых отчислений находится на очень 
низком уровне – ​менее 6% ВВП.

 

29
,2

 

28
,4

 

35
,6

 

39
,0

 

38
,0

 

36
,8

 

36
,0

 

35
,6

 37
,7

 

35
,9

 

35
,1

 

34
,3

 

33
,2

 

32
,7

 

31
,6

 

31
,6

 

29
,9

 

26
,3

 

25
,5

 

31
,5

 

32
,5

 

31
,3

 

30
,0

 

28
,9

 

28
,4

 30
,1

 

28
,9

 

28
,5

 

27
,1

 

27
,1

 

26
,9

 

26
,1

 

26
,4

 

25
,7

 

35
,5

 36
,8

 

35
,3

 

34
,5

 

34
,1

 

33
,2

 

33
,4

 

31
,3

 

20

22

24

26

28

30

32

34

36

38

40

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Всего Новые назначения Неработающие
Рис. 3. Соотношение среднего размера назначенных пенсий по старости со средним 
размером начисленной заработной платы, %

И с т о ч н и к: расчеты автора на основе данных Росстата.

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_347616/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_347616/
https://base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
https://base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
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Уровень нагрузки страховых взносов на фонд 
оплаты труда обусловлен не чрезмерным объемом 
установленных тарифов, а  высоким уровнем пе-
рераспределения внутри самой системы и низким 
уровнем оплаты труда в  стране. Достижение це-
левых показателей невозможно при таком уровне 
социального перераспределения. Перераспределе-
ние происходит не только по принципу «от бога-
тых к  бедным», но  и  по  региональному фактору, 
возрасту, гендеру, виду экономической деятельно-
сти, виду занятости, а также от работающих к не-
работающим пенсионерам. Перераспределение 
происходит в  рамках как индивидуальной части 
тарифа, так и солидарной. Таким образом, следу-
ет констатировать факт актуарного превышения 
солидарно-страхового перераспределения в  рам-
ках бюджета СФР в пользу получателей досрочных 
видов страховых пенсий (ранее наступления нор-
мативно установленного пенсионного возраста ра-
ботникам) во вредных и опасных условиях труда, 
северянам, плательщикам пониженных размеров 
тарифа и фиксированных платежей (самозанятые, 
индивидуальные предприниматели, малый и сред-
ний бизнес и  др.), а  также льготным категориям 
застрахованных лиц (социально-демографические 
группы, многодетные матери и др.) и т.д.

В  результате такой политики функция пен-
сии по  ОПС сводится к  перераспределению (вы-
равниванию) доходов среди пенсионеров. Ввиду 
большого числа нестраховых элементов в  ОПС 
в  рамках пенсионной системы фактически пере-
распределяются и общие налоговые поступления, 
перечисляемые в бюджет СФР в виде межбюджет-
ных трансфертов. Согласно оценочным расчетам, 

только 65% средней страховой пенсии финансиро-
валось в 2023 г. за счет страховых взносов.

Напомним, что до отмены Единого социально-
го налога (ЕСН) (с 2001 до 2010 г.) в пенсионном 
и  налоговом законодательстве были строго разде-
лены источники и  направления финансирования. 
Базовая часть трудовой пенсии финансировалась 
за счет вычета из ЕСН в размере 6% фонда оплаты 
труда. Страховая и накопительная части трудовой 
пенсии персонифицированы и определяются исхо-
дя из накопленного объема пенсионных прав – ​пен-
сионного капитала (условного или индивидуально-
накопительного). Они финансировались за  счет 
уплаты страховых взносов, которые представляли 
собой вычет из сумм уплаченного ЕСН. Законода-
тельством была предусмотрена четкая связь между 
уплатой ЕСН и страховыми взносами.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ АНАЛИЗА 
ТАРИФНОЙ СИСТЕМЫ ОПС

Под тарифной политикой ОПС в исследовании 
понимается совокупность экономических, финан-
совых и  нормативно-правовых методов государ-
ственного регулирования системы уплаты стра-
ховых взносов на ОПС и формирования бюджета 
СФР за счет общеналоговых поступлений, направ-
ленных на  реализацию государственных обяза-
тельств выплачивать страховые пенсии.

В  предстоящий планово-бюджетный период 
сохраняется практика использования тарифной по-
литики пенсионного бюджета как макроэкономи-
ческого инструмента регулирования финансовой 
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Рис. 4. Сравнение уровня тарифов страховых взносов и расходов на выплату пенсий 
в странах ОЭСР и России

И с т о ч н и к: составлено автором на основе данных ОЭСР (OECD, 2023) и Европейской Комиссии 
(European Commission, 2024).
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обеспеченности накопленных государственных 
пенсионных обязательств без учета выполнения 
второй неотъемлемой функции тарифа  – ​ как ин-
струмента формирования пенсионных прав бу-
дущих поколений пенсионеров для достойного 
уровня жизни при наступлении старости. Особен-
но наглядно это проявляется в отношении быстро 
расширяющегося контингента участников нефор-
мального сектора занятости (за пределами наемно-
го сектора).

Исследование подтверждает, что первоочеред-
ной целью развития современной страховой пен-
сионной системы должно выступать именно повы-
шение благосостояния пенсионеров – ​как текущих, 
так и будущих поколений.

В целях создания условий для достижения со-
циальных целей долгосрочного развития экономи-
ки на  предстоящий планово-бюджетный период 
предлагается нормативно выделить и  экономиче-
ски стимулировать выполнение следующих функ-
ций и  принципов тарифно-налоговой политики 
ОПС:

1)  формирование пенсионных прав граждан 
на уровне, достаточном для достойной старости;

2)  обеспечение финансовых ресурсов для вы-
полнения государственных пенсионных обяза-
тельств;

3)  экономически справедливое солидарное пе-
рераспределение бюджетных средств: общенало-
говых средств и страховых отчислений.

Ключевой задачей развития пенсионной систе-
мы является повышение благосостояния пенсио-
неров, поэтому ее главным принципом и функцией 
является обеспечение формирования пенсионных 
прав застрахованных лиц и  соблюдение принци-
па эквивалентности пенсионных прав и  государ-
ственных пенсионных обязательств.

В  планово-бюджетный период данная функ-
ция тарифной политики ОПС все еще не является 
приоритетной, чему препятствует:

1)  растущее число льгот неформальному сек-
тору занятости при уплате страховых взносов, что 
не позволяет застрахованным гражданам самостоя
тельно формировать пенсионные права;

2)  распределение по  персонифицированным 
счетам страховых взносов прав таких граждан 
происходит в отрыве от реально уплаченных сумм 
страховых взносов;

3)  передаваемые бюджету СФР трансферты 
имеют солидарный характер, обеспечивающий 
нивелирование недостатка финансовых ресурсов 
на выполнение государственных пенсионных обя-
зательств, в то время как в соответствии со стра-
ховыми принципами трансферты должны иметь 
целевой характер: на  компенсацию выпадающих 
от  пониженных для работодателей размеров та-

рифов доходов, льгот по  нестраховым периодам 
для отдельных категорий застрахованных лиц, для 
валоризации прав за  секвестированный период 
до пенсионной реформы 2002 г. и другие законода-
тельно установленные выплаты, доплаты и приви-
легии (Соловьев, 2014; 2013б).

Более того, целевой бюджетный трансферт 
должен учитывать необходимость достижения 
стратегических целей «Стратегии 2030» 7 по уров-
ню жизни и выполнению обязательств по ратифи-
цированной Конвенции МОТ № 102 8, а также фи-
нансовые риски потери доходов фонда глобальных 
экономических кризисов, медико-биологических 
и природно-экологических, технологических и ка-
тастроф, компенсация которых предусмотрена 
субсидиарной ответственностью государственного 
бюджета и  обеспечена ресурсами Фонда нацио-
нального благосостояния. В  исследовании уста-
новлено, что в  бюджетных проектировках СФР 
на текущий и предстоящий годы, а также на плано-
вый периоды на 2026–2027 гг. объемы трансферта 
из  федерального бюджета на  компенсацию выпа-
дающих доходов бюджета СФР не в полном объ-
еме соответствует объему выпадающих доходов 
Фонда 9 (Муравлева, 2011);

4)  действующая система социальных доплат 
и  уравнительный характер пенсионных выплат 
нивелирует значимость формируемых застрахо-
ванными гражданами пенсионных прав. Распре-
делительный принцип финансирования обяза-
тельного пенсионного страхования подразумевает 
солидарное перераспределение внутри системы 
между поколениями, а  не  многочисленное и  до-
рогостоящее перераспределение по  гендеру, ре-
гиональному фактору, доходами, возрасту выхода 
на пенсию и т.д.

В пенсионных системах, которые функциони-
руют на  страховых принципах, сбалансирован-
ность системы обеспечивается установлением ак-
туарно обоснованного тарифа страховых взносов, 
который за  вычетом нормативно-установленного 
солидарного перераспределения направляется 
7  Стратегия долгосрочного развития пенсионной систе-
мы Российской Федерации, утвержденная распоряжением 
Правительства РФ от 25.12.2012 №  2524‑р // Собрание за-
конодательства РФ. 2012. № 53. Ст. 8029. URL: https://base.
garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
8  Конвенция №  102 Международной организации труда 
«О минимальных нормах социального обеспечения»  // Кон-
сультант плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_347616/ (дата обращения 10.09.2024).
9  Федеральный закон от 30.11.2024 № 423-ФЗ «О бюдже-
те СФР на 2025 год и на плановый период 2026–2027 го-
дов». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_491946/

https://base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
https://base.garant.ru/70290226/?ysclid=m4bcbsm1dk662670702
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_347616/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_347616/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_491946/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_491946/
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на  формирование персонифицированного пенси-
онного капитала. В России до настоящего времени 
такого актуарного оценивания официально не про-
водилось.

Установлено, что в  сложившейся пенсионной 
системе критериями эффективности тарифно-
налоговой политики ОПС выступают:

 • ограничение страховой нагрузки на бизнес;
 • сокращение (полная ликвидация) трансферта 

из федерального бюджета бюджету СФР на ОПС;
 • солидарное гарантирование размера пенсии 

не ниже минимального прожиточного уровня для 
неработающих пенсионеров.

В то же время права работников на компенса-
цию утраченного заработка в  адекватном разме-
ре нивелированы и  не  учитываются в  тарифно-
налоговой политики.

В  целях практической реализации обоснован-
ных страховых принципов тарифно-налоговой 
политики ОПС критерии и  показатели ее эффек-
тивности должны обеспечивать экономические 
интересы институциональных участников право-
отношений по ОПС: застрахованные лица, работо-
датели, плательщики страховых взносов, СФР как 
страховщик в системе ОПС, государство (государ-
ственный бюджет) как гарант выполнения пенси-
онных обязательств (табл. 2).

Каждый участник солидарно-страховой пенси-
онной системы имеет объективные экономические 
интересы (Соловьев, 2020). В  частности, государ-
ство ​заинтересовано в снижении зависимости пен-
сионной системы от федерального бюджета посред-

ством сокращения межбюджетных трансфертов, 
перечисляемых в  бюджет СФР.  Экономические 
интересы страхователя  – ​ снижение тарифов стра-
ховых взносов для уменьшения налогового бреме-
ни и предоставление рассрочки по уплате взносов, 
а наемного работника – ​увеличение объема пенси-
онных прав и обеспечение благосостояния в буду-
щем после достижения пенсионного возраста.

Исследование подтверждает необходимость 
формирования тарифной политики в соответствии 
с  институциональной сущностью обязательного 
пенсионного страхования (Соловьев, 2013а; Во-
ронин, 2014; Тучкова, 2017; Соловьев, 2020): по-
строить эффективную пенсионную систему можно 
только с позиции оптимизационного компромисса 
экономических интересов всех участников пенси-
онной системы при безусловном социальном при-
оритете реализации экономических интересов за-
страхованных лиц.

Для этого государственная пенсионная система 
в целях повышения ее эффективности и экономи-
ческой устойчивости должна рассматриваться как 
макроэкономическая система с определенными со-
циальными ограничениями. В первую очередь для 
застрахованного лица должен быть осуществлен 
переход от  солидарно-гарантированного перерас-
пределения страховых взносов для поддержания 
всех видов страховых пенсии на уровне минималь-
ных потребностей к регулированию формирования 
пенсионных прав, исходя из  необходимости со-
хранить адекватное потребление застрахованного 
лица в период достойной старости.
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Таблица 2. Критерии и показатели реализации страховых принципов тарифной политики

Категории Застрахованное лицо Работодатель СФР Государство
Гарантирование социально 
приемлемого уровня пен-
сионного обеспечения для 
достойной старости

Приемлемый уровень 
фискальной нагрузки 
ОПС

Финансовая устойчи-
вость

Сокращение зависимости бюдже-
та СФР от федерального бюджета 
и сокращение бедности среди 
пенсионеров

Соотношение среднего 
размера страховой пенсии 
по старости со средней 
заработной платой в эко-
номике

Эффективный тариф 
страховых взносов 
на ОПС

Сокращение дефици-
та бюджета СФР

Сокращение трансферта на ОПС

Соотношение среднего 
размера страховой пенсии 
по старости со ПМП

Объем трансферта на компенсацию 
выпадающих доходов от понижен-
ных тарифов страховых взносов
Численность получателей ФСД

Критерий Адекватность Минимизация тарифа Долгосрочная сбалан-
сированность Стратегические цели по бедности
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ВВЕДЕНИЕ

Прагматизм государственной энергетической 
политики заключается в  эффективной практи-
ческой реализации крупнейших нефтегазовых 
проектов, содействующих обеспечению глубо-
кой переработки, транспортировки, внутреннего 
потребления и  экспорта углеводородов. В  отно-
шении разработки конкретного месторождения 
могут быть предусмотрены несколько сценариев 
развития, в том числе нецелесообразность или не-
возможность реализации проектов, переключение 
на новые, более перспективные с геологических по-
зиций лицензионные участки. Таким образом, сле-
дует законодательно обеспечить стимулирование 
проведения дополнительных геолого-разведочных 
работ (ГРР), позволяющих повысить изученность 
континентальной части и  шельфовых акваторий 
до  ведущих мировых показателей, разрабатывать 
наиболее рентабельные участки с  развитой ин-
фраструктурой, уменьшить совокупные затраты. 
В  мировой практике встречаются энергетические 
монопсонии, когда за право поставок крупнейшим 
потребителям ресурсов борются несколько участ-
ников рынка, обладающих достаточными разве-
данными запасами и административным ресурсом 
(Брагинский, Миловидов, 2018).

Различные субъекты экономической деятель-
ности считают приоритетным направлением раз-
работку собственной ресурсной базы, поддержку 
уровня добычи на приемлемом уровне с соблюде-
нием баланса интересов участников энергетиче-
ского рынка. Ключевым фактором здесь выступает 
уровень их реального административного воздей-
ствия на  принимаемые регулирующие решения, 
стабильность доведения поставок углеводородов 
и  продуктов их переработки до  конечных потре-
бителей. На  особом государственном контроле 
находятся меры административной и  уголовной 
ответственности за  нарушение действующего за-
конодательства. При экспортных поставках следу-
ет учитывать особенности правовой базы зарубеж-
ных стран, их местную специфику, возникающие 
административные и  политические вопросы. Ва-
жен экономический эффект от  осуществляемых 
форм и  инструментов государственного регули-
рования нефтегазового комплекса (ГР  НГК), кон-
кретный момент принятия решений, совокупность 
преимуществ и  недостатков, поскольку теку-
щая конъюнктура способна существенно влиять 
на дальнейшее развитие и ход реализации нефте-
газовых проектов.

Таким образом, это обусловливает необходи-
мость разработки принципиально нового методоло-
гического инструментария комплексного освоения 
углеводородных запасов, направленного на  обес

печение экономической устойчивости к  внешним 
вызовам, национальной и энергетической безопас-
ности, принятие выверенных мер регулирующего 
воздействия, учитывающих международную энер-
гетическую повестку. Это предусматривает вы-
деление поставленных задач и  приоритетных на-
правлений совершенствования методологического 
инструментария, включающих государственное 
стимулирование производственной деятельности, 
создание стабильных налоговых режимов, ком-
плексное внедрение цифровых технологий во все 
этапы производственных процессов, проведение 
эффективного риск-менеджмента в отношении ис-
полнения контрактных обязательств, развитие ин-
ституциональной системы.

В условиях технологических изменений в боль-
шей степени учитывается общественное мнение, 
в особенности экологическая и социальная состав-
ляющие нефтегазовых проектов. Взаимодействие 
государства и  предприятий обычно происходит 
в  условиях противодействия множества сторон, 
что также призвано обеспечить кратчайший путь 
достижения цели. Активное прямое и  опосредо-
ванное отстаивание интересов российских нефте-
газовых компаний на зарубежных рынках способ-
ствует расширению экспортной трубопроводной 
системы, развитию инфраструктуры, смежных 
производств, комплексному внедрению цифро-
вых технологий, позволяет повысить надежность 
оборудования, расширить взаимодействия с  по-
требителями российских углеводородов по другим 
направлениям, образуя тем самым долгосрочные 
устойчивые кооперационные связи (Глазьев, 2010).

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
КОРРЕКТИРОВКИ 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО 
ИНСТРУМЕНТАРИЯ ГР НГК

Государственное вмешательство обычно необ-
ходимо при зарубежном участии в крупных меж-
дународных проектах, оно обеспечивает гарантии 
и  надежность их реализации. Осуществлению 
крупных международных проектов могут содей-
ствовать несколько государств, в  том числе в  ча-
сти транзита, строительства и функционирования 
транспортной инфраструктуры. При этом заклады-
ваются риски поглощения или срыва иными сто-
ронами эффективно функционирующих проектов, 
которые напрямую могут затрагивать интересы 
множества государств и нефтегазовых корпораций 
и быть связаны с экологическими вопросами. Меры 
государственного регулирования нефтегазового 
комплекса должны быть нацелены на конкретный 
результат, ожидаемое соотношение затрат к полу-
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чаемым доходам. Из  этого  же складываются во-
просы разработки месторождений, строительства 
предприятий, расширения трубопроводной систе-
мы. Соотнесение возможностей с предполагаемы-
ми результатами исходит из соотнесения издержек 
и рисков в рамках реализации нефтегазовых пред-
приятий. Ключевое значение отводится вопросам 
долгосрочного социально-экономического разви-
тия регионов, получению приемлемой нормы при-
были на вложенный капитал с учетом инфраструк-
турной и экологической составляющей.

На  государственном контроле находится 
таможенно-тарифная политика, проводимая в  от-
ношении крупнейших международных проектов 
с участием множества предприятий и операторов. 
Некоторые проекты конкурируют между собой. 
Так, отдельные государства предлагают различные 
маршруты поставок, направления потребления 
топливно-энергетических ресурсов (ТЭР), сниже-
ния инвестиционных затрат и максимизации при-
были на  наиболее подходящих для них условиях 
(Стратегическое управление нефтегазовым ком-
плексом: кризис и  перспективы устойчивого раз-
вития, 2009).

Предприятия заинтересованы в  уменьшении 
расходов, снижении налогообложения, различных 
платежей и отчислений, в том числе иностранным 
государствам и  компаниям, за  право пользования 
трубопроводной системой, объектами инфраструк-
туры, лизингом оборудования и др. Они стремятся 
заключать прагматичные долгосрочные контракты, 
обеспечивающие стабильное производство и  по-
требление. В свою очередь, государство заинтере-
совано в  максимизации налоговых и  иных видов 
бюджетных поступлений за счет создания стабиль-
ных налоговых режимов, принятия регулирующих 
мер, направленных на  развитие экономических 
отношений (Гарипов, 2017). Несмотря на  то что 
предприятия обычно сами формируют внутренние 
финансовые резервы, расходы по  возможным не-
учтенным рискам способны их перекрыть. Макси-
мизация экспортной выручки возможна при резком 
повышении цен и устойчивом потреблении на ос-
новных рынках сбыта, рационализации расходов 
на всех этапах производственных процессов в раз-
личных сегментах нефтегазового производства, 
увеличении капиталовложений в  перспективные 
активы и  проекты на  доступных и  приемлемых 
условиях. Она содействует планомерному наращи-
ванию собственных конкурентных преимуществ, 
расширению внутренних и внешнеэкономических 
направлений развития, созданию комфортной 
бизнес-среды, позволяет предложить регулирую-
щие меры, благоприятствующие развитию пред-
приятий и направленные на их стабильное функци-
онирование и перспективы стратегического роста.

Увеличение экспортных поставок предпола-
гает необходимость качественного улучшения 
проводимой таможенно-тарифной политики, сти-
мулирования производственной деятельности, 
способствующей долгосрочному экономическо-
му эффекту. Повышение эффективности россий-
ских нефтегазовых компаний по  промышленным 
и финансово-экономическим показателям возмож-
но при результативном функционировании меха-
низма государственного регулирования нефтега-
зового комплекса, органичном взаимодействии 
его элементов, сокращении издержек, непроизво-
дительных расходов, улучшении технологических 
процессов и  постоянном повышении професси-
ональных компетенций. Помимо повсеместного 
внедрения и  становления высокотехнологичных 
производств, цифровизация в  нефтегазовом ком-
плексе предполагает их автоматизацию, роботи-
зацию, применение систем искусственного интел-
лекта (Дементьев, 2022).

Фактически баланс производства и  потребле-
ния топливно-энергетических ресурсов (ТЭР) осу-
ществляется при комплексном внедрении форм 
и  инструментов государственного регулирования 
нефтегазового комплекса, их органичном сочета-
нии с  миссией, целями и  задачами нефтегазовых 
компаний. В свою очередь, предприятия занимают-
ся оптимизацией и  сокращением расходов, имею
щих наибольший удельный вес в общей структуре, 
напрямую не  затрагивающих основного вида их 
деятельности. Излишние затраты могут сорвать 
заключенные контракты ввиду снижения их рен-
табельности, наличия множества участников эко-
номических отношений, каждый из которых стре-
мится максимизировать собственную прибыль, 
получить различные государственные преферен-
ции на  долгосрочный период, сосредоточить наи-
более профессиональные кадры. Это приводит 
к ужесточению конкурентной борьбы за распреде-
ление ресурсов, недопущению других предприятий 
к  минерально-сырьевой базе и  инфраструктуре, 
расширению трубопроводной системы, прокладке 
новых маршрутов поставок (Брагинский, 2006).

Стратегический ориентир России в нефтегазо-
вом комплексе предполагает извлечение преиму-
ществ из уникального географического расположе-
ния на стыке Европы и Азии, комплексного охвата 
зарубежных рынков потребителей углеводородов, 
недопущения недобросовестной конкуренции, 
использования определенного положения или ад-
министративного ресурса со  стороны некоторых 
из  них. Бесперебойная реализация нефтегазовых 
проектов обеспечивается за  счет пресечения де-
структивной деятельности или бездействия отдель-
ных участников, уменьшения затрат, не связанных 
с различными сегментами производственных про-
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цессов, что призвано сформировать значительные 
преимущества по  сравнению с  зарубежными ком-
паниями и позволит укрепить возможности россий-
ских производителей на внутреннем и зарубежных 
рынках. Особое значение отводится укреплению 
и  повышению устойчивости взаимосвязей внутри 
экономического механизма, их органичному соче-
танию и беспрерывному функционированию.

В  продолжительном горизонте планирования 
изменяется структура расходов нефтегазовых ком-
паний. Большинство из  них стремится не  допу-
стить конкурентов к распределению лицензионных 
участков или получению государственных префе-
ренций, в целом использовать административный 
ресурс и иные внутренние преимущества. Это за-
трагивает взаимодействия государств, российских 
и  зарубежных предприятий на  международном 
уровне, а также на внутреннем рынке в рамках раз-
личных сегментов нефтегазового комплекса.

Наиболее рельефно это проявляется при транс-
портировке российских углеводородов в  европей-
ские страны. Позиция одного из  участников мо-
жет воспрепятствовать реализации всего проекта 
или подвергнуть его существенной корректировке. 
Следовательно, в  государственных и  корпоратив-
ных документах отраслевого развития прописы-
вается терминология, формируется используемый 
понятийно-категориальный аппарат, даются соответ-
ствующие разъяснения, препятствующие подмене 
понятий, которыми возможно оперировать для извле-
чения дополнительной прибыли, уменьшения нало-
гов, платежей и иных отчислений, а также в рамках 
других направлений проводимой государственной 
нефтегазовой политики (Бушуев, Громов, 2013).

Любые возникающие отраслевые вопросы, 
подразумевающие формирование жестких эконо-
мических отношений между производителями, по-
требителями, посредниками и  иными сторонами, 
можно урегулировать в общем или частном поряд-
ке. В  рамках становления Шестого технологиче-
ского уклада отдельные предприятия уменьшают 
удельный объем затрат, связанных с  разработкой 
месторождений и реализацией нефтегазовых про-
ектов. Причем сокращение сроков их реализации 
выступает составляющей повышения эффективно-
сти функционирования нефтегазового комплекса. 
Увеличение налоговой нагрузки обычно заклады-
вается в финансовые резервы предприятий в каче-
стве возможных рисков, а возникновение дополни-
тельных затрат обосновывается, что продиктовано 
необходимостью дальнейшего устойчивого разви-
тия предприятий.

Жесткая конкуренция предполагает возмож-
ность формирования демпинговых цен с целью ре-
ализации предприятиями внутренних целей и  за-
дач. Предлагаемые в  данном направлении меры 

государственного регулирования нефтегазового 
комплекса носят административный или стиму-
лирующий характер, обусловливают прочность 
взаимосвязей и  устойчивость экономических от-
ношений. Затраты предприятий преимуществен-
но структурированы, что позволяет учитывать 
возможность резкого изменения собственных по-
зиций отдельными сторонами и  вследствие это-
го увеличения некоторых статей расходов, в  том 
числе за  счет появления и практической реализа-
ции новых внутренних и  экспортных маршрутов 
поставок углеводородов. Структура затрат пред-
приятий также затрагивает вопросы социально-
экономического развития добывающих регионов 
(Глазьев, 2018).

Следует учитывать, что затраты на  реализа-
цию нефтегазовых проектов могут существен-
но возрасти ввиду появления непрогнозируемых 
расходов, связанных с  разработкой месторожде-
ний, транспортировкой углеводородов, инфляци-
ей, изменениями ценовой динамики, валютных 
курсов и  позиций поставщиков оборудования, 
политических преобразований в  отдельных госу-
дарствах, общей экономической и энергетической 
конъюнктуры, а также прочих факторов. Наличие 
альтернативных маршрутов экспорта предполага-
ет возможность проведения связанной целостной 
энергетической политики, выбора наиболее эко-
номически обоснованных государственных ре-
шений, прагматичной реализации нефтегазовых 
проектов с  задействованием административного 
ресурса, накопленных финансовых резервов, нали-
чием устойчивых взаимосвязей в  связанных сфе-
рах деятельности, обеспечивающих комплексную 
реализацию конкурентных преимуществ, приме-
нение различных форм и  инструментов государ-
ственного регулирования нефтегазового комплекса  
(Шафраник, 2005).

На  разработку перспективных нефтегазовых 
регионов, прокладку новых маршрутов трубопро-
водов обычно претендуют несколько участников 
экономических отношений, каждый из  которых 
в определенной степени способен воспрепятство-
вать реализации данных проектов. Извлечение 
конкурентных преимуществ может происходить 
за  счет демонстрации несуществующих активов, 
сокрытия информации, в  том числе финансового 
характера, предоставления недостоверных сведе-
ний, обеспечивающих инвестиционную привлека-
тельность проектов, позволяющих заключить под 
них необходимые контракты, получения государ-
ственных преференций, льгот и др.

В  целом реализация крупных нефтегазовых 
проектов зачастую зависит от  государственной 
поддержки, устойчивости финансового положе-
ния компаний-операторов, наличия достаточной 
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ресурсной базы, необходимых технологий, про-
фессиональных кадров, эффективных взаимодей-
ствий субъектов экономической деятельности, ре-
зультативного применения форм и  инструментов 
государственного регулирования нефтегазового 
комплекса. В  силу того, что их введение в  про-
мышленную эксплуатацию может быть отложе-
но на неопределенный срок, ключевым фактором 
выступает именно необходимость повышения эф-
фективности государственного воздействия. Так, 
устойчивость налоговых режимов, платежей и раз-
личных выплат позволяет более достоверно про-
считать возможность реализации проектов.

Отдельные положения нефтегазовых контрак-
тов находятся на  стыке интересов государства 
и  бизнеса, предполагают необходимость приня-
тия регулирующих мер, форм и  инструментов 
воздействия, учитывающих различные позиции, 
возможность использования резервов, реализации 
прочих проектов и направлений нефтегазовой по-
литики с  задействованием других предприятий. 
Наличие достаточных резервов в  определенной 
степени позволяет диктовать условия контрактов, 
что может быть связано с  одновременной разра-
боткой нескольких месторождений или проклад-
кой трубопроводов по  нескольким направлени-
ям, с  вопросами обеспечения внутреннего рынка 
углеводородным продуктом. Осознанное введение 
в заблуждение некоторыми предприятиями в части 
нефтегазовых проектов способно изменить пози-
цию государства в отношении их реализации. Это 
находит отражение в обсуждении с представителя-
ми нефтегазовых компаний вопросов налогового 
регулирования и различных платежей (Дмитриев-
ский, Мастепанов, Бушуев; 2014).

На современном этапе ход реализации нефте-
газовых проектов, связанные с  ними расходы, 
уточнение сроков и  размера требуемых инвести-
ций, оптимальные пути пролегания трубопроводов 
и  маршруты поставок, направления сокращения 
различных видов издержек предприятий и  ми-
нимизации рисков, в  том числе экологического 
характера, просчитываются искусственным ин-
теллектом. Эффективность практического осу-
ществления проектов в  различных сегментах 
производства обычно подкрепляется наличием ад-
министративного ресурса и политических возмож-
ностей. В  целом предпочтительное соотношение 
форм и инструментов государственного регулиро-
вания имеет стимулирующий характер и  направ-
лено на  обеспечение экономически устойчивого 
развития нефтегазового комплекса, может быть 
определено за  счет современных цифровых тех-
нологий: big data, аддитивные и квантовые техно-
логии, искусственный интеллект, интернет вещей, 
системы распределенного реестра и др.

Имеющийся в  распоряжении нефтегазовых 
предприятий запас прочности в виде финансовых 
резервов и  рынков сбыта позволяет им занимать 
более конструктивную позицию во взаимодействи-
ях с государством. Приоритетными мерами в этом 
плане становится отстаивание собственных инте-
ресов, поиск вариантов разрешения отраслевых во-
просов, соответствующих долгосрочным задачам 
различных сторон. Обсуждение данных вопросов 
затрагивает все производственные и  регулирую
щие аспекты, различные сценарии и  подходы 
к  реализации проектов. Большинство значимых 
аспектов отраслевого развития находится на стыке 
интересов государства и бизнеса. Условия контрак-
тов могут варьировать в зависимости от жесткости 
позиций сторон, выбора из нескольких вариантов 
наиболее экономически обоснованного, их рен-
табельности, размеров получаемой участниками 
прибыли, дополнительных преимуществ. Пропи-
санные в  них цены на  топливно-энергетические 
ресурсы зачастую не  могут устраивать одновре-
менно поставщиков, потребителей и  иных участ-
ников экономических отношений ввиду различия 
поставленных ими целей и задач. В рамках устра-
нения посреднических звеньев, препятствующих 
практической реализации проектов, важна деятель-
ность антимонопольных органов государственного 
регулирования нефтегазового комплекса. Исходя 
из  взаимодействий государства с  предприятиями 
по вопросам квотирования, предоставления гаран-
тий, скидок и иных преференций, рассчитывается 
целесообразность практической реализации про-
ектов при заданных условиях в контексте перспек-
тив долгосрочного развития и извлечения страте-
гических преимуществ (Макаров, 2018).

Нефтегазовые компании заинтересованы в сни-
жении издержек, уменьшении налоговых и прочих 
отчислений, стремятся повысить рентабельность 
производств. В реализации крупнейших проектов 
обычно участвуют компании с  государственной 
долей в  уставном капитале. Они предусматрива-
ют альтернативные сценарные условия, в  рамках 
которых проводятся различные расчеты нормы 
прибыли и  определяются точки безубыточности 
проектов. Экономическое и административное сти-
мулирование отечественных производств позволя-
ет более эффективно производить транспортиров-
ку продукции до  потребителей по  приемлемым 
ценам на  внутреннем рынке и  по  обозначенным 
в контрактах или рыночным – ​в зарубежные стра-
ны. Государственная проработка вопросов средних 
экспортных цен на газ в разрезе конкретных стран 
и потребителей производится с учетом стратегиче-
ских целей и поставленных задач, позволяет нара-
щивать прибыль, увеличить нефтегазовые доходы 
бюджета в  долгосрочном прогнозном горизонте 
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(Мартынов и  др., 2021). Формы и  инструменты 
государственного регулирования, применяемые 
к  различным сегментам нефтегазового комплек-
са и  производствам из  связанных отраслей эко-
номики, призваны содействовать их устойчивому 
развитию, развитию инфраструктуры в  регионах 
функционирования. Взаимодействие есть точка 
приложения совместных усилий государства, неф
тегазовых компаний и различных институтов.

Поставщики стремятся снизить риски и умень-
шить стоимость транспортировки углеводородов 
до  потребителей. Данный вопрос является пред-
метом обсуждения в рамках государственной энер-
гетической повестки, он направлен на сокращение 
расходов и  рост прибыли предприятий, увеличе-
ние поставок, поиск новых рынков сбыта и  на-
правлений дальнейшего развития. Предприятия 
ориентируются на  наиболее рентабельные про-
екты и  маршруты, расширение производственно-
сбытовой системы. Они стремятся исполнить 
обязательства перед государством в части полного 
удовлетворения внутреннего рынка, его отдельных 
регионов углеводородами и продукцией их перера-
ботки. В одних предприятиях следует заниматься 
развитием нескольких направлений деятельно-
сти или поставок, в других – ​ сконцентрироваться 
на  главном, приносящем наибольший экономиче-
ский и иные типы эффектов.

Выявление оптимального соотношения между 
отдельными видами расходов по различным аспек-
там функционирования позволяет сделать их более 
обоснованными. Все участники экономических от-
ношений стремятся найти наиболее действенные 
приложения собственных ресурсов. Расширение 
направлений поставок способствует уменьшению 
части расходов в рамках отдельных направлений; 
размер некоторых расходов является предметом 
обсуждения участвующих сторон. Существенное 
сокращение расходов предприятий в  результате 
комплексного внедрения цифровых технологий 
является неотъемлемой составляющей повышения 
общей эффективности функционирования нефте-
газового комплекса. По  некоторым видам расхо-
дов устанавливаются определенные допустимые 
диапазоны в  натуральном выражении или удель-
ном отношении к  общим расходам и  отдельным 
статьям затрат. В  данном аспекте учитываются 
имеющиеся в  распоряжении собственные ресур-
сы предприятий, целесообразность привлечения 
ими требуемого объема инвестиций. Часть расхо-
дов можно уменьшить за  счет использования ад-
министративного ресурса, принятия нормативно-
правовых актов и  соответствующих решений 
на государственном и международном уровне. Это 
может потребовать привлечения государством или 
нефтегазовыми компаниями к участию посредни-

ков и  других сторон, баланс интересов которых 
учитывает стремление каждой стороны максими-
зировать собственные доходы и различные префе-
ренции (Винокуров, 2014).

Реализация топливно-энергетических проек-
тов предполагает допустимый уровень расходов, 
пути снижения их себестоимости. На современном 
этапе риски для поставщиков связаны не столько 
с  переходом на  возобновляемые источники энер-
гии, сколько с  изменением структуры топливно-
энергетического баланса потребителей, увеличени-
ем поставок углеводородов из прочих источников, 
выдвижением дополнительных требований и обя-
зательств по  существующим контрактам, напри-
мер в части снижения цен или увеличения спроса 
на углеводороды, исходя из собственных условий. 
Возросшая роль риск-менеджмента для государ-
ства и предприятий в определенной мере обуслов-
лена тем, что отдельные проекты газопроводов 
в  европейские страны были «заморожены» после 
немотивированного отказа по политическим при-
чинам. Изменение условий проектов может затра-
гивать уже построенную инфраструктуру, в  осо-
бенности после прекращения их реализации. Это 
требует ее последующего прагматичного использо-
вания в других направлениях, сопряжено с расши-
рением применения в рамках связанных отраслей 
экономики и сфер деятельности, переориентирова-
нием их на новые цели и задачи в кратчайшие сро-
ки (Брагинский, 2024; Энергетика Евразии: новые 
тенденции и перспективы, 2016).

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЗАДАЧИ 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО 
ИНСТРУМЕНТАРИЯ ГР НГК

Повышение результативности функциониро-
вания НГК предполагает максимальное исключе-
ние посредников из  производственных и  эконо-
мических процессов, снижение их воздействия 
на  принимаемые регулирующие решения, ско-
рость реализации проектов и конечные результаты 
деятельности, эффективное устранение админи-
стративных барьеров. В нефтегазовых контрактах 
прописывается жесткая ответственность за  изме-
нение условий или выход из них в одностороннем 
порядке. В  свою очередь, такая ответственность 
затрагивает интересы возможных посредников 
в  различных сегментах нефтегазового производ-
ства. Обеспечение сохранности капиталовложе-
ний, в  том числе зарубежных, пресечение попы-
ток манипулирования собственным положением 
на внутреннем рынке, географическим и террито-
риальным расположением напрямую отражаются 
на  улучшении инвестиционного потенциала неф
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тегазового комплекса. Подобная ответственность 
субъектов экономической деятельности допускает 
воздействие через прямые и косвенные методы го-
сударственного регулирования, носит как преду-
предительный, так и последующий характер (Пар-
мон и др., 2019).

Реализация крупных нефтегазовых проек-
тов предполагает наличие миссии, целей и  задач 
компаний-операторов, приверженность высоким 
этическим нормам и  стандартам, безусловное 
исполнение условий контрактов и  взятых обяза-
тельств. Ответственность заключается в том числе 
в  финансовом обеспечении строительства и  реа
лизации новых маршрутов поставок. Изменение 
первоначальных условий способно затронуть все 
этапы производственных процессов в  различных 
сегментах нефтегазового комплекса, предусма-
тривает предварительное разрешение вопросов, 
вытекающих из  подобных рисков, минимизацию 
и  устранение любых последствий, связанных 
с возможностью реализации нефтегазовых проек-
тов, получением необходимой прибыли и  дости-
жением обозначенных ориентиров. Деятельность 
нефтегазовых предприятий не  должна служить 
противовесом интересам внутренних потреби-
телей. Изменение структуры расходов, платежей 
и  различных аспектов налогового регулирования 
способно негативно отразиться на  эффективно-
сти практического осуществления проектов. В це-
лом для обеспечения потребительского спроса 
на углеводороды в полном объеме прописывается 
ответственность сторон за  неисполнение взятых 
обязательств, недобросовестное использование 
собственных преимуществ, необоснованное завы-
шение цен и тарифов, в особенности в ситуации, 
при которой для альтернативных поставок требу-
ются строительство новых производств, трубопро-
водов или их ответвлений.

В  рамках отдельных нефтегазовых проектов 
текущие расходы и  затраты на их осуществление 
с  течением времени могут значительно возрасти 
в  результате изменения первоначальных условий 
некоторыми из участников нефтегазовых отноше-
ний. Становление транспортного, логистического 
или инфраструктурного центра способно обеспе-
чить значительное удорожание реализации аль-
тернативных проектов, их отдаление или растяги-
вание на продолжительный период. Однако его же 
возможно использовать в  качестве звена развет-
вления трубопроводной системы, расширения 
каналов поставок между производителями и  по-
требителями. Постоянные корректировки поло-
жений контрактов могут существенно отразиться 
на эффективности реализации проектов, повлиять 
на  устойчивость функционирования националь-
ного нефтегазового комплекса. Производители 

и  потребители углеводородов стремятся миними-
зировать затраты на различных посредников, сфор-
мировать в кратчайшие сроки стабильные условия 
поставок. Транзакционные издержки на них обыч-
но оплачиваются по  договоренности между про-
изводителями и потребителями, так как способны 
напрямую повлиять на экономические показатели 
функционирования проектов.

В  отношении посредников также могут быть 
применены жесткие административные и  эконо-
мические меры государственного регулирования 
нефтегазового комплекса. Подобные ситуации мо-
гут быть характерны как для внутреннего рынка, 
так и в отношении экспорта углеводородов в евро-
пейском направлении в связи с позицией Украины 
и  других государств в  части надежности и  безо-
пасности транзита. Данный вопрос напрямую за-
трагивает ряд крупных экспортных проектов, при 
этом способствует расширению сети трубопро-
водов в  европейских странах, развитию местных 
промышленных производств, открытию новых 
транспортно-логистических узлов, что в  долго-
срочной перспективе призвано существенно со-
кратить возникающие издержки. Наращивание 
экспорта продукции глубокой переработки, полное 
удовлетворение внутреннего потребительского 
спроса с задействованием имеющихся перевалоч-
ных пунктов, нефтегазохранилищ, портов, терми-
налов и иных объектов инфраструктуры является 
безусловным приоритетом государственной энер-
гетической политики. Расширение трубопрово-
дной сети напрямую затрагивает ряд шельфовых 
акваторий, что выдвигает дополнительные усло-
вия для обеспечения экологической безопасности 
при реализации нефтегазовых проектов (Ресурс-
ные регионы России в «новой реальности», 2017).

В  рамках реализации различных направлений 
поставок могут возникать схожие вопросы, тре-
бующие идентичных решений. Степень реально-
го воздействия центров принятия решений с  те-
чением времени может существенно измениться. 
Проработка вопросов строительства новых ответ-
влений существующих маршрутов трубопроводов 
с участием зарубежных государств и предприятий 
подразумевает обеспечение новых регионов сбы-
та углеводородным сырьем. На практике одновре-
менно проектируются несколько маршрутов, реа-
лизуются наиболее экономически обоснованные. 
В  совокупности это позволяет увеличить объемы 
промышленного производства, обеспечить нацио-
нальную и энергетическую безопасность государ-
ства за счет различных направлений поставок, бо-
лее избирательно подходить к выбору маршрутов, 
затрагивает интересы зарубежных стран, нефте-
газовых компаний и  международных институтов 
(Мастепанов, 2019).
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Таким образом, передовой зарубежный опыт 
государственного регулирования нефтегазового 
комплекса предполагает адаптацию принимаемых 
мер к  региональной и  местной специфике, учет 
позиций и  интересов иностранных государств 
и предприятий, воздействия глобальной экономи-
ческой конъюнктуры и  энергетических процес-
сов на  реализацию нефтегазовых проектов. Это 
предусматривает изучение мировой практики их 
осуществления, понимание ключевых трендов фи-
нансового сектора, перемещения капитала между 
различными отраслями экономики и  сферами де-
ятельности. Приоритетом государств, использую
щих альтернативные методы, формы и  инстру-
менты регулирования, выступают национальные 
экономические и  энергетические интересы. Раз-
личие их стратегических и методологических по-
зиций с  нефтегазовыми предприятиями находит 
выражение в  том числе в  подходах к  разработке 
углеводородных месторождений, создании инфра-
структурных и  инвестиционных условий ее осу-
ществления (Миловидов, 2021).

Постановка и  практическая реализация целей 
и задач предполагает долгосрочный горизонт пла-
нирования, баланс спроса и предложения на энер-
гетическом рынке, максимизацию экономического 
эффекта, учет специфики законодательства зару-
бежных стран, особенностей национального мен-
талитета, географического расположения, уровня 
технологического развития и  внедрения прорыв-
ных решений, возможность действовать опережаю
щими темпами, моделирование ситуаций, разра-
ботку сценариев развития. Зачастую актуальным 
решением выступает их разделение на  несколько 
этапов, последовательное исполнение, разграниче-
ние различных аспектов и  факторов воздействия. 
В  условиях расширения применения цифровых 
технологий важны скорость принятия регулирую
щих решений, устранение излишних расходов 
и  посреднических звеньев, доскональное изуче-
ние сущности вопросов, причин их возникнове-
ния, взаимосвязи с  другими сферами экономики. 
Предприятия обычно заинтересованы в  повыше-
нии капитализации, привлечении дополнительных 
ресурсов для реализации проектов, различных 
институтов и  консалтинговых организаций для 
достижения поставленных экономических ориен-
тиров, активном внедрении системы риск-менед-
жмента (Колганов, 2023).

Комплексный учет специфики и факторов гло-
бальной экономической и энергетической повест-
ки, а  также приграничных государств и регионов 
позволяет выявлять суть возникающих вопросов, 
их причинно-следственные связи. Административ-
ное воздействие способно найти прямое отражение 
в  экономических показателях функционирования 

нефтегазовых предприятий. При этом учитывают-
ся национальные и  конфессиональные различия, 
особенности менталитета, исторические реалии, 
текущая и перспективная экономическая ситуация, 
нормативно-правовая специфика, аспекты местно-
го законодательства. Подобное отношение позво-
ляет избегать множества рисков, заключать долго-
срочные, экономически обоснованные контракты.

Методология государственного регулирования 
нефтегазового комплекса в полной мере учитыва-
ет общефедеральную и региональную специфику, 
ретроспективу формирования возникающих во-
просов, экономических и административных взаи-
модействий между государствами, нефтегазовыми 
компаниями и  различными институтами. Регули-
рующее воздействие является наиболее результа-
тивным при доскональном понимании факторов 
воздействия, именно в  совокупности применяе-
мых методов, форм и инструментов, часть которых 
не  связаны между собой, имеют стимулирующий 
или жесткий директивный характер. Гибкость та-
кого воздействия, способность в кратчайшие сро-
ки адаптироваться к  изменяющимся условиям 
за счет своевременного принятия законодательных 
актов призвано сделать разработку проектов и ме-
сторождений рентабельными, обеспечить рынки 
сбыта конечной продукции, расширить присут-
ствие отечественных предприятий в  зарубежных 
странах, предоставить им необходимые для разви-
тия гарантии, разрешать вопросы в связанных от-
раслях и направлениях деятельности (Некипелов, 
Ивантер, Глазьев; 2013). Значимые нефтегазовые 
проекты зачастую реализуются при комплексной 
государственной поддержке, их востребованно-
сти на  международном уровне. Именно рынки 
сбыта и районы присутствия отечественных пред-
приятий позволяют привлекать дополнительные 
инвестиции, расширить торгово-экономические 
взаимодействия, комплексно воздействовать 
на экономическую и административную ситуацию 
в крупнейших мировых нефтегазовых центрах.

Государственные преференции носят не  толь-
ко экономический характер или предоставляются 
в виде прав на разработку лицензионных участков. 
Актуальными направлениями зарубежного опы-
та государственного регулирования выступают 
стимулирование предприятий к расширению про-
изводственной деятельности, увеличение капита-
лизации компаний, обеспечение энергетической 
безопасности, наращивание экспортного потенци-
ала, прагматичное размещение средств созданных 
нефтегазовых фондов. Точность момента приня-
тия регулирующей меры зависит от  своевремен-
ного реагирования на  возникающие изменения 
и  факторы воздействия. Реализация международ-
ных нефтегазовых проектов возможна при госу-
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дарственной административной поддержке, содей-
ствующей развитию отечественных отраслевых 
предприятий, расширению их присутствия в круп-
нейших рынках потребления углеводородов (Бра-
гинский, Миловидов, 2018).

Зарубежные государства используют различ-
ный инструментарий государственного регулиро-
вания нефтегазового комплекса, стремятся создать 
необходимые для развития условия с учетом мест-
ной специфики. Полнота и достоверность инфор-
мации, необходимой для принятия регулирующих 
решений, обеспечивает дополнительные конку-
рентные преимущества по  сравнению с  другими 
участниками экономических отношений, необхо-
димый уровень профессиональной квалификации 
ответственных лиц и исполнителей. Решения при-
нимаются как в  сжатые сроки, в  том числе с  ис-
пользованием систем искусственного интеллекта 
и  других технологий Четвертой промышленной 
революции, так и  растягиваются на  продолжи-
тельный период, являются гибкими по отношению 
к возникающим событиям.

Нефтегазовые контракты могут быть основаны 
на схожести миссий, целей и задач, долгосрочном 
социально-экономическом партнерстве. В отдель-
ных случаях для этого следует подниматься над 
сущностью вопроса, прагматично использовать 
убывающие фазы экономического цикла, ориенти-
роваться на значительное опережение конкурентов 
на  продолжительном временном горизонте. Для 
наступления экономического эффекта от  прини-
маемых решений обычно требуется определенное 
время. Вся поступающая информация переводит-
ся в  цифровую форму, повсеместно внедряются 
технологии big data, что позволяет отфильтровать 
излишние данные; именно действия опережаю-
щими темпами в  условиях наибольшей полноты 
данных способствуют значительному экономи-
ческому прорыву. Поступающие данные должны 
быть выборочными в  условиях их переизбытка, 
адаптированными к принимаемым регулирующим 
решениям.

Зарубежные государства стремятся опирать-
ся на  собственную историко-экономическую 
специфику, в  том числе в  части взаимодействий 
с  другими странами, предприятиями и  прочими 
субъектами нефтегазовой деятельности, разви-
вать социально-экономическое партнерство, учи-
тывать особенности, текущее состояние и  пер-
спективы развития противоположных сторон, 
в  полной мере реализовать их недостатки и  соб-
ственные конкурентные преимущества; это на-
ходит выражение применительно к  различным 
геополитическим районам мира, имеющим вну-
тренние противоречия. Инструменты междуна-
родного торгово-экономического регулирования 

существенно различаются в  отношении различ-
ных государств и регионов, что особенно значимо 
в  условиях трансформации глобальной геополи-
тической ситуации, изменений мирового порядка 
и  структуры топливно-энергетического баланса. 
Происходящие в зарубежных странах внутренние 
экономические процессы различаются между со-
бой. Так, российские производители конкурируют 
с иностранными предприятиями за право доступа 
на  зарубежные рынки. Это содействует отстаива-
нию вопросов энергетической безопасности, тер-
риториальной целостности, границ лицензионных 
участков в рамках национального законодательства 
и  норм международного права. В  свою очередь, 
международные нефтегазовые корпорации также 
объединяются на государственном уровне для ре-
шения значимых вопросов, создания совместных 
предприятий по разработке углеводородных зале-
жей, в том числе в шельфовой зоне и других пер-
спективных нефтегазоносных регионах. Корректи-
ровка нормативно-правовых актов в соответствии 
с поставленными целями и задачами предполагает, 
чтобы изменения вступили в законную силу во из-
бежание дополнительных рисков (Эволюция миро-
вых энергетических рынков и ее последствия для 
России; 2015).

Реализация нефтегазовых проектов ведется 
в  соответствии с  российским законодательством 
и  нормами международного права. Она учиты-
вает вопросы национальной и  энергетической 
безопасности, интересы различных сторон, пред-
усматривает возможность их изменения, коррек-
тировки заключаемых контрактов, маневрирова-
ния для скорейшего достижения обозначенных 
целей и  задач, поиск наиболее квалифицирован-
ных кадров, принятие нестандартных решений, 
в  том числе в  отношении объединения воздей-
ствий с  правительствами различных государств 
и  другими предприятиями. Особого внимания 
заслуживает изучение передового опыта регули-
рующего воздействия приарктических государств 
с развитой рыночной экономикой: Норвегии, США 
и Канады. Европейские, азиатские и североамери-
канские подходы и методы государственного регу-
лирования нефтегазового комплекса существенно 
различаются между собой. Зачастую принимаемые 
решения реализуются на практике исключительно 
благодаря жестким административным действиям. 
Маневрирование предполагает возможность сво-
евременного, быстрого переключения на  новые, 
значимые направления.

Тем не менее в условиях изменений глобальной 
политической конъюнктуры следует учитывать си-
нергетический эффект от взаимодействий россий-
ских и иностранных нефтегазовых компаний, зако-
нодательно стимулировать становление и развитие 
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совместных предприятий, обеспечивающих выхо-
ды на  зарубежные рынки. Аналогично местные 
правительства и органы власти стремятся исполь-
зовать региональные особенности, выявлять «сла-
бые места» в политических системах других стран, 
наращивать экономический, инвестиционный 
и  военно-промышленный потенциал, применять 
административный ресурс в районах присутствия 
предприятий для разработки ресурсной базы. По-
добные аспекты имеют длительную ретроспекти-
ву, в  отдельных случаях они послужили основой 
для становления крупнейших нефтегазовых кор-
пораций. В качестве приоритетов на современном 
этапе они выбирают повышение уровня капитали-
зации, рост прибыли в  стратегическом прогноз-
ном периоде, постановку на  внутренний баланс 
лицензионных участков и районов с находящими-
ся в  стадии консервации или разработки место-
рождениями, расширение рынков сбыта за  счет 
укрепления торгово-экономических взаимосвязей, 
цифровизацию всех производственных процессов 
(Конторович, 2017).

Принятие регулирующих решений обуслов-
ливается настойчивостью субъектов инициатив, 
результативностью конечной реализации, адми-
нистративными и  финансовыми ресурсами пред-
приятий, их сырьевой базой, возможностью опе-
режения конкурентов, различиями экономической 
и  политической ситуации в  зарубежных странах. 
Получение доступа к ресурсной базе обычно воз-
можно благодаря прямым контактам с  центром 
принятия регулирующих решений. В зарубежных 
странах значительные правительственные пре-
ференции и льготы зачастую получают компании 
с  государственным участием; кроме того, всеце-
ло оказывается государственная поддержка при 
реализации нефтегазовых проектов за  пределами 
страны. Особо ценится скорость принятия реше-
ний, опережение конкурентов по  качественным 
и количественным параметрам, жесткость в отста-
ивании собственных позиций, а также способность 
к  полному удовлетворению потребительского 
спроса. Взаимодействия нефтегазовых компаний 
поддерживаются на межправительственном уров-
не, подразумевают задействование возможностей 
международных институтов применительно к про-
ектам в различных сегментах НГК, связанных от-
раслях экономики и  направлениях деятельности 
на внутреннем рынке и в рамках внешнеторговых 
отношений (Пармон и др., 2019).

В структуре мировых перспективных нефтега-
зоносных районов возрастает удельный вес шель-
фовых акваторий и прибрежных участков. Эффек-
тивность нефтегазовых предприятий зачастую 
обусловлена поставленными на  их баланс место-
рождениями. Так, Ю.К. Шафраник и В.А. Крюков 

в своем исследовании отмечают, что «успех ОАО 
«ЮКОС» во второй половине 1990‑х годов на 60% 
был связан с получением в состав активов неразра-
батывавшегося гигантского Приобского нефтяного 
месторождения с начальными запасами, близкими 
к  1  млрд т. В  свою очередь, освоение Уватского 
месторождения было реализовано «ТНК-ВР» как 
унитарный нефтяной проект в рамках и под эгидой 
одной компании; в то же время правом пользова-
ния недрами месторождений, включенных в  дан-
ный проект, обладали более 10 малых геолого-
добывающих компаний, которые не смогли найти 
эффективную форму совместного участия  – ​ раз-
дела экономических рисков при создании инфра-
структуры проекта» (Шафраник, Крюков, 2016, 
с. 147–148).

Предприятия различных стран стремятся на-
ращивать внутренний товарооборот, минимизи-
ровать риски, укрепить существующие и  развить 
новые экономические взаимоотношения, повы-
сить финансовую устойчивость. Неформальные 
международные контакты, в  том числе на уровне 
компаний с  государственным участием, в  значи-
тельной степени способствуют реализации круп-
номасштабных проектов, которые невозможны без 
одобрения правительств и  местных органов вла-
сти. В данном аспекте государство и нефтегазовый 
бизнес действуют в единой связке, что позволяет 
преодолевать внутренние противоречия, наращи-
вать возможности влияния на принимаемые меж-
дународные решения, использовать возникающие 
вопросы в  качестве трамплина для дальнейшего 
развития. Реализация проектов требует постоян-
ной вовлеченности в  их взаимодействия, ориен-
тирования на  результат, практического осущест-
вления в  установленные сроки. Они выступают 
в качестве субъектов инициатив в части развития 
нефтегазового комплекса на национальном и меж-
дународном уровне, выносят проекты нормативно-
правовых актов на  общественное обсуждение, 
осуществляют взаимодействие между произво-
дителями и  потребителями углеводородов, в  том 
числе за счет создания и привлечения институтов 
и  различных объединений. Их основой является 
отстаивание вопросов национальной, энергетиче-
ской и экологической безопасности, приобретение 
активов и  лицензионных участков, максимизация 
доходов бюджета и прибыли в долгосрочном гори-
зонте планирования.

Одним из крупнейших нефтегазовых проектов, 
реализуемых «Роснефтью» на современном этапе, 
является «Восток ойл». Инвестиционная програм-
ма проекта оценивается в 12 трлн руб., предусма-
тривает комплексное развитие инфраструктуры, 
связывание трубопроводной системы, нефтеналив-
ных и  СПГ-терминалов и  различных логистиче-
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ских направлений, развитие сопряженных отрас-
лей промышленности, включая судостроительный 
комплекс «Звезда» (ледоколы, арктические нефтя-
ные танкеры). Ресурсная база проекта составляет 
6,5  млрд т нефти, включает промышленную раз-
работку 52 лицензионных участков (Сечин, 2023, 
с. 11–12).

Аналогичное характерно в  отношении ста-
новления других крупнейших проектов: развитие 
трубопроводной системы, включающее строитель-
ство системы «Восточная Сибирь – ​Тихий океан» 
и  газопровода «Сила Сибири», формирование 
Иркутского и  Якутского центров газодобычи, ре-
ализация «Новатэком» СПГ-проектов на  Ямале 
и др. Осуществляемое планомерное освоение пер-
спективных провинций Дальнего Востока направ-
лено на  обеспечение национальной безопасно-
сти, укрепление энергетического сотрудничества 
с  крупнейшими странами Восточной Азии, удов-
летворение значительного роста мирового спроса 
на энергоносители.

Особое внимание уделяется развитию нефте-
газохимической отрасли, строительству произ-
водств этилена и других видов продукции в Сиби-
ри. Нефтегазохимия обеспечивает значительную 
добавленную стоимость конечной продукции, 
растет темпами, в  2 раза превышающими сред-
немировые, требует внедрения передовых тех-
нологических решений, значительного притока 
высококвалифицированных кадров. В  результате 
осуществляются изменения в структуре нефтега-
зохимического производства, предусматривающие 
появление дополнительных мер государственной 
поддержки, кооперацию с  предприятиями глубо-
кой переработки и другими отраслями по кластер-
ному типу (Брагинский, 2024; Акишин, Тыртов, 
2017).

Скорость принятия регулирующих решений 
не  должна отразиться на  их качестве, гибкости 
в случае изменения ситуации. Государству следу-
ет ориентироваться на  собственный интеллекту-
альный, экономический и  ресурсный потенциал, 
в  полной мере задействовать выбранный методо-
логический инструментарий, институциональную 
платформу, административные возможности раз-
личных государственных ведомств. В  частности, 
непосредственно внутри страны и в различных ге-
ополитических регионах мира могут применяться 
нетрадиционные подходы, адаптированные к кон-
кретной ситуации, выработанные при совместном 
участии государства и предприятий; впоследствии 
они закрепляются в  нормативно-правовых актах 
и  внутренних документах стратегического разви-
тия. Ключевые нефтегазовые вопросы рассматри-
ваются с нескольких сторон, в том числе с позиции 
предприятий. Для их решения также используются 

сторонние доводы, не связанные с предметом об-
суждения, что является одной из причин укрепле-
ния долгосрочных экономических отношений (Не-
кипелов, 2021).

ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ

Участники нефтегазовых проектов и потреби-
тели продукции в  наибольшей степени заинтере-
сованы в их реализации. Это обусловлено наличи-
ем необходимых хозяйственных, технологических 
и административных возможностей, подразумева-
ет возможность прагматичного извлечения углево-
дородов на  перспективных лицензионных участ-
ках. Зарубежные государства стремятся расширить 
собственные рынки сбыта, обеспечить рост потре-
бительского спроса, укрепление экономических 
отношений, повысить инвестиционный потен-
циал, осуществляют финансирование различных 
институтов, экономических, политических и  во-
енных мероприятий за право доступа к ресурсной 
базе других стран, способствуют продвижению их 
предприятий, проектов и организаций на внутрен-
ний и мировой рынки. В большинстве государств 
одновременно используется административное 
и  экономическое воздействие на  предприятия, 
содействующее их устойчивому развитию. При 
этом оно предполагает жесткую ответственность 
исполнителей, установление преференциальных 
режимов и льгот в части значимых нефтегазовых 
проектов. Проводимые по отношению к России де-
структивные экономические и политические меры 
со стороны западных стран показали собственную 
неэффективность, способствовали импортоопе-
режению в  промышленности, массовому выходу 
зарубежных компаний с российского рынка. В ре-
зультате они недополучили значительный объем 
доходов, а часть совместных ключевых проектов, 
в  первую очередь на  арктическом шельфе, были 
приостановлены на неопределенный период (Тро-
фимов, 2023а).

Понимание специфики местного населе-
ния, наиболее значимых вопросов социально-
экономического развития регионов, становления 
конфессиональных и  этнографических аспектов 
позволяет заключать прагматичные нефтегазо-
вые контракты, опередить конкурентов, не  уде-
ляющих достаточного внимания данному на-
правлению, минимизировать различные риски. 
В  частности, отдельные территориальные еди-
ницы одного государства могут иметь не  только 
собственную законодательную базу, но  и  суще-
ственные различия, обусловленные националь-
ными, культурными, лингвистическими и  иными 
особенностями. Баланс интересов предполагает 
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жесткое отстаивание собственных позиций, из-
учение сторонних доводов, соотнесение долго-
срочных целей и  тактических задач. Понимание 
сущности вопросов, изучение значимых аспектов 
с различных сторон способно обеспечить необхо-
димый экономический результат, предметно рас-
смотреть перспективы развития, легко преодоле-
вать возникающие сопротивления, разрабатывать 
альтернативные направления устойчивого роста. 
Выносимые теоретико-методологические положе-
ния способны существенно расходиться с  прак-
тическими действиями, иметь различные цели, 
краткосрочные и стратегические ориентиры (Пер-
спективы экспорта энергоресурсов из России: со-
циокультурные, экологические и технологические 
аспекты, 2017).

Регулирующее воздействие зачастую несет 
отпечаток сложившейся политической системы, 
особенностей государственного устройства, исто-
рического пути его развития. Применяемый в зару-
бежных странах инструментарий государственно-
го регулирования нефтегазового комплекса может 
быть практически идентичен между собой; его ис-
пользование характерно для различных геополи-
тических регионов в силу особенностей правовой 
культуры, социальной сферы, политической си-
стемы, идеологии. Выбранный методологический 
инструментарий позволяет оценивать перспективы 
развития, понимать степень реального воздействия 
потребителей на принимаемые регулирующие ре-
шения. Скорость их принятия и практической ре-
ализации балансирует с прогнозными значениями 
экономических показателей, учетом различных 
рисков и развитием альтернативных направлений. 
Следует учитывать, что стороны могут отказать-
ся от действующих контрактов или их отдельных 
положений, переключиться на  новые проекты 
по разработке ресурсной базы на внутреннем рын-

ке и в зарубежных странах в части строительства 
перерабатывающих производств, инфраструктуры 
и маршрутов трубопроводов.

Фактически необходимо связать энергетически 
разрозненные регионы страны, комплексно подхо-
дить к развитию нефтегазовых проектов, разраба-
тывать наиболее экономически обоснованные ме-
сторождения и лицензионные участки. Отсутствие 
энергодефицитных районов содействует развитию 
единой транспортной системы, способной объеди-
нить несколько государств. Схожесть политическо-
го устройства, этнографических и иных особенно-
стей зарубежных стран обусловливает подобие их 
экономических приоритетов, применяемого ин-
струментария регулирования.

Детальный анализ всех факторов воздействия 
в отношении предмета вопроса возможен при по-
следовательном продвижении к  обозначенным 
целям и  задачам, своевременной корректировке 
принимаемых решений, принятии точечных мер 
регулирования, использовании определенного 
момента для действий опережающими темпами. 
Стратегические преимущества обусловлены взаи-
модействиями государства с нефтегазовыми пред-
приятиями, реализацией положений контрактов, 
ответственностью за  их исполнение, социальны-
ми и  инвестиционными возможностями сторон. 
Зарубежные страны на  прагматичных условиях 
стремятся заключить долгосрочные контракты, 
позволяющие удовлетворить внутренний энерге-
тический спрос, разрешить в установленные сроки 
административные вопросы, в  том числе в  части 
межведомственного распределения полномочий, 
повышения результативности их функционирова-
ния, обратной связи, проведения государственных 
и корпоративных отраслевых и научных мероприя
тий, поддержки развития институциональной си-
стемы (Трофимов, 2023b).
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Abstract. Purchasing interventions lead to the emergence of a more profitable sales channel for market participants, which 
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ВВЕДЕНИЕ

Высокая волатильность цен выступает од-
ной из  традиционных проблем зернового рынка. 
Нестабильность ценовой динамики обусловлена 
широким спектром причин как экономического, 
так и иного характера. В разные годы имеют ме-
сто неодинаковые погодные условия, применя-
ются различные технологии возделывания земли, 
меняется количество и  интенсивность внесения 
в почву удобрений, используются новые достиже-
ния селекции. Резкие колебания валовых сборов 
могут существенным образом повлиять на внутри-
российские цены. Зерновые культуры являются 
важным товаром в  международной торговле. Не-
стабильность валютных курсов и  случайные ко-
лебания конъюнктуры мирового рынка неизбежно 
усиливают волатильность цен на зерно во многих 
странах.

Волатильность цен на зерновые культуры вле-
чет за собой негативные последствия для развития 
экономики. В условиях резких и непредсказуемых 
колебаний цен на  зерно затрудняется планирова-
ние хозяйственной деятельности во многих отрас-
лях. Кроме того, нестабильность ценовой конъюн-
ктуры оставляет широкое поле для спекулятивных 
операций, которые зачастую увеличивают ампли-
туду колебаний рыночных цен.

Приведенные рассуждения в  полной мере ак-
туальны и  для российского рынка пшеницы. Так, 
с  2000 по  2023  г. урожайность данной культуры 
менялась от  16,1 до  35,5 ц/га убранной площади1. 
В  совокупности с  колебаниями экспортных цен, 
курса рубля относительно доллара США, а  также 
другими факторами это определило значительный 
размах вариации внутренних цен на пшеницу в РФ. 
С 2000 по 2023 г. среднегодовая цена данной зерно-
вой культуры на российском рынке колебалась в ин-
тервале от 1283 до 2307 руб./т с учетом инфляции2.

В  РФ государство располагает необходимым 
арсеналом мер для сглаживания резких изменений 
цен на зерно, в том числе и на пшеницу. С 2001 г. 
на  российском зерновом рынке действует меха-
низм государственных закупочных и товарных ин-
тервенций. В соответствии с п. 1 ст. 14 Федераль-
ного закона от 29.12.2006 № 264-ФЗ «О развитии 
сельского хозяйства» стабилизация цен выступает 
одной из целей применения данного инструмента 
регулирования.

Закупочные интервенции представляют со-
бой приобретение государством через компанию-
1  Росстат. Бюллетени о состоянии сельского хозяйства. 
URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13277
2  Росстат. Цены производителей. URL: https://rosstat.gov.
ru/statistics/price

агента (АО  «ОЗК») зерна в  государственный ин-
тервенционный фонд в  случае, когда рыночные 
цены на закупаемый товар опускаются ниже зако-
нодательно установленных значений. Товарные ин-
тервенции, напротив, означают продажу на рынке 
ранее закупленного товара, если цены на него пре-
вышают определенное значение. Таким образом, 
государство способствует поддержанию баланса 
между спросом и предложением на регулируемом 
рынке в долгосрочной перспективе, что позволяет 
достичь желаемой динамики рыночных цен.

Для российского рынка пшеницы наибольшую 
актуальность представляют именно закупочные 
интервенции. В  условиях полной самообеспе-
ченности и  активного экспорта данной культуры 
периодически возникает потребность в  изъятии 
с рынка излишков товарной массы, образующихся 
под влиянием высокого урожая или на фоне труд-
ностей в вывозе пшеницы на внешние рынки. Сле-
довательно, в  настоящей работе непосредственно 
рассматриваются только закупочные интервенции.

Понимание механизма влияния закупочных ин-
тервенций на рыночные цены позволит адекватно 
оценить роль данного инструмента с точки зрения 
стабилизации цен на пшеницу, а  также более эф-
фективно определять параметры интервенционной 
политики.

Таким образом, целью исследования является 
разработка с  последующей апробацией теорети-
чески обоснованной модели влияния закупочных 
интервенций на  внутренние цены на  пшеницу 
в России. В задачи статьи входит описание теоре-
тических основ модели; математическая формули-
ровка модели; калибровка модели; оценка влия-
ния закупочных интервенций на внутренние цены 
на пшеницу в РФ для выбранного периода; прове-
дение сценарного расчета объемов закупки исходя 
из предложенных критериев увеличения цен.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ

Различные аспекты проведения интервенцион-
ной политики находят отражение как в отечествен-
ных публикациях, так и в работах зарубежных ав-
торов. Дискуссия ведется, в  частности, и  вокруг 
влияния закупочных и  товарных интервенций 
на динамику цен на российском зерновом рынке.

Так, в работе Н.М. Светлова влияние закупоч-
ных интервенций на рыночные цены определяется 
исходя из  границ ценового коридора проведения 
интервенций, доли государственных закупок в ры-
ночных продажах, а  также калибруемого параме-
тра чувствительности рынка (Svetlov, 2016, p. 115). 
При максимальном значении данного показателя, 
равном единице, внутрироссийские цены на пше-

https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13277
https://rosstat.gov.ru/statistics/price
https://rosstat.gov.ru/statistics/price
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ницу достигают нижней границы ценового коридо-
ра проведения конкретных интервенций.

Из  работы С.А.  Шиловской следует, что за-
купочные интервенции приводят к  сокращению 
предложения на открытом рынке за счет отвлече-
ния части продукции для продажи в интервенци-
онный фонд, что обеспечивает рост цен. Кроме 
того, сам факт объявления интервенционных цен 
стабилизирует рынок, формируя определенные 
ценовые ожидания (Шиловская, 2010, с. 127). По-
следняя мысль находит отражение и в других пу-
бликациях. Так, в работе Т.В. Литвиненко отмеча-
ется, что новости, связанные с  интервенционной 
политикой, являются одними из  наиболее часто 
читаемых (Литвиненко, 2024, с. 120). Данный факт 
означает, что решения участников рынка пшеницы 
во многом ориентируются на проводимые государ-
ством интервенции.

В  отечественных публикациях в  целом при-
водятся противоречивые оценки эффективности 
интервенционной политики в  контексте стабили-
зации цен на пшеницу. В некоторых работах ука-
зывается, что закупочные интервенции являются 
высоко значимыми с  точки зрения сглаживании 
сезонных колебаний цен на зерно (Марущак, Же-
ребцов, 2012, с. 192). Они также позволяют опера-
тивно достигать целей, направленных на стабили-
зацию цен на рынке (Аварский и др., 2014, с. 15). 
В  исследованиях отмечается положительная роль 
закупочных интервенций в 2008–2009 гг., проведе-
ние которых позволило удержать цены на прием-
лемом для аграриев уровне на фоне большого уро-
жая (Ксенофонтов, Ползиков, Урус, 2019, с.  29), 
что стало возможным благодаря значительным 
объемам закупки, составившим более 9,6  млн т 
(Ползиков, 2023, с. 133). И.Н. Рыкова с соавтора-
ми установила, что значительные колебания ры-
ночных цен на пшеницу наблюдаются в периоды 
закупок зерна в  интервенционный фонд (Рыкова, 
Юрьева, Аксенов, 2018, с. 64). Ряд работ, напротив, 
содержит вывод о слабом влиянии интервенцион-
ной политики на рыночные цены. В публикациях 
отмечается, что государство приобретает незначи-
тельные в масштабах рынка пшеницы объемы про-
дукции (Каращук, Больдясов, 2023, с. 26).

Моделирование влияния закупочных интервен-
ций на рыночные цены рассматривается в работах 
Н.М.  Светлова. При этом отмечается отсутствие 
единого мнения об эффективности интервенцион-
ной политики как стабилизирующего рыночные 
цены инструмента.

Политика, аналогичная по своей сути государ-
ственным закупочным и  товарным интервенциям 
в РФ, проводится во многих зарубежных странах. 
Проблема влияния таких инструментов стабили-
зации рынка на  цены на  зерновые широко пред-

ставлена и  в  трудах иностранных авторов. В  пу-
бликациях западных исследователей данная тема 
обсуждается в последние годы не так широко, что 
объясняется либерализацией мировой торговли 
и  сменой приоритетов государственного регули-
рования сельского хозяйства в  развитых странах. 
Так, в странах Европы с принятием в 1962 г. Об-
щей аграрной политики (Common agricultural 
policy, CAP) реализуется единый механизм интер-
венций. Однако с  1992  г. интервенционные цены 
в странах Евросоюза были снижены, и последние 
десятилетия интервенции фактически не  прово-
дятся (Würriehausen, Lakner, Ihle, 2012, p. 5).

Аналогичные рассуждения справедливы и для 
североамериканских стран. Так, в  существующих 
работах анализируется влияние на рыночные цены 
ранее действовавших программ поддержки. Со-
гласно экономико-математической модели П. Гал-
лахера, предназначенной для анализа политики 
поддерживающих цен в США, влияние минималь-
ных закупочных цен на  рынок тем сильнее, чем 
меньше разрыв между рыночными ценами и цена-
ми поддержки (Gallaher, 1978, p. 9). В отдельных 
работах минимальные закупочные цены рассма-
триваются как нижняя граница рыночной цены 
(Kim, Chavas, 2002, p. 502).

Во многих азиатских странах также проводит-
ся политика минимальных цен поддержки, пред-
полагающая тот же механизм, что и государствен-
ных интервенций в России. Так, например, в Китае 
действует политика минимальных закупочных цен 
(minimum procurement prices), в Индии – ​ полити-
ка минимальных цен поддержки (minimum support 
prices). Поэтому в  данных странах наблюдается 
значительный интерес к данной проблеме в науч-
ной среде.

В  работах китайских ученых влияние мини-
мальных закупочных цен на рыночные моделирует-
ся, как правило, линейно. Закупочные цены вклю-
чаются в регрессионные уравнения, объясняющие 
динамику рыночных цен, наряду с объемами уро-
жая (Qian, Ito, 2020, p. 11), мировыми ценами (Li, 
Liu, Song, 2020, p. 8), а также погодными услови-
ями (Su et al., 2021, p. 6). Выявленный отдельны-
ми авторами структурный скачок в динамике цен 
на зерновые в Китае подтверждает заметное стаби-
лизирующее воздействие политики минимальных 
закупочных цен на рынок (Lyu, Li, 2019, p. 9).

В  публикациях индийских ученых находит 
отражение похожий подход. Минимальные цены 
поддержки входят в  регрессионные модели ры-
ночных цен (Morales, Balié, Magrini, 2021, p. 182), 
в  том числе и  логарифмической форме, что по-
зволяет оценивать эластичность цен свободного 
рынка к  ценам поддержки (Aggraval, Chatterjee, 
Jha, 2024, p. 14). В отдельных работах влияние цен 
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поддержки на рыночные цены моделируется исхо-
дя из  доли государственных закупок в  рыночных 
продажах (Guda et al., 2021, p. 21).

Применение линейного подхода к оценке влия
ния политики поддержки цен на  динамику цен 
на зерновые в азиатских странах, предполагающе-
го линейное моделирование, объясняется особен-
ностями проводимой в данных странах политики. 
Так, в Индии за период с 2012 по 2023 г. государ-
ство закупило более 49% пшеницы, реализованной 
фермерами (Dev, 2023, p. 65). Столь значительные 
объемы очевидным образом влияют на рыночные 
цены, несмотря на то, что лишь около 20% индий-
ских фермеров в полной мере осведомлены об ак-
туальных закупочных ценах (Aditya et al., 2017, 
p. 1). В Китае государство гарантирует, что товар 
будет приобретен по  минимальной закупочной 
цене, в то время как в России интервенции прово-
дятся по  решению Минсельхоза России, поэтому 
снижение рыночных цен до  нижней границы це-
нового коридора еще не означает автоматического 
начала закупочных интервенций в РФ.

Таким образом, для российского рынка пше-
ницы актуальна разработка модели влияния за-
купочных интервенций на  цены, учитывающей 
особенности российской практики реализации 
интервенционной политики. В РФ закупки в госу-
дарственный фонд происходят на фоне активного 
экспорта, что неизбежно должно учитываться при 
построении такой модели. Кроме того, модель не-
обходимо адаптировать к статистическим данным, 
публикующимся по  итогам проводимых в  стране 
зерновых интервенций.

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
МОДЕЛИ И ЕЕ МАТЕМАТИЧЕСКАЯ 
ФОРМУЛИРОВКА

В ходе теоретического анализа российский ры-
нок пшеницы следует рассматривать как ориентиро-
ванный на экспорт. Федеральная таможенная служ-
ба временно приостановила публикации подробной 
внешнеторговой статистики, однако этот тезис мо-
жет быть подтвержден на основании данных других 
источников. Так, по сведениям агентства «АМИС», 
в  2021–2023  гг. на  зарубежные рынки вывозилось 
около 40% собранной в стране пшеницы.

Рынку пшеницы в  России присущи многие 
признаки совершенно конкурентного рынка: од-
нородность товара; множество производителей 
и др. При этом в  силу текущего уровня развития 
материально-технической инфраструктуры, что 
проявляется в  том числе и  в  дороговизне транс-
портировки, несколько нарушена межрегиональ-
ная интеграция зернового рынка РФ. Так, издерж-

ки перевозки между регионами являются одним 
из важнейших факторов в модели системной дина-
мики региональных рынков зерна, разработанной 
Н.М.  Светловым (Светлов, 2021, с.  92). Данное 
обстоятельство, несомненно, влияет на  точность 
любых моделей, описывающих функционирова-
ние рынка пшеницы. В настоящей работе сделано 
предположение о наличии на отечественном рынке 
пшеницы конкуренции, близкой к совершенной.

Вводятся следующие обозначения: p – ​цена; q – ​
объем реализации товара; MR – ​предельный доход; 
er – ​ валютный курс; c – ​ издержки. Индексы d, ex 
и  i означают, что приводимые величины относят-
ся к  внутреннему рынку, экспортным поставкам 
и параметрам интервенционной политики соответ-
ственно.

Равновесие на  рынке экспортируемого товара 
описывается ситуацией, характеризующейся ра-
венством предельного дохода от поставок на вну-
треннем рынке и на экспорт ( d exMR MR= ). На со-
вершенно конкурентном рынке предельный доход 
равен цене (MR  = p). Тогда условие равновесия 
можно записать следующим образом:

	 d ex exp p er c= − . 	 (1)

Экспортные цены пересчитываются в  валюту 
экспортера, издержки, связанные с вывозом товара 
на внешние рынки, вычитаются, так как на прак-
тике этот элемент цены не увеличивает прибыль.

Приведенное соотношение является частным 
случаем выполнения Закона единой цены (Law of 
one price, LOP) применительно к международной. 
В целом для двух любых связанных между собой 
рынков справедливо следующее утверждение: 
цены на них будут отличаться на величину издер-
жек, связанных с  перемещением товара с  одного 
рынка на другой.

При проведении закупочных интервенций рав-
новесное состояние в краткосрочной перспективе 
нарушается, так как появляется более выгодный 
альтернативный канал реализации ( ;i dMR MR>  

i exMR MR> ). Участники рынка будут стремиться 
перенаправить свои поставки в  пользу продажи 
товара в государственный интервенционный фонд 
по более выгодной цене. В результате сокращение 
предложения на внутреннем рынке приведет к по-
вышению рыночной цены товара в рассматривае
мой стране. Внутренние цены будут стремиться 
к новому равновесию, вплоть до уравнивания значе-
ний рыночных и интервенционных цен ( d ip p→ ).  
В таком случае у участников рынка не будет сти-
мулов перенаправлять часть продукции с  одного 
рынка на другой.

Закупочные интервенции способствуют умень-
шению экспортных поставок, так как продажа то-
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вара государству оказывается выгодней вывоза 
продукции на зарубежные рынки. Тот факт, что го-
сударственные закупки товара могут привести к со-
кращению объемов экспорта, имеет и эмпирические 
подтверждения в  научной литературе. Так, одним 
из  последствий программы поддержки фермеров 
в  Танзании стало уменьшение экспорта (Gerrard, 
Roe, 1983, p. 131) зерновых культур. В  работе 
Н.М.  Светлова установлена обратная взаимосвязь 
между внутренними ценами и  объемами экспорта 
(Светлов, 2016, с. 169) на рынке пшеницы в РФ.

Приведенные выше рассуждения проиллю-
стрированы графически на рис. 1.

Проведение на рынке закупочных интервенций 
означает появление на  кривой рыночного спроса 
абсолютно эластичного участка, так как государ-
ство будет приобретать любой запланированный 
объем товара по  установленной цене ( 1 2D D→ ).  
В результате государственного регулирования цена 
на  внутреннем рынке повышается ( 2 1d dp p> ),  
что приводит к  сокращению внутреннего спроса  
( 2 1d dq q< ) и объемов экспорта ( 2 1ex exq q< ). То есть 
закупка государством некоторого количества това-
ра (qi) по  более высоким ценам вытесняет часть 
поставок в другие каналы реализации.

В  условиях ограниченных объемов интервен-
ций участники рынка могут сокращать внутренние 
и  экспортные продажи только по мере того, пока 
государство продолжает закупки в интервенцион-
ный фонд. Как только государственные закупки 
прекращаются, внутренние цены вновь стремятся 
к равновесному состоянию, описываемому уравне-
нием (1). Следовательно, внутренние цены будут 
повышаться до интервенционных цен пропорцио-

нально доле государственных закупок в рыночных 
продажах:
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где pg – ​ внутренняя цена после государственного 
регулирования; q

pε   – ​ эластичность внутреннего 
спроса и экспортных поставок к внутренней цене 

ln( )
ln( )
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p

d

d q q
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; e  – ​ экспонента; остальные 

обозначения приведены в соответствии с приняты-
ми ранее.

Полученное уравнение (2) представляет собой 
модель, позволяющую оценивать воздействие го-
сударственных закупочных интервенций на  вну-
тренние цены на  рынке экспортируемого товара, 
в том числе и на российском рынке пшеницы.

Эластичность в  рамках приведенного соотно-
шения может рассматриваться отдельно для вну-
тренних и экспортных поставок. Такое разграниче-
ние актуально при более детальном анализе рынка, 
предполагающем оценку влияния интервенцион-
ной политики на объемы экспорта и внутреннего 
спроса. В контексте настоящей работы важно лишь 
то, в какой мере закупочные интервенции способ-
ствуют сокращению совокупных продаж участни-
ков рынка по всем каналам реализации.

Таким образом, в ходе теоретического анализа 
была разработана математическая модель влия
ния закупочных интервенций на  внутрироссий-
ские цены на  пшеницу. В  предложенной модели, 
помимо ключевых показателей, характеризующих 
динамику рыночных цен и параметры проводимых 
интервенций, учитывается ценовая эластичность 
спроса. Кроме того, модель адаптирована к  рос-
сийской информационной базе.

МЕТОДИКА ИССЛЕДОВАНИЯ

Аналитическая база исследования включает 
следующие статистические данные из  открытых 
источников:

 • средние цены на  пшеницу в  РФ с  ян-
варя 2017  г. по  декабрь 2022  г., размещаемые 
ежемесячно на  сайте Единой межведомствен-
ной информационно-статистической системы 
(«ЕМИСС»);

 • стоимостные и физические объемы закупоч-
ных интервенций с августа по декабрь 2022 г., пу-
бликуемые на сайте «Национальной товарной бир-
жи» (АО «НТБ»);

 • оборот в  стоимостном выражении по  виду 
экономической деятельности «Выращивание зер-
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Рис. 1. Влияние закупок в интервенционный фонд 
на динамику рыночных цен на рынке экспортируемого товара

Примечание. D –  ​спрос; S –  ​предложение; pd –  ​цена на внутрен-
нем рынке; qd – ​потребление на внутреннем рынке; qex – ​объем 
экспорта; индексы «1» и «2» характеризуют состояние до и после 
начала закупочных интервенций соответственно.

И с т о ч н и к: составлено автором.
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новых культур» с января 2017 г. по декабрь 2022 г., 
размещаемый ежемесячно на сайте «ЕМИСС»;

 • среднегодовые цены на пшеницу в РФ с 2017 
по 2022 г., публикуемые ежегодно Росстатом;

 • физический объем реализации пшеницы 
в России за календарный год с 2017 по 2022 г., от-
слеживаемый Росстатом.

Для оценки влияния закупочных интервен-
ций на  рыночные цены необходима информация 
о  ежемесячных физических объемах реализации. 
В отношении пшеницы соответствующие данные 
отсутствуют. Информационный пробел был вос-
полнен благодаря экспертной оценке, которая осу-
ществлялась по следующему алгоритму.

Сначала был получен годовой объем реализа-
ции пшеницы в  стоимостном выражении путем 
умножения среднегодовых цен на  годовой объем 
реализации. Далее на основе данных о ежемесяч-
ном обороте была посчитана доля каждого месяца 
в годовом обороте за исследуемый период (январь 
2017 г. – ​ декабрь 2022 г.). Затем реализация пше-
ницы в стоимостном выражении за каждый месяц 
была получена путем умножения доли соответ-
ствующего месяца в  годовом обороте и  рассчи-
танного на  первом этапе годового объема реали-
зации в денежном выражении. Объем реализации 
в натуральных единицах был рассчитан как част-
ное от  деления стоимостного объема реализации 
за  каждый месяц на  ежемесячные средние цены 
на пшеницу.

Такой метод оценки позволяет избежать про-
блемы несопоставимости статистических данных. 
Среднемесячные цены, отслеживаемые Росстатом, 
рассчитываются исходя из  себестоимости и  при-
были производителя, в то время как оборот может 
содержать и  другие элементы, включаемые в  ры-
ночную цену.

Для апробации модели были проанализиро-
ваны закупочные интервенции, проводимые с  ав-
густа по  декабрь 2022  г. Выбор данного периода 
обусловлен несколькими причинами. Во-первых, 
в 2022 г. наблюдался рекордный урожай пшеницы 
в  РФ (104,2  млн т), что привело к  резкому паде-
нию цен. Внутренние цены на  пшеницу в  пери-
од проведения интервенций сократились на  30% 
относительно начала 2022  г. В  условиях столь 
значительного падения цен регулирующая роль 
интервенционной политики должна проявлять-
ся особенно ярко. Во-вторых, имеющиеся стати-
стические данные не  позволяют оценить ежеме-
сячные физические объемы реализации пшеницы 
до 2017 г., в то время как до 2022 г. интервенции 
проводились лишь в 2015–2016 гг.

На  первом этапе исследования была откалиб
рована модель, описываемая формулой (2). Для 
этого был оценен коэффициент эластичности вну-

треннего спроса и экспортных продаж к внутрен-
ним ценам на пшеницу на основе регрессии:

	 ln( ) ln ,dt ext dt tq q p∆ + = α +β ⋅∆ + ε 	 (3)

где qd и qex – физические объемы экспорта и вну-
тренних продаж пшеницы; pd – внутренние цены 
на пшеницу в РФ; α, β – оцениваемые коэффици-
енты; ε – стохастическая ошибка модели; t – ин-
декс времени, обозначающий, к какому месяцу 
из исследуемого промежутка относится соответ-
ствующее значение показателя. Коэффициент β из 
оцениваемой регрессионной модели характеризует 
эластичность, значение которой используется в мо-
дели.

В модель были включены первые разности 
переменных во избежание проблемы нестаци-
онарности временных рядов. Кроме того, пере-
менные прошли сезонную корректировку мето-
дом «TRAMO/SEATS». Устранение сезонности и 
построение модели осуществлялись в программе 
«Eviews 10». Регрессия строилась по данным с ян-
варя 2020 по декабрь 2022 г. 

Полученная модель была проверена на нор-
мальность остатков с помощью теста Харке–Бера, 
а также на корректность спецификации на основе 
теста Рамсея. Данная процедура необходима, так 
как делается предположение о возможности пре-
небречь влиянием факторов, не включенных в мо-
дель. Для проверки стабильности коэффициентов 
были проверены квадраты остатков рекурсивной 
регрессии (CUSUM-тест). На практике коэффици-
ент эластичности вряд ли оказывается постоянным 
на протяжении длительного периода ввиду влия-
ния политических решений (а также других фак-
торов) на рынок зерна. Данный показатель может 
быть откалиброван для конкретных рыночных ус-
ловий.

Далее анализировалось воздействие закупоч-
ных интервенций на внутренние цены на пшеницу 
в России для выбранного периода (август–декабрь 
2022 г.). В публикуемых в статистических источ-
никах ценах уже заложено влияние интервенцион-
ной политики. Цены без учета регулирования были 
рассчитаны исходя из формулы (2) с помощью 
функции «Поиск решений» в программном пакете 
«Excel». Указанный расчет сводится к поиску зна-
чения функции внутрироссийской цены пшеницы 
при заданных величинах интервенционных цен и 
закупок, рыночной цены с учетом регулирования, 
фактических объемов рыночных продаж, а также 
откалиброванного значения эластичности спроса 
по цене.

Было оценено, насколько увеличились цены на 
пшеницу в РФ в результате проведения закупоч-
ных интервенций. На основе сравнения значения 



94

Boldiasov A.I. The impact of state procurement interventions on domestic wheat prices in Russia

https://doi.org/10.33293/1609-1442-2025-28(1)-87-98

Экономическая наука современной России
Том 28  ♦  Выпуск 1  ♦ 2025

Economics of Contemporary Russia
Volume 28  ♦  Issue 1  ♦ 2025

коэффициента вариации между фактическими и 
очищенными от регулирования ценами делался 
вывод о силе стабилизирующего воздействия ин-
тервенционной политики.

На последнем этапе работы был проведен сце-
нарный анализ. Рассчитывалось, какой объем пше-
ницы необходимо было приобрести государству 
при неизменных ценах закупки, чтобы обеспечить 
повышение рыночных цен на величину от 1 до 10% 
с шагом в 1% каждый месяц с августа по декабрь 
2022 г. Данная шкала принята условно, однако она 
позволяет адекватно оценить потенциал интервен-
ционной политики как инструмента регулирования 
цен. Объемы закупки также рассчитывались исхо-
дя из формулы (2):

	

( ) ( ) ( ) ( )( )ln ln ln

.

q
d ex p g dq q p p

g d
i

i g

p p e
q

p p

+ +ε −
− ⋅
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Далее было посчитано, как меняются расходы 
государства на закупку пшеницы и коэффициент 
вариации рыночных цен на данную культуру при 
каждом уровне влияния интервенционной полити-
ки на цены.

РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Калибровка величины эластичности совокуп-
ных рыночных продаж к внутренним ценам на 
пшеницу была осуществлена на основе регресси-
онного уравнения (в скобках указаны стандартные 
ошибки коэффициентов):

(0,013458) (0,245855)
ln( ) 0,011999 0,772946 ln .d ex dq q p∆ + = − ⋅∆

Параметр β, характеризующий эластичность 
внутренних цен к совокупным рыночным прода-
жам, статистически значим на уровне 0,01. Стати-

стика Фишера равна 9,88 и значима на уровне 0,01. 
Статистика Дарбина–Уотсона составляет 1,80, что 
свидетельствует об отсутствии автокорреляции 
остатков. Скорректированный коэффициент де-
терминации равен 0,20. Низкие значения данного 
показателя закономерны, так как в краткосрочной 
перспективе динамика рыночных продаж зависит 
от множества факторов. В данном случае имеет 
значение лишь характер долгосрочной взаимосвя-
зи между переменными. 

Статистика Харке–Бера равна 1,51 и значима 
лишь на уровне 0,47, поэтому гипотеза о нормаль-
ности остатков не отклоняется. По результатам те-
ста Рамсея (проводился для модели с квадратами) 
значения t-статистики и F-статистики составили 
1,65 и 2,72 соответственно и оказались незначи-
мы на уровне 0,05. Данный факт указывает на то, 
что нет оснований пересмотреть функциональную 
форму связи в модели, а также включать в нее не-
учтенные факторы. Сумма квадратов остатков ре-
курсивной регрессии не выходит за границы 5%-го 
интервала на протяжении всего оцениваемого пе-
риода, что свидетельствует о стабильности коэф-
фициентов.

Таким образом, характеристики регрессион-
ной модели позволяют применять результаты мо-
делирования в дальнейшем анализе. Полученный 
коэффициент эластичности равен –0,772946, соот-
ветствующее значение и было использовано далее.

Результаты оценки влияния закупочных интер-
венций на внутренние цены на пшеницу в России в 
рассматриваемый период (август–декабрь 2022 г.) 
представлены в следующей табл. 1.

Как следует из  данных таблицы, несмотря 
на  значительные в  масштабах рынка объемы го-
сударственных закупок (до 10% совокупных про-
даж), влияние интервенционной политики на цены 
на пшеницу оказалось слабым. В месяцы наиболее 
активных закупок (ноябрь–декабрь 2022 г.) прове-
дение интервенций поспособствовало повышению 

Таблица 1. Анализ влияния закупочных интервенций на внутрироссийские цены на пшеницу в августе–декабре 2022 г.

Показатель
Месяц 2022 г.

Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь
Цены с учетом регулирования, руб./т 12 575 11 209 10 584 10 823 10 754
Цены без учета регулирования, руб./т 12 565 10 978 10 224 10 367 10 243
Влияние регулирования на цены, % 0,07 2,11 3,52 4,40 4,99
Объем рыночных продаж, тыс. т 6 112,0 8 113,9 9 705,6 8 190,7 8 868,8
Объем закупочных интервенций, тыс. т 20,2 464,7 749,7 823,5 1 002,4
Доля интервенций в совокупных продажах, % 0,34 5,42 7,17 9,22 10,15
Средняя закупочная цена (без НДС), руб./т 15 409 15 189 15 122 15 207 15 111

И с т о ч н и к: расчеты автора.
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рыночных цен на данную культуру лишь на 4–5%. 
Всего за рассматриваемую закупочную сессию го-
сударство приобретено порядка 3 млн т пшеницы 
на  сумму 46,4  млрд руб., что позволило снизить 
коэффициент вариации внутрироссийских цен 
на пшеницу в 2022 г. с 18,23 до 16,74%.

В  табл.  2 приводятся результаты сценарного 
расчета, показывающего, какой объем необходимо 
было закупить государству за каждый месяц про-
ведения интервенций, чтобы обеспечить повыше-
ние рыночный цены на пшеницу на заданную ве-
личину. При вычислении предполагается, что цены 
закупки остались  бы неизменными относительно 
фактических значений. Для каждого критерия 
повышения цен приведены расходы государства 
на закупку, а также предполагаемый коэффициент 
вариации внутренних цен на пшеницу за 2022 г.

Данные табл.  2 наглядно показывают, что бо-
лее ощутимое повышение внутрироссийских цен 
на  пшеницу возможно лишь при значительных 
объемах закупки, сопряженных с многомиллиард-
ными расходами государства. Увеличение объемов 
закупки неизбежно повлечет за  собой появление 
и  других проблем, к  которым относится услож-
нение и  удорожание хранения интервенционного 
фонда, а также необходимость последующей реа
лизации столь значительных объемов. Продажа 
интервенционного фонда на  внутреннем рынке 
в  таком случае представляется маловероятной, 
поскольку российский рынок вряд ли сможет по-
глотить такое количество продукции. Так, с 2001 г. 
максимальный объем реализации зерна на  товар-
ных интервенциях составлял 3,7  млн т в  2012–
2013 гг.

Кроме того, проведение закупочных интервен-
ций имеет естественные ограничения, связанные 

с  наличием определенного количества товарных 
запасов у сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей. Так, запасы пшеницы в сельскохозяйствен-
ных организациях на  конец 2022  г. были больше 
запасов 2021 г. на 8,2 млн т и примерно на 8 млн т 
больше, чем в среднем на конец 2017–2021 гг. В та-
ких условиях наиболее вероятным представляет 
сценарий, при котором обеспечивается повышение 
цен на пшеницу на 6–7% (табл. 2).

Полученные результаты несколько отличаются 
от итогов анализа других авторов. Так, по мнению 
Н.М. Светлова, государственный интервенционный 
фонд в размере до 2,7 млн т позволяет эффективно 
регулировать цены, снижая коэффициент вариации 
рыночных цен на пшеницу на 5,26% относительно 
сценария, при котором интервенции не проводятся 
(Светлов, 2022, с.  119). В  2022  г. было закуплено 
3  млн т пшеницы, однако коэффициент вариации 
цен на  пшеницу в  РФ за  2022  г. снизился лишь 
на 1,49%. Разница в результатах обусловлена осо-
бенностью выбора промежутка времени для иссле-
дования, а  также применяемым автором методом 
моделирования воздействия интервенционной по-
литики на динамику рыночных цен.

Полученный вывод отвечает результатам пре-
дыдущих исследований автора настоящей работы, 
в соответствии с которыми по итогам экономико-
математического моделирования установлено 
слабое воздействие интервенционной политики 
на внутрироссийские цены на пшеницу (Каращук, 
Больдясов, 2023, с. 26).

Результаты анализа показывают, что при те-
кущих параметрах интервенционной политики 
проведение интервенций несущественно влияет 
на рыночные цены на пшеницу в стране. Закупоч-
ные интервенции в текущем виде, скорее, выпол-

Таблица 2. Сценарный расчет объемов закупки пшеницы в августе–декабря 2022 г., обеспечивающих заданный уровень 
повышения цен

Рост цены, 
%

Объем закупки, тыс. т Расходы на закупку, 
млрд руб.

Коэффициент вари-
ации (2022 г.), %Август Сентябрь Октябрь Ноябрь Декабрь Итого

1 280,4 215,5 205,3 177,9 189,2 1068,3 16,3 17,79
2 583,5 439,5 416,4 361,0 383,7 2184,1 33,3 17,35
3 912,9 672,8 633,7 549,7 584,0 3353,2 51,1 16,92
4 1273,0 916,3 857,8 744,6 790,7 4582,4 69,8 16,49
5 1669,1 1171,1 1089,1 946,0 1004,1 5879,5 89,5 16,06
6 2107,9 1438,1 1328,4 1154,6 1224,9 7254,0 110,5 15,64
7 2597,6 1718,8 1576,2 1371,0 1453,8 8717,4 132,8 15,22
8 3148,9 2014,5 1833,3 1595,8 1691,3 10 283,8 156,7 14,81
9 3775,4 2326,9 2100,4 1829,9 1938,2 11 970,8 182,4 14,41

10 4495,2 2657,7 2378,5 2073,9 2195,4 13 800,7 210,3 14,01

И с т о ч н и к: расчеты автора.
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няют функцию санации части излишков товарной 
массы. Кроме того, регулирующая роль интер-
венций оказывается весьма ограниченной в  силу 
масштабов российского рынка пшеницы, так как 
увеличение интервенционного фонда на практике 
встречает ряд трудностей.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проведенное исследование позволяет сделать 
следующие выводы:

 • на основе теоретического анализа была обо-
снована и  разработана математическая модель 
влияния закупочных интервенций на  внутрирос-
сийские цены на пшеницу, связывающая между со-
бой фактические рыночные цены, средневзвешен-
ные цены закупки пшеницы в  интервенционный 
фонд, объемы внутреннего спроса и  экспортных 
поставок, а также объемы закупки в государствен-
ный интервенционный фонд;

 • расчеты на  основе разработанной модели, 
откалиброванной по значению эластичности, пока-
зывают, что проводимые в августе–декабре 2022 г. 
государственные закупочные интервенции не ока-

зали заметного воздействия на динамику внутри-
российских цен на пшеницу;

 • более значительное влияние закупочных ин-
тервенций требует увеличения объемов закупки 
пшеницы в  государственный интервенционный 
фонд, что представляется трудно осуществимым 
на практике в силу масштабов российского рынка 
пшеницы.

Применение обоснованной модели влияния 
закупочных интервенций на  рыночные цены по-
зволяет адекватно оценивать потенциал интервен-
ционной политики как инструмента стабилизации 
рынка, а  также более правильно анализировать 
последствия уже принятых мер. Таким образом, 
не  стоит переоценивать роль закупочных интер-
венций с  точки зрения поддержания на  высоком 
уровне цен на пшеницу.

Полученная модель может использоваться при 
выработке параметров интервенционной политики 
и бюджетировании мероприятий, связанных с про-
ведением государственных закупочных интервен-
ций. Последующие исследования по  теме могут 
быть посвящены адаптации разработанной модели 
для анализа интервенционной политики на других 
рынках, в том числе на рынках ржи и ячменя.
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Оригинальная статья

Аннотация. В  статье анализируется понятие, оценка и  причины возникновения теоретических идей в  области 
энергоэффективности в историческом аспекте. Высокая общественная значимость энергетических ресурсов и кризисные 
явления на  рынке углеводородов в  XX  в. явились причиной возникновения и  дальнейшего развития концепции 
энергобезопасности в политике стран-импортеров нефти, которая впоследствии трансформировалась в долгосрочную 
государственную политику повышения энергоэффективности. Эволюция инструментария оценки эффективности 
свидетельствует о  том, что он становится, по  сути, накопительным итогом, отражающим результативность мер 
государственной политики в области диверсификации источников поставок энергии и перехода к зеленой экономике. 
Причины использования идеи энергоэффективности в экономике странами-импортерами запада объяснены с позиций 
ресурсной теории системной организации экономики. Несмотря на  процессы глобализации и  либерализации, 
действующие в  мире, экономики западных стран ориентированы на  формирование концентрации энергоресурсов 
в одной стране, а их целью является завоевание экономического лидерства в располагаемых ресурсах. Сформулированы 
определения энергосбережения и энергоэффективности. Энергосбережение – ​ процесс, который позволяет справиться 
с  еще не  возникшей потерей энергии. Энергоэффективность характеризует такое состояние экономической системы, 
которое позволяет уменьшить еще не возникшую потерю энергии в экономической деятельности с целью достижения 
заданного социально-экономического результата в  условиях ограничений. Такими ограничениями могут быть 
доступность источников энергии, энергетическая безопасность, климатические условия и др.

Ключевые слова: энергоэффективность, энергосбережение, оценка, энергобезопасность, ресурсная теория системной 
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ВВЕДЕНИЕ

Считается, что энергоэффективность являет-
ся единственной важнейшей мерой, позволяющей 
избежать спроса на  энергию в  рамках сценария 
достижения нулевого уровня выбросов к  2050  г. 
в  западных странах, наряду с  тесно связанными 
мерами, направленными на  электрификацию, из-
менение поведения, цифровизацию и  повышение 
эффективности использования материалов (Net 
Zero by 2050, 2021).

Правительства во всем мире ставят задачи со-
кращать потребление энергии при одновременном 
достижении целей экономического развития. По-
литика повышения энергоэффективности связа-
на с достижением климатических целей, поэтому 
данная проблема не  является строго экономиче-
ской, её решение находится в  области политиче-
ского и экономического выбора.

В экономической литературе существуют раз-
личные мнения относительно того, каким обра-
зом энергетическая эффективность определяется 
и оценивается. Энергоэффективность часто связы-
вают с государственными мерами, направленными 
на  сокращение потребления энергии. Трудности 
отсутствия всестороннего толкования понятия 
«энергоэффективность» вызывают различные, 
порой антагонистические, суждения о  причинах 
и  тенденциях экономии энергии и  ее влиянии 
на  эффективность экономической деятельности 
в целом.

В  статье рассматривается развитие понятий, 
дается оценка и  причины возникновения теоре-
тических идей в  области энергоэффективности 
в историческом аспекте. Также предлагается тол-
кование термина «энергоэффективность», кото-
рое соответствует современным требованиям эко-
номической науки.

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ 
ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ 
В ИСТОРИЧЕСКОМ АСПЕКТЕ

Наиболее общее определение энергетической 
эффективности дал М. Петтерсон: энергетическая 
эффективность в  широком смысле определяется 
как отношение полезного результата к  затратам 
энергии (Patterson, 1996, p. 377). Данное определе-
ние происходит от толкования эффективности пре-
образования энергии в физической науке, которое 
описывает отношение выходной мощности к вход-
ной мощности. Эффективность преобразования 
энергии описывает форму сигнала для устройств 
(двигателей, трансформаторов).

Несмотря на  то что показатель «энергоем-
кость ВВП» вызывал споры в академической сфе-
ре на  Западе (Patterson, 1993, p. 377), он активно 
применялся в  качестве показателя энергоэффек-
тивности при разработке энергетической полити-
ки в западных странах-импортерах (США, страны 
ЕС). Однако, как отмечает М. Петтерсон, полити-
ческие аналитики и другие специалисты-практики, 
как правило, игнорируют и/или не в полной мере 
оценивают последствия методологических про-
блем при попытках использовать показатели энер-
гоэффективности (Patterson, 1993, p. 741). Другие 
исследователи отмечают, что на уровне экономики 
или сектора в целом энергоемкость является менее 
значимым понятием для оценки энергоэффектив-
ности, поскольку, помимо энергоэффективности, 
важны другие факторы, которые определяют ха-
рактер общего потребления энергии (Показатели 
энергоэффективности, 2015).

Интересно, что современные исследователи 
видят в  энергоэффективности и  характеристику, 
и проблему, и задачу одновременно, причем в за-
висимости от  контекста и  границ исследования. 
Так  Л.-Г.  Жироде и  др. определяют энергоэф-
фективность контекстуально  – ​ как способность 
технологии минимизировать количество потреб
ляемой энергии (например, кВт∙ч, МДЖ и  т.д.), 
необходимое для обеспечения заданного уровня 
энергопотребления (в частности, освещенности, 
температуры, пассажиро-км и т.д.). Энергоэффек-
тивность является в  первую очередь технологи-
ческой характеристикой. Она становится эконо-
мической проблемой, поскольку человек осознает 
первоначальную стоимость технологии, эксплуа-
тационные расходы на  электроэнергию, которые 
она должна снизить, и выгоды, которые потребите-
ли получают от связанных с ней услуг, – ​другими 
словами, когда он рассматривает энергоэффектив-
ность как инвестицию (Giraudet, Missemer, 2023). 
Как отмечает В.М.  Цилибина, энергоэффектив-
ность  – ​ не  только энергетическая и  экономиче-
ская задача, но и экологический императив, а так-
же социально-политическое условие достижения 
принятых страной основных направлений раз-
вития на  перспективу, связанных с  повышением 
конкурентоспособности экономики и обеспечени-
ем устойчивого социально-экономического роста 
(Цилибина, 2021, с. 80).

Контекст определения энергетической эффек-
тивности, а также необходимость учета множества 
факторов в процессе оценки наводит на размыш-
ления о том, какое понятие энергоэффективности 
соответствует современным требованиям. По мне-
нию Всемирного энергетического совета, энерго-
эффективность имеет более широкое значение, 
чем просто технологическая эффективность обо-
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рудования; она охватывает все изменения, кото-
рые приводят к уменьшению количества энергии, 
используемой для производства одной единицы 
экономической продукции (например, количе-
ство энергии, используемой на единицу ВВП) или 
для достижения определенного уровня комфорта. 
Энергоэффективность связана с  экономической 
эффективностью и включает технологические, ор-
ганизационные и поведенческие изменения (World 
Energy Perspective, 2013).

Т.  Данлоп приводит мнение о  том, что одной 
из основных тем риторики в экономической науке 
на  протяжении десятилетий является идея «бес-
платного обеда»  – ​ с  энергоэффективностью мы 
получаем больше за  меньшие деньги или, други-
ми словами, что-то даром. Например, определение 
энергоэффективности предполагает, что потреби-
тель не  теряет комфорта. Кроме того, поскольку 
результат энергоэффективности был отнесен к бо-
лее длинному списку преимуществ, он стал более 
эффективным риторическим приемом (Dunlop, 
2022, p. 712).

Противоречивое толкование энергоэффектив-
ности необходимо проанализировать, основываясь 
на  причинах возникновения теоретических идей 
в экономической науке, на развитии инструмента-
рия оценки, и конкретизировать содержание само-
го термина.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Развитие содержания термина «энергоэффек-
тивность» важно рассмотреть в рамках эволюции 
теории энергоэффективности. В  связи с  этим 
можно отметить работу Л-Г.  Жироде и  А.  Мис-
семер, которые предложили аргументированный 
анализ эффективности в  историческом аспекте 
(Giraudet, Missemer, 2023). Предложенная в настоя
щей статье периодизация отличается от той, кото-
рую приводят ученые.

В основу периодизации в статье положена эво-
люция подходов к  энергобезопасности западных 
странах-импортерах нефти. Высокая обществен-
ная значимость энергетических ресурсов и  кри-
зисные явления на  рынке углеводородов в  XX  в. 
явились причиной возникновения и  дальнейшего 
развития концепции энергобезопасности в  по-
литике стран-импортерах нефти (США, страны 
ЕС). Впоследствии концепция энергобезопасно-
сти трансформировалась в  долгосрочную госу-
дарственную политику повышения энергоэффек-
тивности в  странах-импортерах нефти. При этом 
доминирующие концепции в экономической науке 
играли важную роль для формирования теорети-

ческого фундамента работ в области энергоэффек-
тивности. Значительное число работ по данной те-
матике в большей степени акцентируют внимание 
на  проблеме взаимодействия государства с  соци-
умом в процессе достижения целей энергоэффек-
тивности. В то же время концепции в экономиче-
ской науке определяют приоритет, в соответствии 
с которым цель достижения энергоэффективности 
согласуется с  иными социально-экономическими 
ориентирами.

По  сути, концепция энергобезопасности, воз-
никшая в  США, в  первую очередь предполагала 
независимость экономической политики от внеш-
них ценовых шоков. Однако возникающие кризисы 
и трансформации на рынке углеводородов расши-
рили спектр поиска решений проблемы энерго-
безопасности в  западных странах – импортерах 
энергоресурсов (США, страны ЕС). В  настоящее 
время энергетическая безопасность тесно связана 
с другими проблемами энергетической политики, 
такими как обеспечение равного доступа к совре-
менной энергетике и смягчение последствий изме-
нения климата (Goldthau, 2011, p. 213).

В  государственной политике ведущих стран 
мира энергия и доступ к ней играли приоритетную 
роль, начиная с  XX  в. В частности, электроэнер-
гия в СССР была в некотором роде общественным 
благом, и  результаты Плана ГОЭЛРО повлияли 
не только на успехи промышленности, но и на соци-
альный сектор. Энергетическая доступность стала 
фактором развития общества, а не только научно-
технического прогресса. Однако для стран – им-
портеров нефти энергетическая доступность имела 
более обширное значение: не  только стремление 
управлять ресурсами как источником, но и возмож-
ности контролировать цены на них.

Одновременно с  задачей развития общества 
начиная с  XX  в. наука пытается сформулировать 
принципы взаимодействия природы и  человека. 
Появление системы взглядов на  взаимодействие 
в  триаде «общество  – ​ экономика  – ​ окружающая 
среда» произошло на  основе соотнесения ценно-
сти развития цивилизации в  балансе с  природой 
и  национально-государственными интересами. 
Поэтому акцент в  работах, посвященных кон-
цепциям устойчивого развития и  «Net Zero», ко-
торые призваны были предлагать варианты вза-
имодействия в  триаде, в  первую очередь сделан 
на  контролирующем воздействии. То  же самое 
можно наблюдать в области энергоэффективности 
преимущественно в западных странах: последние 
50  лет посвящено анализу энергоэффективности 
именно на  макроуровне. Таким образом, между 
тематикой исследований в  экономической науке 
и государственной политикой существует опреде-
ленная преемственность.
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Одной из причин толкования энергоэффектив-
ности в  качестве задачи связано с  тем, что эко-
номическое знание начиная с XX в. формируется 
под влиянием политической сферы. Как отмечает 
О.Б. Кошовец, после институционализации эконо-
мики как научной и учебной дисциплины на рубе-
же XIX–XX вв. решающее воздействие на дальней-
шее развитие ее эпистемической культуры также 
создало тесное взаимодействие с властью в рамках 
перехода государства к новому типу технократиче-
ского управления и массового привлечения эконо-
мистов в системе управления (Историческая эпи-
стемология, 2019, c. 68).

Такое мнение могло  бы вызвать споры, одна-
ко как отмечал К. Маркс, юридической и полити-
ческой надстройке соответствует определенная 
форма общественного сознания (Маркс, 2019, 
c. 105). И  это сознание будет определять «реаль-
ный базис» – ​экономическую структуру общества. 
Но только в XX в. экономическая и политическая 
наука становятся концептуально связанными, по-
скольку именно с прошлого века начинается эпоха, 
когда улучшение условий жизни каждого жителя 
страны становится целью государства.

До  нефтяного кризиса 1970‑х гг. термина 
«энергоэффективность» не  существовало, и  по-
литика ведущих стран сводилась к  расширению 
энергоснабжения, а собственно энергосбережение 
имело более низкий приоритет. Тесная связь меж-
ду электрификацией и модернизацией придала от-
расли электроснабжения во всех странах большую 
политическую значимость (Fawkes, Oung, Thorpe, 
2016, p. 78). В СССР тема экономии энергии пред-
приятиями оформилась в  централизованной по-
вестке в 1950‑е гг. (Никифорова, Покидько, 2023, 
c. 90). Необходимо отметить, что только в государ-
ственном управлении СССР в этот период времени 
использовалась концепция рационального приро-
допользования, которая была призвана улучшить 
потребление и сократить потери при потреблении 
энергии.

Начиная с  1970‑х гг., энергоэффективность 
стала одним из  важнейших приоритетов эконо-
мической политики ведущих западных стран, по-
скольку она играла роль инструмента достижения 
энергетической безопасности. Можно утверждать, 
что с  этого времени доминирующая концепция 
энергетической безопасности в  политике этих 
стран стала катализатором в развитии экономиче-
ского знания в области энергоэффективности.

Напротив, для стран-экспортеров (государ-
ства ОПЕК), по  мнению ряда ученых, концепция 
энергобезопасности противоречит их интересам, 
которые в основном продолжают ориентироваться 
на стабильный спрос на углеводороды и высокие 
цены на них. Основной довод стран-поставщиков 

заключается в необходимости поддержания посто-
янного уровня доходов для осуществления инве-
стиций в добывающий сектор, испытывающий не-
хватку капитала (Nye et al., 2008, p. 180). По сути, 
такие страны-экспортеры, как Саудовская Аравия 
и ОАЭ, предпринимают шаги в направлении энер-
госбережения, поскольку развитие альтернатив-
ных источников энергии не  имеет стратегическо-
го характера, причем роль энергоэффективности 
все еще остается второстепенной в политике этих 
стран.

Кратко можно выделить следующие вехи в раз-
витии теории экономической науки в области энер-
гоэффективности.

 • Докризисный период (до  1970  г.). Период, 
характеризующийся в  основном появлением тер-
мина «энергосбережение» и  опытом формирова-
ния такой политики в отдельных странах (СССР). 
В  СССР задачи нормирования расходов ресурсов 
и  расширения электроснабжения привели к  воз-
никновению концепции рационального природо-
пользования. В  1960–1970‑е гг. во  всех отраслях 
были разработаны нормы электропотребления 
и задания по энергосбережению, опираясь на вы-
пуск основной продукции (Кудрин, 2012, c. 5).

В  СССР, по  сути, происходит рождение идеи 
расширения объема потребляемой продукции при 
сохранении ресурсов окружающей среды. Как от-
мечают Н.С. Касимов, Ю.Л. Мазуров и В.С. Тику-
нов, признанная мировым сообществом концепция 
устойчивого развития, впервые представленная ко-
миссией Брундтланд (Комиссия Брундтланд (Gro 
Harlem Brundtland) «Наше общее будущее. Доклад 
Международной комиссии по  окружающей среде 
и развитию» (МКОСР) 1 в 1987 г., является запад-
ным аналогом исторически предшествующей ей 
концепции рационального природопользования, 
успешно разрабатывавшейся в  советской науке 
с  начала 1960‑х гг. (Касимов, Мазуров, Тикунов, 
2004, c. 29).

 • Нефтяной кризис и  посткризисный период 
(1970–1990 гг.). Нефтяной кризис стал решающим 
для появления концепции энергобезопасности 
в  странах – импортерах энергоресурсов на  запа-
де. Кризис 1973  г.  – ​ точка отсчета для формиро-
вания широкомасштабной системы «безопасности 

1  URL: http://устойчивоеразвитие.рф/files/monographs/
OurCommonFuture-introduction.pdf; см.  также: Между-
народная комиссии по  окружающей среде и  развитию 
(World Commission on Environment and Development, 
WCED). URL: https://mgimo.ru/upload/2023/11/komissiya- 
bruntlann-i-koncepciya-ustoi-chivogo-razvitiya-v-istorii-
sssr-rossii‑1980-90.pdf?utm_source=google.com&utm_
medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_
referrer=google.com 

https://mgimo.ru/upload/2023/11/komissiya-
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энергоснабжения» в  странах-потребителях, оста-
ющейся актуальной и  по  сей день (Ткачук, 2010,  
c. 259).

В период 1960–1980‑х гг. энергетическая поли-
тика западных стран не была единой, но тем не ме-
нее эта сфера практически полностью оставалась 
в  национальной компетенции западных стран. 
И  только США впервые обозначили достижение 
«энергетической независимости» в своих приори-
тетах в 1970‑е гг.

В экономической науке в это время развивает-
ся поведенческая теория: появляются работы, ко-
торые оценивают спрос на  энергоэффективность, 
а также первые работы по институциональной тео-
рии, где исследуются факторы, влияющие на энер-
госбережение (Blumstein et al., 1980).

Характерной чертой этого этапа является старт 
использования показателя энергоэффективности – ​
энергоемкости ВНД (общее потребление первич-
ной энергии на  единицу валового национального 
дохода (ВНД)) в  оценке энергоэффективности 
на макроуровне в отдельных странах (США).

 • Кризис недоинвестирования (1990–2000 гг.). 
C 1986  г. в  результате того, что рыночные цены 
на нефть зачастую были равновесными, в 1990‑е гг.  
произошел кризис недоинвестирования (Эво-
люция мировых энергетических рынков, 2015,  
с. 50).

Очередной кризис на рынке нефти привел к не-
обходимости диверсифицировать поставки и  со-
кращать потребление. Именно в  этот период рас-
ширяется масштаб государственных мер в области 
энергоэффективности в политике западных стран 
как стимулирующего, так и ограничительного ха-
рактера.

Это время можно отнести к  периоду оформ-
ления энергоэффективности в  виде долгосроч-
ной политики в  различных областях экономики. 
Энергоэффективность становится важной частью 
политики Европейского Союза (ЕС), когда Евро-
пейская комиссия приняла Директиву по энергоэф-
фективности (EED) 2012/27 (EU Directive 2012/27/
EU, 2012). Аналогичный процесс происходил 
в  США, когда стандарты энергоэффективности 
стали утверждаться не  только для автомобилей, 
но и частных домов, приборов и т.д.

В экономической науке период с 1990 по 2000 г. 
характеризуется прогрессом в  отдельных обла-
стях энергоэффективности: развитие индексного 
метода Дивизиа 2 применительно к  энергоэффек-
тивности (Schipper et al.,1992; Renewable Energy 
Directive, 2024; Ang, Lee, 1994; Sun, 1998) и  др., 
возникновение исследований, оценивающих ре-

2  Метод декомпозиции индексов на основе данных, отли-
чающихся различными единицами измерения.

зультаты политики в  области энергоэффективно-
сти, устраняющие сбои рынка (Hirst, Brown, 1990; 
Jaffe, Stavins, 1994; Goldthau, 2011; Golove, Eto, 
1996 и др.), которые уже позднее будут рассматри-
ваться как «обратные эффекты».

Постепенно оценка энергоэффективности 
на  макроуровне меняется: энергоемкость ВНД, 
а  затем ВВП дополняется другими показателями, 
которые отражают приоритеты энергетической по-
литики. В  ЕС с  2006  г. целевой показатель энер-
гоэффективности  – ​ энергоемкость ВВП – изме-
нен на измерение конечного потребления энергии 
внутри страны – ​ ориентировочный целевой пока-
затель энергосбережения для государств-членов. 
Несмотря на  это, энергоемкость ВВП по  различ-
ным видам деятельности продолжают отслеживать 
и  анализировать на  макроуровне. Позднее на  ос-
нове индексного метода появляются различные 
показатели, которые призваны агрегировать дан-
ные о достижении политических целей в области 
энергетики (энергетическая безопасность, энер-
гетическая доступность и  экологическая устой-
чивость и  др.),  – ​ TRILLEMMA (Utility Scorecard, 
International Energy Efficiency Scorecard, Odyssee 
indicator) и  др. Такие показатели является след-
ствием взаимодействия между странами запада 
в  плане координации в  области энергоэффектив-
ности. Возникает множество исследований, про-
водимых международными организациями (Евро-
пейский Совет по  энергоэффективной экономике 
(ECEE), Международное энергетическое агентство 
(IEA), Всемирный энергетический совет (World 
Energy Council)).

 • Энергетический кризис 2000‑х гг. и  пост
кризисный период (2000  г.  – ​ настоящее вре-
мя). В  2000  г. мир пережил более серьезный 
нефтяной шок, чем в  1970‑е гг. (Глобальная 
экономика: 2004  год, 2005). В  данный период 
страны-импортеры столкнулись с  новыми вызо-
вами и угрозами, что также значительно повлияло 
на экспортеров энергоресурсов. В ответ на это пра-
вительство США разработало комплексную про-
грамму, которая включает разнообразные меры, 
направленные на  повышение энергоэффективно-
сти и  развитие альтернативных источников энер-
гии (Ткачук, 2010, с. 259).

В 1990‑е гг. происходило оформление и клима-
тической политики ЕС, нацеленной на реализацию 
Киотского протокола (Кавешников, 2015). Одна-
ко климатические показатели стали утверждаться 
в правительственных программах ЕС только с при-
нятием директивы «О  стимулировании исполь-
зования энергии возобновляемых источников» 
в 2008 г. (Renewable Energy Directive III, 2024).

Новый этап в экономической науке ознамено-
вался докладом Н. Стерна об экономике изменения 



105

Корнилова А.Ю. Энергоэффективность в историческом аспекте: понятие, оценка, концепции

https://doi.org/10.33293/1609-1442-2025-28(1)-99-111

Экономическая наука современной России
Том 28  ♦  Выпуск 1  ♦ 2025

Economics of Contemporary Russia
Volume 28  ♦  Issue 1  ♦ 2025

климата (Stern, 2006). В это время возникает идея 
«Чистого нуля» (концепция «Net Zero»), которая 
стала основной для формирования целей Париж-
ского соглашения и привела к переходу от теоре-
тической направленности работ об  энергоэффек-
тивности в  области возобновляемых ресурсов 
к  формированию правительственных программ 
на их основе. Такая смена парадигмы послужила 
базой для множества исследований в области эф-
фективности возобновляемых, «зеленых» источ-
ников энергии.

В  академической сфере разных стран мира 
возникают работы, посвященные изучению влия
ния энергоэффективности как антропогенного 
фактора на  глобальный климат  – ​ углекислый газ 
в атмосфере (Hens, Verbeeck G., Verbeeck B., 2001; 
Tajudeen, Wossink, Banerjee, 2018; Ang, 2007; Wu 
et al., 2012; Lozano, Gutiérrez, 2008 и  др.). Кроме 
показателей энергоемкости и  иных индексов, от-
ражающих достижение целей энергобезопасности, 
на макроуровне стал отслеживаться показатель вы-
бросов в  атмосферу  – ​ как дополняющий оценку 
энергоэффективности (Tracking Industrial Energy 
Efficiency, 2007). Таким образом, показатель энер-
гоемкости ВВП стал дополняться частными пока-
зателями эффективности отдельных видов энергии 
(из возобновляемых источников).

Исследования современных ученых смести-
лись в  сторону того, как сделать так, чтобы воз-
обновляемые технологии стали более эффек-
тивными, надежными и  рентабельными. Одним 
из  показателей энергетической эффективности 
возобновляемых технологий становится период 
времени, необходимый после начала эксплуатации 
системы для окупаемости энергии, использован-
ной при ее строительстве, который называется пе-
риодом окупаемости энергии. Другой показатель – ​
коэффициент окупаемости инвестиций в энергию 
(Goswami, Kreith, 2017). Иными словами, акцент 
на  возобновляемые источники энергии выбран 
не вследствие доказанного тезиса об их энергоэф-
фективности в  настоящий момент, а  только в  ре-
зультате суждений об этом потенциально высоком 
показателе в будущем.

Таким образом, понимание энергоэффектив-
ности в  современной науке смещается от  оценки 
фактических выгод к  сравнению потенциальных 
выгод от  зеленых источников энергии с  традици-
онными.

Однако при наличии потенциальных выгод 
существует необходимость учета потенциальных 
затрат, поэтому энергоэффективность следует 
оценивать иначе. С  данного момента появляются 
работы в области политики повышения энергоэф-
фективности, устраняющей барьеры между рын-
ками возобновляемых и невозобновляемых источ-

ников энергии (Haas et al., 2013; Verbruggen, 2021; 
Krajačić et al., 2011 и др.).

Оформление в  виде идеи энергобезопасности 
в политике направило фокус ученых-экономистов 
на западе в сторону экономических концепций, от-
вечающих требованиям развития энергетики, не-
зависимо от экспорта. Поэтому концепции устой-
чивого развития и  «Net Zero» развивались под 
влиянием целей государственной политики, в том 
числе в области энергетики (табл. 1).

Представляется, что активное использование 
показателя энергоэффективности как энергоемко-
сти ВВП на макроуровне в странах запада в пер-
вую очередь связано с  тем, что принятые многи-
ми странами цели устойчивого развития приводят 
к потребности объединять иные показатели с ВВП 
и  проводить декомпозицию факторов, влияющих 
на данный показатель.

Дальнейшее развитие инструментария оцен-
ки эффективности свидетельствует о  том, что он 
становится, по сути, накопительным итогом, отра-
жающим результативность мер государственной 
политики в  области диверсификации источников 
поставок энергии и перехода к зеленой экономике.

Тем не  менее становится очевидным, что 
энергоемкость ВВП не  может быть единствен-
ным и всеобъемлющим показателем, который ха-
рактеризует энергоэффективность. Потребление 
энергии на  душу населения является важнейшим 
экономическим и  социальным детерминантом, 
полностью определяющим не только уровень жиз-
ни населения конкретной страны, но  и,  по-види-
мому, этапом исторического развития, на котором 
находится экономика этой страны (Энергосбере-
жение в зеркале, 2014, с. 1). Энергоэффективность 
становится показателем развития общества, а по-
этому ее оценка может базироваться на группе по-
казателей, отражающих различные общественные 
цели.

В  современном мире выбор того или иного 
показателя энергоэффективности, используемого 
на  макроуровне, не  всегда определен на  основе 
консенсуса с  научной средой. Единой системной 
концепции энергоэффективности в экономической 
науке не существует.

Тем не  менее для формирования целостного 
знания необходима опора на академическую сферу, 
и СССР в этой области имел больше преимуществ, 
так как она играла более значимую роль в  кон-
цептуальном и  методологическом обосновании 
планов Госплана и  научно-технической политики 
по сравнению с западными странами. Взаимодей-
ствие с  международными организациями важно 
для создания единого информационного поля, од-
нако исследовательская работа международной 
организации, как правило, имеет краткосрочный 
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и экспертный характер, так как ученый в течение 
длительного периода времени обогащает теорию 
идеями, что является непременным условием по-
явления научно обоснованной концепции.

Инструментарий оценки энергоэффективности, 
сложившийся за  прошлый период развития эко-
номической науки, является основой для решения 
аналитико-прогнозных задач, на базе которого мо-
гут проводиться оценки достижения результатов 
государственной политики и  выводы о  способах 
использования энергоресурсов. Но  для формиро-
вания системной концепции энергоэффективности 
важно обнаруживать возможности использования 
энергоресурсов во взаимосвязи с  закономерностя-
ми развития природы. Однако только концепция 
рационального природопользования, сочетающая 
идеи экономических и географических наук, пред-
усматривала возможности комплексного анализа 
экологической структуры биосоциальной системы 
как фундамента для технико-экономической и  со-
циальной структур. Достоинство такого подхода 
состоит в моделировании систем, используя разде-
ление процессов и  явлений в  мире на  природные 
законы и  законы, обусловленные деятельностью 
человека,  – ​ закономерности развития общества, 
на которые влияет цивилизационный, институцио-
нальный и иной ценностно-обусловленный фактор.

Несмотря на  то что зеленая экономика являет-
ся перспективным направлением исследования, 
результаты работ, задачей которых является поиск 
влияния антропогенных факторов на природу, осно-
вываясь исключительно на экономических знаниях, 
могут представляться недостаточно обоснованны-
ми с позиций наук о природе и вызывать критику.

Развитие исследований в области КПД живой 
и неживой природы способно связать воедино фи-
зические и естественные науки с экономикой (Кор-
нилова, 2023, с.  26). Активное взаимодействие 
государства с  академической сферой, а  не  только 
с международными организациями, способно дать 
импульс расширению системного знания в области 
энергоэффективности на основе знаний как физи-
ческих, так и естественных и социальных наук.

В  ходе исследования возникает вопрос: поче-
му именно идея энергоэффективности как инстру-
мент политики обеспечения энергобезопасности 
стала более конкурентоспособной для государств, 
входящих в западный блок? Причины использова-
ния идеи энергоэффективности в экономике имен-
но в странах – импортерах энергоресурсов нельзя 
объяснить только наличием политической воли 
либо ухудшением экономических условий в мире.

Причины того, что идея энергоэффективности 
нашла активное применение в странах – импортерах 
энергоресурсов на западе, можно объяснить с пози-
ций ресурсной теории системной организации эко-
номики. Здесь интересно рассмотреть сам подход, 
который благодаря пространственно-временным 
характеристикам позволяет анализировать и прово-
дить аналогии с показателями эффективности.

Доступное для экономической системы про-
странство и  время являются ее базовыми страте-
гическими ресурсами. Экономические системы 
каждого типа выстраивают свою логику взаимоот-
ношений с базовыми экономическими ресурсами – ​
пространством и временем, а также с базовыми эко-
номическими способностями  – ​ интенсивностью 
и активностью деятельности. В случае объектной 

Таблица 1. Основные вехи развития экономической науки в области энергоэффективности

Период
Эволюция подходов 

к энергобезопасности 
западных стран

Концепции в экономи-
ческой науке

Характеристика этапа развития экономической 
науки в области энергоэффективности

Докризисный период 
(до 1970 г.)

– – Опыт энергосбережения в отдельных странах 
(СССР)

Нефтяной кризис 
и посткризисный пери-
од (1970–1990 гг.)

Появление приорите-
тов энергетической не-
зависимости у отдель-
ных стран (США)

Идея энергоэффектив-
ности

Появление термина «энергоэффективность», 
первых работ в области институциональной 
политике развития энергоэффективности и по-
веденческой теории

Кризис недоинвестиро-
вания (1990–2000 гг.)

Политика повышения 
энергоэффективности

Концепция устойчиво-
го развития

Развитие индексного метода Дивизиа примени-
тельно к энергоэффективности; исследования 
политики в области энергоэффективности, 
устраняющей сбои рынка

Энергетический кризис 
2000‑х и посткризис-
ный период (c 2000 г. – ​
по настоящее время)

Политика развития «зе-
леной» энергетики

Концепция Net Zero Появление работ, посвященных влиянию энер-
гоэффективности как антропогенного фактора 
на глобальный климат – ​углекислый газ в ат-
мосфере – ​в академической среде во всем мире; 
исследований политики в области повышения 
энергоэффективности, устраняющей барьеры 
между рынками возобновляемых и невозобнов-
ляемых источников энергии
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системы доступ к  пространственному ресурсу 
ограничен, в  случае процессной  – ​ не  ограничен 
(Клейнер, 2011, с. 16).

Для объектных систем справедлива формула 
(Клейнер, 2011, с. 17):

	
( )

( )
( )

 

 

 ,R tI t
S t
δ

δ
δ

= 	 (1)

где Iδ(t) – ​интенсивность использования простран-
ственного ресурса системой δ; Rδ (t)  – ​ результат 
деятельности объектной системы в момент t; Sδ(t) – ​
объем этого ресурса.

Результат деятельности проектной системы γ 
(Клейнер, 2011, с. 17):
	 Rγ(t) = min (Iγ(t) Sγ(t), Aγ(t)Tγ(t)),	 (2)

где Iγ(t) – ​интенсивность использования простран-
ственного ресурса системой γ; Sγ(t) – ​ объем этого 
ресурса; Aγ(t) – ​активность системы γ при исполь-
зовании временного ресурса; Tγ(t)  – ​ объем этого 
ресурса.

Таким образом, как проектная, так и  объект-
ная системы ориентированы на повышение отдачи 
от потребления ресурса.

Энергоэффективность можно по  аналогии 
представить как:

	
( )

( )
( )

 ,e
e

R tI t
S t

= 	 (3)

где Ie(t)  – ​ интенсивность использования энерге-
тических ресурсов системой; R(t) – ​результат эко-
номической деятельности системы δ в  момент  t; 
Se(t)  – ​ общий объем вовлекаемых в  экономиче-
скую деятельность энергетических ресурсов.

По  сути, энергоэффективность является от-
носительной характеристикой потребления энер-
гии, демонстрирующей интенсивность использо-
вания энергии экономической системой. На основе 
показателей интенсивности потребления энергии 
(либо обратных им) можно понять, как деятель-
ность, направленная на  снижение потребления 
энергии (энергосбережение), влияет на  объект  – ​
результаты экономической деятельности.

Ограниченные в  пространстве системы (про-
ект, объект) стремятся интенсивно использовать 
занимаемое пространство. Не имеющие простран-
ственных ограничений системы (среда, процесс) 
функционируют экстенсивно, поскольку могут 
не экономить пространство (Клейнер, 2011, с. 14). 
В  связи с  этим страны-импортеры из  западного 
блока явились своего рода аналогом (очень упро-
щенным) объектных и проектных систем в момент, 
а страны-экспортеры – ​процессных и средовых си-
стем, где объем ресурса – ​энергии – ​не ограничен.

Несмотря на  то что все страны мира стал-
киваются с  проблемами экономической конку-
рентоспособности, доступности энергетических 
ресурсов и  экологической устойчивости, а  так-
же с  необходимостью противостоять кризисным 
явлениям, они по-разному действуют в  условиях 
пространственно-временных ограничений. Пред-
ставляется, что глубинные причины отнесения 
стран к той или иной системе (проектная, объект-
ная, процессная, средовая) лежат далеко за разли-
чиями в  количественном объеме стратегического 
ресурса  – ​ энергии, имеющейся у  страны, и  воз-
можностями его экспорта. Механизмы, заложен-
ные в  способе работы с  энергоресурсами, скла-
дывались исторически и не могут быть изменены 
одномоментно.

Но необходимо отметить, что энергоэффектив-
ность позволяет измерять существенные свойства 
системы и  ее состояние, а  не  процесс изменения 
системы. И только при контроле состояния можно 
отслеживать лидерство и сравнивать системы меж-
ду собой. Можно предположить, что достижение 
экономического лидерства в  располагаемых ре-
сурсах как цель является мотивом для отдельных 
стран применять показатели интенсивности ис-
пользования ресурсов, в  том числе энергоэффек-
тивности.

Таким образом, можно сделать следующее за-
ключение в отношении энергосбережения и энер-
гоэффективности.

Энергосбережение  – ​ процесс, который по-
зволяет справиться с  еще не  возникшей потерей 
энергии. Энергоэффективность характеризует та-
кое состояние экономической системы, которое 
позволяет уменьшить еще не  возникшую потерю 
энергии в  экономической деятельности с  целью 
достижения заданного социально-экономического 
результата в условиях ограничений. Такими огра-
ничениями могут быть: доступность источников 
энергии, энергетическая безопасность, климати-
ческие условия и др. Потери энергии существует 
всегда как следствие второго закона термодинами-
ки, но целенаправленная и упреждающая деятель-
ность человека, направленная на повышение энер-
гоэффективности, способна увеличить количество 
теплоты, которая превращается в работу в процес-
се преобразования энергии.

Несмотря на  то что страны-импортеры из  за-
падного блока явились аналогом объектной и  про-
ектной систем, характеристики систем с  течением 
времени могут меняться, а  в  случае достижения 
конкурентных преимуществ в энергоэффективности 
пространственные ограничения могут наблюдать-
ся и  у  стран  – экспортеров энергоресурсов. Кроме 
того, не  следует считать, что ограничения в  ис-
пользовании энергии даже у  этих стран отсутству-
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ют. Возможно, эти ограничения в полной мере еще 
не проявлены в настоящее время, и им будет прида-
но стратегическое значение в ближайшем будущем.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Одной из  причин выдвижения энергоэффек-
тивности в качестве народнохозяйственной задачи 
связано с тем, что экономическое знание начиная 
с XX в. формируется под влиянием политической 
сферы.

Высокая общественная значимость энергети-
ческих ресурсов и  кризисные явления на  рынке 
углеводородов в XX в. явились причиной возник-
новения и дальнейшего развития концепции энер-
гобезопасности в  политике стран – импортеров 
нефти. Впоследствии концепция энергобезопас-
ности трансформировалась в долгосрочную госу-
дарственную политику повышения энергоэффек-
тивности. При этом доминирующие концепции 
в  экономической науке играли важную роль при 
формировании теоретического фундамента работ 
в области энергоэффективности.

Развитие идеи энергобезопасности в политике 
направило фокус ученых-экономистов на  западе 
на  исследование последствий контроля государ-
ством потребления энергии в экономике в рамках 
институциональной и поведенческой теорий.

Исследования энергоэффективности характе-
ризуются теоретической эклектичностью, а  сама 
концепция не  сформирована и  не  имеет систем-
ного характера. Понимание энергоэффективно-
сти в  рамках современных концепций смещается 
от оценки фактических выгод к сравнению потен-
циальных выгод от «зеленых» источников энергии 
с традиционными.

Развитие показателя энергоэффективности 
можно представить как переход от измерения ин-
тенсификации потребления энергии – ​по экономи-
ке в целом – ​ к оценке этих показателей по видам 
деятельности и  отдельным аспектам устойчивого 

развития и видам источников энергии. Эволюция 
инструментария оценки эффективности свиде-
тельствует о том, что он становится, по сути, нако-
пительным итогом, отражающим результативность 
мер государственной политики в области диверси-
фикации источников поставок энергии и перехода 
к зеленой экономике.

Энергоэффективность становится показателем 
развития общества, поэтому ее оценка может стро-
иться на группе показателей, отражающих различ-
ные общественные цели.

Причины использования идеи энергоэффектив-
ности странами-импортерами запада объяснены 
с позиций ресурсной теории системной организа-
ции экономики. Страны – импортеры энергоресур-
сов из западного блока явились своего рода анало-
гом (очень упрощенным) объектных и проектных 
систем в момент, а страны-экспортеры – ​процесс-
ных и средовых систем, где объем ресурса – ​энер-
гии  – ​ не  ограничен. Несмотря на  существующие 
в  мире процессы глобализации и  либерализации, 
экономики западных стран ориентированы на фор-
мирование «концентрации энергоресурсов в одной 
стране», а их целью является завоевание экономи-
ческого лидерства в располагаемых ресурсах. Это 
объясняет то, что идея энергоэффективности, кото-
рая предполагает интенсификацию использования 
ресурсов, явилась для таких стран более конкурен-
тоспособной.

В  ходе исследования были сформулирова-
ны определения понятий «энергосбережение» 
и  «энергоэффективность». Энергосбережение  – ​
процесс, который позволяет справиться с  еще 
не  возникшей потерей энергии. Энергоэффектив-
ность характеризует такое состояние экономи-
ческой системы, которое позволяет уменьшить 
еще не возникшую потерю энергии в  экономиче-
ской деятельности с целью достижения заданного 
социально-экономического результата в  условиях 
ограничений. Такими ограничениями могут быть: 
доступность источников энергии, энергетическая 
безопасность, климатические условия и др.
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ЮБИЛЕИ

ЧЛЕНУ-­КОРРЕСПОНДЕНТУ РАН ­
АЛЬБЕРТУ РАУФОВИЧУ БАХТИЗИНУ – ​50 ЛЕТ

Альберт Рауфович Бахтизин, известный рос-
сийский ученый, организатор и  популяризатор 
науки, видный общественный деятель, эксперт 
в области математического и компьютерного моде-
лирования социально-экономических процессов, 
родился 25 марта 1975 г.

После окончания школы поступил в  Баш-
кирский государственный университет, который 
успешно окончил, получив специальность «При-
кладная математика».

Талант молодого специалиста заметили и оце-
нили выдающиеся российские ученые – ​академик 
РАН Валерий Леонидович Макаров и  академик 
РАН Роберт Искандерович Нигматулин. Под их на-
учным руководством Альберт Рауфович Бахтизин 
в 2003 г. успешно защитил в ЦЭМИ РАН кандидат-
скую диссертацию на  тему «Вычислимая модель 
«Россия: Центр – ​Федеральные округа», межреги-
ональные экономические отношения». Продолжая 
научно-исследовательскую работу, уже через 5 лет 
молодой ученый защитил докторскую диссерта-
цию «Гибридные методы моделирования обще-
го экономического равновесия с  использованием 
агент-ориентированных моделей».

А.Р.  Бахтизиным разработан целый ряд 
агент-ориентированных моделей, в  том числе 
комплекс агент-ориентированных моделей для 
суперкомпьютеров, осуществлен запуск круп-
номасштабной агент-ориентированной моде-
ли социально-экономической системы России 
на  суперкомпьютерах «Ломоносов» (МГУ имени 
М.В. Ломоносова) и «Тяньхэ‑2» (Гуаньчжоу, КНР). 
А.Р.  Бахтизиным предложена методология по-
строения иерархической системы CGE моделей, 
отражающих отраслевые, региональные и  инсти-
туциональные аспекты экономики России. Данные 
модели нашли свое применение в  деятельности 
Министерства экономического развития Россий-
ской Федерации, Счетной палаты Российской Фе-
дерации, Контрольно-счетной палаты г.  Москвы 
и  др. А.Р.  Бахтизин является автором теоретико-
методологического подхода к  моделированию 
социальных процессов с  использованием агент-
ориентированных моделей, построенных на  базе 
геоинформационных систем. Подобный подход 
существенно дополняет парадигму имитацион-
ного моделирования социальных систем и  отно-
сится к  приоритетным направлениям развития 

науки и техники в Российской Федерации. На ос-
нове данной методологии им разработан ряд мо-
делей этого класса, рассматривающих социально-
экономическую систему России в  региональном 
разрезе.

А.Р. Бахтизин – ​автор и соавтор более 270 науч-
ных работ, в том числе более 20 монографий.

Научные работы А.Р.  Бахтизина отличают-
ся высокой культурой математических расчетов, 
демонстрируют большой опыт автора в  работе 
с мировыми информационными ресурсами и ста-
тистическими центрами. Итоги научной работы 
неоднократно были отмечены в  качестве важней-
ших результатов деятельности РАН.

Вся трудовая деятельность А.Р.  Бахтизина 
связана с  ЦЭМИ РАН. В  разные годы Альберт 
Рауфович занимал в  ЦЭМИ РАН руководящие 
научные должности. В  2002  г. стал заведующим 
лабораторией ЦЭМИ РАН, с  2018  г. является ди-
ректором Института. В 2016 г. был избран членом-
корреспондентом РАН.

Успешно совмещая научную деятельность с пе-
дагогической работой, А.Р.  Бахтизин осуществляет 
подготовку кадров высшей квалификации, являясь 
заведующим Кафедрой математических методов ана-
лиза экономики Экономического факультета МГУ 
имени М.В. Ломоносова, а  также членом диссерта-
ционных советов при МГУ имени М.В. Ломоносова 
(Экономический факультет) и при ЦЭМИ РАН.

Большое внимание А.Р.  Бахтизин уделяет 
редакционно-издательской деятельности, участвуя 
в работе 15 редакционных советов и редколлегий 
научных экономических журналов. Альберт Рау-
фович – ​один из основателей и заместитель главно-
го редактора журнала «Искусственные общества», 
заместитель главного редактора журнала «Эконо-
мика и математические методы», главный редактор 
журнала «Стратегирование: теория и  практика», 
заместитель главного редактора журнала «Вест-
ник ЦЭМИ», член редакционного совета журнала 
«Цифровая экономика» и других журналов.

Экспертные оценки и  комплекс моделей 
А.Р.  Бахтизина широко используются при разра-
ботке государственных программ и стратегий раз-
вития в  целях выполнения приоритетных задач, 
поставленных Президентом Российской Федера-
ции В.В. Путиным для обеспечения национальной 
безопасности в  сложной геополитической ситуа-
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ции. 26 февраля 2025  г. А.Р. Бахтизин был вклю-
чен в  состав Экспертного совета при Совете при 
Президенте РФ по  реализации государственной 
демографической и  семейной политики в  целях 
экспертно-аналитического обеспечения его дея-
тельности. Сейчас как никогда нашей стране нуж-
ны специалисты, которые способны анализировать 
данные, строить математические модели и прогно-
зировать результаты. Этими качествами в полной 
мере обладает ученый, член-корреспондент РАН, 
доктор экономических наук, профессор, директор 
ЦЭМИ РАН Альберт Рауфович Бахтизин.

За  большой вклад в  развитие отечественной 
науки, многолетнюю плодотворную деятельность 
и в связи с 300‑летием со дня основания Россий-

ской академии наук Альберт Рауфович Бахтизин 
награжден медалью ордена «За заслуги перед Оте-
чеством» II степени.

Глубокоуважаемый Альберт Рауфович, при-
мите наши самые искренние поздравления с юби-
леем. Желаем Вам здоровья, творческих успехов, 
новых свершений, талантливых учеников и после-
дователей, вдохновленных Вашими идеями. Пусть 
Ваши замечательные качества человека и ученого 
будут залогом успеха дальнейшей плодотворной 
работы на благо российской науки.
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