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ОБЩАЯ ПЕДАГОГИКА, ИСТОРИЯ ПЕДАГОГИКИ  
И ОБРАЗОВАНИЯ 

 
УДК 378.1 
https://doi.org/10.23951/1609-624X-2024-5-7-16 

Проблемы современной коммуникации: уроки книги «Родное слово» К. Д. Ушинского  

Михаил Наумович Певзнер1, Александр Глебович Ширин2, Иван Владимирович Смертин3 
1, 2, 3 Новгородский государственный университет имени Ярослава Мудрого,  
Великий Новгород, Россия 
1 Mikhail.Pevzner@novsu.ru 
2 Alexander.Shirin@novsu.ru 
3 iwan.smertin2@gmail.com 

Аннотация 
Сегодня и государство, и педагогическое сообщество принимают меры для сохранения статуса русского 

языка как языка межнационального общения. В статье раскрываются современные проблемы коммуникации 
на русском языке, которые созвучны педагогическим идеям К. Д. Ушинского о значении родного языка в ду-
ховно-нравственном воспитании детей. Эти идеи нашли отражение не только в книгах ученого для младших 
школьников, но и в других произведениях, включая статью «Родное слово». Педагогическое наследие Ушин-
ского, его забота о родном языке побудили авторов проанализировать роль русского языка в настоящее вре-
мя. Авторы статьи отмечают следующие проблемы. Во-первых, сократилась сфера распространения и ис-
пользования русского языка в системе образования многих стран, что обедняет культурную, экономическую 
и духовную жизнь в этих странах. Во-вторых, возник риск утраты эмоционального фактора и снижения ком-
муникативной культуры в целом при переходе коммуникации в виртуальный формат. Виртуальная коммуни-
кация в известной степени снижает эмоциональный фактор общения, не дает собеседникам возможности 
полноценно выражать свои чувства и переживания. В-третьих, существует риск чрезмерного использования в 
устной и письменной речи иностранных слов и выражений. Использование иностранного языка в экономиче-
ской, политической, финансовой, информационной сферах сегодня получило более широкое распростране-
ние, чем в прошлые годы. В год юбилея К. Д. Ушинского авторов интересовал вопрос о том, насколько со-
временные студенты знакомы с его педагогическими идеями о значении родного языка. С целью выяснения 
отношения студентов к русскому языку как к предмету обучения и средству коммуникации был проведен 
опрос 240 студентов 1–5-го курсов педагогических профилей. Опрос показал, что студенты считают идею  
К. Д. Ушинского о приоритете родного языка актуальной и выступают за укрепление русского языка в мире, 
предлагая для этого такие меры, как создание русскоязычных программ для иностранных студентов, расши-
рение спектра дистанционных курсов изучения русского языка, открытие филиалов российских вузов за ру-
бежом. 

Ключевые слова: К. Д. Ушинский, русский язык, коммуникация, языковая политика, защита языка, чистота 
речи 

Благодарности: научно-исследовательская работа выполнена в рамках грантового проекта РНФ № 22-28-
01317 «Возможности и риски интернационализации регионального университета в реальном и виртуальном 
образовательном пространстве». 

Для цитирования: Певзнер М. Н., Ширин А. Г., Смертин И. В. Проблемы современной коммуникации: уро-
ки книги «Родное слово» К. Д. Ушинского // Вестник Томского государственного педагогического универси-
тета (TSPU Bulletin). 2024. Вып. 5 (235). С. 7–16. https://doi.org/10.23951/1609-624X-2024-5-7-16 
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GENERAL PEDAGOGY, HISTORY OF PEDAGOGY 
AND EDUCATION 

The problems of modern communication: lessons of the book “The Native Word” by K. Ushinsky 
Mikhail N. Pevzner1, Alexander G. Shirin2, Ivan V. Smertin3 
1, 2, 3 Yaroslav-the-Wise Novgorod State University, Veliky Novgorod, Russian Federation 
1 Mikhail.Pevzner@novsu.ru 
2 Alexander.Shirin@novsu.ru 
3 iwan.smertin2@gmail.com 

Abstract 
Recently, both government and society have been making efforts to strengthen the position of Russian as the state 

language and language of international communication. The authors of the article reveal modern problems of com-
munication in Russian, which correspond to the pedagogical ideas of K. D. Ushinsky on the importance of the native 
language in the spiritual and moral upbringing of children. These ideas are presented not only in books for younger 
students, but also in other works of the scholar, including his article “Native Word”. Themes of reverent attitude to-
ward the Russian language, the importance of imagery, expressiveness, emotionality, and purity of Russian speech 
permeate Ushinsky’s writings and encourage reflection on the role of the Russian language in the world and the prob-
lems of modern communication. The authors of the article are deeply concerned about the following problems. First, 
the distribution and use of the Russian language in the education system of many countries has decreased, which not 
only narrows the base of economic, business and scientific cooperation with Russia, but also impoverishes cultural 
and spiritual life in these countries. Secondly, there was a risk of losing the emotional factor and reducing the com-
municative culture as a whole in the transition to a virtual format. Virtual communication, to a certain extent, inter-
feres with the full expression of emotional mood, depriving the statements of the partners in communication of origi-
nality and semantic completeness. Third, there is the threat of unjustified contamination of native speech with words 
recently borrowed from the English language and other foreign words and expressions. The use of foreign words in 
the economic, political, financial and informational spheres is more widespread today than in any other period of 
Russian language development in the past. In the year of the anniversary of K. D. Ushinsky’s authors were interested 
in the question of how familiar modern students were with his pedagogical ideas about the importance of the native 
language. Moreover, the authors attempted to identify a number of problems of modern communication in Russian in 
the abovementioned context. In order to find out the students’ attitude towards the Russian language as a subject of 
study and a means of communication, the authors conducted a survey of 240 students of the 1st–5th years of peda-
gogical profiles. The survey showed that students believe that K. D. Ushinsky’s idea of the priority of the native lan-
guage is relevant and are in favor of strengthening the Russian language in the world, suggesting such measures as 
creating Russian-language programs for foreign students, expanding the range of distance courses for studying Rus-
sian as a foreign language, opening branches of Russian universities abroad. The analysis of the use of Russian as the 
state language, as well as the language of inter-ethnic and international communication allowed us to identify a num-
ber of problems of modern communication in Russian. To these problems the authors of the article attributed: first, 
the reduction of the scope of distribution and use of the Russian language in many countries; second, the threat of the 
decrease of the emotional expressive function of the native language in the transition to a virtual format; third, the 
risk of unjustified use in the native speech of foreign words and expressions that make it difficult to understand the 
content and meaning of both individual statements and the communication process as a whole. As the study showed, 
the dissemination of K. D. Ushinsky’s ideas can contribute to the generation of ideas by the younger people that can 
help to overcome the revealed difficulties. 

Keywords: K. D. Ushinsky, Russian language, communication, language policy, language protection, purity of 
speech 
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Введение 
В год юбилея великого педагога и мыслителя 

К. Д. Ушинского нельзя не вспомнить его знаме-
нитый учебник для начального чтения «Родное 
слово», который издавался в дореволюционной 
России многомиллионным тиражом. До сих пор 
дети слушают и читают короткие рассказы, бас-
ни, сказки, стихи русских авторов, включая са-
мого Ушинского, но педагогические идеи Ушин-
ского о значении родного языка в духовно-
нравственном воспитании детей нашли свое от-
ражение не только в книгах для младших школь-
ников, но и в других произведениях ученого, 
включая его статью «Родное слово». 

К. Д. Ушинский жил в эпоху, когда в элитных 
кругах российского сообщества приоритет как в 
официальной, так и в повседневной коммуника-
ции отдавался иностранным языкам. Еще в 
XVIII в. литератор и публицист Андрей Кейсаров 
писал: «Мы рассуждаем по-немецки, мы шутим 
по-французски, а по-русски мы только молимся 
богу или браним наших служителей» [1]. Не про-
водя прямых аналогий, данную ситуацию можно 
сравнить с языковой политикой, проводимой в 
ряде зарубежных стран, где английский язык не 
только стал играть роль языка-посредника (линг-
ва франка) [2], но и вытеснять национальные 
языки из политической и экономической сферы, 
а также из области научной коммуникации. В 
качестве примера можно привести совместные 
научные конференции в России по различным 
отраслям знаний, на которых немецкие ученые 
выступали исключительно на английском языке, 
полагая, что английский язык в научной среде 
понятен слушателям во всех странах мира, по-
скольку является языком международной акаде-
мической коммуникации. 

Некоторые исследователи стали обсуждать 
возможность использования локальных вариан-
тов английского языка, понятных жителям опре-
деленных территорий и в то же время выступа-
ющих средством межкультурного общения. Ан-
глийский язык в функции языка всемирного 
общения, однако, может представлять угрозу 
языковому и культурному разнообразию мира в 
случае его проникновения в сферы, служащие 
для обеспечения национальных и этнокультур-
ных идентичностей [3, с. 87]. По мнению япон-
ского ученого Яно, «региональный английский 
должен отражать местный культурный код и 
транслировать его мировому сообществу» [4]. 
Совершенно очевидно, что английский язык и в 
будущем будет играть важную роль в междуна-
родном общении, но в условиях поляризации по-
литических и экономических систем народы 
многих стран обращаются к богатству своих 

национальных языков, и русский язык в этом 
плане не исключение. Забота о сохранении ду-
ховного богатства русского языка пронизывает 
педагогическое наследие Ушинского. Вопреки 
сложившимся в светском обществе того времени 
традициям, он отстаивал приоритет родного язы-
ка. По мнению великого педагога, родной язык 
есть цельное органическое его создание, вырас-
тающее из одного таинственного зерна, запря-
танного в глубине народного духа. «Язык народа 
– лучший, никогда не увядающий цвет всей его 
духовной жизни, начинающейся далеко за грани-
цами истории» [5, с. 109]. В языке выражаются 
результаты духовной жизни народа, его особый 
характер. Эти идеи русского педагога перекли-
каются с ключевыми идеями Вильгельма фон 
Гумбольдта, известного немецкого лингвиста, 
философа, педагога и политика. Он считал, что 
«язык народа есть его дух, и дух народа есть его 
язык – трудно представить себе что-либо более 
тождественное» [6, с. 48]. 

«Великим народным педагогом» называл 
К. Д. Ушинский родное слово. «Являясь, таким 
образом, полнейшей и вернейшей летописью 
всей духовной многовековой жизни народа, язык 
в то же время является величайшим народным 
наставником, учившим народ тогда, когда не бы-
ло еще ни книг, ни школ, и продолжающим 
учить его до конца народной истории» [5, с. 110]. 
Забота о русском языке, красоте и чистоте род-
ного слова, его эмоциональной насыщенности – 
эти идеи пронизывают педагогическое наследие 
Ушинского и заставляют задуматься о распро-
странении русского языка в современном мире и 
его роли в межкультурной коммуникации. Как 
это ни парадоксально, но русский язык и родное 
слово сегодня нуждаются в защите. В настоящее 
время сократилась сфера распространения и ис-
пользования русского языка в системе образова-
ния многих стран. До распада Советского Союза 
русский язык занимал третье место в мире по 
числу владеющих им после китайского и англий-
ского (тогда русским языком владели около 
500 млн человек, включая 300 млн за рубежом). 
За минувшие 30 лет общая доля обучающихся на 
русском языке сократилась вдвое, а в отдельных 
странах (Литва, Украина, Грузия, Армения) от 3 
до 10 раз. Как первый иностранный русский язык 
давно не изучается в странах бывшего социали-
стического лагеря, а в последнее время он стал 
объектом «культуры отмены» в так называемом 
цивилизованном мире, когда в ряде стран отме-
няются не только язык, но и русская культура, 
литература, искусство. Проблема коммуникации 
на русском языке становится нередко причиной 
острых политических кризисов. Ярким примером 
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этого могут быть события на Украине, где в по-
следние десятилетия поэтапно происходило вы-
теснение русского языка из сфер деловой комму-
никации, экономической и политической жизни, 
высшего и среднего образования, СМИ, а затем и 
из бытовой сферы. Тем не менее, как отмечала 
Л. А. Вербицкая, на Украине «русскоязычная 
социокультурная общность, отличающаяся не-
формальной целостностью, выступает самостоя-
тельным субъектом социального поведения» [7]. 

Отказ в странах постсоветского пространства 
от использования русского языка как языка меж-
национального общения существенно обедняет 
общественно-политическую, культурную, эко-
номическую и духовную жизнь в этих странах и 
наносит ущерб их образовательным системам. 
«Социальная потребность в русском языке как 
языке науки, культуры, образования, рыночной 
экономики и межнациональных отношений оста-
лась на прежнем высоком уровне» [8]. Поэтому 
русский язык продолжает играть важную роль в 
качестве мирового языка. В современном мире 
им владеют около 260 млн человек, проживаю-
щих практически на всех континентах [9].  
В настоящее время в странах постсоветского 
пространства на русском языке получают обра-
зование 4,1 млн школьников и 1,1 млн студентов 
вузов [9]. При этом многие выпускники школ 
стремятся получить высшее образование не 
только в своих странах, но и в России. Об этом, 
например, свидетельствует значительное увели-
чение иностранных студентов в Новгородском 
государственном университете имени Ярослава 
Мудрого: в настоящее время в данном универси-
тете обучается 1 500 студентов из 61 страны ми-
ра, а к 2030 г. их количество достигнет 3 600 че-
ловек. 

С учетом современных геополитических фак-
торов заслуживает уважения предложение пре-
зидента Казахстана Касым-Жомарт Токаева о 
создании под эгидой СНГ международной струк-
туры по поддержке и продвижению русского 
языка. 

 
Материал и методы 

В ходе исследования авторами применялись 
общенаучные методы, такие как анализ источни-
ков – был проведен анализ статьи «Родное сло-
во» К. Д. Ушинского, а также ряда других работ, 
посвященных его педагогическим идеям; исто-
рический анализ событий, контекста и влияния 
идей Ушинского на образование и педагогиче-
скую практику; критический анализ идей 
К. Д. Ушинского, позволивший выявить пре-
имущества и актуальность его подходов к ис-
пользованию родного языка в контексте совре-

менных педагогических тенденций. Кроме того, 
авторы статьи применили компаративный метод, 
сравнивая идеи К. Д. Ушинского с постулатами 
других исследователей. Авторским коллективом 
было проведено эмпирическое исследование от-
ношения студентов к русскому языку как пред-
мету обучения и средству коммуникации путем 
проведения опроса с помощью сервиса Google 
Forms. 

 
Результаты и обсуждение 

С целью выяснения отношения студентов к 
русскому языку как к предмету обучения и сред-
ству коммуникации был проведен опрос 240 сту-
дентов 1–5-го курсов педагогических профилей, 
включая профили «Дошкольное образование», 
«Технология и информатика», «Изобразительное 
искусство и дополнительное образование», 
«Начальное образование и дополнительное обра-
зование: внеурочная работа», «Английский и 
немецкий язык», «Образовательный менедж-
мент». 

Большинство опрошенных (96,7 %) считают 
русский язык одним из самых трудных предме-
тов в школе, потому что в нем очень много пра-
вил, которые трудно запомнить (85 %), сложные 
ударения (23,3 %), сложная грамматика (44,2 %). 
Не видят сложностей при изучении русского 
языка только 3,2 % респондентов. Абсолютное 
большинство студентов (97,5 %) обращают вни-
мание на грамотность при выполнении письмен-
ных работ (сочинений, эссе, рефератов, курсовых 
работ) и только 2,5 % не обращают внимания на 
грамотность, считая важным только содержание 
выполняемой работы. 54,2 % респондентов стал-
кивались с ситуациями, когда они хотели бы вы-
ступить с докладом или сообщением, но не мог-
ли логично изложить свои мысли по разным 
причинам: не могли подобрать нужные слова 
(45,5 %), отвлекались на детали и упускали глав-
ное (18,2 %), испытывали волнение при выступ-
лении перед аудиторией (80,3 %). 16,7 % респон-
дентов считают, что им легче написать в чате, 
чем долго говорить. Следует отметить, что 
45,8 % опрошенных не испытывали сложностей 
при подготовке выступления и всегда могли ло-
гично изложить свои мысли. 

Весьма интересным было отношение студен-
тов к использованию в русском языке множества 
иностранных слов. Для большинства респонден-
тов такое засилье иностранных слов в родном 
языке, как это ни парадоксально, является нор-
мальным явлением. Так, один из участвующих в 
анкетировании студентов дал весьма эмоцио-
нальную оценку использования иностранных 
слов, выражая свое крайне позитивное отноше-
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ние к данному явлению. Цитируем высказывание 
респондента: «…люблю употреблять иностран-
ные слова. Заимствования не происходят просто 
так, они являются следствием того, что в родном 
языке не всегда хватает необходимого слова, 
чтобы описать свои ощущения. Например, как 
бы вы выразили эмоцию, противоположную 
страху? Смелость? Может, мужество? Вот только 
это все больше походит на описание характера, 
чем на проявление эмоций в конкретный момент 
времени. В английском языке страх fear и его 
противоположность courage идеально описывают 
готовность человека преодолевать свои страхи. И 
таких слов, а также словосочетаний и даже це-
лых фраз огромное множество. Никакой язык не 
идеален, и обогащение его элементами других 
языков может сделать родной язык удобнее, по-
нятнее, может, даже красивее по звучанию».  
В унисон данному высказыванию другой ре-
спондент пишет, что он не против иностранных 
слов и ему нравится их использование в родной 
речи. Еще один студент также рассматривает ис-
пользование иностранных слов как позитивное 
явление, поскольку оно представляет собой итог 
взаимодействия с другими культурами. Один из 
участников анкетирования не рассматривает ис-
пользование иностранных слов как засорение 
родной речи. Он полагает, что «не нужно бояться 
ошибок при создании нового, позволять себе и 
другим учиться на них, не говорить непривыч-
ному сразу „нет“, а познать его и попытаться 
что-то изменить, тогда и произойдет обогащение 
родного языка». Против засорения родной речи 
иностранными терминами выступают лишь 6,6 % 
опрошенных. Нейтрально к этому явлению отно-
сятся 69,2 %; 48,3 % считают большое количество 
заимствований в эпоху цифровых технологий 
неизбежным, а 2,5 % опрошенных считают, что 
использование иностранных слов в русском язы-
ке является данью моде, которая скоро пройдет. 

Одной из актуальных задач сегодня является 
укрепление позиций русского языка в других 
странах. Респонденты предлагают различные 
способы достижения этой цели: создавать инте-
ресные русскоязычные программы для ино-
странных студентов – 69,2 %, расширить спектр 
онлайн-курсов по изучению русского языка как 
иностранного – 44,2 %, открывать филиалы рос-
сийских вузов за рубежом – 54,2 %, поддержи-
вать соотечественников – 16,7 %. В открытой 
части анкеты респонденты высказали также та-
кие предложения, как «развивать экономику Рос-
сийской Федерации, чтобы в других странах воз-
никала необходимость в общении именно на 
нашем языке» (0,8 %), «создавать русскоязычные 
игры для иностранцев» (0,8 %), «для сложных 

понятий использовать легко читаемые и легко 
произносимые термины» (0,8 %). 

82,5 % респондентов предпочитают живое 
общение как форму межличностной коммуника-
ции. При этом 51,7 % считают, что общение в 
сети Интернет снижает коммуникативную куль-
туру человека, в частности из-за телеграфного 
стиля общения (40,3 %), использования большо-
го количества сокращений и жаргонизмов (92 %), 
невозможности передать всю полноту эмоций 
(85,5 %). Подавляющее число респондентов 
(72,5 %) считают, что коммуникация в социаль-
ных сетях снижает эмоциональную насыщен-
ность общения. Вместе с тем 27,5 % опрошен- 
ных не разделяют это мнение. Они считают, что 
для эмоциональной насыщенности общения в 
социальных сетях можно использовать виртуаль-
ные эффекты (смайлы, лайки, картинки) – 
64,5 %, аудио-, видеосвязь – 74,2 %, другие спо-
собы выражения эмоций (заглавные буквы, ма-
тематические знаки; цветовые решения и т. д.) – 
77,4 %. 

Следует отметить, что определенная группа 
респондентов (17,5 %) предпочитает общение в 
сети Интернет как форму межличностной ком-
муникации благодаря его краткости (64 %), до-
ступности (84 %), анонимности (40 %), эмоцио-
нальному равновесию (48 %). Один из респон-
дентов считает, что предпочитаемая форма 
общения зависит от его цели и внешних факто-
ров. По мнению другого студента, живое обще-
ние по качеству еще не скоро уступит цифрово-
му. Однако влияние внешних факторов делает 
популярным общение в сети Интернет. В откры-
той части анкеты респондент пишет: «Общение в 
Интернете позволяет связаться с кем угодно 
мгновенно, на любом расстоянии, можно даже 
собрать людей из разных точек мира. Общаясь в 
Интернете с работодателем, ты можешь быть 
уверен, что его волнуют только твои навыки и он 
не будет предвзят только из-за твоего возраста 
или других личных характеристик. Выбор формы 
общения зависит от обстоятельств и имеющихся 
возможностей». 

Результаты опроса студентов побудили заду-
маться о таких проблемах современной комму-
никации, как снижение коммуникативной куль-
туры молодых людей при виртуальном общении 
и угрозы для сохранения родного языка. При пе-
реходе коммуникации в виртуальный формат 
возникает риск утраты эмоционального фактора 
и снижения коммуникативной культуры молоде-
жи. Трудно переоценить роль эмоционального 
фактора не только в учебной, профессиональной 
и бытовой сферах, но и в процессе межнацио-
нального общения. Как правило, встречи пред-
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ставителей различных культур насыщены раз-
ными эмоциями, которые возникают в процессе 
живого общения и передаются с помощью вер-
бальных и невербальных средств. Весь спектр 
этих чувств и переживаний сложно передать при 
виртуальной коммуникации, несмотря на нали-
чие целого спектра инструментов, служащих для 
выражения эмоций в визуальном и графическом 
форматах. Эмоционально-экспрессивная функ-
ция является важнейшей функцией как родного, 
так и иностранного языков, связанной с их ком-
муникативной функцией [10]. 

Виртуальная коммуникация в известной сте-
пени снижает эмоциональный фактор общения, 
не дает собеседникам возможности полноценно 
выражать свои чувства и переживания. Как от-
мечает Т. В. Смирнова, цифровая среда, расши-
ряя свое влияние, предполагает значительные 
изменения многих сторон коммуникативного по-
ведения, в том числе проявления эмоций [11]. 
Современный человек испытывает дефицит об-
щения в различных сферах, в профессиональной 
деятельности, в повседневной жизни. Поэтому, 
общаясь в виртуальном формате, у него также 
возникает стремление адекватно выразить свои 
эмоциональные переживания и чувства. Цифровой 
способ коммуникации пользуется большой попу-
лярностью, поскольку современный человек ис-
пытывает «недостаточное насыщение общением» 
как в повседневных, так и в научных контактах  
и по причине желания партнеров по общению  
выразить свои переживания и эмоционально-
оценочные суждения в виртуальном формате. Ис-
следователи В. Н. Первушина, Л. М. Савушкин и 
С. Н. Хуторной предлагают различные классифи-
кации способов общения в виртуальной среде 
[12]. По основанию «степень интерактивности 
коммуникаций» они выделяют более интерак-
тивные способы общения (e-mail, видеоконфе-
ренции, вебинары и др.) и менее интерактивные 
(чаты и форумы). По основанию «количество 
участников, вовлеченных в процесс коммуника-
ции», выделяются однонаправленная, диалоговая 
и полилоговая коммуникации. 

Риск утраты эмоционального фактора при он-
лайн-общении подтверждается тем, что в вирту-
альном формате достаточно сложно использо-
вать мимику, жесты и другие невербальные сред-
ства выражения эмоциональных состояний. При 
этом мы учитываем, как уже сказано выше, воз-
можность использования в онлайн-общении ши-
рокого спектра инструментов, позволяющих 
графически передавать чувства и эмоции с по-
мощью emoji, стикеров и т. д. [13]. В то же время 
частое использование только виртуальных 
средств передачи эмоций не позволяет в полной 

степени раскрыть всю палитру чувств и в целом 
обедняет коммуникацию. Отсюда возникает 
угроза недостаточно полной реализации эмоцио-
нальной экспрессивной функции как родного, так 
и иностранного языков. В этом плане актуаль-
ным является высказанное В. А. Кутыревым опа-
сение, что в информационном обществе есте-
ственное поглощается искусственным и, как 
следствие, происходит дегуманизация социума 
[14]. В то же время мы не умаляем значение вир-
туальной коммуникации и активно используем 
этот формат в рамках международной академи-
ческой коммуникации. К ее наиболее распро-
страненным формам можно отнести видеоконфе-
ренции, виртуальные образовательные туры, ве-
бинары, мастер-классы, виртуальные стажировки 
в зарубежных вузах, хотя с учетом эмоциональ-
ного фактора межличностного общения участни-
ки международных обменов, как правило, пред-
почитают живое взаимодействие. 

Одной из серьезных проблем современной 
коммуникации является риск чрезмерного ис-
пользования в устной и письменной речи ино-
странных слов и выражений. Это порой затруд-
няет понимание текста и лишает смысла отдель-
ные высказывания. Например, на просторах 
Интернета можно найти шуточную рекоменда-
цию о преодолении травли в социальных сетях: 
«Если во время нетворкинга вы столкнетесь с 
фейками или буллингом, прервите коллабора-
цию, смело переходите на аутсорсинг, проведите 
ассесмент участников методом скоринга, затем 
проведите брейнстоминг и, исключив агрессоров, 
возобновите нетворкинг». Несмотря на то что 
само высказывание представляет собой сатиру на 
современные языковые привычки определенных 
групп населения, при анализе комментариев в 
социальных сетях и различных трендов на от-
крытых форумах возникает ощущение, что его 
автор достаточно точно передал общую языко-
вую атмосферу этих площадок. 

В отдельные периоды развития русского язы-
ка наблюдалось существенное расширение его 
словарного запаса за счет слов и выражений, за-
имствованных из других языков. К таким перио-
дам можно отнести период реформ Петра I, когда 
в русском языке стали активно использоваться 
многочисленные заимствования из группы рома-
но-германских языков. Однако сегодняшнее рас-
пространение англицизмов в экономической, по-
литической, финансовой, информационной сфе-
рах сложно сравнить с другими периодами 
развития русского языка. «Языковая политика – 
часть общей политики в области морально-
нравственного состояния общества. Совершенно 
очевидно, что государственная языковая полити-
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ка должна быть более жесткой и регламентиру-
ющей по отношению к публичной речи, сферам 
социального общения, воспитывая в тех, для кого 
эти сферы являются областью профессиональной 
деятельности, дисциплину речи, строгое отноше-
ние как к ее содержанию, так и к языковому вы-
ражению» [7]. 

Важно упомянуть, что чистота русского языка 
не предполагает полного отказа от заимствова-
ний и использования иностранных слов в тех 
случаях, если в русском языке не существует 
полноценных функциональных аналогов. Мы не 
являемся сторонниками внедрения неологизмов в 
духе адмирала Александра Шишкова, который в 
XIX в. предлагал заменить «калоши» «мокросту-
пами», а «тротуар» «топталищем» [15]. В этом 
плане мы не разделяем позицию отдельных  
сторонников изъятия иностранных языков из 
процесса межкультурного общения и тем более 
тех, кто предлагает отказаться от изучения ино-
странного языка в школах и вузах. Поэтому мы 
хотели бы обратить внимание на размышления 
К. Д. Ушинского о взаимосвязи родного и ино-
странных языков в становлении личности ребен-
ка. По его мнению, «Учение детей отечественно-
му языку имеет три цели: во-первых, развить в 
детях ту врожденную душевную способность, 
которую называют даром слова; во-вторых, вве-
сти детей в сознательное обладание сокровища-
ми родного языка и, в-третьих, усвоить детям 
логику этого языка, т. е. грамматические его за-
коны в их логической системе» [16, с. 8]. 

К. Д. Ушинский высоко ценил роль иностран-
ного языка как средства межкультурного обще-
ния и развития логического мышления детей. 
«Знание иностранных европейских языков, и в 
особенности современных, одно может дать рус-
скому человеку – возможность полного, самосто-
ятельного и не одностороннего развития, а без 
этого прямой и широкий путь науки будет для 
него всегда закрыт» [5, с. 119]. Ушинский высоко 
ценил роль иностранного языка как способа 
освоения богатства мировой литературы. «Глав-
ной целью изучения каждого иностранного языка 
должно быть знакомство с литературой, потом 
умственная гимнастика и, наконец, уже, если 
возможно, практическое обладание изучаемым 
языком. Изучение иностранных языков не долж-
но никогда начинаться слишком рано и никак не 
прежде того, пока будет заметно, что родной 
язык пустил глубокие корни в духовную природу 
дитяти» [5, с. 119]. 

Следует отметить, что в настоящее время как 
государство, так и педагогическое сообщество 
принимают меры для сохранения статуса русско-
го языка как государственного языка и языка 

межнационального общения. В Федеральном за-
коне от 28.02.2023 № 52-ФЗ «О внесении изме-
нений в Федеральный закон „О государственном 
языке Российской Федерации“» предусмотрено 
повышение статуса русского языка как государ-
ственного в России как в многонациональном 
государстве. Для укрепления объединяющей ро-
ли русского языка и для обеспечения его чистоты 
вводятся такие понятия, как «нормативные сло-
вари», «справочники грамматики», которые за-
крепляют нормы литературного языка. В законе 
подчеркивается важность защиты русского языка 
от неоправданных иностранных заимствований. 
Принятые на законодательном уровне меры от-
ражают актуальность проблем, на которые в свое 
время обращал внимание К. Д. Ушинский. Во 
многом эти идеи нашли свое отражение в единых 
подходах к содержанию гуманитарных предме-
тов. Речь идет о так называемом золотом стан-
дарте знаний, включающем единый учебный 
план, единые учебники, единые критерии оценки 
качества. Единые требования относятся также к 
преподаванию русского языка и литературы. 

 
Заключение 

Анализ использования русского языка как 
государственного, а также как языка межнацио-
нального и международного общения позволил 
выявить ряд проблем современной коммуника-
ции на русском языке. К таким проблемам авто-
ры статьи отнесли: во-первых, сокращение сфе-
ры распространения и использования русского 
языка во многих странах; во-вторых, угрозу сни-
жения эмоциональной экспрессивной функции 
родного языка при переходе коммуникации в 
виртуальный формат; в-третьих, риск неоправ-
данного употребления в родной речи иноязыч-
ных слов и выражений, затрудняющих понима-
ние содержания и смысла как отдельных выска-
зываний, так и процесса коммуникации в целом. 
С целью преодоления вышеуказанных рисков и 
угроз государство и общество принимают меры 
для укрепления статуса русского языка как госу-
дарственного с учетом его объединяющей роли в 
едином многонациональном государстве. Все эти 
меры направлены на решение проблем коммуни-
кации на русском языке и созвучны педагогиче-
ским идеям К. Д. Ушинского, который называл 
родное слово «великим народным педагогом» и 
выступал за чистоту родного языка, подчеркивая 
его значимую роль в духовно-нравственном вос-
питании детей. 

Идеи Ушинского о чистоте родного языка, его 
эмоциональности, образности, выразительности 
находят отклик у современных студентов. Про-
веденный в год юбилея К. Д. Ушинского опрос 
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показал, что студенты считают его идею о прио-
ритете родного языка актуальной и выступают за 
укрепление русского языка в мире, предлагая для 
этого такие меры, как создание русскоязычных 

программ для иностранных студентов, расшире-
ние спектра дистанционных курсов изучения 
русского языка как иностранного, открытие фи-
лиалов российских вузов за рубежом. 
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Аннотация 
Прочным фундаментом всестороннего развития личности является профильное обучение, которое спо-

собствует гармоничному развитию обучающегося с учетом его потенциала, физического и психического здо-
ровья путем дифференциации и индивидуализации обучения. Идея профильного обучения не нова, но акту-
альность его не уменьшается и сегодня. Принципы, на которых базируется профильное обучение, исследова-
лись как отечественными, так и зарубежными учеными. Анализ их актуальности в условиях изменяющейся 
окружающей действительности с учетом требований современного общества и профессиональной среды ле-
жит в основе данной статьи. В работе была установлена соподчиненность принципов профильного обучения, 
которая соответствует уровням методологии исследования. Выделены два их уровня – общесистемные и 
внутрисистемные принципы. Профильное обучение является элементом в системе среднего общего образо-
вания, поэтому оно должно базироваться на общих принципах образования. Сравнительный анализ содержа-
ния общесистемных принципов позволил определить перечень постулатов, которые продолжают составлять 
основу профильного обучения на современном этапе. К ним можно отнести принцип демократизации и гума-
низации; принцип адекватности и перспективности; принцип интеграции и дифференциации; принцип вариа-
тивности и альтернативности. Исследование внутрисистемных принципов позволило сформировать их струк-
туру, выделив две составляющие: основные постулаты, на которых основывается преподавание в неоднород-
ных классах; основные постулаты, на которых основывается наполнение конкретной учебной дисциплины.  
В работе раскрыто их содержание. Принципы, на которых основывается преподавание в неоднородных клас-
сах: принцип социального взаимодействия, принцип различности всех учеников. Принципы наполнения кон-
кретной учебной дисциплины: принцип соответствия содержания образования уровню и темпу общественно-
го, социального, экономического развития для обеспечения достижения поставленных целей; принцип до-
ступности содержания обучения для его качественного усвоения в сочетании с научной и практико-
ориентированной составляющими; принцип преемственности, связующий принцип структурной целостности 
обучения на всех его этапах. 

Ключевые слова: профильное обучение, принципы профильного обучения, соподчиненность принципов, обще-
системные принципы, внутрисистемные принципы 
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Principles of Specialized Training Learning in the Modern Education System 

Marina V. Bogosyan 

V. I. Vernadsky Crimean Federal University, Simferopol, Republic of Crimea, Russian Federation, 
m_bogosyan@mail.ru  

Abstract 
A solid foundation for comprehensive personal development is specialized training learning, which contributes to 

the harmonious development of the learner, taking into account his potential, physical and mental health, through dif-
ferentiation and individualization of education. The idea of specialized training learning is not new, but its relevance 
remains high in the current time interval. The principles underlying specialized training learning have been explored 
by both domestic and foreign researchers. The assessment of their relevance in a changing reality, considering the re-
quirements of modern society and the professional environment, forms the basis of this article. In this regard, the in-
terdependence of specialized training learning principles was established in the study, corresponding to the levels of 
research methodology. Two levels were identified: systemic and intra-systemic principles. A comparative analysis of 
the content of systemic principles made it possible to determine the list of postulates that continue to form the basis of 
specialized training learning, namely: the principle of democratization and humanization; the principle of adequacy 
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and prospectiveness; the principle of integration and differentiation; the principle of variability and alternativeness. 
The study of intra-systemic principles enabled the formation of their structure, highlighting two components: the fun-
damental postulates on which teaching in heterogeneous classes is based, and the fundamental postulates on which 
the content of a particular academic discipline is based. The content of these principles is disclosed in the article. The 
principles underlying teaching in heterogeneous classes are: the principle of social interaction, the principle of ac-
knowledging the diversity of all students. The principles underlying the content of a particular academic discipline 
are: the principle of aligning the educational content with the level and pace of social, economic, and societal devel-
opment to achieve the set goals; the principle of accessibility of learning content for its qualitative assimilation, com-
bined with scientific and practice-oriented components; the principle of continuity, which serves as a connecting 
principle, ensuring the structural integrity of education at all its stages. 

Keywords: specialized training learning, principles of specialized training learning, interdependence of principles, 
systemic principles, intra-systemic principles 
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Введение 
Успех любого дела, предприятия, концепции 

или теории напрямую зависит от того, что имен-
но положено в их основу, на чем они базируются. 
Основы являются прочным фундаментом везде и 
во всех начинаниях. Таким прочным фундамен-
том всестороннего развития личности является 
среднее общее образование, но, как показывает 
опыт, знания не по всем школьным предметам 
будут востребованы в равной степени в будущей 
профессиональной реализации. Следовательно, 
все это вызывает необходимость корректировать 
существующую модель образования, которой на 
сегодняшний день соответствует профильное 
обучение. При формировании и реализации про-
фильного обучения следует учитывать принци-
пы, на которых базируется система образования 
в целом, профильное обучение как элемент этой 
системы, а также принципы, на которых строится 
преподавание в разнородных (неодинаковых) 
группах детей, а также происходит наполнение 
содержания профильного обучения по отдель-
ным предметам.  

Не одно десятилетие остается актуальной те-
ма развития, становления, функционирования 
профильного обучения в системе среднего обще-
го образования. Концепция профильного обуче-
ния [1] была разработана и утверждена в 2002 г. 
В соответствии с данным документом «образова-
ние… должно стать более индивидуализирован-
ным, функциональным и эффективным» [1]. С 
развитием науки, техники, экономики в обществе 
возникают новые ситуации и уклады, в рамках 
которых профильное обучение получает новые 
оттенки, новое видение, новое понимание. Одна-
ко все новое рождается на базе традиций и усто-
ев, опыта и знаний, накопленных обществом и 
образованием к текущему моменту.  

Профильное обучение базируется на руково-
дящих положениях, основных правилах, уста-

новках – принципах, которые позволяют данной 
концепции развиваться, совершенствоваться и 
жить дальше в условиях изменяющейся окружа-
ющей действительности с учетом требований 
современного общества и профессиональной 
среды.  

Изучение принципов профильного обучения 
нашло отражение в работах многих отечествен-
ных ученых [2–10]. Так, изучению принципов, на 
которых базируется профильное обучение в це-
лом как система, посвящены работы М. В. Бута-
ковой [2], общие принципы профильного обуче-
ния исследованы Л. Н. Серебренниковым [6], 
Б. П. Яковлевым и Л. В. Гейнц [10]. Принципы, 
на которых строится и наполняется содержание 
профильного обучения по различным предметам, 
изложены в работах Х. М. Инусовой и Ш. А. Ма-
гомедова [5], М. А. Столбы [7], Н. В. Вахруше-
вой [3], Е. А. Ермолаева [4]. M. C. Таранов [9] 
осветил принципы построения интегрированного 
обучения в профильной школе, коллектив авто-
ров – Р. З. Тагариев, М. Г. Шакирова, В. В. Ганеев, 
Н. А. Баланюк, А. В. Мошелев, И. А. Белявская 
[8] – рассматривает принципы организации креа-
тивной образовательной среды в условиях про-
фильного обучения в сельской школе. Зарубежные 
авторы – К. А. Томлинсон, К. Й. Доубет, 
Й. А. Хоккетт, Д. Соуса, П. Суббан, Б. Цоллис, 
Й. Ц. М. М. Моонен, Г. Кеарслеy, Ю. С. де Ва-
лензуела, Е. К.-Р. Бирд, К. Паркингтон, П. Ми-
ренда, К. Цаин, А. А. Н. МакЛеод, Е. Сегерс, 
Й. Стронге, Х. Мулроy, К. Еддингер [11–18] – 
изучали принципы, на которых базируется диф-
ференцированное обучение внутри одного клас-
са. Однако вопросы актуальности принципов и 
их соответствия окружающей действительности 
остаются неосвещенными. 

С течением времени руководящие положения 
могут претерпевать изменения. Цель данной ста-
тьи – выявить принципы профильного обучения, 
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которые являются актуальными на современном 
этапе развития окружающей действительности, 
общества и образования. Для достижения по-
ставленной цели нужно решить следующие зада-
чи: 1) установить соподчиненность принципов 
профильного обучения; 2) выполнить сравни-
тельный анализ общесистемных принципов про-
фильного обучения для установления актуальных 
постулатов; 3) изучить структуру и раскрыть со-
держание внутрисистемных принципов про-
фильного обучения. 

 
Материал и методы 

Источниками исследования послужили работы 
отечественных и зарубежных ученых в сфере про-
фильного и дифференцированного обучения. В 
работе был использован комплекс методов: теоре-
тический анализ научно-методической литерату-
ры; сравнительный анализ содержания дефини-
ций; метод анализа и синтеза, метод обобщения. 
Исследование осуществлялось в два этапа. На пер-
вом этапе была выявлена и определена соподчи-
ненность принципов профильного обучения. На 
втором этапе проведен анализ содержания прин-
ципов профильного и дифференцированного обу-
чения и дана их современная трактовка. 

 
Результаты и обсуждение 

Изучив основополагающие установки, изло-
женные в работах ученых [1–18], можно сделать 
вывод о том, что структура подчиненности прин-
ципов профильного обучения соответствует 
уровням методологии исследования, и иерархия 
принципов профильного обучения выглядит сле-
дующим образом (рис. 1).  

 
Рис. 1. Соподчиненность принципов профильного обучения 

Из рис. 1 следует, что базис формируют прин-
ципы системы среднего общего образования и 
общие принципы профильного обучения, кото-
рые являются общесистемными. Отдельно необ-
ходимо выделить внутрисистемные принципы, 

которые являются дополнением к базису и регу-
лируют процессы формирования и наполнения 
содержания профильного обучения как по от-
дельной дисциплине, так и в отдельном учениче-
ском коллективе. 

Проанализируем общесистемные принципы. 
Поскольку профильное обучение изучается в си-
стеме среднего общего образования, основные 
принципы профильного обучения как элемента 
системы среднего общего образования включают 
следующие характеристики: демократизация, 
гуманизация, развивающий характер образова-
ния, дифференциация и индивидуализация обу-
чения, гуманитаризация, вариативность [2]. Ак-
туальность данных принципов не уменьшается с 
течением времени. Это общечеловеческие посту-
латы, ценность, значимость и необходимость ко-
торых только увеличивается на современном ис-
торическом этапе. 

Л. Н. Серебренников [6] считает, что профиль-
ное обучение будет эффективным при реализации 
принципов адекватности и перспективности, фун-
даментальности и вариативности, непрерывности 
и дискретности, интеграции и дифференциации, 
стабильности и развития, доступности и востребо-
ванности, мотивации и стимулирования.  

Б. П. Яковлев и Л. В. Гейнц [10] выделяют 
следующие принципы профильного обучения: 
принцип вариативности и альтернативности, 
принцип последовательности и непрерывности, 
принцип фуркации, принцип гибкости. 

Детальный анализ содержания принципов 
профильного обучения представлен в табл. 1. 

Как видно из табл. 1, принципы претерпевают 
изменения – одни теряют свою актуальность, дру-
гие продолжают составлять основу профильного 
обучения, а именно принцип демократизации и 
гуманизации; принцип адекватности и перспек-
тивности; принцип интеграции и дифференциа-
ции; принцип вариативности и альтернативности. 

Далее проведем исследование внутрисистем-
ных принципов. Они также не являются статич-
ными. Современная политическая и экономиче-
ская ситуация оказывает прямое влияние на об-
разовательные тенденции, в результате чего 
наблюдаются структурные изменения в контин-
генте обучающихся. В одном классе образование 
получают разные учащиеся, для которых русский 
язык не является родным, учащиеся с ограничен-
ными возможностями здоровья, учащиеся из  
разных этносов и культур. Это, в свою очередь, 
диктует педагогам новые правила обучения, вы-
нуждает их пересматривать свою практику пре-
подавания. А значит, требуют пересмотра и 
принципы, на которых базируется преподавание 
в таких неоднородных группах детей. 
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Таблица 1  
Сравнительный анализ содержания принципов профильного обучения 

Формулировка принципа  
профильного обучения 

Автор 

М. В. Бутакова [2] Л. Н. Серебренни- 
ков [6] 

Б. П. Яковлев  
и Л. В. Гейнц [10] 

Дается современное содержание 
образования (разработка учебных 
программ, технологий обучения, учебно-
методического обеспечения), построенное 
на постоянном разрешении диалектического 
противоречия между обязательными и 
вариативными курсами (в количественном и 
качественном отношении); необходимость 
выявления и учета требований реальной 
действительности и одновременная 
ориентация на решение стратегических 
задач развития человека и общества; выбор 
и конструирование педагогического 
процесса по любой модели, включая 
авторские 

Демократизация; 
вариативность 

Принцип адекватности  
и перспективности; 

принцип интеграции  
и дифференциации 

Принцип  
вариативности  

и альтернативности 

Доступность и востребованность со 
стороны всех субъектов образовательной 
деятельности (человека, общества, системы 
образования) 

 Принцип доступности 
и востребованности 

 

Мотивация и стимулирование участников 
педагогического процесса 

Развивающий харак-
тер образования 

Принцип мотивации и 
стимулирования 

 

Последовательная и непрерывная 
взаимосвязь между предпрофильной 
подготовкой и профильным обучением, 
профильным и профессиональным 
обучением; необходимость создания 
системы постоянной образовательной 
деятельности на протяжении всей жизни 
человека на основе относительно 
автономных и взаимосвязанных 
образовательных элементов 

 Принцип непрерывно-
сти и дискретности 

Принцип последова-
тельности и непре-

рывности 

Предполагает ориентацию на личность 
обучающегося; на гармоничное развитие 
личности и делает акцент на потенциале 
ребенка 

Развивающий харак-
тер образования 

  

Предполагает фокусирование образования 
на формировании у обучающихся 
общекультурных компетенций и, таким 
образом, на формировании личностной 
зрелости обучаемых, формировании 
целостной картины мира 

Принцип гуманизации Принцип стабильно-
сти и развития 

 

Происходят процессы распределения по 
уровню образовательной подготовки, по 
интересам, потребностям, способностям и 
наклонностям  

Дифференциация  
и индивидуализация 

Принцип фундамен-
тальности и вариатив-

ности 

Принцип фуркации 

Создание форм организации профильного 
обучения, которые соответствуют запросам 
как индивидуума, так и общества; 
обеспечивает возможность изменения 
профиля в соответствии с изменениями в 
интересах и наклонностях учащегося в ходе 
профильной подготовки  

Гуманизация Принцип стабильно-
сти и развития 

Принцип гибкости 

 



Богосян М. В. Принципы профильного обучения в системе современного образования 

– 21 – 

Принципы построения и наполнения содер-
жания профильного обучения – внутрисистем-
ные принципы, на наш взгляд, следует разделить 
на две составляющие: 

– основные постулаты, на которых основыва-
ется преподавание в неоднородных классах; 

– основные постулаты, на которых основыва-
ется наполнение конкретной учебной дисципли-
ны. 

Изучим более подробно каждое из указанных 
направлений. 

Исследование работ отечественных и зару-
бежных авторов по данной проблеме [3–5, 7, 9, 
11–18] позволило нам полагать, что основные 
постулаты/принципы, на которых основывается 
преподавание в неоднородных классах, это:  

принцип социального взаимодействия. Дан-
ный принцип является основой сотрудничества 
ученика и учителя, становится взаимным опыт 
обучения. Социальное взаимодействие имеет ос-
новополагающее значение для развития познания 
[15, 16];  

принцип различности всех учеников. Авторы 
[17, 18] видят в этом преимущество учеников. Не 
следует сглаживать, нивелировать эти различия, 
нужно помогать каждому ученику пережить 
определенную степень триумфа, поощряя их 
быть такими, какими они могут быть. 

Далее, как следствие, нужно определить, чем 
наполнять предмет, так как использование еди-
ной универсальной программы дисциплины 
больше не отвечает потребностям большинства 

учащихся [19, 20]. Проведение урока в одном 
темпе с помощью единого учебного подхода не 
учитывает интересов учеников, а также не дает 
возможности применять различные стили обуче-
ния для различных групп учеников [21]. 

Таким образом, основные постулаты, на кото-
рых основывается наполнение конкретной учеб-
ной дисциплины, полагаем, могут быть следую-
щими:  

– принцип соответствия содержания образо-
вания уровню и темпу общественного, социаль-
ного, экономического развития для обеспечения 
достижения поставленных целей означает пере-
работку содержания программы учебного курса 
на постоянной основе, чтобы успеть включить в 
обучение новые, востребованные разделы или 
темы [5, 7];  

– принцип доступности содержания обучения 
для его качественного усвоения в сочетании с 
научной и практико-ориентированной составля-
ющими означает построение учебного курса от 
простого к сложному, с применением новых тех-
нологий обучения, воспитания, взаимодействия 
[3, 4, 7];  

– принцип преемственности, связующий 
принцип, принцип структурной целостности 
обучения на всех его этапах означает постижение 
новых знаний по восходящей спирали, каждый 
раз основываться на базисе, полученном к дан-
ному моменту [3–5]. 

Структура внутрисистемных принципов пред-
ставлена на рис. 2. 

 
Рис. 2. Структура внутрисистемных принципов 
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Заключение 
Таким образом, проведенный анализ позво-

лил нам выявить соподчиненность принципов 
профильного обучения, выделив два уровня – 
общесистемные и внутрисистемные принципы; 
проведенный сравнительный анализ общеси-
стемных принципов профильного обучения 
позволил установить актуальные принципы – 
принцип демократизации и гуманизации; прин-
цип адекватности и перспективности; принцип 
интеграции и дифференциации; принцип вариа-

тивности и альтернативности. Представлена 
структура и раскрыта сущность внутрисистем-
ных принципов профильного обучения, на ос-
новании которых происходят процессы распре-
деления обучающихся согласно их интере- 
сам, потребностям, способностям и наклонно-
стям, с одной стороны, а также с учетом требо-
ваний реальной действительности и одновре-
менной ориентации на решение стратегических 
задач развития человека и общества, с другой 
стороны. 

 

Список литературы 
1. Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования: приказ Минобразования 

РФ от 18 июля 2002 г. № 2783. URL: http://docs.cntd.ru/document/901837067 (дата обращения: 11.02.2023). 
2. Бутакова М. В. Педагогические условия дифференцированного обучения в общеобразовательной школе: автореф.  

дис. … канд. пед. наук. Вологда, 1999. 24 c. 
3. Вахрушева Н. В. Принципы отбора содержания профильного курса по финансовым вычислениям для общеобразова-

тельных учреждений // Вестник Адыгейского государственного университета. Серия 3: Педагогика и психология. 2008. 
№ 7 (июль). С. 1–5. 

4. Ермолаев Е. А. Принципы отбора содержания элективных курсов по геометрии // Интеграция образования. 2008. № 3 
(52). С. 97–102. 

5. Инусова Х. М., Магомедов Ш. А. Принципы структурирования содержания профильного обучения информатике // Мир 
науки, культуры и образования. 2017. № 2 (63). С. 145–148. 

6. Серебренников Л. Н. Содержание профильного обучения школьников // Ярославский педагогический вестник. 2003. 
№ 4. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/soderzhanie-profilnogo-obucheniya-shkolnikov (дата обращения: 11.06.2023). 

7. Столба М. А. Принципы отбора содержания профильного обучения иностранному языку в рамках элективных курсов // 
Концепт: научно-методический электронный журнал. 2012. № 7 (июль). С. 1–7.  

8. Тагариев Р. З., Шакирова М. Г., Ганеев В. В., Баланюк Н. А., Мошелев А. В., Белявская И. А. Условия и принципы орга-
низации креативной образовательной среды в условиях профильного обучения в сельской школе // Мир науки, культу-
ры, образования. 2019. № 6 (79). С. 51–54.  

9. Таранов M. C. Принципы реализации интегрированного обучения физике и информатике в профильной школе // Инте-
грация образования. 2008. № 3 (52). С. 19–23.  

10. Яковлев Б. П., Гейнц Л. В. Сущность и задачи профильного обучения и предпрофильной подготовки в современной 
системе образования // Современные наукоемкие технологии. 2008. № 6. С. 86–88. 

11. Tomlinson C. A. The Differentiated Classroom: Responding to the Needs of All Learners. 2nd ed. Alexandria, VA: ASCD, 2014. 
12. Doubet K. J., Hockett J. A. Differentiation in Elementary Schools: Strategies to Engage and Equip All Learners. Alexandria, VA: 

ASCD, 2017. 
13. Tomlinson C. A., Sousa D. Differentiation and the Brain: How Neuroscience Supports the Learner-Friendly Classroom. Solution 

Tree. 2011. 
14. Pearl Subban. Differentiated instruction: A research basis // International Education Journal. 2006. Vol. 7, № 7. Р. 935–947. 

Shannon Research Press.  
15. Collis B., Moonen J. C. M. M. Lessons learned about technology and learning // Online Learning: Personal reflections on the 

transformation of education / ed. G. Kearsley. Englewood Cliffs, 2005. P. 36–46.  
16. Julia Scherba de Valenzuela, Elizabeth Kay-Raining Bird, Karisa Parkington, Pat Mirenda, Kate Cain, Andrea A. N. MacLeod, 

Eliane Segers. Access to Opportunities for Bilingualism for Individuals with Developmental Disabilities: Key informant inter-
views // Journal of Communication Disorders. 2016. Vol. 63. P. 32–46.  

17. Stronge J. Teacher effectiveness and student achievement: What do good teachers do? Paper presented at the American Associa-
tion of School Administrators Annual Conferenceand Exposition, San Francisco, California, 2004.  

18. Mulroy H., Eddinger K. Differentiation and literacy. Paper presented at the Institute.on Inclusive Education, Rochester,  
2003. 



Богосян М. В. Принципы профильного обучения в системе современного образования 

– 23 – 

19. Forsten C., Grant J., Hollas B. Differentiated Instruction. Different Strategies for Different Learners. Peterborough: Crystal 
Springs Books, 2002. 

20. McBride B. Data-driven instructional methods: «One-strategy-fits-all» doesn’t work in real classrooms // T.H.E Journal. 2004. 
Vol. 31, № 11. P. 38–40. 

21. Fischer K. W., Rose L. T. Webs of skill: How students learn // Educational Leadership. 2001. Vol. 59, № 3. P. 6–123. 

References 
1. Ob utverzhdenii Kontseptsii profil’nogo obucheniya na starshey stupeni obshchego obrazovaniya: prikaz Minobrazovaniya RF ot 

18 iyulya 2002 g. [On the approval of the Concept of specialized education at the senior level of general education: Order of the 
Ministry of Education of the Russian Federation of July 18, 2002, No. 2783] (in Russian). URL: 
http://docs.cntd.ru/document/901837067 (accessed 11 June 2023). 

2. Butakova M. V. Pedagogicheskiye usloviya differentsirovannogo obucheniya v obshcheobrazovatel’noy shkole. Avtoref. dis. 
kand. ped. nauk [Pedagogical conditions for differentiated education in a secondary school. Abstract of the thesis cand. of ped. 
sci.]. Vologda, 1999. 24 p. (in Russian).  

3. Vakhrusheva N. V. Printsypy otbora profil’nogo kursa po finansovym vychisleniyam dlya obshcheobrazovatel’nykh 
uchrezhdeniy [Principles of selection of the content of the profile course on financial computing for educational institutions]. 
Vestnik Adygeyskogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya 3: Pedagogika i psikhologiya – The Bulletin of the Adyghe  
State University, Series: Pedagogy and Psychology, 2008, no. 7 (July), pp. 1–5 (in Russian). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/printsipy-otbora-soderzhaniya-profilnogo-kursa-po-finansovym-vychisleniyam-dlya-
obscheobrazovatelnyh-uchrezhdeniy/viewer (accessed 11 June 2023). 

4. Ermolaev E. A. Printsipy otbora soderzhaniya elektivnykh kursov po geometrii [Principles for selecting the content of elective 
courses in geometry]. Integratsiya obrazovaniya – Integration of Education, 2008, no. 3, pp. 97–102 (in Russian). 

5. Inusova Kh. M., Magomedov Sh. A. Printsipy strukturirovaniya soderzhaniya profil’nogo obucheniya informatike [Principles  
of structuring the content of specialized training in informatics]. Mir nauki, kul’tury i obrazovaniya – World of science, culture,  
education, 2017, no. 2 (63), pp. 145–148 (in Russian).  

6. Serebrennikov L. N. Soderzhaniye profil’nogo obucheniya shkol’nikov [The content of profile education of schoolchildren]. 
Yaroslavskiy pedagogicheskiy vestnik – Yaroslavl Pedagogical Bulletin, 2003, no. 4 (in Russian). URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/soderzhanie-profilnogo-obucheniya-shkolnikov (accessed 11 June 2023). 

7. Stolba M. A. Printsipy otbora soderzhaniya profil’nogo obucheniya inostrannomu yazyku v ramkakh elektivnykh kursov [Princi-
ples of selection of the content of profile teaching of a foreign language in the framework of elective courses]. Koncept: nauch-
no-metodicheskiy elektronnyy zhurnal, 2012, no. 7, pp. 1–7 (in Russian).  

8. Tagariyev R. Z., Shakirova M. G., Ganeev V. V., Balanyuk N. A., Moshelev A. V., Belyavskaya I. A. Usloviya i printsipy organ-
izatsii kreativnoy obrazovatel’noy sredy v usloviyakh profil’nogo obucheniya v sel’skoy shkole [Conditions and principles of or-
ganizing a creative educational environment in the conditions of specialized education in a rural school]. Mir nauki, kul’tury, 
obrazovaniya – World of science, culture, education, 2019, no. 6 (79), pp. 51–54 (in Russian). 

9. Taranov M. C. Integrirovannoye obucheniye fizike i informatike v profil’noy shkole: printsipy postroyeniya i metodika realizatsii 
[Integrated teaching of physics and informatics in a specialized school: principles of construction and methods of implementa-
tion]. Integratsiya obrazovaniya – Integration Education, 2009, no. 10 (78), pp. 301–304 (in Russian).  

10. Yakovlev B. P., Geints L. V. Sushchnost’ i zadachi profil’nogo obucheniya i predprofil’noy podgotovki v sovremennoy sisteme 
obrazovaniya [Essence and tasks of profile education and pre-profile training in the modern system of education]. Sovremennyye 
naukoyemkiye tekhnologii – Modern High Technologies, 2008, no. 6, pp. 86–88 (in Russian).  

11. Tomlinson C. A. The Differentiated Classroom: Responding to the Needs of All Learners. 2nd ed. Alexandria, VA: ASCD,  
2014. 

12. Doubet K. J., Hockett J. A. Differentiation in Elementary Schools: Strategies to Engage and Equip All Learners. Alexandria, 
VA: ASCD, 2017. 

13. Tomlinson C. A., Sousa D. Differentiation and the Brain: How Neuroscience Supports the Learner-Friendly Classroom. Solution 
Tree, 2011. 

14. Pearl Subban. Differentiated instruction: A research basis. International Education Journal, 2006, no. 7 (7), pp. 935–947. 
15. Collis B., Moonen J. C. M. M. Lessons learned about technology and learning. In: Online Learning: Personal reflections on the 

transformation of education. Ed. G. Kearsley. Englewood Cliffs, 2005. Pр. 36–46. 



Общая педагогика, история педагогики и образования / General pedagogy, history of pedagogy and education 

– 24 – 

16. Julia Scherba de Valenzuela, Elizabeth Kay-Raining Bird, Karisa Parkington, Pat Mirenda, Kate Cain, Andrea A. N. MacLeod, 
Eliane Segers. Access to Opportunities for Bilingualism for Individuals with Developmental Disabilities: Key informant inter-
views. Journal of Communication Disorders, 2016, vol. 63, pp. 32–46.  

17. Stronge J. Teacher effectiveness and student achievement: What do good teachers do? Paper presented at the American Associa-
tion of School Administrators Annual Conferenceand Exposition, San Francisco, California, 2004.  

18. Mulroy H., Eddinger K. Differentiation and literacy. Paper presented at the Institute.on Inclusive Education, Rochester, 2003. 
19. Forsten C., Grant J., Hollas B. Differentiated Instruction. Different Strategies for Different Learners. Peterborough, Crystal 

Springs Books, 2002. 
20. McBride B. Data-driven instructional methods: “One-strategy-fits-all” doesn’t work in real classrooms. T.H.E Journal, 2004, 

no. 31 (11), pp. 38–40. 
21. Fischer K. W., Rose L. T. Webs of skill: How students learn. Educational Leadership, 2001, no. 59 (3), pp. 6–123. 

Информация об авторе 
Богосян М. В., старший преподаватель, Крымский федеральный университет им. В. И. Вернадского (пр. Вернадского, 4, 
Симферополь, Республика Крым, Российская Федерация, 295007). 
E-mail: m_bogosyan@mail.ru 

Information about the author 
Bogosyan M. V., Senior Lecturer, V. I. Vernadsky Crimean Federal University (pr. Vernadskogo, 4, Simferopol, Republic of 
Crimea, Russian Federation, 295007). 
E-mail: m_bogosyan@mail.ru 

Статья поступила в редакцию 10.08.2023; принята к публикации 29.07.2024 

The article was submitted 10.08.2023; accepted for publication 29.07.2024 
 



Вестник Томского государственного педагогического университета. 2024. Вып. 5 (235). С. 25–34. 
Tomsk State Pedagogical University Bulletin. 2024, vol. 5 (235), pp. 25–34. 

 

© А. П. Гулов, П. И. Касаткин, 2024 
 
 

– 25 – 

 
УДК 37.01 
https://doi.org/10.23951/1609-624X-2024-5-25-34 

Олимпиадное движение в отечественной системе образования 
Артем Петрович Гулов1, Петр Игоревич Касаткин2 
1, 2 Московский государственный институт международных отношений (университет)  
МИД России, Москва, Россия 
1 gulov@tea4er.org, http://orcid.org/0000-0001-7192-5316 
2 pkas@mail.ru, http://orcid.org/0000-0003-1361-6747 

Аннотация 
Предметные олимпиады в отечественной и зарубежной системах образования являются проверенным 

временем средством поиска и отбора талантливой и одаренной молодежи. Запрос современного общества на 
воспитание креативных специалистов, способных нелинейно мыслить в условиях неопределенного контекста 
профессиональной деятельности, обусловливает обращение к средствам творческих конкурсов и олимпиад.  
В российской научной литературе термин «олимпиадное движение» используется в различных интерпрета-
циях, что и обусловило проблему нашего исследования. Цель статьи – обосновать использование данного 
термина в современном контексте практик реализации олимпиад. Мы опираемся на принципы системного, 
деятельностного, аксиологического и культурологического подходов. В статье преимущественно использу-
ются теоретические методы – анализ научной литературы по теме, обобщение, категоризация, моделирова-
ние. Эмпирический опыт, полученный нами во время работы с участниками олимпиад, также послужил осно-
вой исследования, главные методы – наблюдение и беседа. В результате исследования указано, что олим-
пиадное движение есть педагогическая система реализации предметных олимпиад по различным 
дисциплинам, которая реализуется в школе и вузах, определены ее социокультурные функции и компоненты; 
построена модель олимпиадного движения в России. Научная новизна проявляется в уточнении термина 
«олимпиадное движение», вместе с построением модели данного феномена в отечественной теории и прак-
тике реализаций интеллектуальных состязаний. Теоретическая значимость заключается в приращении знания 
в педагогической теории наравне с уточнением термина, который используется в отечественной традиции. На 
практическом уровне результаты могут использоваться учеными для будущих исследований. 

Ключевые слова: олимпиадное движение, олимпиада, интеллектуальные состязания, академические конкурсы 
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Abstract 
Subject Olympiads in domestic and world pedagogy are a time-tested means of finding and selecting talented and gift-

ed youth. The request of modern society to educate and nurture creative specialists who are able to think nonlinearly in an 
uncertain context leads to an appeal to the means of creative competitions and olympiads. In the Russian scientific litera-
ture, the term “Olympiad movement” is used in various interpretations, which caused the problem of our research. The 
purpose of the article is to clarify the scientific and terminological apparatus in the modern context of the development of 
practices for the implementation of Olympiads. We rely on the principles of systemic, activity, axiological and cultural ap-
proaches, based on the author’s pedagogical concept of the implementation of subject olympiads. We mainly use theoreti-
cal methods – analysis of scientific literature on the topic, generalization, categorization, modeling. The empirical experi-
ence we gained while working with Olympiads also served as the basis of the study, the main methods are observation and 
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conversation. As a result of the study, it was proved that the Olympiad movement is a pedagogical system for the imple-
mentation of subject Olympiads in various disciplines, which is implemented in schools and universities, its sociocultural 
functions and components are determined; we built a model of the Olympiad movement in Russia as well. Scientific nov-
elty is manifested in the clarification of the term “Olympiad movement,” along with the construction of a model of this 
phenomenon in the domestic theory and practice of implementations of intellectual competitions. The theoretical signifi-
cance lies in the increment of knowledge in pedagogical theory along with the clarification of the term that is used in the 
domestic tradition. At a practical level, the results of the study can be used by scientists for future research, as well as to 
clarify the regulatory framework of a legal nature. 

Keywords: Olympiad movement, Olympiad, intellectual competitions, academic competitions  
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Введение 
В современном образовательном пространстве 

предметные олимпиады занимают важную часть 
работы со школьниками на стыке «школа – уни-
верситет», продвигая таким образом научно-
исследовательскую деятельность в массовое об-
разование и выступая в роли драйвера развития 
одаренности и поиска талантов в российских 
школах. Университет как актор продвижения 
науки в общество заинтересован в разработке 
большого количества олимпиадных треков, кото-
рые доступны современной молодежи. Отече-
ственные традиции реализации практик творче-
ских конкурсов и интеллектуальных состязаний 
берут начало с 1930-х гг., проходивших на пло-
щадках столичных университетов, к данному 
моменту функционируют более 100 олимпиад по 
различным предметам ежегодно.  

Система отечественных олимпиад реализуется 
по двум направлениям – всероссийские олимпи-
ады школьников (ВСОШ), реализуемые Мини-
стерством просвещения РФ, и вузовские олимпи-
ады и творческие конкурсы, которые проводятся 
под патронажем Министерства науки и высшего 
образования РФ, чьи уровни утверждаются через 
экспертную деятельность Российского совета 
олимпиад школьников («перечневые» олимпиа-
ды). Достаточно часто в научной литературе по 
теме звучит термин «олимпиадное движение», 
однако исследователи по-разному трактуют его 
значение. Чаще всего ученые используют опре-
деление в контексте реализации школьных пред-
метных олимпиад, эмпирически воспринимая 
олимпиадное движение как совокупность интел-
лектуальных состязаний, вместе с деятельностью 
основных акторов – школьников, преподавате-
лей, экспертов жюри. Однако разработанность 
данного направления научной мысли определен-
но не совершенна и существует потребность в 
уточнении категориального аппарата. Целью 
нашего исследования является обоснование тер-
мина «олимпиадное движение» через призму 

анализа научных материалов по теме с опорой на 
собственный эмпирический опыт участия в реа-
лизации олимпиад в роли олимпиадного тренера, 
эксперта жюри регионального этапа, автора тре-
нировочных заданий. Мы также опираемся на 
совокупный опыт МГИМО как вуза, который 
проводит многочисленные интеллектуальные 
состязания, равно как и принимает в свои стены 
дипломантов валидных состязаний вне системы 
традиционных испытаний. 

 
Материал и методы 

Исследование выполнено при опоре на прин-
ципы системного, деятельностного, аксиологиче-
ского и культурологического подходов. Предмет-
ные олимпиады мы видим как систему интеллек-
туальных испытаний, реализующихся в 
деятельности обучающихся и преподавателей, с 
ярко-выраженной творческой компонентой в со-
держании заданий. Нами использовались преиму-
щественно теоретические методы исследования: 
изучение научной литературы, обобщение, катего-
ризация, моделирование. В рамках нашей эмпири-
ческой деятельности с олимпиадниками мы про-
водили наблюдение, а также беседы со школьни-
ками и учителями об их восприятии олимпиад. 
Был проанализирован собственный опыт тренера 
сборной г. Москвы по подготовке к олимпиадам 
по английскому языку (2017–2022 гг.), получен-
ный в Центре педагогического мастерства, а также 
в рамках работы со школьниками на факультете 
довузовской подготовки федерального государ-
ственного автономного образовательного учре-
ждения высшего образования «Московский госу-
дарственный институт международных отношений 
(университет) Министерства иностранных дел 
Российской Федерации» (МГИМО). 

Предметные олимпиады давно находятся в 
фокусе внимания отечественных и зарубежных 
ученых, что легко объясняет большое количество 
публикаций по теме. Мы исследовали работы, 
связывающие развитие одаренности и участие в 
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предметных олимпиадах [1, 2]. Некоторые авто-
ры обращают внимание на методические особен-
ности подготовки к состязаниям по разным 
предметам как школьного, так и университетско-
го уровня [3–5]. Ряд авторов исследуют функции 
и воспитательный потенциал данных проектов, в 
том числе через погружение в дисциплины, свя-
занные с культурой малых этносов [6, 7]. Пред-
принята попытка создать педагогическую кон-
цепцию реализации олимпиад с опорой на куль-
турологические основания [8]. Взаимосвязь 
качества образования и участия в олимпиадах 
также оказывается в фокусе внимания [9, 10]. 
Некоторые авторы исследуют олимпиадное дви-
жение как феномен, что отражено в названиях 
публикаций и диссертаций [11, 12]. 

Теоретический анализ научной литературы 
позволил выявить несколько фундаментальных 
попыток осмысления реализации состязательных 
практик и подготовки содержательного компо-
нента. Выделим труды, посвященные концепту-
альным основам проведения олимпиад по миро-
вой художественной культуре [13], в том числе 
описывающие принципы создания креативных 
заданий, с акцентом на творчество учащихся [14, 
15]. Методология состязаний вместе с анализом 
критериев оценивания [16] дополняется описани-
ем практических аспектов проведения конкурс-
ных туров [17], что в целом позволяет увидеть 
широкую разработанность тематики олимпиад-
ного движения. Существует большой пласт ме-
тодических работ, посвященных организации 
занятий для подготовки к всероссийской олим-
пиаде школьников по разным предметам [18, 19]; 
особое внимание заслуживают аналогичные ра-
боты, чья область практического применения – 
подготовка команд к международным интеллек-
туальным состязаниям [20–22]. Содержательный 
компонент и его подробные характеристики опи-
саны в некоторых статьях [23, 24], при этом фо-
кус внимания ряда исследователей сосредоточен 
исключительно на функциях предметных олим-
пиад – на воспитании, социализации конкурсан-
тов [25, 26]; на их профессиональной ориентации 
и росте компетенций преподавателей, которые 
являются наставниками обучающихся [27, 28]. 
Ряд зарубежных ученых описывают опыт руко-
водства коллективами ребят, которые средствами 
олимпиадного движения раскрывают свой иссле-
довательский потенциал по естественно-научным 
дисциплинам [29, 30]. В контексте нашего иссле-
дования особый интерес вызывают научные тру-
ды, которые направлены на изучение взаимосвя-
зи школьного и вузовского образования [31, 32], 
так как предметные конкурсы чаще всего реали-
зуются на стыке «школа – университет». 

Результаты и обсуждение 
Академик В. А. Садовничий, размышляя о 

необходимости продвижения олимпиад, утвер-
ждает: «Система творческих конкурсов, олимпи-
ады – это то, что мы неизбежно должны делать… 
Сейчас олимпиадное движение восстанавливает-
ся» [33, с. 17]. Такой ретроспективный взгляд 
показывает важность состязательного компонен-
та для развития университета и привлечения та-
лантливых, творчески развитых школьников, ко-
торые смогут активно осваивать знания и при-
сваивать культурный опыт. Авторитет ректора 
МГУ незыблем, поэтому мы можем философски 
воспринимать данные слова как константу наших 
дальнейших размышлений. Исследователь фено-
мена олимпиадного движения А. И. Попов ука-
зывает, что «олимпиадное движение – активная 
творческая созидательная деятельность всех 
участников образовательного процесса…» [34, 
c. 76]. Ученые Т. Л. Козлова, Д. А. Чернышев 
высказывают подобную мысль: «Предметные 
олимпиады, как мероприятия интеллектуального 
соревновательного характера, являются частью 
олимпиадного движения – массовой деятельно-
сти обучающихся, педагогов, ученых, методи-
стов, психологов по подготовке, организации и 
проведению самих олимпиад и подготовке 
школьников к участию в предметных олимпиа-
дах» [35, c. 117]. Трудно не согласиться с авто-
рами озвученных идей, однако при более широ-
ком взгляде на контекст состязательных практик 
олимпиадное движение видится нам как система 
координат, а не как исключительно деятельность. 
Безусловно, подготовка к олимпиаде и само ин-
теллектуальное соревнование – преобразование 
учащимися самих себя в рамках создания лично-
сти, что может быть обосновано в рамках дея-
тельностного подхода, но одновременно это и 
присвоение культурных ценностей, формирова-
ние предметных и универсальных компетенций, 
наконец, интеллектуальная борьба.  

Обращаясь к актуальным фундаментальным 
трудам последних лет, процитируем докторскую 
диссертацию Н. Х. Агаханова, известного мате-
матика и олимпиадного тренера: «Научная важ-
ность олимпиад подчеркивается и тем, что по-
давляющее большинство выдающихся россий-
ских математиков занималось организацией 
олимпиад и подготовкой детей к ним. Конечно, 
олимпиадный мир настолько привлекателен, что 
некоторая (очень небольшая) часть математиков 
остаются в нем и становятся тренерами и задач-
ными композиторами. В то же время активно 
включаются в олимпиадное движение и приносят 
в него новые идеи студенты, сами в недавнем 
прошлом успешно участвовавшие в олимпиадах» 
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[36, с. 12]. Данные рассуждения позволяют сде-
лать вывод о том, что ученый приравнивает 
олимпиадное движение к системе олимпиад в 
полноте их функций и компонентов. Безусловно, 
в педагогической науке мы отходим от классиче-
ского восприятия движения как субкультуры, 
или неформальной группы, или общественного 
движения [37], так как не все признаки совпада-
ют, например, у школьников нет иерархии и ру-
ководителей, так как состязания проходят на ин-
дивидуальной основе. Следовательно, верно вос-
принимать термин «олимпиадное движение» 
сквозь призму многочисленных похожих мнений 
отечественных и зарубежных педагогов, которые 
считают, что это совокупность всех интеллекту-
альных состязаний, конкурсов и олимпиад, в ко-
торых превалирует творческая направленность в 
содержательном компоненте заданий. 

Таким образом, нами предлагается следующее 
понимание термина: олимпиадное движение есть 
многоуровневая педагогическая система реали-
зации предметных олимпиад по различным 
предметам, которая существует на стыке школь-
ного и университетского образования, как сово-
купность всех интеллектуальных состязаний для 
школьников и студентов, в которых творческие 
задания являются инвариантным компонентом. 
Культурологический подход позволяет нам рас-
смотреть олимпиадные практики именно с точки 
зрения раскрытия творческого потенциала обу-
чающихся: изучая культуру и переживая творче-
ский опыт создания, человек сотворяет свою 
личность, развивает и формирует творческие 
компетенции, когнитивные способности, креа-
тивное и критическое мышление, что в широком 
смысле и видится как цель олимпиадного движе-
ния как образовательного феномена. 

Отметим, что уровни школьных и студенче-
ских олимпиад никак не связаны между собой 

через этапы или компоненты заданий, хотя кон-
цептуально состязания имеют общие подходы и 
ценности. Школьные предметные конкурсы и 
олимпиады позволяют сформировать пул абитури-
ентов для обучения в стенах вуза, а также подгото-
вить старшеклассников к исследовательскому тре-
ку. Подчеркнем, что именно школьные олимпиады 
наиболее выдвинуты в информационное простран-
ство – о них говорится в Законе РФ об образова-
нии [38], их реализация регламентируется в том 
числе и указами президента РФ [39]. 

Популярность школьных олимпиад также 
легко объясняется хорошо продуманной систе-
мой бонусов – на кону льготное поступление, 
повышенная стипендия и различные гранты от 
регионального правительства, чьи представители 
нередко стимулируют активное участие в состя-
заниях через финансовые модели для школьни-
ков и их наставников. Студенческие олимпиады 
только набирают вес в системе вузовского взаи-
модействия, так как реализуются чаще всего в 
рамках межвузовских испытаний. Университеты 
также активно разрабатывают собственные ав-
торские состязания, сквозь сито которых к ним 
проходят школьники, которые соответствуют 
критериям отбора. Вузовские творческие кон-
курсы могут проходить по различным дисципли-
нам на усмотрение самого университета, в то 
время как регламент ВСОШ однозначен и без 
соответствующих юридических актов министер-
ства просвещения не позволяет выйти за рамки 
24 утвержденных предметов. Некоторые вузов-
ские площадки позволяют проводить и междуна-
родные состязания как для студентов, так и для 
школьников из других государств, например, 
МГИМО МИД России и НИУ ВШЭ. 

На рисунке мы предлагаем авторскую модель 
олимпиадного движения в отечественном обра-
зовании. 

 
Статическая модель олимпиадного движения в России 
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Выделим следующие компоненты олимпиад-
ного движения: 

1. Образовательные практики. Представители 
университетов – студенты, аспиранты, действу-
ющие преподаватели – активно примеряют роль 
олимпиадных тренеров, транслируя знания  
на высоком уровне, используя методики развития 
креативности и творческих способностей моло-
дежи. 

2. Соревновательные практики. Реализа- 
ция состязательных туров, как правило, прохо-
дит в несколько этапов, в каждом из кото- 
рых активно задействован потенциал вузов: 
а) организация состязаний; б) оценивание работ 
по критериям; в) апелляция полученных ре-
зультатов. 

3. Практики создания заданий. Отбор содер-
жания заданий, принципы их конструирования, 
равно как и разработка критериев оценивания 
развернутых ответов, являются ответственно-
стью предметно-методических комиссий, кото-
рые формируются в вузах. 

Нами разработана педагогическая концепция 
школьных предметных олимпиад [8] – мно-
гофункционального средства, которому прису-
щи социокультурные функции: социально-
формирующие, социально-гуманитарные и 
личностно-адаптивные в отношении личности, 
общества, государства, – которая была апроби-
рована в процессе модернизации подготовки 

педагога в системе повышения квалификации 
учителей. 

Выводы 
Творческие конкурсы и академические испы-

тания в отечественной теории и практике образо-
вания по праву занимают особое место в области 
развития одаренности. Несколько миллионов 
учащихся ежегодно принимают участие в олим-
пиадном движении, демонстрируя как знания, 
умения, навыки, так и получая опыт творческой 
деятельности, равно как и эмоционального от-
ношения к поставленным проблемам и задачам. 
Рассматривая олимпиадное движение с позиции 
культурологического подхода, мы можем утвер-
ждать, что олимпиады заставляют человека рас-
ширять собственные горизонты, созидать куль-
туру и творить, познавая новое. Теоретическая 
значимость нашего исследования заключается в 
обосновании определения термина «олимпиад-
ное движение», что привносит новые знания в 
науку, обогащая педагогическую теорию. Мы 
рассматриваем структуру олимпиадного движе-
ния и выделяем его компоненты в их взаимосвя-
зи, а также социокультурные функции олимпиад. 
Практическая значимость может заключаться во 
введении данного термина в нормативные доку-
менты, что позволит оперировать уточненным 
термином на правовой основе, а также строить 
педагогические исследования с его использова-
нием. 
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Научно-организационный подход к построению системы профилактики деструктивного 
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Аннотация 
В статье рассматриваются проблема деструктивного поведения обучающихся университета педагогиче-

ского профиля и профилактика данного поведения на системном уровне. Автором были проанализированы 
существующие теоретико-методологические подходы к разработке системы профилактики деструктивного 
поведения обучающихся (СПДПО), модели и прикладные формы реализации профилактических мер в обра-
зовательных организациях. По результатам анализа были выделены личностно ориентированные и социально 
ориентированные теоретико-методологические подходы к проблеме профилактики деструктивного поведе-
ния, выступающие основой интегральных моделей. По превалирующей направленности интегральные моде-
ли были представлены следующим перечнем: модель информирования; модель социального активизма; мо-
дель формирования духовно-нравственной культуры; модель социально-психологической адаптации; образо-
вательно-развивающая модель; личностно-ресурсная модель, модель культурного просвещения, модель 
конструктивного досуга. Модель представлена как базис, определяющий организационную форму и содер-
жание СПДПО. Проведенный анализ существующих в высшем образовании СПДПО выявил их фрагментар-
ность, локальность и разрастающийся разрыв между теоритическими построениями и практической реализа-
цией, что в свою очередь обусловливает актуальность разработки и внедрения научно-организационного 
подхода к построению подобных систем. В результате проведенного исследования автором были разработа-
ны концептуальные основы шестиэтапного научно-организационного подхода к построению СПДПО высше-
го образования. На структурно-содержательном уровне предполагается выделение следующих подсистем 
(компонентов) СПДПО: когнитивный, мотивационно-ценностный, эмоционально-аффективный, поведенче-
ский, социально-коммуникативный. 

Ключевые слова: деструктивное поведение, деструктивное поведение студентов, профилактика деструк-
тивного поведения студенческой молодежи, подходы к профилактике деструктивного поведения обучаю-
щихся, профилактика экстремизма, профилактика скулшутинга, профилактика суицидального поведения, 
экстремизм в среде студенческой молодежи 
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Scientific and organizational approach to building a system for preventing destructive behavior  
of students in a pedagogical university 
Viktor V. Sdobnyakov 

Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University, Nizhny Novgorod, Russian Federation,  
rector@mininuniver.ru 

Abstract 
The article discusses the problem of destructive behavior of pedagogical university students and the prevention of 

this behavior at the system level. The author analyzed existing theoretical and methodological approaches to the de-
velopment of a system for preventing destructive behavior of students (SPDBS), models and applied forms of imple-
menting preventive measures in educational organizations. Based on the results of the analysis, person-oriented and 
socially-oriented theoretical and methodological approaches to the problem of preventing destructive behavior were 
identified, which serve as the basis of integral models. According to the prevailing focus, integral models were repre-
sented by the following list: information model; model of social activism; model of formation of spiritual and moral 
culture; model of socio-psychological adaptation; educational and developmental model; personal resource model, 
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cultural education model, constructive leisure model. The model is presented as a basis that determines the organiza-
tional form and content of the SPDBS. The analysis of existing SPDBSs in higher education revealed their fragmen-
tation, locality and the growing gap between theoretical constructions and practical implementation, which in turn de-
termines the relevance of the development and implementation of a scientific and organizational approach to the con-
struction of such systems. As a result of the research, the author developed the conceptual foundations of a six-stage 
scientific and organizational approach to the construction of SPDBS in higher education. At the structural and content 
level, it is proposed to distinguish the following subsystems (components) of the SPDBS: cognitive, motivational-
value, emotional-affective, behavioral, social-communicative. 

Keywords: destructive behavior, destructive behavior of students, prevention of destructive behavior of students,  
approaches to the prevention of destructive behavior of students, prevention of extremism, prevention of school 
shooting, prevention of suicidal behavior, extremism among students 
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destruktivnogo povedeniya obuchayushchikhsya v usloviyakh universiteta pedagogicheskogo profilya [Scientific and 
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Введение 
Сложившая на сегодняшний день проблема 

профилактики деструктивного поведения моло-
дежи, в том числе студенческой молодежи, пред-
ставляет собой в первую очередь противоречие 
между декларируемым мировоззренческим бази-
сом, поддерживаемым общественными интере-
сами и глубокими экзистенциальными потребно-
стями личности и общества, и дестабилизирую-
щими факторами, неизменно присутствующими 
в повседневной жизни молодых людей и под-
держиваемыми эгоцентрической направленно-
стью и приверженностью утилитарным ценно-
стям. Рассмотрим факторы, обусловливающие 
данное противоречие, подробнее: 

1. Факторы, обусловливающие необходимость 
профилактики деструктивного поведения и его 
недопустимость, представляют собой такие фун-
даментальные категории, как гуманистическое 
мировоззрение1, предполагающее исключитель-
ную ценность человеческой жизни и человече-
ского достоинства; актуализация глобальных 
проблем современности, от которых зависит со-
циальный прогресс человечества и сохранение 
цивилизации; потребность индивида и общества 
в безопасности как базовая потребность; возрож-
дение в общественном сознании, на данный мо-
мент на уровне потребностей, таких категорий, 
как духовно-нравственная культура, нравствен-
ность, морально-этические нормы; конфликт 
утилитарных гедонистических и традиционных 
российских ценностей.  

                           
1 В данном случае нам кажется важным разграничить такие ка-

тегории, как «гуманистическое мировоззрение», признающее чело-
века, его жизнь и достоинство высшим благом, и концепцию гума-
низма, абсолютизация которой приводит к нивелированию значи-
мых морально-нравственных категорий и постулированию 
ницшеанской философии.  

На международном уровне необходимость 
разработки систем и механизмов профилактики 
деструктивного поведения регулируется целями 
устойчивого развития (ЦУР), разработанными в 
2015 г. Генеральной Ассамблеей ООН в качестве 
«плана достижения лучшего и более устойчивого 
будущего для всех». В пункте 35 ЦУР обозначе-
на необходимость построения миролюбивого, 
справедливого и свободного от социальных ба-
рьеров общества, базирующегося на уважении 
прав человека, реальном верховенстве права и 
благом управлении на всех уровнях [1, c. 11]. 
Шестнадцатая цель, в свою очередь, содержит 
конкретные критерии, отражающие динамику 
борьбы с деструктивным поведением, например 
сокращение всех форм насилия.  

Отметим, что другие ЦУР предполагают в том 
числе борьбу с предикторами и катализаторами 
деструктивного поведения, такими как крайняя 
нищета и бедность; отсутствие равного доступа к 
качественному образованию и качественной ме-
дицине; отсутствие развитой системы профилак-
тики заболеваний, в том числе психических; проб-
лемы мигрантов, проблемы занятости и пр. Так,  
в восьмой цели было озвучено сокращение к 
2020 г. доли молодежи, которая не работает, не 
учится и не приобретает профессиональных 
навыков [1, c. 24], так как, безусловно, повсе-
дневная жизнь молодого энергичного человека, 
лишенная созидательного труда, может быть 
платформой для развития деструктивного пове-
дения.  

В Российской Федерации необходимость 
профилактики деструктивного поведения на 
нормативно-правовом уровне регулируется Кон-
ституцией России: права и свободы человека 
признаются и гарантируются государством, но 
при этом их осуществление не должно нарушать 
права и свободы других лиц [2]. Также профи-
лактические меры отмечены в числе основных 
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направлений противодействия экстремизму1 в 
Федеральном законе от 25 июля 2002 г. № 114-ФЗ 
«О противодействии экстремистской деятельно-
сти». В ст. 5 отмечается, что профилактика 
включает в себя в первую очередь воспитатель-
ные и пропагандистские меры, что предполагает 
значимую роль образовательных организаций 
как социального института [3].  

Не только нормативным, но и во многом тео-
ретико-методологическим базисом для профи-
лактики деструктивного поведения выступают 
Стратегия национальной безопасности Россий-
ской Федерации, Доктрина информационной 
безопасности РФ, Стратегия противодействия 
экстремизму в Российской Федерации до 2025 г., 
Основы государственной культурной политики, 
Стратегии развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017–2030 гг., указы 
Президента Российской Федерации от 21 июля 
2020 г. № 474 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 г.» и 
от 9 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении Ос-
нов государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских духовно-
нравственных ценностей» [4].  

В Указе Президента РФ от 9 ноября 2022 г. 
№ 809 отмечается, что традиционные ценности 
как основа российского общества противопо-
ставлены деструктивной идеологии [4]. Решение 
проблем в области сохранения и укрепления тра-
диционных ценностей предполагает в том числе 
развитие и совершенствование форм и методов 
противодействия рискам, связанным с распро-
странением деструктивной идеологии в инфор-
мационном пространстве; совершенствование 
форм и методов воспитания и образования детей 
и молодежи в соответствии с целями государ-
ственной политики по сохранению и укреплению 
традиционных ценностей. 

2. Факторы, выступающие катализатором де-
структивного поведения среди молодежи, пред-
ставлены в первую очередь социальной и лич-
ностной аномией. Аномия как форма дезоргани-
зованного состояния субъекта предполагает 
расплывчатость, неустойчивость и противоречи-
вость ценностных ориентаций [5], в том числе 
состояние, при котором социальными институ-
тами транслируются де-юре одни ценности, а 
достижение обозначенных целей осуществляется 
с опорой на другие ценности. А. Ю. Огород-
ников, исследуя аномию современной молодежи, 
связывает ее рост с релятивизмом ценностей [6]. 
Также аномия предполагает низкую эффектив-

                           
1 Экстремистская деятельность – одна из характерных и ради-

кальных форм деструктивного поведения.  

ность воздействия социальных норм на личность. 
Для аномии характерны нигилизм, концепция 
вседозволенности, рассмотрение таких катего-
рий, как мораль, нравственность, долг, сострада-
ние и пр., как устаревших, контрпродуктивных. 
Характерными установками социальной аномии 
являются утверждения: «бери от жизни все», 
«правила созданы для того, чтобы их нарушать», 
интерес к ницшеанской философии, в частности 
к морали рабов и морали господ, при которой 
доброта, смирение и сочувствие рассматривают-
ся как ценности рабской идеологии.  

Социальная аномия приводит к личностной 
аномии, предполагающей невозможность прямого 
столкновения с экзистенциальными кризисами, 
неотвратимыми данностями бытия, такими как 
принятие смертности, одиночества, свободы и от-
ветственности, а также отсутствия в жизни смыс-
ла, кроме того, что мы сами ей придаем. Вызван-
ное острое чувство потерянности, отчужденности, 
вплоть до деперсонализации, совмещенное со сла-
бостью и несформированностью личности, акти-
визирует бессознательные психологические защи-
ты, деструктивные влечения, стремление немед-
ленно удовлетворить возникающие желания, 
выместить внутреннюю боль и потерянность во 
внешнем мире через разрушения, разместить свою 
боль в другом человеке или же направить поток 
враждебности на себя (аутоагрессия).  

Аномия, с одной стороны, сама является пло-
дородной почвой для формирования деструктив-
ной идеологии, а с другой стороны, подпитыва-
ется деструктивной идеологией, транслируемой с 
определенными целями, в том числе для деста-
билизации российского общества и создания 
угроз национальной безопасности, информаци-
онной войны, а также повсеместно с маркетинго-
выми целями, так человек, не знающий своих 
желаний, становится потребителем чужих.  

Дестабилизирующими факторами также яв-
ляются индивидуалистская философия, в резуль-
тате господства которой парадоксально произо-
шла потеря самого человека; цифровизация, пе-
рестраивающая закрытые социальные институты 
в открытые сетевые сообщества и лишающая че-
ловека привычных опор [7]; переполненность 
информационного поля; обострившийся кон-
фликт между такими базовыми потребностями 
человека, как потребность в осознании своей 
уникальности и потребность в осознании своей 
принадлежности. 

Таким образом, мы видим исключительную 
актуальность и социальную значимость разра-
ботки научно-организационного подхода к по-
строению системы профилактики деструктивно-
го поведения обучающихся (СПДПО).  
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Целью нашего исследования является изуче-
ние российского и зарубежного опыта проекти-
рования и внедрения СПДПО на уровне высшего 
образования, его систематизация и категоризация 
с учетом значимых компонентов СПДПО, а так-
же адаптация данного опыта на теоретико-
методологическом уровне к условиям россий-
ских университетов педагогического профиля. 

 
Материал и методы 

Методология исследования предполагает си-
стематический обзор российской и зарубежной 
научно-исследовательской литературы, посвя-
щенной проблемам профилактики деструктивно-
го поведения студенческой молодежи, а также 
процессу разработки СПДПО. Полученные дан-
ные были обработаны с использованием: 

– системного метода, предполагающего рас-
смотрение профилактики деструктивного пове-
дения как системы, воздействующей на когни-
тивный, эмоционально-аффективный, ценностно-
мотивационный, социально-коммуникативный и 
поведенческий компоненты обучающегося, а 
также рассмотрение СПДПО как составного эле-
мента более сложной системы управления обра-
зовательной организации высшего образования; 

– структурно-функционального и структурно-
содержательного методов, производных от си-
стемного метода, и предполагающих рассмотрение 
СПДПО с позиции структурно расчлененной це-
лостности, т. е. посредством анализа каждого 
структурного элемента системы профилактики и 
его функциональной роли, а также его содержания 
(наполнения). Данный метод позволяет нам уде-
лить значительное внимание структурно-организа-
ционной стороне разрабатываемых систем профи-
лактики деструктивного поведения, а также  
содержанию, соотнесенности структуры и содер-
жания, наличия внутренней логики подсистем; 

– проблемного метода, позволяющего выявить 
уязвимость и риски существующих СПДПО. 
Проблемный метод направлен на анализ внут-
ренних противоречий подструктур СПДПО, а 
также проблем, существующих на теоретико-
методологическом уровне; 

– биопсихосоциального подхода, предполага-
ющего рассмотрение деструктивного поведения 
как последствия влияния биологических (генети-
ческих, анатомических, физиологических, био-
химических и др.) факторов, индивидуально-
психологических факторов (типа личности, черт 
характера, ценностных ориентаций, особенно-
стей саморегуляции, направленности личности  
и пр.); социальных факторов (влияния цифровой 
среды, пропаганды, влияния медиа, социально-
психологического климата в коллективе и пр.); 

– средового подхода, предполагающего ис-
следование влияния социальной среды в целом и 
образовательной среды в частности на потвор-
ствование деструктивному поведению и на про-
филактику его возникновения.  

 
Результаты и обсуждение 

Понятие деструктивного поведения и его виды  
у учащейся молодежи 

Базовой категорией проводимого исследова-
ния является дефиниция «деструктивное поведе-
ние» и смежные с ней понятия. Деструктивное 
поведение представляет собой междисциплинар-
ную категорию, являющуюся предметом иссле-
дования психологии, социологии, философии, 
культурной антропологии, педагогики, юриспру-
денции и других гуманитарных наук. В самом 
общем виде деструктивное поведение определя-
ется как совокупность проявлений внутренней 
деятельности индивида, направленных на разру-
шение чего-либо. 

Ключевым в данном случае является тезис о 
том, что деструктивное поведение не является 
следствием случайности или стечения обстоя-
тельств, но представляет собой репрезентацию 
внутренней психической деятельности индивида.  

Факторы деструктивного поведения обучаю-
щихся в соответствии с биопсихосоциальным 
подходом представлены тремя группами: 

1. Биологические факторы. Данные факторы 
могут выступать предикторами деструктивной 
деятельности, если поддерживаются соответ-
ствующими установками и ценностями на пси-
хологическом уровне и не встречают альтернатив 
или сопротивления на уровне социальном. Рас-
смотрим некоторые примеры действия биологи-
ческих факторов. Так, к импульсивным и непро-
порционально агрессивным реакциям на раздра-
житель могут приводить повреждения лобной 
части неокортекса [8]. Аномальная электроэнце-
фалограмма (ЭЭГ) наблюдается у значительной 
части немотивированных убийц. Аутоагрессия, в 
том числе суицидальные попытки и эпизоды, 
связана с уровнем серотонина, в то время как 
агрессия, направленная вовне, связана с повы-
шенным уровнем тестостерона. Э. Берн отмечал, 
что, хотя гормоны и вырабатывающие их железы 
только придают стремлениям к созиданию и раз-
рушению «добавочный пыл», их роль и влияние 
на поведение в молодом возрасте существенно 
выше, чем в пожилом [9, с. 33].  

Подтверждена корреляция между склонно-
стью к деструктивному поведению и снижением 
уровня белкового фермента моноаминооксидазы 
(МАО). Существуют исследования, подтвержда-
ющие связь между определенным кариотипом и 
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склонностью к деструктивному поведению [8]. 
Импульсивность, вспышки гнева, раздражитель-
ность сопровождают многие хронические забо-
левания (эпилепсия, шизофрения, биполярно-
аффективное расстройство, пограничное рас-
стройство личности, диабет I типа и пр.). К био-
логическим (биохимическим) факторам мы мо-
жем также отнести влияние алкоголя, наркотиче-
ских средств, иных психостимуляторов и пр.  

2. Психологические факторы. На данном 
уровне категориями, определяющими контекст 
исследований деструктивного поведения, явля-
ются агрессия и агрессивность, в том числе ауто-
агрессия, темная триада, включающая нарцис-
сизм, психопатию и макиавеллизм, садистские и 
мазохистские наклонности, несформированность 
ценностно-мотивационной сферы личности, вы-
сокие показатели конформизма и внушаемости, 
при которых человек может стать жертвой де-
структивной идеологии; такие социально-
психологические характеристики, как зависть, 
ревность, гордыня и пр.  

Мы также можем выделить, опираясь на клас-
сификацию И. В. Аксючиц, основные мотивы 
деструктивного поведения [10]. Социально-
психологические мотивы представлены, во-
первых, субмиссивными мотивами, связанными с 
конформизмом, желанием принадлежать к рефе-
рентной группе или подчиняться более старшим, 
зрелым товарищам. Так, студенты первого курса 
могут совершать деструктивное поведение, по-
вторяя за старшекурсниками. Во-вторых, псев-
докультурными мотивами, связанными с жела-
нием разделять ценности и идеалы определенной 
субкультуры, группировки. Личностные или пер-
сональные мотивы деструктивного поведения 
подразделяются на гедонистические (получение 
удовольствия); атарактические (избавление от 
неприятных ощущений и переживаний, напри-
мер подавление тревоги); мотивы гиперактива-
ции (от скуки, душевного бездействия, «серости 
будней») [10]. Патологические мотивы связаны 
либо с уже описанной выше темной триадой (же-
лание власти, желание причинять боль, управ-
лять другими людьми), либо с аутоагрессивными 
мотивами (стремление к смерти, самоповрежде-
нию). Последняя группа мотивов может быть 
связана с патологическим чувством вины или 
стыда.  

З. Фрейд и сторонники классического психо-
анализа рассматривали агрессию и деструктив-
ное поведение как проявление одного из двух 
определяющих человека инстинктов – мортидо 
[11]. Мортидо представляет собой врожденное 
стремление к смерти и разрушению, уравнове-
шиваемое инстинктом либидо. Мортидо, будучи 

частью бессознательного, лишаясь контроля со 
стороны эго (психологические факторы) и супер-
эго (социальные нормы, совесть, мораль, закон), 
прорывается во внешний мир в виде деструктив-
ного поведения, направленного на удовлетворе-
ние самых примитивных желаний и потребно-
стей [11].  

На границе психологического и социального 
уровней находятся такие категории, как несфор-
мированность коммуникативных навыков, а так-
же способности выстраивать доверительные 
межличностные отношения; социальная дезадап-
тация; использование неконструктивных дез-
адаптивных копинг-стратегий, которые в свою 
очередь актуализируют перечисленные выше 
свойства личности. Так, например, молодой че-
ловек, остро ощущая свое одиночество и отсут-
ствие жизненных перспектив, использует в каче-
стве способа совладания со стрессом и отрица-
тельными эмоциями алкоголь и наркотические 
препараты. В свою очередь развитие аддиктив-
ного поведения повышает вероятность крайних 
форм деструктивного поведения. 

3. Социальные факторы. В. П. Козырьков и 
Г. А. Фомченкова объясняют молодежный экс-
тремизм окружающей социокультурной средой, 
носящей деструктивный характер [12]. Большин-
ство исследователей, сторонников средового, 
социально-детерминистского подхода к природе 
деструктивного поведения, отмечают массовый 
характер обнищания духовно-нравственной 
культуры и девальвации морально-нравственных 
ценностей. Само деструктивное поведение суще-
ствовало в человеческом обществе всегда, осо-
бенно в среде молодежи, однако никогда не воз-
водилось в культ, не поддерживалось так активно 
медиа и массовой культурой, как это происходит 
сегодня. Современная эгоцентрическая модель, 
базирующая, с одной стороны, на тезисе о том, 
что «никто никому ничего не должен», а с другой 
– на установке «тварь ли я дрожащая или право 
имею», приводит к расширению форм деструк-
тивного поведения, распространению молодеж-
ного и подросткового экстремизма, романтиза-
ции аморальных концептов. Кумирами совре-
менной прогрессивной и образованной молодежи 
становятся серийные убийцы и маньяки, такие 
как Джокер, Ганнибал Лектер и пр. Основную 
причину происходящей трансформации социаль-
ной среды исследователи видят в проникновении 
духа капитализма во все сферы общественной 
жизни. Личное материальное благополучие и 
комфорт становятся важнее таких абстрактных 
для многих молодых людей категорий, как «со-
весть», «долг» и пр. Таким образом, изменения 
социально-экономической сферы приводят к 
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превалированию утилитарных ценностей над 
терминальными.  

К одним из определяющих социальных факто-
ров относится влияние институтов социализации 
индивида. Первичным институтом социализации 
выступает семья. Конструктивный тип детско-
родительских отношений, высокий уровень дове-
рия между членами семьи, уважение к личности 
выросшего ребенка, субъектное отношение к ре-
бенку на протяжении его взросления являются 
наиболее эффективными превентивными мерами в 
отношении деструктивного поведения. Вторым 
институтом социализации личности является шко-
ла. Превалирование гносеологического компонен-
та образования над ценностно-мотивационным и 
социально-коммуникативным приводит к деваль-
вации воспитательной роли школы. 

Исключительную роль в профилактике де-
структивного поведения играет коллектив сверст-
ников. Коллектив может как потворствовать рас-
паду личности, так и быть сдерживающим, 
направляющим, формирующим механизмом. Оче-
видно, что травля (буллинг), распространенная в 
образовательных организациях и иных молодеж-
ных объединениях (детских лагерях, дворовых 
компаниях, спортивных секциях, армии), выступа-
ет катализатором для ответной агрессии, в том 
числе и в формате насильственных действий в от-
ношении обидчиков, экстремизма. 

Классификация деструктивного поведения 
обучающихся 

Деструктивное поведение само по себе пред-
ставляет сложную систему, включающую раз-
личные формы деятельности. Так И. М. Юсу- 
пов подразделяет деструктивное поведение на  
девиантное, или отклоняющееся от общеприня-
тых норм; делинквентное, связанное с соверше-
нием правонарушения, и криминальное, предпо-
лагающее совершение преступления [13]. Суще-
ствуют и другие классификации. Так, например, 
девиантное поведение не всегда рассматривается 
как деструктивное, а подразделяется на пози-
тивное и негативное. Позитивной формой  
девиантного поведения может быть, например, 
гениальность, творческая одаренность, наличие 
специфических устойчивых интересов, не пред-
ставляющих общественной опасности.  

Мы также можем разделить деструктивное 
поведение на внешнее и внутреннее. Внешнее 
деструктивное поведение направлено на разру-
шение чего-либо, причинение вреда другим лю-
дям, животным. В качестве характерных приме-
ров внешнего деструктивного поведения можно 
привести убийство, физическое, сексуальное и 
психологическое насилие, доведение до само-
убийства, экстремизм, угрозы, распространение 

наркотиков, распространение порнографии, шан-
таж, буллинг, в том числе кибербуллинг, издева-
тельство над животными, целенаправленное за-
грязнение окружающей среды, вандализм, осквер-
нение захоронений и религиозных святынь, 
хулиганство, воровство, оскорбления, порча обще-
ственного имущества и пр. Нейтральными распро-
страненными формами внешнего деструктивного 
поведения обучающихся являются нарушения 
дисциплины, провокационный имидж, в том числе 
обилие пирсинга и татуировок, пропуски занятий, 
курение в общественных местах, в том числе элек-
тронных сигарет, элементы провокационного по-
ведения, несоблюдение этикета.  

Внутреннее деструктивное поведение направ-
лено на самого себя и представлено такими фор-
мами, как суицид, в том числе суицидальные по-
пытки и суицидальные намерения, самоповре-
ждение (селфхарм), алкоголизм, наркомания, 
проституция и участие в порнографии, немоти-
вированный риск, отказ от предписанного лече-
ния. Нейтральными распространенными форма-
ми внутреннего деструктивного поведения обу-
чающихся являются самосаботаж, в том числе 
пропуски занятий, невыполнение учебных зада-
ний, курение, в том числе электронных сигарет, 
частая смена сексуальных партнеров, а также ра-
зовые сексуальные контакты вне романтических 
отношений, в том числе незащищенный половой 
акт. Игнорирование принципов здорового образа 
жизни и отсутствие ценностного отношения  
к своему здоровью и здоровью других людей так-
же является формой деструктивного поведения. 

Таким образом, система профилактики де-
структивного поведения обучающихся на базе 
организации высшего образования должна учи-
тывать влияние биологических, психологических 
и социальных факторов на возникновение де-
структивного поведения, а также тесную связь 
внутренних и внешних проявлений деструктив-
ного поведения и возможность их совмещения. 
Так, например, употребление наркотиков часто 
становится предиктором их распространения; 
систематическое употребление алкоголя повы-
шает уровень враждебности по отношению к 
окружающим, а суицидальные намерения могут 
стать решающим фактором для такого явления, 
как скулшутинг.  

Специфика профилактики деструктивного по-
ведения обучающихся университета педагогиче-
ского профиля определяется: 

– высокой социальной значимостью педагоги-
ческой профессии и необходимостью формиро-
вания высокого уровня социальной ответствен-
ности и духовно-нравственной культуры буду-
щего педагога; 
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– исключительным влиянием будущих педа-
гогов на воспитание подрастающего поколения, 
на формирование системы ценностных ориента-
ций и мировоззрения детей и подростков. Отме-
тим, что многие студенты совмещают учебу в 
вузе и работу в школах, детских садах, учрежде-
ниях среднего профессионального образования, 
начиная с третьего курса; 

– превалированием пассивной и вербальной 
агрессии над физической, склонностью к латент-
ным формам деструктивного поведения, орга- 
низации более сложных схем и механизмов  
для достижения поставленных деструктивных це-
лей. Эмпирические исследования показывают 
нехарактерность для педагогических специально-
стей выраженного общественно опасного деструк-
тивного поведения, но потенциальную возмож-
ность участия в подобном поведении на более  
высоком уровне в статусе организаторов, инфор-
маторов и пр.; 

– восприятием студентами членов профессор-
ско-преподавательского состава в качестве роле-
вых моделей. Как отмечают Е. В. Романова и 
Н. А. Пронина, агрессия студентов педагогиче-
ского направления часто бывает связана с нару-
шениями преподавателями профессиональной 
этики, размытостью норм педагогической дея-
тельности; завышенными требованиями к обу-
чающимся; социально-экономическими услови-
ями профессии учителя [14]; 

– мультикультурностью. Университеты педа-
гогического профиля всегда открыты для со-
трудничества и студенческого обмена, а также 
активно принимают студентов из других стран. 
Отметим также свойственное педагогическим 
университетам примерно равное соотношение 
студентов из городов и сельской местности; объ-
единение студентов с принципиально разными 
интересами и направленностью (будущие учите-
ля физической культуры и будущие учителя ис-
тории, будущие педагоги-дефектологи и пр.). 
Таким образом, неоднородность состава обуча-
ющихся также определяет специфику СПДПО. 

Теоретико-методологические подходы 
организации СПДПО 

Разработанные теоретико-методологические 
подходы к организации системы профилактики 
деструктивного поведения могут быть разделены 
с опорой на классификацию С. Зикелинка, 
У. Стивенсена, Г. Бутелье [15] на четыре катего-
рии, или на четыре направления:  

1. Ориентированные на повышение жизне-
стойкости и адаптивности личности. Теорети-
ко-методологическим базисом данного направле-
ния является предположение, что деструктивное 
поведение можно предотвратить посредством 

формирования у каждого человека определенных 
характеристик: способностей, знаний, умений и 
навыков, компетенций, направленности и цен-
ностных ориентацией. В результате формируется 
образ некой личности, неподверженной деструк-
тивному поведению. Данный образ близок поня-
тию самоактуализирующейся личности из гума-
нистической психологии и предполагает человека 
с высокими показателями жизнестойкости, адап-
тивности, психологической устойчивости, с эф-
фективными копинг-стратегиями и критическим 
мышлением. Данная категория объединяет три 
основных подхода: когнитивный, диспозицион-
ный, или направленный на формирование и раз-
витие определенных черт характера, и ценност-
но-мотивационный: 

– когнитивный подход предполагает отказ  
от экстремистского черно-белого мышления и 
развитие у молодежи: а) критического мышле-
ния; б) системного мышления; в) стратегиче-
ского мышления; 

– диспозиционный подход направлен на раз-
витие у личности определенных черт характера, а 
также личностных образований. Большинство 
сторонников данного подхода склоняются к 
необходимости развития у молодежи эмпатии, 
так как деструктивное поведение в отношении 
другого человека, как правило, связано с дегума-
низацией, расчеловечиванием. Исследование, 
которое в 2015 г. провели A. R. Feddes, L. Mann, 
B. Doosj [16], показало, что развитие эмпатии 
снижает склонность к насильственным действи-
ям, в то время как повышение самооценки, 
напротив, повышает, нарциссизм имеет явную 
положительную корреляцию со склонностью к 
экстремизму; 

– ценностно-мотивационный подход предпо-
лагает, что преодолеть тягу к разрушению можно 
только более сильной и устойчивой системой 
ценностей и мотивов. Базисом для формирования 
подобных антидеструктивных ценностных си-
стем, по мнению разных авторов, могут высту-
пать гуманизм, концепция толерантности, этика 
добродетели, системы религиозных ценностей  
и пр. Данный подход является одним из наиболее 
разработанных в России. Деструктивной идеоло-
гии противопоставлены преимущественно гума-
нистические ценности, традиционные россий-
ские ценности, христианские ценности (мило-
сердие, сострадание и деятельностная любовь). 

2. Ориентированные на формирование иден-
тичности. Данная категория подходов предпо-
лагает, что склонность молодых людей к  
деструктивному поведению обусловлена не  
личностными особенностями, а состоянием не-
определенности, кризиса идентичности, который 
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сопровождает подростковый и юношеский воз-
раст. Большинство молодых людей в период сту-
денчества только определяются со своими соци-
ально-политическими взглядами, формируют 
свой имидж, учатся выстраивать отношения с 
другими людьми и окружающим миром из 
взрослой позиции. Также именно в этот период 
происходит формирование профессиональной 
идентичности: молодой человек либо полностью 
погружается в обучение выбранной профессии, 
либо начинает испытывать сомнения, возможно, 
сожалеть о сделанном выборе. В результате по-
иск себя и своего места в мире может привести 
молодых людей в различного рода секты, ради-
кальные группировки, сомнительные компании.  

Для профилактики деструктивного поведения 
важно нивелировать угрозы идентичности обу-
чающихся, т. е. в первую очередь не допускать 
дискриминации, а также нарушений профессио-
нальной этики, которые могут выражаться в виде 
жесткой критики, обесценивающих высказыва-
ний, публичных унижений, высмеивании взгля-
дов, предпочтений и ценностей молодых людей. 
Обучающиеся, независимо от национальности, 
вероисповедания, социального статуса и иных 
факторов, должны иметь равное право голоса. По 
мнению Д. Б. Субеди, особое внимание следует 
уделять религиозной идентичности молодых лю-
дей [17]. Опыт маргинализации, который студен-
ты получают, ощущая отвержение и пренебре-
жение со стороны сверстников и преподавателей, 
является мощным предиктором деструктивного 
поведения. Также сторонники данной категории 
говорят о необходимости создания в образова-
тельных организациях специальных пространств 
для обсуждения проблем идентичности и само-
познания, а также открытого обсуждения раз-
личных случаев дискриминации. По мнению 
Л. Тайлор и А. Сони, все образовательные орга-
низации должны развивать у обучающихся чув-
ство принадлежности и позитивную идентич-
ность [18]. Чувство общности и чувство принад-
лежности являются важнейшим эволюционным 
механизмом, предотвращающим деструктивное 
поведение.  

3. Ориентированные на диалог и активную 
общественную деятельность. Подходы, входя-
щие в данную категорию, предполагают проак-
тивную позицию общественных организаций и 
институтов в отношении деструктивного поведе-
ния. В первую очередь это создание безопасного 
пространства для обсуждения проблемы де-
структивного поведения, особенно экстремизма. 
При этом авторы данных подходов занимают 
преимущественно позицию толерантности по 
отношению к большинству форм деструктивного 

поведения, предполагая, что признание легитим-
ности лежащих в основе деструктивного поведе-
ния взглядов и открытое их обсуждение позволит 
сторонникам таких взглядов увидеть альтерна-
тивные варианты [15]. Также в рамках данного 
направления крайне важным является предостав-
ление молодежи возможности активно участво-
вать в политической и общественной жизни 
страны. Предполагается, что наличие у молодежи 
законного и легитимного канала для выражения 
собственного мнения и участия в политическом 
дискурсе существенно снизит мотивацию взаи-
модействия с экстремистскими группами. На 
структурно-организационном уровне подобные 
подходы предполагают организацию различного 
рода активов, молодежных движений, советов по 
делам молодежи и пр.  

4. Ориентированные на вовлеченные и устой-
чивые сообщества. Первые три категории объ-
единяли личностно ориентированные подходы. 
Последняя категория предполагает концентра-
цию внимания на исключительной роли сообще-
ства в процессе профилактики деструктивного 
поведения. В рамках данного направления мы 
можем выделить два основных подхода: подход, 
предполагающий создание вовлеченных сооб-
ществ, или социального партнерства, и подход, 
предполагающий формирование устойчивых со-
обществ. Вовлеченные сообщества обеспечивают 
системное постоянное взаимодействие органов 
государственного управления, образовательных 
и общественных организаций, а также граждан-
ского общества в целом по вопросам деструктив-
ного поведения. В рамках данного подхода пред-
полагается, например, проведение профилакти-
ческих бесед с молодежью с приглашением 
полицейских или общественных деятелей.  

Подход, связанный с устойчивыми сообще-
ствами, подробно раскрывается в работе 
B. H. Ellis, S. Abdi и предполагает формирование 
в обществе устойчивых связей, делающих невоз-
можным внедрение экстремистских и крими-
нальных элементов [19]. Высокое качество соци-
альных связей внутри сообщества и между  
сообществами формирует в обществе некое по-
добие естественного иммунитета к деструктив-
ному поведению. Мы также можем отнести  
к данной категории социально-экологический 
подход к профилактике деструктивного поведе-
ния молодежи С. Зикелинка, У. Стивенсена, 
Г. Бутелье [15]. Социально-экологический под-
ход по своему концептуальному содержанию 
близок к средовому и предлагает сместить фокус 
с личностно ориентированных действий на дей-
ствия, направленные на создание благоприятной 
фасилитирующей среды, препятствующей разви-
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тию склонности к деструктивному поведению, 
начиная с детского возраста.  

Модели профилактики деструктивного 
поведения обучающихся 

Рассмотренные теоретико-методологические 
подходы крайне редко используются изолирован-
но. В большинстве случаев выстраивается инте-
гративная комплексная модель, выступающая ба-
зисом построения СПДПО. В методических реко-
мендациях по использованию международного 
опыта профилактики деструктивного поведения 
подростков и молодежи в образовательных орга-
низациях России, разработанных Федеральным 
институтом оценки качества образования, пред-
ставлено 11 моделей [20]. Рассмотрим модели, ко-
торые могут выступить базисом СПДПО в услови-
ях университета педагогического профиля: 

– социально активизирующая модель (модель 
социального активизма) предполагает поощре- 
ние проактивного поведения молодежи, участие 
в общественно-политической жизни, активную 
гражданскую позицию; 

– нравственно-воспитательная модель (модель 
формирования духовно-нравственной культуры) 
направлена на формирование у молодых людей 
духовно-нравственной культуры, системы цен-
ностных ориентаций, нравственных идеалов;  

– адаптационно-социализирующая модель 
(модель социально-психологической адаптации) 
предполагает психолого-педагогическую, соци-
альную, юридическую адаптацию молодежи во 
взрослом мире, успешное прохождение кризиса 
юношества; 

– культурно-просветительская модель (модель 
культурного просвещения) обеспечивает накоп-
ление культурного капитала молодежи, гармо-
ничное развитие личности. Университет педаго-
гического профиля имеет значительный потен-
циал для внедрения данной модели; 

– образовательно-развивающая модель (мо-
дель саморазвития и самообразования) направ-
лена на стимулирование саморазвития, самоак-
туализации и самореализации молодежи в  
различных видах деятельности: научной, про-
фессиональной, предпринимательской, твор- 
ческой и пр. В рамках данной модели у молодых 
людей накапливаются социально-психологиче-
ские и социально-экономические ресурсы, спо-
собствующие успешной социальной адаптации 
после получения высшего образования; 

– личностно-ресурсная модель направлена на 
повышение жизнестойкости, адаптивности и 
психологической устойчивости личности, приоб-
ретение конструктивных копинг-стратегий, по-
вышение уровня осознанности и развитие крити-
ческого мышления; 

– альтернативно-досуговая модель (модель 
конструктивного досуга) предполагает обеспече-
ние для молодежи альтернативного досуга по-
средством организации спортивных секций, сту-
денческих активов, творческих студий, дополни-
тельных занятий и пр. Данная модель 
способствует предотвращению деструктивного 
поведения, вызванного мотивами гиперактива-
ции; 

– информационная модель направлена на ин-
формирование обучающихся о видах и формах 
деструктивного поведения (внутреннего и внеш-
него) и способах их преодоления. Способом реа-
лизации информационной модели может быть, 
например, социальная реклама.  

А. Н. Старостин с соавторами выделяют три 
наиболее распространенные в российском обще-
стве модели профилактики деструктивного пове-
дения обучающихся [21]: 

– модель информирования, предполагающая 
предоставление обучающимся подробной ин-
формации о деструктивном поведении и его по-
следствиях. По мнению исследователей, основ-
ным риском данной модели является возмож-
ность обратного эффекта, когда детальное 
рассмотрение определенного мировоззрения или 
деятельности формирует у обучающихся допол-
нительный интерес; 

– модель сопереживания, или модель, направ-
ленная на формирование у обучающихся эмпа-
тии как способности сопереживать другому че-
ловеку и его эмоциональному состоянию и при 
этом сохранять осознание источника происхож-
дения данных эмоций и чувств. Эмпатия позво-
ляет разделять опыт другого человека, испыты-
вая к нему сострадание, но при этом не сливаться 
с ним, что является защитой от такого социаль-
но-психологического механизма, как заражение. 
Риском данной модели является распространение 
эмпатии на лиц с выраженным деструктивным 
поведением, со склонностью к насилию, экстре-
мизму, что приводит к их поддержке и пособни-
честву из жалости, сочувствия, сострадания.  
Гипертрофированная эмпатия при неустойчивой 
системе ценностных ориентаций приводит  
к оправданию тяжелых преступлений детскими 
травмами, неразделенной любовью, острым  
чувством одиночества, непризнанной гениально-
стью и пр.; 

– модель альтернативного замещения, пред-
полагающая создание благоприятной среды для 
реализации активности личности в социально 
приемлемой форме [21]. Модель альтернативно-
го замещения направлена на вытеснение де-
структивного поведения активной общественно-
политической, волонтерской, профессиональной, 
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трудовой деятельностью. А. А. Смирнов и соав-
торы предлагают вместо модели альтернативного 
замещения использовать более эффективную 
формирующую модель [13]. Формирующая мо-
дель, на наш взгляд, объединяет диспозиционный 
и средовой подходы, т. е. предполагает создание 
среды, способствующей формированию у лично-
сти новых качеств, в том числе профессионально 
важных качеств, и черт характера.  

Структурно-организационные формы  
СПДПО 

Модели профилактики деструктивного пове-
дения выступают базисом построения СПДПО. 
Система профилактики деструктивного поведе-
ния предполагает наличие организационно-
структурной формы, интегрируемой в структуру 
образовательной организации, а также содер-
жания, заполняющего данную форму, и обеспе-
чивающей непосредственно превентивный эф-
фект. Также СПДПО, по нашему мнению, 
должна быть рассмотрена на процессном и ре-
зультативном уровнях. Уровень процессов 
предполагает цикл профилактики деструктив-
ного поведения, включающий, как правило,  
такие этапы, как первичная диагностика; выяв-
ление и актуализация проблем; реализация ме-
роприятий, направленных на устранение выяв-
ленных проблем; формирование конструктив-
ного поведения обучающихся или условий для 
проявления конструктивного поведения; под-
держивающие меры и мониторинг. Результа-
тивный уровень предполагает формулирование 
цели и задач СПДПО, календарного плана реа-
лизации, выделение критериев, позволяющих 
оценивать результативность СПДПО.  

Проведенный систематический обзор научно-
исследовательской литературы, а также опыта 
российских и зарубежных организаций высше- 
го образования позволил выявить следующие 
наиболее распространенные структурно-органи-
зационные формы СПДПО: специальная медиа-
тивная служба, направленная на выявление и 
предотвращение потенциально опасных ситуа-
ций, а также на выявление и разрешение кон-
фликтных ситуаций в образовательном про-
странстве [22]; психологическая служба вуза, 
отвечающая за диагностику, мониторинг и про-
филактику деструктивного поведения обучаю-
щихся [13]; инициативные группы студентов  
и пр. В качестве примера приведем Центр про-
филактики экстремистских проявлений в студен-
ческой среде на базе студенческого самоуправ-
ления [23]. Основной задачей данного центра 
является отслеживание учащихся университета, 
состоящих в деструктивных сообществах в соци-
альных сетях [23, c. 35]. По нашему мнению, по-

добная форма профилактики со стороны студен-
ческого актива не является достаточно эффек-
тивной, но, напротив, повышает подозритель-
ность, враждебность и конфликтность в студен-
ческом коллективе.  

На содержательном уровне, исходя из рас-
смотренного теоретико-методологического бази-
са, СПДПО должна включать мероприятия, 
направленные на работу по следующим компо-
нентам профилактики: когнитивному, мотиваци-
онно-ценностному, эмоционально-аффективному, 
поведенческому, социально-коммуникативному. 
Однако на практике предлагаемые решения не 
содержат системности и предполагают работу 
только с одним-тремя компонентами, например, 
проведение коррекционно-развивающей работы 
посредством тренингов и занятий с использова-
нием социально-психологических и коммуника-
тивных тренажеров [24]; психолого-педагоги-
ческое сопровождение [14]; социальное обучение 
молодежи [25]; волонтерская деятельность [26]; 
социальная реклама и др.  

Интересным и комплексным является содер-
жание СПДПО, предлагаемое Л. Ф. Букша  
и включающее пять направлений: «восхождение 
к знанию» (когнитивный компонент), «восхож-
дение к культуре» (эмоционально-аффективный 
компонент посредством обращения к эстетиче-
ским чувствам и переживаниям), «восхождение  
к ценностям и смыслам» (ценностно-мотива-
ционный компонент), «восхождение к себе» (по-
веденческий компонент в форме саморазвития и 
самоактуализации), «восхождение к другому» 
(социально-коммуникативный компонент) [27]. 
Однако разработанное автором содержание 
СПДПО не сопровождается информацией, свя-
занной со структурно-организационным аспек-
том функционирования. 

 
Заключение 

Резюмируя вышеизложенное, мы можем сде-
лать следующие выводы: 

1. Деструктивное поведение представляет со-
бой репрезентацию во вне внутренних установок, 
мотивов и желаний, связанных с разрушением 
(саморазрушением), уничтожением, насилием. 
Необходимость профилактики деструктивного 
поведения студенческой молодежи обусловлена 
существующим ценностно-мировоззренческим 
кризисом, распространением социальной и лич-
ностной аномии, философии потребления, мо-
рального релятивизма, превалированием утили-
тарных, прагматических ценностей над гумани-
стическими терминальными ценностями и 
ценностями, определяющими духовно-нравствен-
ную культуру личности.  
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2. Предикторами и катализаторами деструк-
тивного поведения выступают биологические, 
психологические и социальные факторы. Психо-
логические факторы представлены прежде всего 
такими категориями, как агрессия, агрессивность 
и враждебность, темная триада личности, склон-
ность к садизму и мазохизму, отсутствие эмпа-
тии, когнитивные искажения, дисфункция мотива-
ционно-волевой сферы, неустойчивость системы 
ценностных ориентаций. Социальные факторы 
включают социально-экономический и куль- 
турный контекст, особенности выстраивания  
межличностных отношений, особенности семей-
ных отношений и отношений с родителями; вли-
яние коллектива сверстников, референтной груп-
пы, общественных и образовательных организа-
ций и пр. 

3. Деструктивное поведение подразделяется 
нами на внешнее (направленное на других) и 
внутреннее (направленное на себя). Деструк-
тивное поведение по степени тяжести может 
быть девиантным, делинквентным и крими-
нальным. Специфика профилактики деструк-
тивного поведения обучающихся университета 
педагогического профиля определяется: высо-
кой социальной значимостью педагогической 
профессии; исключительным влиянием буду-
щих педагогов на воспитание подрастающего 
поколения; превалированием пассивной и вер-
бальной агрессии над физической, склонностью 
к латентным формам деструктивного поведе-
ния; восприятием студентами членов профес-
сорско-преподавательского состава в качестве 
ролевых моделей; мультикультурностью и не-
гомогенностью состава.  

4. Научно-организационный подход к постро-
ению системы профилактики деструктивного 
поведения обучающихся (СПДПО) в условиях 
университета педагогического профиля предпо-
лагает прохождение таких этапов (рисунок), как 
анализ социально-культурного, социально-
экономического и политического контекстов де-
структивного поведения в регионе (1); выявление 
факторов деструктивного поведения обучаю-
щихся в конкретной образовательной организа-
ции с учетом ее профиля, в том числе студентов, 
относящихся к группе риска (2); выявление форм 
и видов деструктивного поведения обучающих-
ся, распространенных в конкретной образова-
тельной организации (3); соотнесение результа-
тов диагностики деструктивного поведения с 
существующими теоретико-методологическими 
подходами (4); формирование интегративной мо-
дели профилактики деструктивного поведения, 
обусловливающей СПДПО (5); построение 
СПДПО на структурно-организационном и со-

держательном уровнях с учетом актуальной си-
туации. 

 
Научно-организационный подход к построению СПДПО в 

условиях университета педагогического профиля 
 
5. Теоретико-методологические подходы ор-

ганизации СПДПО были разделены нами на  
две категории: личностно ориентированные и 
социально ориентированные. Личностно ориен-
тированные подходы включают три обширные 
категории: подходы, ориентированные на по-
вышение жизнестойкости и адаптивности, 
например, когнитивный, диспозиционный,  
ценностно-мотивационный; подходы, ориенти-
рованные на формирование идентичности  
(я-концепции); подходы, ориентированные на 
выстраивание диалога и продуктивную дея-
тельность. Социально ориентированные подходы 
представлены концепцией социального парт-
нерства; подходом, связанным с развитием  
вовлеченности общественных организаций в 
профилактику деструктивного поведения; под-
ходом, связанным с формированием устойчиво-
го общества, обладающего естественным имму-
нитетом к деструктивному поведению и де-
структивной идеологии. Теоретико-методоло- 
гические подходы становятся основой интегра-
тивной комплексной модели, выступающей ба-
зисом построения СПДПО. К наиболее распро-
страненным моделям относятся модель инфор-
мирования; модель социального активизма; 
модель формирования духовно-нравственной 
культуры; модель социально-психологической 
адаптации; образовательно-развивающая модель; 
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личностно-ресурсная модель, модель культур- 
ного просвещения и модель конструктивного до-
суга. 

6. Система профилактики деструктивного по-
ведения предполагает наличие организационно-
структурной формы и содержания, а также необ-
ходимость ее анализа на процессном и результа-
тивном уровнях. Уровень процессов представлен 
циклом профилактики деструктивного поведения 
от первичной диагностики до последующего мо-
ниторинга. Результативный уровень предполага-
ет формулирование цели и задач СПДПО, крите-
риев, позволяющих оценивать результативность 
функционирования. Наиболее распространенны-
ми структурно-организационными формами 

СПДПО являются психологическая служба, со-
циально-психологическая служба, специальная 
медиативная служба, объединения на базе сту-
денческого самоуправления. На содержательном 
уровне СПДПО должна включать мероприятия, 
направленные на работу по следующим компо-
нентам профилактики: когнитивный, мотиваци-
онно-ценностный, эмоционально-аффективный, 
поведенческий, социально-коммуникативный. 
Существенной проблемой является отсутствие 
взаимодействия СПДПО с администрацией уни-
верситета и факультетами, профессорско-
преподавательским составом, а также отсутствие 
комплексного системного подхода на содержа-
тельном уровне.  
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Мужество быть, или Жизнестойкость как фактор экзистенциального самоопределения  
будущего учителя 
Евгений Анатольевич Исаев 

Воронежский государственный педагогический университет, Воронеж, Россия, 
evg77237009@yandex.ru 

Аннотация 
Статья посвящена ценностно-смысловому аспекту профессионального воспитания будущего учителя  

в условиях транзитивности. Источниками исследования послужили философские идеи экзистенциализма, 
психологические концепции жизнестойкости с применением метода моделирования, логического метода, 
сравнения и противопоставления, обобщения и классификации, а также теоретического анализа. Методоло-
гическую основу работы составили диалектический, экзистенциальный, системный подходы. Автор рассмат-
ривает категории «мужество быть» и «экзистенциальное самоопределение будущего учителя» в их диалекти-
ческом единстве. Мужество быть – это способность личности противостоять трудностям и испытаниям,  
сохранять оптимизм и находить решения в сложных ситуациях. Под экзистенциальным самоопределением 
будущего учителя понимается некий внутренний ресурс профессионала, проявляющийся, с одной стороны,  
в готовности человека к переменам, быть мобильным, способным действовать в нестандартных трудовых си-
туациях, быть ответственным и самостоятельным в принятии решений, ведущих к повышению эффективно-
сти работы, способности к конструктивному преодолению возникающих дефицитов, а с другой – способ-
ствующий осмыслению ценности жизни, внутреннему выбору как ключевой стратегии преодоления внутрен-
них и внешних противоречий. Соответственно, яркое экзистенциальное самоопределение будущего учителя 
способствует культивированию его мужества быть, а наличие жизненной устойчивости помогает ему лучше 
понимать себя и свою роль в образовательном процессе. Отмечается, что психолого-педагогические исследо-
вания, рассматривающие философскую проблему «мужество быть», развивают теорию жизнестойкости, в ко-
торых последняя понимается как личностная переменная, позволяющая преодолевать стресс, сохранять свой 
внутренний баланс, иметь успех в жизни; рассматривается как фактор экзистенциального самоопределения 
личности. Автор статьи эмпирически исследует уровень жизнестойкости у студентов педагогического уни-
верситета, делает умозаключение о важности и насущной необходимости взращивать рефлексивно-
субъектную позицию у будущих учителей, что выступает одним из главных психолого-педагогических усло-
вий выработки готовности к экзистенциальному самоопределению личности студента. Предлагается внедре-
ние в процесс подготовки учителей спецкурса «Доминанты профессионального воспитания в вузе: экзистен-
циальное самоопределение будущего учителя». Описывается его содержание, структура. 
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Abstract  
The article is devoted to the problem of professional education of a future teacher in conditions of transitivity. 

The sources of the research were the philosophical ideas of existentialism and psychological concepts of hardiness. 
The logical method, comparison, contrast, generalization, classification, modeling method, as well as theoretical 
analysis of the material are used. The methodological basis of the work was made up of dialectical, existential, and 
systemic approaches. The author considers the categories “courage to be” and “existential self-determination of the 
future teacher” in their dialectical unity. Courage to be is the ability of an individual to withstand difficulties and 
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challenges, to remain optimistic and to find solutions in difficult situations. The existential self-determination of a fu-
ture teacher is understood as a certain internal resource of a professional, reflecting, on the one hand, a person’s read-
iness for change, mobility, ability for non-standard work actions, responsibility and independence in making deci-
sions that ensure professional effectiveness and the ability to constructively overcome emerging difficulties, and, on 
the other hand, it helps to understand the value of life, the search for inner meaning as the only strategy for develop-
ment and overcoming the internal contradictions of the system. Accordingly, the future teacher’s bright existential 
self-determination helps to cultivate his/her courage to be, and the presence of vital stability helps him/her to under-
stand better himself and his/her role in the educational process. It is noted that in psychological and pedagogical re-
search, the philosophical problem of the courage to be is reflected in the theory of hardiness, where hardinessis a 
personal variable that characterizes the measure of an individual’s ability to withstand a stressful situation, maintain-
ing internal balance and without reducing the success of activities; is considered as a factor in the existential self-
determination of the individual. The article states that the author, having examined the level of hardiness of students 
at a pedagogical university, concluded that it is necessary to intensify work to increase its level, in particular, to stim-
ulate a reflexive-subjective position among future teachers, which is one of the main psychological and pedagogical 
conditions for developing readiness to the existential self-determination of the student’s personality. It is proposed to 
introduce into the teacher training process a special course “Dominants of professional education at a university: exis-
tential self-determination of a future teacher.” Its content and structure are described. 
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Введение 
В современном транзитивном обществе 

наблюдается экзистенциальный кризис, прояв-
ляющийся в дефиците «устойчивых координат» – 
смыслов, ценностных позиций, четких целей 
жизнетворчества [1]. Все это ведет к тому, что 
личностные ресурсы учителя должны иметь вы-
сокие показатели в угоду того, что «господствует 
низкий уровень социального здоровья учителей, 
повышаются показатели эмоциогенности и 
стрессогенности профессии, отсутствует престиж 
педагогического труда» [2]. Данные реалии  
актуализируют проблему экзистенциального са-
моопределения будущего учителя как некоего 
внутреннего ресурса профессионала, проявляю-
щегося, с одной стороны, в готовности человека 
к переменам, мобильности, способности к не-
стандартным трудовым действиям, ответствен-
ности и самостоятельности принятия решений, 
ведущих к повышению эффективности работы, 
способности к конструктивному преодолению 
возникающих дефицитов [3, c. 3], а с другой – 
способствующего осмыслению ценности жизни, 
внутреннему выбору как ключевой стратегии 
преодоления внутренних и внешних противо- 
речий. 

 
Материал и методы 

В качестве источников исследовательской ра-
боты выступили философия экзистенциализма, 
позиционирующая единство мужества быть и 
свободы выбора, психологическая теория жизне-
стойкости, а также антропологические основы 
педагогической науки. 

Исследование проведено с помощью логиче-
ского метода моделирования и проектирования 
теории вопроса, сравнения и обобщения, класси-
фикации и факторного анализа, а также теорети-
ческого анализа в форме систематизации и 
обобщения идей философов, психологов и педа-
гогов [4, с. 76], обсуждающих проблемы осо-
знанности, свободы ценностно-смыслового вы-
бора и экзистенциальных основ жизнедеятельно-
сти будущего учителя. 

Методологическим фундаментом выступили 
основные положения диалектического подхода, 
раскрывающего персональное и социальное 
начала в жизни учителя; экзистенциального под-
хода, рассматривающего учителя в качестве 
субъекта бытия профессиональной жизнедея-
тельности; системного подхода, позволяющего 
изучать экзистенциальное самоопределение бу-
дущего учителя и его жизнестойкость в фактор-
ном единстве.  

Эмпирическая база исследования образова-
лась с помощью сплошной выборки среди сту-
дентов Воронежского государственного педаго-
гического университета. 

 
Результаты и обсуждение 

В основе понимания сущности экзистенци-
ального самоопределения личности лежит фило-
софия экзистенциализма, подчеркивающая субъ-
ектную реальность человеческого бытия. С про-
цессуальной точки зрения – это поиск смысла и 
целей в жизни, проектирование собственного 
аутентичного существования и принятие своей 
уникальной сущности. Именно экзистенциальное 
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самоопределение помогает человеку быть ответ-
ственным, прожить более осмысленным и интен-
сивным образом. 

Экзистенциальное самоопределение будущего 
учителя дополняется осознанием значимости 
своей профессии и роли в жизни обучающегося. 
Таким образом, важными аспектами экзистенци-
ального самоопределения будущего учителя мо-
гут быть: поиск смысла и цели в своей работе 
(педагог стремится понять, какую ценность он 
придает своей профессии, какие цели преследует 
в своей педагогической деятельности); проявле-
ние субъектности и ответственности за свое  
образование и развитие (педагог осознает, что 
обучение и самосовершенствование – это важная 
часть его личностного роста и профессионально-
го развития и саморазвития); готовность к приня-
тию непредсказуемости в образовательном про-
цессе и социокультурной неопределенности  
общества (проявление экзистенциального само-
определения заключается в том, что учитель по-
нимает, что каждый ученик уникален, и его под-
ход к каждому должен быть индивидуализиро-
ванным); желание создать поддерживающую и 
вдохновляющую образовательную среду, где 
школьник сможет раскрыть свой потенциал, раз-
виваться и реализовывать себя; способность к 
эмпатии и пониманию эмоциональных потребно-
стей обучающихся (педагог готов поддержать 
детей не только в учебных вопросах, но и в их 
эмоциональном и духовном развитии). 

В целом экзистенциальное самоопределение 
будущего учителя связано с глубоким осознани-
ем собственной личности, ценностей, убеждений 
и стремлений, проявлением субъектности, а так-
же с готовностью к постоянному росту и разви-
тию в профессиональной и жизненной сферах. 
Для экзистенциального самоопределения студент 
должен иметь/культивировать в себе мужество 
быть самим собой, т. е. обладать способностью 
принимать жизненные и профессиональные ре-
шения, действовать вопреки обстоятельствам и 
отстаивать свои убеждения. Это также означает 
быть открытым к новым опытам и вызовам, го-
товым рисковать и выходить за пределы ком-
фортной зоны. Таким образом, мужество быть 
способствует экзистенциальному самоопределе-
нию будущего учителя, помогая преодолеть 
страхи, побороть сомнения и внутренние дефи-
циты, возникающие на пути к осознанию себя и 
своего места в мире. Мужество быть обеспечива-
ет самоутверждение и самореализацию, а также 
помогает в строительстве смысловой основы 
собственного бытия. Поэтому экзистенциальное 
самоопределение будущего учителя проявляется 
в способности человека придерживаться в жизни 

и профессии устойчивых внутренних критериев 
и ценностно-смысловых ориентиров на фоне со-
циокультурной неопределенности и внешних 
давлений. Экзистенциальное самоопределение 
будущего учителя – это «способность студента 
проявлять себя в качестве личности, выступать 
автономным саморегулируемым субъектом ак-
тивности, оказывающим целенаправленные из-
менения во внешнем мире и сочетающим устой-
чивость к воздействию внешних обстоятельств  
и гибкое реагирование на изменения внешней  
и внутренней ситуации» [5, c. 384]. 

На основе анализа взглядов ведущих предста-
вителей экзистенциализма (М. Бубера, А. Камю, 
С. Кьеркегора, Ж. П. Сартра, П. Тиллиха, 
К. Ясперса и др.) можно утверждать, что муже-
ство быть является фактором экзистенциального 
самоопределения будущего читателя. Действи-
тельно, мужество быть – это способность проти-
востоять трудностям и испытаниям, сохранять 
оптимизм и находить решения в сложных ситуа-
циях. Экзистенциальное самоопределение, в 
свою очередь, означает осознание своего соб-
ственного смысла жизни, своих ценностей и 
стремлений. Для будущего учителя важно иметь 
ясное представление о себе и своей миссии в об-
разовании, чтобы быть настойчивым и быть ли-
дером для своих учеников. Экзистенциальное 
самоопределение помогает учителю понять, ка-
ким образом он может влиять на жизнь детей и 
помогать им становиться самостоятельными и 
счастливыми людьми. Соответственно, экзистен-
циальное самоопределение учителя влияет на его 
мужество быть и, наоборот, жизненная устойчи-
вость обеспечивает лучшее понимание внутрен-
него себя и своего предназначения в образова-
нии. Таким образом, мужество быть можно  
считать фактором экзистенциального самоопре-
деления, ибо учитель, проявляя жизнестойкость, 
способен справиться с трудностями в профессии, 
преодолеть жизненные препятствия и найти 
смысл жизни независимо от внешних обстоя-
тельств. 

Фраза «мужество быть» относит нас к творче-
ству Пауля Тиллиха [6]. Как известно, П. Тиллих, 
изучающий бытие, открыл новые онтологические 
смыслы, сущность которых антропологична. 
Ученый мыслит в духе философии экзистенциа-
лизма, утверждая, что «бытие человека есть 
единственный ключ к бытию как таковому» [7, 
c. 50], «…быть человеком – значит задавать во-
прос о собственном бытии и жить под влиянием 
тех ответов, которые на этот вопрос даются» [8, 
c. 4]. 

Как известно, мужество – предмет этики, кон-
центрирует «нравственную меру в преодолении 
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страха» [9, c. 87]. Предикат «быть» добавляет 
онтологический смысл. Феномен «мужество 
быть» П. Тиллих рассматривает в двух своих 
произведениях: «Систематическая теология» и 
«Мужество быть». Ученый анализирует данную 
категорию в ретроспективе, где особо отмечает 
стоическое учение как «более глубокое, содер-
жащее онтологические смыслы» [7, c. 53]. «Стои-
цизм, – пишет П. Тиллих, – не просто философ-
ская школа. Это позиция, которая помогла неко-
торым выдающимся людям поздней античности 
и их последователям в Новое время ответить на 
вопрос о человеческом существовании. В этом 
смысле стоицизм – основополагающая религиоз-
ная позиция, независимо от того, существует ли 
она в теистической или атеистической форме» [7, 
c. 54]. В контексте изучения экзистенциального 
самоопределения нам близки стоические взгляды 
Спинозы, которые разделяет П. Тиллих, на фе-
номен «мужество быть» как акт всего, что участ-
вует в бытии, как свойство процесса самоопреде-
ления: «…стремление вещи пребывать в своем 
бытии есть не что иное, как актуальная сущность 
самой вещи» [10, c. 20]. Русское слово «стремле-
ние» в данном случае передается в переводе ла-
тинским conatus, обозначающим «устремлен-
ность к чему-либо», т. е. желание найти себя, 
свое место, самоопределиться. Таким образом, 
мы наблюдаем отождествление силы бытия и 
сущности экзистенциального самоопределения.  

Важность феноменологического учения о му-
жестве быть нашло свое отражение в психолого-
педагогических исследованиях, где проблема 
мужества быть отражается в теории жизнестой-
кости. Данная теория относительно новая и за-
трагивает сущность экзистенциального само-
определения личности в силу господствующей 
эпохи социокультурной неопределенности. Аме-
риканские ученые С. Мадди, Д. Хошаба, С. Ко-
бейс предложили психологическую теорию жиз-
нестойкости, где жизнестойкость (hardiness) – это 
личностная установка, она характеризует челове-
ка как способного преодолеть стресс, сохранить 
внутренний баланс и иметь успех [11]. Данная 
теория развивается российскими психологами 
Д. А. Леонтьевым, Е. И. Рассказовой [12]. Уче-
ные определяют жизнестойкость как экзистенци-
альную доминанту, обеспечивающую человека 
способностью сделать свой выбор, предотвратив 
развитие симптомов физической и психической 
дезадаптации. Как считают ученые, теория жиз-
нестойкости «позволяет соотнести исследования 
в области экзистенциального самоопределения 
личности с экзистенциальными представлениями 
об онтологической тревоге и способах совлада-
ния с ней» [5, с. 4].  

На основе анализа научных работ можно го-
ворить о том, что способность учителя к жизне-
стойкости положительно влияет на успех его 
профессионального бытия.  

Наша мысль о факторном взаимодействии 
жизнестойкости и экзистенциального самоопре-
деления будущего учителя подтверждается  
анализом и отечественных педагогических ис-
следований [13, 14]. Так, Г. В. Ванаковой сту-
денческая жизнестойкость рассматривается как 
«интегративное свойство личности, позволяющее 
успешно справляться с трудными жизненными 
ситуациями, характеризующееся развитостью 
рефлексии, саморегуляции и готовностью к са-
моопределению. Критериями жизнестойкости 
личности являются самоанализ, саморегуляция и 
самоопределение» [15]. Н. М. Волобуевой мыс-
лится, что «жизнестойкость студентов – сложно-
структурированное личностное качество, которое 
предполагает их включенность в образователь-
ный процесс, а также субъектность в трудных 
ситуациях» [16]. По мысли Ю. И. Совы, «жизне-
стойкость студента проявляется в способах пре-
одоления трудных ситуаций: снижение значимо-
сти трудной ситуации, вовлеченности в решение 
проблемы, положительная переоценка проблем-
ной ситуации» [17].  

За рубежом категория жизнестойкости также 
изучается с позиции экзистенциальных смыслов. 
К. Ф. Мэнсфильд понимает жизнестойкость как 
«сложное, динамичное и многомерное явление» 
[18]. Д. Флетчер совместно с М. Саркаром гово-
рят, что «жизнестойкость – это процесс, который 
индивидуум инициирует, чтобы успешно адап-
тироваться к сложным обстоятельствам бытия» 
[19, c. 13]. 

С. Мадди считает, что «жизнестойкость име-
ет трехкомпонентный состав: вовлеченность, 
контроль, принятие риска» [11, с. 5]. Вовлечен-
ность – это убеждение, с помощью которого 
жизненные события становятся интересными и 
воспринимаются достойно. Контроль – это 
убеждение в значимости активной позиции и 
собственных решений, имеющих потенциал 
оказать положительное влияние на результа-
тивность действия. Принятие риска – это убеж-
дение человека в важности любого жизненного 
опыта, необходимого для личностного разви-
тия. Противоположными являются: отвержен-
ность и недоверие к окружающей действитель-
ности, беспомощность и неверие в свои силы, 
безынициативность [11, 20–22]. 

В экзистенциальном самоопределении жизне-
стойкость у студента служит неким «ингибито-
ром», сдерживающим профессиональные заболе-
вания и понижающим уровень эффективности 
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работы. По словам Д. А. Леонтьева, этому «спо-
собствуют следующие механизмы: жизнестойкие 
убеждения, которые позволяют оценивать жиз-
ненные изменения как наименее стрессовые, так 
как осуществляются на основе вовлеченности, 
контроля и принятий риска; мотивация, направ-
ленная на трансформационное совладание, поз-
воляющее человеку быть открытым ко всему но-
вому, готовым к активным действиям в стрессо-
вых ситуациях (копинг-стратегия); усиление 
иммунной реакции благодаря психической и фи-
зической мобилизации; усиление ответственно-
сти и заботы о своем состоянии здоровья, т. е. 
жизнестойкая практика здоровья; поиск эффек-
тивной социальной поддержки, способствующей 
трансформационному совладанию, благодаря 
развитию навыков общения» [5, c. 18]. Поэтому 
жизнестойкость в структуре экзистенциального 
самоопределения будущего учителя является 
внутренним ресурсом, способом проявления 
субъектной позиции, проявляющейся в самопод-
держке и в способности автономно управлять 
психическим, физическим и социальным здоро-
вьем. 

Практическое исследование нами проводи-
лось в два этапа.  

Первый этап включал исследование исходно-
го уровня жизнестойкости у студентов Воронеж-
ского государственного педагогического универ-
ситета (всего в тестировании приняло участие 
123 студента); использовался тест жизнестойко-
сти, разработанный С. Мадди, в адаптации 
Д. А. Леонтьева и Е. И. Рассказовой [12]. 

По результатам теста мы сформировали две 
группы студентов. Графически результаты теста 
представлены на рис. 1. 

Первую группу составили студенты, пока-
завшие высокий и средний уровни жизнестой-
кости. Анализ результатов говорит о том, что 
эти люди способны и готовы активно и гибко 
поступать в стрессовых ситуациях; они реально 
оценивают свой потенциал, социально активны, 
склонны к риску, свободны в поведении и суж-
дениях, борются за высокий статус в своем 
окружении. 

Вторая группа включила испытуемых, пока-
завших низкие показатели жизнестойкости. 
Студенты этой группы уязвимы, проявляют  
депрессивность; способны завышать свой по-
тенциал, при этом им характерна открытость, 
добросердечность, общительность, мягкость. 
Они зависят от других, тревожатся о возмож-
ных своих ошибках, предпочитая находиться  
в тени. 

Из рис. 1 мы видим, что большинство сту-
дентов имеют низкий уровень жизнестойкости. 

 
Рис. 1. Соотношение студентов с высоким/средним и низким 

показателями жизнестойкости (исходный уровень) 
 
Экзистенциальному самоопределению буду-

щего учителя присущ контекст взаимообуслов-
ленности между жизнестойкостью личности учи-
теля и профессиональной самореализацией с 
четкими жизненными установками в условиях 
социокультурной и профессиональной изменчи-
вости. Исходя из этого, считаем стимулирование 
рефлексивно-субъектной позиции у будущих 
учителей главным психолого-педагогическим 
условием выработки готовности к экзистенци-
альному самоопределению личности студента. 

На втором этапе эмпирического исследования 
в процесс профессионального воспитания буду-
щих учителей нами был внедрен спецкурс «До-
минанты профессионального воспитания в вузе: 
экзистенциальное самоопределение будущего 
учителя». В данной связи согласимся с 
Ю. А. Терещенко, что «внедрение „Ядра высше-
го педагогического образования“ не лишает вузы 
академических свобод» [23, с. 27], и мы, пользу-
ясь такой возможностью, предлагаем студентам 
углубить свое понимание себя как будущего 
профессионала и личности; развить навыки са-
моанализа, саморефлексии и тем самым способ-
ности к экзистенциальному самоопределению.  
В рамках курса участники изучат основы экзи-
стенциализма, а также применят их к собствен-
ной жизненной и профессиональной сфере. Они 
смогут провести глубокий анализ собственных 
убеждений, страхов, потребностей и желаний, 
что позволит им эффективнее взаимодействовать 
с учениками, коллегами, родителями и другими 
участниками образовательного процесса. Курс 
также поможет учителям развить навыки эмпа-
тии, толерантности и социальной адаптивности. 
Участие в спецкурсе позволит учителям стать 
более осознанными и уверенными в себе профес-
сионалами, способными эффективно влиять на 



Исаев Е. А. Мужество быть, или Жизнестойкость как фактор экзистенциального самоопределения… 

– 55 – 

развитие своих учеников и создание поддержи-
вающей образовательной среды. 

Спецкурс «Доминанты профессионального 
воспитания в вузе: экзистенциальное самоопре-
деление будущего учителя» может включать в 
себя следующие темы и содержание: 

1. Введение в курс. Определение понятий 
«профессиональное воспитание», «экзистенци-
альное самоопределение» и их значимость для 
педагогической деятельности. 

2. Философские основы экзистенциализма  
и их применение к педагогике. Работы филосо-
фов и педагогов, таких как Н. А. Бердяев, 
О. С. Гребенюк, В. Н. Дружинин, Д. А. Леонтьев, 
М. И. Рожков, Л. И. Шестов, С. Кьеркегор,  
Ж.-П. Сартр, М. Хайдеггер, В. Франкл. 

3. Смысл жизни и цели образования. Анализ 
собственных ценностей, убеждений и нравствен-
ных принципов педагога. 

4. Поиск смысла и радость в профессиональ-
ной деятельности. Методы и техники экзистен-
циальной саморефлексии и экзистенциального 
самоопределения для будущих учителей. 

5. Развитие внутренних ресурсов и жизнестой-
кости. Тренинги и практические упражнения. 

6. Преодоление страхов и препятствий. Работа 
с эмоциональными блоками и стрессом, повыше-
ние самоэффективности и уверенности в себе. 

7. Применение экзистенциального самоопре-
деления в образовательной практике. Планиро-
вание и проведение уроков, воспитательных ме-
роприятий и индивидуальной работы с обучаю-
щимися. 

8. Оценка и рефлексия. Анализ результатов 
курса, оценка собственного прогресса в процессе 
самоопределения и развития. 

На рис. 2 представлено сравнение количества 
студентов с высоким/средним и низким показате-
лями жизнестойкости на вводном и итоговом эта-
пах исследования. 

Заключение 
В настоящее время влияние транзитивности 

существенно возрастает, затрагивая все сферы 
жизни. Все это требует от учителей высокого 
уровня жизнестойкости, имеющей диалектиче-
ское единство с готовностью к экзистенциально-
му самоопределению. 

Сущность экзистенциального самоопределе-
ния будущего учителя заключается в самостоя-
тельном и ответственном выборе студентом 

смысла будущей профессиональной жизнедея-
тельности. Движущим фактором является его 
жизнестойкость, решающая противоречия между 
социальными и личностными ценностями. Экзи-
стенциальное самоопределение как предмет про-
фессиональной подготовки в педагогическом ву-
зе требует создания специальных условий, выра-
батывающих у студента готовность сделать 
ценностно-смысловой выбор. 

 
Рис. 2. Сравнение количества студентов с высоким/средним 
и низким показателями жизнестойкости на вводном и итого-

вом этапах исследования 
 
Предложенное условие (стимулирование реф-

лексивно-субъектной позиции будущих учите-
лей) и его реализация с помощью спецкурса 
«Доминанты профессионального воспитания в 
вузе: экзистенциальное самоопределение буду-
щего учителя» показывают положительную ди-
намику в экзистенциальном самоопределении. 
Рис. 2 иллюстрирует положительное изменение в 
соотношении студентов с высоким/средним и 
низким уровнями жизнестойкости в пользу вы-
сокого после проведенных педагогических дей-
ствий: уровень жизнестойкости повышается, 
проявляется смысловое осознание сущности бу-
дущей профессии и роли педагога в контексте 
социокультурной действительности, формирует-
ся гуманистическая этика личности, задающая 
критерии выбора, пути его достижения и спосо-
бы решения профессиональных проблем. 
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Метод решения ситуационных задач в практике формирования универсальных компетенций 
студентов технического профиля 
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Аннотация 
В сложившейся политической и социально-экономической ситуации актуализируется вопрос качествен-

ной подготовки инженерных кадров и специалистов IT-отрасли. Для удовлетворения запросов со стороны ра-
ботодателей у студентов технического профиля обучения важно формировать не только предметно-
специализированные компетенции, но и непредметные – универсальные, позволяющие ориентироваться в 
любой жизненной ситуации, эффективно вести коммуникацию, работать в команде, критически мыслить  
и т. д. В связи с этим важным становится применение в образовательном процессе практико-
ориентированных технологий и методов, работающих на развитие таких компетенций. Цель статьи – обоб-
щение педагогического опыта по применению в образовательном процессе метода решения ситуационных 
задач (кейс-метода) и выявление его преимуществ и ограничений. Материалом исследования служит эмпири-
ческий опыт применения в образовательном процессе факультета инновационных технологий Томского го-
сударственного университета в рамках реализации дисциплины «Профессиональная коммуникация на ан-
глийском языке» метода решения ситуационных задач (кейс-метода). В работе авторы опираются на принци-
пы системно-деятельностного и компетентностного подходов. Экспериментальное использование метода 
решения ситуационных задач (кейс-метода) в процессе преподавания английского языка для профессиональ-
ных целей доказало не только большой интерес студентов к такому виду творческой работы, но и важность 
применения данного метода в образовательном процессе. Данный метод способствует развитию критическо-
го мышления студентов, повышению способности студентов применять знания в новых ситуациях, развитию 
творческого потенциала и интеллектуальных способностей студентов. Представление результатов решения 
кейсов на иностранном языке является важным инструментом формирования коммуникативной компетен-
ции, необходимой студентам в их будущей профессиональной деятельности. Вместе с тем метод решения си-
туационных задач имеет и ряд ограничений, связанных в основном с процедурными вопросами его примене-
ния в образовательном процессе. Делается вывод, что применение метода решения ситуационных задач в об-
разовательном процессе способствует развитию универсальных компетенций студентов технического 
профиля и как вид педагогической практики может применяться в рамках существующих в образовательной 
программе дисциплин без дополнительного введения специальных курсов по развитию таких компетенций.  

Ключевые слова: компетентностный подход, универсальные компетенции, кейс-метод, метод решения  
ситуационных задач, студенты 
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Abstract 
The problem of high-quality education for engineering and IT students should be regularly reviewed and kept up-

to-date in conditions of the current political and socio-economic situation. To meet the demands of the labor market, 
engineering and IT students should possess not only subject-specific competencies but also universal (non-subject) 
competencies that make it easier to navigate different life situations, to communicate effectively, to work in a team, to 
think critically, etc. Therefore, it becomes important to introduce practice-focused learning technologies and methods 
into the educational process in order to develop universal competencies. The purpose of the article is to summarize 
the pedagogical experience in integrating the situational problem solving method (case method) into the educational 
process and to identify its advantages and limitations. The study is based on the empirical experience of application 
of the situational problem solving method (case method) in the educational process at the Faculty of Innovative 
Technologies of Tomsk State University within the subject “Professional Communication in English”. In the paper, 
the authors rely on the principles of system-activity and competency-based approaches. The experimental use of the 
situational problem solving method (case method) in the process of teaching English for professional purposes proved 
not only the great interest of students in this type of creative work, but also the importance of using this method in the 
educational process. This method contributes to the development of students’ critical thinking, their ability to apply 
knowledge in new situations, and the development of students’ creativity and intellectual abilities. Presenting the re-
sults of solving cases in a foreign language is an important tool for the formation of communicative competence nec-
essary for students in their future professional activities. However, the situational problem solving method has a 
number of limitations related mainly to the procedural issues of its application in the educational process. The authors 
conclude that the integration of the situational problem solving method into the educational process contributes to the 
development of universal competencies of engineering and IT students and can be applied as a type of pedagogical 
practice within the subjects of the existing educational programs without introduction of extra special courses for the 
development of such competencies. 

Keywords: competence-based approach, universal competencies, case method, situational problem solving method, 
students 
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Введение 
В настоящее время актуальной государ-

ственной задачей является совершенствование 
подготовки инженерных кадров и IT-специа-
листов. Интеграция учебной, исследователь-
ской и практической деятельности – сложный 
процесс, особенно в быстро развивающихся от-
раслях науки. Поэтому современное образова-
ние развивает идею о разнонаправленных 
навыках – предметно-специализированных и 
универсальных, где вторые могут найти приме-

нение в любой профессиональной ситуации [1], 
а также за пределами профессиональных гра-
ниц (трансфессия) [2]. 

Система высшего образования является важ-
ным институтом формирования человеческого 
капитала, так как непосредственно связана с 
рынком труда. С учетом тенденций рынка труда 
в перечень обязательных образовательных ре-
зультатов в федеральные государственные обра-
зовательные стандарты для высшего образования 
включены предметно-специализированные и 
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универсальные компетенции, такие как «Систем-
ное и критическое мышление», «Разработка и 
реализация проектов», «Командная работа и ли-
дерство», «Коммуникация» и др. При этом ос-
новные группы универсальных компетенций 
одинаковы для студентов, обучающихся по 
направлениям технического и гуманитарного 
профилей [3]. Это позволяет сделать вывод о 
том, что универсальные компетенции являются 
непредметными и представляют собой паттерны, 
проявляющиеся на разных уровнях. Поэтому в 
фокусе внимания исследователей находятся сле-
дующие вопросы: 1. Нужны ли специальные кур-
сы по развитию универсальных компетенций или 
их формирование должно происходить в рамках 
существующих в образовательной программе 
дисциплин? 2. Какие технологии и методы могут 
способствовать развитию универсальных компе-
тенций? [4].  

В мировом опыте универсальные компетен-
ции обозначаются разными терминами, в частно-
сти «надпрофессиональные навыки», «навыки 
XXI века», «soft skills» (или «мягкие/гибкие 
навыки»), под которыми подразумевается сово-
купность умений и навыков, которые будут акту-
альны для адаптации в профессии.  

Модель SWECOM, предложенная Междуна-
родной некоммерческой ассоциацией специали-
стов в области техники, описывает не только 
технические навыки, но и набор так называемых 
универсальных навыков, необходимых инжене-
ру. В эту группу также входят навыки, позволя-
ющие специалисту корректно задавать вопросы, 
вести деловую переписку, управлять собой в 
стрессовых ситуациях, управлять людьми, рабо-
тать в команде, принимать решения и пр. [5].  

Как отмечает Т. Н. Ануфриева, «надпрофес-
сиональные/гибкие навыки формируются и раз-
виваются в рамках специально организованного 
процесса обучения, обуславливают эффектив-
ность взаимодействия в рамках общения и со-
трудничества на профессионально-социальном 
уровне» [6]. 

В целом исследователи сходятся во мнении, 
что универсальные компетенции относятся к 
«сложным конструктам» [7], а природа универ-
сальных компетенций не знаниевая, а деятель-
ностная. Формируются универсальные компетен-
ции посредством их систематического интегриро-
вания в целостный образовательный процесс через 
содержание, технологии и методы, а также сре-
довые факторы [8]. 

 
Материал и методы 

В данной работе рассматривается практика 
формирования универсальных компетенций сту-

дентов технического профиля c опорой на прин-
ципы системно-деятельностного и компетентност-
ного подходов. Первый отличается ориентацией на 
управление самостоятельной учебной деятельно-
стью учащихся с акцентом на развитие у них 
навыков целеполагания, планирования, рефлек-
сии. Компетентностный подход нацелен на спо-
собность обучающихся осваивать приемы реше-
ния практических и профессиональных задач.  

Для развития предметно-специализированных 
и универсальных компетенций студентов многие 
основные образовательные программы высших 
вузов включают дисциплины по различным ви-
дам анализа данных, управлению проектами, ко-
мандообразованию, стресс-менеджменту и пр. 
Однако в рамках реализации подобного рода 
дисциплин необходимо использование различ-
ных технологий и методов, позволяющих сту-
дентам в полной мере проявить «знание в дей-
ствии». К числу таких технологий можно отне-
сти, например, следующие: 

1. Проблемно ориентированное обучение, ко-
торое позволяет обучающимся комплексно рабо-
тать с информацией, перерабатывать материал, 
решать задачи через осознание реальных жиз-
ненных ситуаций [9, 10].  

2. Междисциплинарное обучение, которое 
устанавливает связь между узконаправленными 
дисциплинами, что обеспечивает целостность 
образования и полноту образования [11].  

3. Проектное обучение, которое позволяет 
обучающемуся учиться на собственном опыте и 
опыте других через реализацию конкретных дей-
ствий, получать знания через решение приклад-
ных задач [12, 13]. 

4. Командное обучение, которое представляет 
обучающимся возможность попробовать себя в 
разных ролях, применить знания через выполне-
ние конкретных действий как индивидуально, 
так и в команде [14].  

Данные технологии включают в себя исполь-
зование различных приемов и методов, таких как 
мозговой штурм, деловые и ролевые игры, мето-
ды самостоятельного поиска информации, сце-
нарные задания и др.  

Вышеуказанные технологии неоднократно 
доказывали свою эффективность и значимость в 
образовательном процессе. Однако особое вни-
мание среди прочих технологий и методов, на 
наш взгляд, заслуживает педагогическая практи-
ка по решению кейсов, а точнее, ситуационных 
задач.  

Метод решения ситуационных задач относят к 
категории методов активного проблемно-
ситуационного анализа, основанного на обуче-
нии путем решения конкретных задач/проблем. 
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Метод позволяет студентам «прожить» реальные 
ситуации, которые могут с ними произойти в их 
профессиональной жизни и в которых требуется 
быстрое принятие того или иного решения. Дан-
ный метод придаст разнообразие образователь-
ному процессу, так как стимулирует студенче-
ский поиск и стремление к знаниям, помогает 
объединить разрозненные группы.  

Использование кейсов в образовательном 
процессе включает в себя ряд основных этапов, а 
именно: определение требований к конкретным 
кейсам в рамках программы дисциплины; со-
ставление кейсов либо подбор уже готовых; ана-
лиз кейса и его подготовка преподавателем; ана-
лиз кейса и его подготовка студентами; аудитор-
ное обсуждение кейса; оценка работы студентов 
и предоставление обратной связи. Образователь-
ный результат будет зависеть от содержания кей-
са, конкретных обстоятельств и особенностей 
личности обучающихся. В качестве катализатора 
саморазвития студентов выступает этап предо-
ставления конструктивной обратной связи по 
итогам решения кейса [15].  

Анализ современных зарубежных и отече-
ственных публикаций свидетельствует о том,  
что метод кейсов принадлежит к методам – уско-
рителям обучения, применение которых практи-
чески всегда приводит к улучшению образова-
тельных результатов [16, 17]. Таким образом, 
метод решения ситуационных задач, на наш 
взгляд, представляет собой универсальную прак-
тику для развития предметных и непредметных 
компетенций.  

В данной статье обобщен опыт Томского госу-
дарственного университета по использованию 
педагогической практики решения ситуационных 
задач у студентов технических направлений под-
готовки факультета инновационных технологий 
в рамках реализации дисциплины «Профессио-
нальная коммуникация на иностранном языке». 

 
Результаты и обсуждение 

Томский государственный университет как 
опорный вуз осуществляет подготовку кадров по 
различным техническим направлениям, в частно-
сти на факультете инновационных технологий 
обучаются студенты по направлению подготовки 
«Управление в технических системах», в том 
числе «Управление качеством в производствен-
но-технологических системах» и «Управление 
инновациями в наукоемких технологиях».  

Метод решения ситуационных задач применя-
ется ежегодно у студентов данных направлений 
подготовки в рамках реализации дисциплины 
«Профессиональная коммуникация на иностран-
ном языке».  

В настоящее время иностранный язык как 
учебная дисциплина включен в базовую часть 
образовательной программы подготовки специа-
листа любого профиля. Освоение технических 
дисциплин предполагает интеграцию с языковым 
обучением, что способствует формированию 
коммуникативных компетенций специалиста 
[18]. При этом обучение иностранному языку  
в вузе сегодня приобретает профессионально 
ориентированный характер. 

Экспериментальное использование метода 
решения ситуационных задач в процессе препо-
давания иностранного (английского) языка для 
профессиональных целей подтвердило не только 
большой интерес студентов к такому виду рабо-
ты, но и важность применения данного метода в 
образовательном процессе. В данной статье при-
ведены примеры кейсов (таблица), зарекомендо-
вавших себя как эффективные с точки зрения 
развития предметных и универсальных компе-
тенций по мнению преподавателей и самих сту-
дентов.  

1. Традиционно одной из ключевых тем  
в рамках дисциплины «Профессиональная ком-
муникация на иностранном языке» является те-
ма, связанная с трудоустройством, которая 
включает рассмотрение таких аспектов, как ана-
лиз ключевых навыков современных специали-
стов, изучение запросов рынка труда, подготовка 
резюме и сопроводительного письма и так далее. 
В данном контексте эффективно используется 
кейс «Назначение на должность» (кейс 1), в ходе 
решения которого студенты изучают запрос ком-
пании-работодателя, описание вакансии, резюме 
кандидатов. Задача студентов – выбрать из числа 
кандидатов на заявленную должность одного 
претендента и обосновать свой выбор. Итогом 
разрешения ситуации является подготовка сту-
дентами электронного письма на имя руководи-
теля компании с изложением своего мнения и 
рекомендацией по приему на работу одного из 
кандидатов на вакантную должность.  

Технология работы с данным кейсом включа-
ет в себя этап общего изучения в группе условий 
кейса, этап индивидуальной самостоятельной 
работы студентов по решению и оформлению 
решения (форма организации самостоятельной 
работы студентов) и заключительный этап по 
устному представлению своего решения в общей 
группе с предоставлением конструктивной об-
ратной связи. Таким образом, в ходе работы с 
кейсом студенты тренируют навыки критическо-
го и аналитического мышления, поскольку учат-
ся соотносить информацию из описания вакан-
сии с информацией, представленной в резюме 
кандидатов на должность, самостоятельно выяв-



Методология и технология профессионального образования / Methodology and technology of professional education 

– 62 – 

ляют ключевые позиции для сравнения кандида-
тов, сравнивают кандидатов и между собой, и на 
соответствие выявленным ключевым позициям 
согласно описанной вакансии (т. е. условиям 
кейса), формулируют аргументы в поддержку 
своего выбора, а также навыки письменной ком-
муникации на иностранном языке, поскольку го-
товят текст делового электронного письма с из-
ложением своего выбора.  

Таким образом, решение данного кейса спо-
собствовало не только формированию универ-
сальной компетенции по коммуникации (фокус 
дисциплины, в рамках которой использовался 
кейс), но и иных универсальных компетенций, в 
частности критического и аналитического мыш-
ления. Дополнительно практика решения кейса 
способствует погружению студентов в волную-
щую их ситуацию поведения на рынке труда, по-
вышая их мотивацию к обучению и демонстра-
ции результатов своей деятельности в группе.  

Привлекательность практики решения выше-
указанной ситуационной задачи заключается в 
том, что работа с решением кейсов может быть 
выстроена по-разному, ставя акцент на формиро-
вании разных навыков. Например, для формиро-
вания навыков работы в команде при решении 
кейсов студенты могут быть разделены на мини-
группы.  

2. Такой подход применялся при решении 
кейса «Стресс-менеджмент» (кейс 2) в рамках 
тематического блока «Управление процессами». 
Студентам предлагается ситуация действующей 
производственной компании, значительная доля 
сотрудников которой находится в ситуации 
стресса в связи со слиянием с другой компанией 
и возникшими в связи с этим угрозами, в том 
числе угрозой сокращения штатов, угрозой воз-
никновения конфликтных отношений внутри 
коллектива и др. В рамках решения данного кей-
са задача студентов заключается в том, чтобы с 
позиции внешних консультантов изучить проб-
лемы компании, выявить наиболее серьезные и 
разработать план действий, которые необходимо 
предпринять администрации компании для сни-
жения уровня стресса сотрудников. Обязатель-
ным условием при работе с данным кейсом явля-
ется работа в мини-группах, т. е. студенты дей-
ствуют как команда внешних консультантов.  

Технология работы с данным кейсом включа-
ет в себя этап общего изучения в группе условий 
кейса, этап групповой работы студентов по реше-
нию и оформлению решения и заключительный 
этап по устному представлению своего решения в 
общей группе с предоставлением конструктивной 
обратной связи. Таким образом, в ходе работы с 
кейсом студенты тренируют навыки командной 

работы и лидерства, т. е. способности осуществ-
лять социальное взаимодействие и реализовывать 
свою роль в команде, навык проектной работы, 
т. е. способность определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать оптимальные спо-
собы их решения, навык принятия обоснованных 
экономических решений с опорой на знания, по-
лученные в ходе изучения дисциплин экономиче-
ского профиля, а также навык коммуникации, т. е. 
способность осуществлять коммуникацию в уст-
ной и письменной форме на иностранном языке 
(фокус дисциплины, в рамках которой применяет-
ся практика решения кейса).  

3. Для формирования навыка работы в усло-
виях неопределенности и межотраслевой комму-
никации применялся кейс «Выбор оптимального 
места для размещения производства» (кейс 3) в 
рамках тематического блока «Сравнение и про-
тивопоставление на английском языке». Студен-
там предлагается ситуация производственной 
компании, планирующей расширение производ-
ства и рассматривающей четыре разных варианта 
для размещения нового производства, при этом 
параметры и характеристики предлагаемых вари-
антов представлены таким образом, что не соот-
носятся между собой линейно. Задача студентов 
заключается в том, чтобы проанализировать 
предложенные варианты, выявить параметры и 
индикаторы, имеющие ключевое значение при 
принятии решения о размещении заданного вида 
производства, сравнить четыре варианта между 
собой, определить один вариант для размещения 
нового производства и подготовить аналитиче-
скую записку с изложением своей позиции и ар-
гументами.  

Технология работы с данным кейсом включа-
ет в себя этап общего изучения в группе условий 
кейса, этап самостоятельной или групповой ра-
боты студентов по решению и оформлению ре-
шения и подготовке аналитической записки и 
заключительный этап по устному представлению 
своего решения в общей группе с предоставлени-
ем конструктивной обратной связи. Таким обра-
зом, в ходе работы с данным кейсом студенты 
тренируют навык работы в условиях неопреде-
ленности и межотраслевой коммуникации, навы-
ки системного и критического мышления, по-
скольку выбирают и сравнивают разные наборы 
параметров и характеристик условий для разме-
щения нового производства, навык проектной 
работы, так как определяют перечень ключевых 
параметров для решения задач в рамках постав-
ленной цели и выбирают оптимальные варианты 
их решения, навык принятия обоснованных эко-
номических решений с опорой на знания, полу-
ченные в ходе изучения дисциплин экономиче-
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ского профиля, а также навык коммуникации в 
устной и письменной форме на иностранном 
языке (фокус дисциплины, в рамках которой 
применяется практика решения кейса), посколь-
ку готовят аналитическую записку на англий-
ском языке и устно докладывают свое решение в 
общей группе. При выборе преподавателем 
групповой формы решения кейса студенты до-
полнительно тренируют навыки командной рабо-
ты и лидерства.  

Отметим, что метод решения ситуационных 
задач не требует больших материальных или 
временных затрат и предполагает вариативность 
и гибкость обучения. Как показывает практика, 
данный метод имеет больше достоинств, по-

скольку направлен именно на выработку знаний, 
а не на усвоение готового материала. В то же 
время следует обозначить и ограничения данного 
метода. Одним из ограничений метода является 
необходимость соблюдения строгой последова-
тельности этапов работы, но с соблюдением ба-
ланса относительно творческой составляющей 
процесса. Также недостаточно корректно сфор-
мулированный кейс или плохо организованное 
обсуждение по итогам решения кейса могут сни-
зить эффективность обучения. Поэтому важную 
роль играет квалификация преподавателя, кото-
рый должен правильно организовать работу и 
задать направление обсуждения, чтобы добиться 
желаемого результата.  

 

Формирование универсальных компетенций студентов посредством решения  
ситуационных задач (кейсов)  

Компетенция Действия студентов Кейс (из числа описанных  
в данной работе) 

Системное и критическое 
мышление 

Соотносят информацию из описания вакансии  
с информацией, представленной в резюме кандида- 

тов на должность; 
выявляют ключевые позиции для сравнения  

кандидатов; 
сравнивают кандидатов и между собой, и на соот- 

ветствие выявленным ключевым позициям согласно 
описанной вакансии (т. е. условиям кейса); 

формулируют аргументы в поддержку  
своего выбора 

Кейс 1 

Выявляют параметры и индикаторы, имеющие  
ключевое значение при принятии решения  

о размещении заданного вида производства; 
выбирают и сравнивают разные наборы параметров  

и характеристик условий для размещения нового  
производства; 

формулируют аргументы в поддержку  
своего решения 

Кейс 3 

Письменная коммуникация  
на иностранном языке 

Готовят текст делового электронного письма  
с изложением своего выбора 

Кейс 1 

Готовят план действий для администрации Кейс 2 
Готовят аналитическую записку с анализом ситуации 
и изложением аргументированной позиции относи-

тельно варианта для размещения нового  
производства 

Кейс 3 

Устная коммуникация  
на иностранном языке 

Представляют результаты решения кейса в общей 
группе 

Кейсы 1, 2, 3  

Обсуждают в мини-группах Кейсы 2, 3 (опционально) 
Навыки командной работы  
и лидерства 

Осуществляют социальное взаимодействие  
и реализовывают свою роль в команде  
при работе с позиции группы внешних  

консультантов 

Кейсы 2, 3 (опционально) 

Разработка и реализация 
проектов (навык проектной 
работы) 

Определяют круг задач в рамках поставленной  
цели и выбирают оптимальные способы  

их решения 

Кейсы 2, 3  

Экономическая культура,  
в том числе финансовая 
грамотность 

Разрабатывают план действий для администрации 
компании, т. е. принимают обоснованные эконо- 
мические решения с опорой на знания, получен- 
ные в ходе изучения дисциплин экономического  

профиля 

Кейсы 2, 3  
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Заключение 
Таким образом, метод решения ситуационных 

задач как вид педагогической практики эффекти-
вен для развития универсальных компетенций 
обучающихся технического профиля и может 

применяться в рамках существующих в учебной 
программе дисциплин без дополнительного вве-
дения специальных курсов по развитию таких 
компетенций.  
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Особенности трансформации системы высшего образования Казахстана 
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Аннотация 
В настоящее время в Казахстане проходят динамические процессы трансформации системы высшего об-

разования, в частности в высших учебных заведениях. Трансформация затрагивает все сферы деятельности 
университетов: от нормативно-правового регулирования и уставной деятельности до разработки новых обра-
зовательных программ, развития образовательного менеджмента, формирования современной инфраструкту-
ры. Цель настоящей работы заключается в выявлении и описании особенностей казахстанского опыта систе-
мы высшего образования. Материалами исследования по трансформации сферы высшего образования Казах-
стана послужили принятые поступательные нормативные правовые акты, а также стратегические программы 
развития. Для достижения поставленной цели рассмотрены изменения и новые ключевые направления в 
стратегиях развития ведущих высших учебных заведений, в принятых на государственном уровне правовых 
документах, направленных на реформирование системы высшего образования Казахстана. Выявлены новые 
подходы и задачи для трансформации системы высшего образования в Республике Казахстан. Определены 
особенности текущего процесса реформирования системы высшего образования Казахстана и преимущества 
введения новой организационно-правовой формы университетов. Рассмотрены потенциальные возможности 
внедрения в систему высшего образования Казахстана атласа новых профессий и компетенций и региональ-
ных атласов «Жаңа мамандықтар», разработанных в целях переформатирования системы высшего образова-
ния Казахстана и обеспечения приоритета подготовки кадров для удовлетворения потребности экономики 
квалифицированными кадрами с учетом международных тенденций развития экономики. Практическая зна-
чимость исследования состоит в систематизации структурных изменений в системе высшего образования Ка-
захстана, а также в определении траекторий дальнейшего развития сферы высшего образования. Для реали-
зации дальнейшего процесса реформирования системы высшего образования Республики Казахстан разрабо-
таны рекомендации, направленные на развитие образовательного менеджмента в университетах, а также 
формирование цифровой архитектуры системы высшего образования. Реализация представленных в исследо-
вании рекомендаций позволит сформировать конкурентоспособные образовательные экосистемы сферы 
высшего образования. 

Ключевые слова: высшие учебные заведения, трансформация системы высшего образования, образователь-
ный менеджмент, атлас профессий, некоммерческое акционерное общество, исследовательский универси-
тет 
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Features of the transformation of the higher education system in Kazakhstan 
Sabina K. Musina  

Lomonosov Moscow State University, Moscow, Russian Federation, mussinask@my.msu.ru 
Abstract 
To date, Kazakhstan is undergoing dynamic processes of transformation of the higher education system, in 

particular in higher educational institutions. The transformation affects all areas of university activity: from 
regulatory and statutory activities to the development of new educational programs, the development of educational 
management, the formation of modern infrastructure. The purpose of this work is to identify and describe the features 
of the process of transformation of the higher education system in the Republic of Kazakhstan. The materials of the 
study on the transformation of the sphere of higher education in Kazakhstan were adopted progressive normative 
legal acts, as well as strategic development programs. In order to achieve this goal, changes and new key directions in 
the regulatory legal acts and program documents of the higher education sector of the Republic of Kazakhstan are 
considered. The basic principles of formation and actual tasks of the new model of development of higher education 
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of the Republic of Kazakhstan are investigated. The analysis of the peculiarities of the process of transformation of 
the higher education system in the Republic of Kazakhstan is given. As a result of the study, the advantages of the 
transition of higher educational institutions to a new organizational and legal form are revealed. The potential 
possibilities of introducing into the higher education system of Kazakhstan – the Atlas of new Professions and 
Competencies and the Regional Atlases “New professions”, formed in order to rebuild the system of higher education 
in Kazakhstan and meet the priority training to meet the needs of the economy in professional staff, taking into 
account the world’s aspirations for economic development. The practical significance of the study is to systematize 
the structural changes in the higher education system of the Republic of Kazakhstan, as well as to determine the 
trajectories of further development of higher education. In order to implement the further transformation of the higher 
education system of the Republic of Kazakhstan, appropriate recommendations have been formed on the management 
of the higher education system, the development of educational management at universities, as well as the formation 
of the digital architecture of the higher education system. The implementation of the recommendations presented in 
the study will allow the formation of competitive educational ecosystems in the field of higher education. 

Keywords: transformation, higher education system, educational management, atlas of professions, non-profit joint 
stock company, research university 
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Введение 
Повышение качества высшего образования – 

один из важнейших социальных приоритетов 
государства, который во многом определяет эф-
фективность экономики страны, оказывает влия-
ние на все сферы общественной жизни и форми-
рует новые возможности для интеграционных 
процессов.  

Недопустимо исследовать деятельность выс-
ших учебных заведений, не учитывая общих тен-
денций, таких как переход к цифровизации,  
автоматизация производства, внедрение дистан-
ционных образовательных технологий, распро-
странение аутсорсинга, конкуренция за лидер-
ство в академической среде и создание новых 
направлений в развитии человеческого капитала. 
Все эти тенденции существенно воздействуют на 
университетскую среду в целом и оказывают 
значительное влияние на процесс обучения [1]. 

Наряду с этим важно отметить, что в сфере 
управления высшими учебными заведениями 
широко обсуждается тема формальной успешно-
сти самых авторитетных мировых университе-
тов, которые занимают лидирующие позиции в 
международном рейтинге. М. Барбер отмечает, 
что одним из аспектов, влияющих на изменение 
традиций развития современных университетов, 
является конкуренция со стороны стран разви-
вающегося мира. В последние годы университе-
ты, добившиеся признания в ХХ в., все сильнее 
ощущают конкуренцию выдающихся универси-
тетов Сингапура и Гонконга. Многие правитель-
ства азиатских стран стремятся укрепить конку-
рентоспособность своих университетов и экоси-
стем национального образования, предпринимая 
меры для удержания талантливой молодежи и 
научных кадров [2]. Рассмотрим условия, пред-

определяющие текущую ситуацию в сфере выс-
шего образования: 

– в условиях экономической нестабильности и 
высокой стоимости обучения в университетах 
мирового уровня получение высшего образова-
ния в престижных вузах не гарантирует трудо-
устройства выпускников; 

– в условиях развития технологий трансфор-
мировался образовательный процесс, вместо тра-
диционных корпусов создаются цифровые кам-
пусы. С использованием цифровых образова-
тельных платформ реализуются онлайн-
программы обучения. По окончании обучения 
студенты получают признаваемые дипломы об 
образовании. 

Пересмотр подходов к управлению высшими 
учебными заведениями приводит к изменению 
критериев эффективности и ставит перед ними 
задачу совершенствования работы по таким 
направлениям, как: 

– адаптация образовательных программ в 
первую очередь к потребностям региональной 
экономики, потребностям государственного 
уровня; 

– создание интеллектуального центра региона 
с приоритетным вниманием к междисциплинар-
ным научным исследованиям. Такой подход по-
могает объединить усилия ученых и специали-
стов разных областей знаний для решения проб-
лем региона с использованием комплексного 
подхода; 

– развитие у студентов навыков творческого и 
научного исследования, на основе которых стро-
ится эффективность учебного процесса.  

Смена подходов к высшему профессиональ-
ному образованию может оказать влияние на эф-
фективность деятельности университетов и тре-
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бует государственного управления, поскольку 
университеты остаются основными источниками 
финансирования для научных исследований и 
образования. Государство сохраняет главенству-
ющую роль в регулировании высших учебных за-
ведений, так как заинтересовано в стимулировании 
и развитии прибыльных и наукоемких отраслей, 
что позволит обеспечить рост благосостояния 
граждан [3]. Развитие науки и инноваций невоз-
можно без квалифицированных специалистов и 
научных исследований. В связи с вышесказанным 
государственное управление, осуществляемое 
профильным министерством, должно реализовы-
ваться с учетом новых критериев эффективной 
деятельности университетов. 

На основании приведенных тезисов М. Бар-
бера концептуальность и стимулирование дея-
тельности высших учебных заведений требует 
выработки решений с учетом различных факто-
ров, включая специфику деятельности универси-
тетов и текущее экономическое развитие страны, 
что способствует трансформации системы выс-
шего образования.  

Таким образом, организация государственно-
го управления системой высшего образования 
базируется на общих принципах, функциях и за-
кономерностях регулирования деятельности уни-
верситетов с целью обеспечения эффективной 
работы и адаптации к современным вызовам. 

Основные принципы современной системы 
высшего образования были сформированы на 
основе концепции немецкого философа и учено-
го В. Гумбольдта. Ученый считал, что основой 
системы высшего образования должно быть 
единство науки и обучения, которые неотделимы 
друг от друга и образуют непрерывный процесс 
научной деятельности. Индивидуальная автоно-
мия профессоров была одним из важнейших 
пунктов принципиальной политики В. Гумболь-
дта в отношении университетского образования.  

Университеты представляют собой высшую 
ступень в иерархии образования и воспринима-
ются как аполитические нейтральные институты, 
способствующие развитию мировоззрения и 
формированию академических и исследователь-
ских навыков. В современных условиях парадиг-
мальная смена развития университетов принима-
ет актуальное значение в условиях современной 
трансформации системы высшего образования. 
Университетами осуществляется переход на со-
временные подходы в научной деятельности и 
образовании, имеющие возможность успешного 
применения в быстро меняющемся мире техно-
логий и условий.  

Базовые векторы процесса реформирования 
университетов подробно описаны в научных 

трудах Б. Кларка [4, 5]. Данным автором прове-
дена комплексная оценка деятельности порядка 
10 ведущих высших учебных заведений Австра-
лии, Европы, Великобритании, США, Латинской 
Америки и Африки. На основе анализа он пред-
ставил практические рекомендации по трансфор-
мации вузов в условиях новых вызовов экономики 
и общества в быстро изменяющемся мире. 

В своем исследовании Б. Кларк проанализи-
ровал предпринимательские направления транс-
формации университетов. На современном этапе 
в условиях увеличения спроса на получение 
высшего профессионального образования, внед-
рения инновационных практик обучения страте-
гические программы развития высших учебных 
заведений направлены на решение актуальных 
задач. Удовлетворение рынка труда качественно 
подготовленными профессиональными кадрами 
для инновационных предприятий требует регу-
лярных изменений в организации образователь-
ного процесса. Высшими учебными заведениями 
проводилась трансформация управления, однако 
в новых и сложных условиях отсутствовала фи-
нансовая поддержка от государства.  

Под действием растущих запросов общества и 
работодателей создавались новые образователь-
ные программы, изменялись учебные планы и 
преподавательский состав, модернизировались 
материальные базы и оборудование. В результа-
те, по мнению Б. Кларка, освоение новых видов 
деятельности привело к снижению поддержки 
гуманитарных наук [6].  

Современная трансформация высших учебных 
заведений реализуется под влиянием социальных, 
экономических и технологических условий. В це-
лях обеспечения качества высшего образования 
вузам необходимо адаптироваться к вышепере-
численным условиям. В настоящее время данная 
адаптация университетов реализуется в короткие 
циклы технологических укладов посредством 
внедрения инноваций в образовательный про-
цесс, изменения образовательной стратегии и 
использования цифровых технологий. 

 
Материал и методы 

Методологической базой исследования по-
служили научные публикации ученых России и 
других стран, а также официальные документы, 
регламентирующие развитие системы высшего 
образования Казахстана [7–12]. Исследование 
базируется на применении метода теоретическо-
го анализа, включающего рассмотрение процесса 
трансформации зарубежных высших учебных 
заведений, изучение нормативной правовой до-
кументации в сфере управления системой выс-
шего образования Казахстана. На этапах систе-
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матизации структурных изменений и выработки 
траекторий развития системы высшего образова-
ния Казахстана использованы такие методы тео-
ретического исследования, как абстрагирование, 
конкретизация, обобщение, а также эмпириче-
ские методы, такие как изучение и обобщение 
управленческого опыта в образовании. 

 
Результаты и обсуждение 

Автором проанализированы структурные из-
менения в рамках трансформации в системы 
высшего образования принятых на современном 
этапе национальных стратегий и планов развития 
образования в Республике Казахстан. В статье 
выделены выявленные ключевые особенности 
процесса реформирования системы высшего об-
разования Казахстана.  

Анализ стратегий развития высших учебных 
заведений выявил общую цель – обеспечение ка-
чества высшего образования. Среди нормативных 
актов тренд на трансформацию системы высшего 
образования впервые отмечен в Государственной 
программе развития образования и науки Респуб-
лики Казахстан на 2016–2019 гг. [10]. 

В рамках данной программы сформирована 
Национальная рамка квалификаций (НРК). НРК 
определяет компоненты системы высшего обра-
зования на основании нормативов Международ-
ной стандартной классификации образования 
(МСКО) ЮНЕСКО 2013 г.: 

1. 6-й уровень (МСКО 6) – бакалавриат и его 
эквивалент; 

2. 7-й уровень (МСКО 7) – магистратура и ее 
эквивалент; 

3. 8-й уровень (МСКО 8) – докторантура и ее 
эквивалент. 

В соответствии с данной классификацией вве-
дена программа постдокторантуры. 

Благодаря введенной НРК высшие учебные 
заведения получили возможность разрабатывать 
образовательные программы с введением боль-
шего числа элективных дисциплин с учетом тре-
бований работодателей. Выпускники получают 
квалификации, которые соответствуют не только 
полученной специальности, но и области, в кото-
рой планируют работать. Внедрение программ 
постдокторантуры стало привлекательным 
направлением для поддержки талантливых моло-
дых ученых, обеспечивающим завершенность 
траектории подготовки ученого, а также инстру-
ментом предотвращения утечки высококвалифи-
цированных молодых специалистов из страны и 
привлечения наиболее талантливых ученых из 
других стран. 

Стратегическим документом, регламентиру-
ющим развитие системы высшего образования 

Республики Казахстан, является Национальный 
план развития государства до 2025 г. [11].  
В Национальном плане обозначен общенацио-
нальный приоритет «Качественное образование». 
Задачи и принципы приоритета направлены на 
реформирование функционирования высших 
учебных заведений. Предоставление университе-
там академической свободы в условиях реализа-
ции главной цели – обеспечения качества предо-
ставляемых образовательных услуг – позволит 
создать конкурентную среду. 

Также в приоритете национального значения 
приведены принципы, принятые к реализации 
Национального плана: развитие человеческого 
капитала, инвестиции в образование нового типа. 
Как базовые направления деятельности в испол-
нении стратегического документа выделены: 
рост конкуренции в педагогических профессиях, 
привлечение инвестиций в научно-исследо-
вательские проекты, модернизация научной ин-
фраструктуры, интеграция отечественных уни-
верситетов в международное научное сообще-
ство, стимулирование студентов к обучению на 
протяжении всей жизни. 

Стратегическим документом поставлены сле-
дующие задачи до 2025 г.: 

– повышение уровня знаний об охране окру-
жающей среды и воспитание экологических цен-
ностей, адаптация образовательных программ к 
требованиям работодателей; формирование пре-
емственности уровней образования для перезаче-
та результатов обучения и кредитов на следую-
щем уровне образования; 

– создание условий для открытия междуна-
родных кампусов, создание центров академиче-
ского превосходства, перезагрузка и финансиро-
вание отечественных научных институтов в це-
лях обновления исследовательских лабораторий, 
привлечения зарубежных ученых; 

– повышение эффективности управления и 
финансирования системы высшего образования. 

В рамках выполнения задач Национального 
плана проводятся мероприятия, направленные на 
повышение экологической грамотности студен-
тов, такие как лекции, семинары и практические 
занятия, посвященные экологическим пробле-
мам. В рамках адаптации образовательных про-
грамм университеты сотрудничают с Националь-
ной палатой предпринимателей «Атамекен» для 
включения в образовательные программы компе-
тенций, требующихся на рынке труда. Содержа-
ние новых образовательных программ формиру-
ется с учетом преемственности уровней образо-
вания для перезачета результатов обучения и 
кредитов на следующем уровне образования по 
родственным квалификациям. 
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С 2022 г. в Казахстане функционируют фили-
алы Московского инженерно-физического ин-
ститута, Российского государственного универ-
ситета нефти и газа имени Губкина, Университе-
та Аризоны. В 2023 г. запланировано открытие 
шести филиалов международных университетов. 

В 2023 г. утверждена Концепция развития 
высшего образования и науки в Республике Казах-
стан до 2029 г. [12]. В рамках реформирования 
системы высшего образования в концепции задан 
вектор на опережение запросов работодателей в 
подготовке квалифицированных кадров и разви-
тие цифровой инфраструктуры университетов. 

Первым шагом в трансформации системы 
высшего образования Казахстана в 2021 г. стал 
переход университетов с организационно-
правовой формы «республиканское государ-
ственное предприятие» на «некоммерческое ак-
ционерное общество» (НАО). Новая форма хо-
зяйствования регламентирует 100%-е участие 
государства в уставном капитале университета. 
Новым уставом высших учебных заведений 
предусмотрено создание наблюдательных сове-
тов, внешнего аудита финансовой деятельности, 
ежегодное проведение отчетных встреч с обще-
ственностью. Следует отметить, что дивиденды от 
всех видов деятельности идут на модернизацию  
материально-технической базы, формирование 
цифровой инфраструктуры. Таким образом, но-
вая форма хозяйствования обеспечивает само-
стоятельность в распределении финансовых ре-
сурсов, устанавливает для структурных подраз-
делений регламент работы, внедряет подходы 
корпоративного управления.  

Таким образом, переход на новую организа-
ционно-правовую форму в рамках трансформа-
ции высших учебных заведений расширяет пере-
чень источников финансирования деятельности, 
что позволит оказывать дополнительную соци-
альную поддержку и предоставлять дополни-
тельное обучение сотрудникам университета. 
Мера позволит университетам заниматься ком-
мерческой деятельностью: предоставлением кон-
сультационных услуг, реализацией научно-
исследовательских работ на основе договорного 
финансирования бизнес-структурами и др. 

Следующим важным шагом в трансформации 
управления системой высшего образования Ка-
захстана стала реорганизация в 2022 г. министер-
ства науки и образования (МОН). Министерство 
разделено на два профильных ведомства: мини-
стерство просвещения и министерство науки и 
высшего образования (рис. 1). 

Министерству науки и высшего образования 
РК переданы функции МОН в сфере высшего и 
послевузовского образования, научных исследо-

ваний, языковой политики цифровизации высше-
го и послевузовского образования [13]. 

 
Рис. 1. Реорганизация Министерства науки и образования 

Республики Казахстан 
Вместе с тем трансформация системы высше-

го образования требует повышения роли регио-
нов в подготовке кадров. Значительное неравен-
ство качества жизни в центре и на периферии 
создает объективные трудности для подготовки 
высококвалифицированных кадров. 

В связи с вышесказанным для переформати-
рования системы образования и обеспечения 
приоритета подготовки кадров для удовлетворе-
ния запросов экономики с учетом международ-
ного опыта и мировых трендов развития отрас-
лей экономики разработан «Атлас новых профес-
сий и компетенций» [14].  

Атлас включает в себя обзор технологических 
направлений, которые повлияют на состояние 
рынка труда в девяти ключевых отраслях эконо-
мики: нефтегазовая отрасль, сельское хозяйство, 
строительство, горно-металлургический ком-
плекс, транспорт и логистика, информационно-
коммуникационные технологии, машинострое-
ние, туризм, энергетика. Также сформирован 
прогноз на ближайшие 5–10 лет в сфере профес-
сиональной деятельности: выявлены 239 новых, 
95 трансформирующихся и 129 исчезающих 
профессий. 

Для масштабного внедрения атласа в высшие 
учебные заведения корректируются образова-
тельные программы. Высшими учебными заве-
дениями совместно проводится обновление обра-
зовательных программ в соответствии с квали-
фикациями на рынке труда. В 2022 г. проведено 
обновление свыше 70 % образовательных про-
грамм. Независимую оценку действующих обра-
зовательных программ проводит Национальная 
палата предпринимателей «Атамекен», в состав 
которой входят крупные предприятия. 

В рамках проводимой работы будет осу-
ществлена корректировка размещения государ-
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ственного заказа местных исполнительных орга-
нов в учреждениях высшего образования. 

В целях определения региональной потребно-
сти в квалифицированных кадрах в 2023 г. нача-
то исследование социально-экономического по-
ложения регионов Казахстана, в том числе проб-
лем села. На базе исследований планируется 
разработка региональных атласов «Жаңа ма-
мандықтар» и открытие необходимых региону 
специальностей в высших учебных заведениях 
(рис. 2). 

 
Рис. 2. Атлас новых профессий и компетенций и региональ-

ный атлас «Жаңа мамандыктар» 
Основной задачей регионального атласа 

«Жаңа мамандыктар» является прогноз потреб-
ности в квалифицированных специалистах в раз-
личных отраслях экономики региона, что поло-
жительно отразится на точности будущих страте-
гических программ развития страны.  

В рамках перехода университетов на новую 
организационно-правовую форму представлена 
возможность создания эндаумент-фондов как 
механизма финансовой устойчивости университе-
тов. Эндаумент-фонд представляет собой инвести-
ционный портфель, созданный за счет финансиро-
вания от частных лиц и организаций. Средства 
эндаумент-фондов направляются на предостав-
ление льгот на обучение, оплату стажировок 
профессорско-преподавательского состава, об-
новление научной инфраструктуры и реализацию 
научных проектов. 

Рассмотрим процесс трансформации ведущего 
высшего учебного заведения Казахстана – 
Евразийского национального университета име-
ни Л. Н. Гумилева (ЕНУ). Университету присво-
ен статус Национального исследовательского 
университета. В соответствии с классификацией 
учреждений высшего образования Карнеги но-

вый статус регламентирует критерии исследова-
тельского университета [15]: 

– наличие в университете программ докторан-
туры PhD, магистратуры и бакалавриата; 

– приоритетность научных исследований; 
– наличие государственных грантов по науч-

ным и образовательным программам. 
Управленческой командой университета 

сформулирована цель развития до 2026 г. – 
трансформация университета в исследователь-
ский университет путем решения следующих 
задач: 

1. Интеграция научной деятельности и обра-
зовательного процесса на всех уровнях высшего 
и послевузовского образования. 

2. Повышение качества подготовки кадров, 
соответствующих задачам формирования инно-
вационной экономики страны. 

3. Укрепление взаимодействия науки, произ-
водства и бизнеса. 

4. Повышение вклада в развитие человеческо-
го и социального капитала [16]. 

При сопоставлении задач по трансформации 
Евразийского национального университета кри-
териям исследовательского университета по 
классификации Карнеги обнаруживается схо-
жесть в направлениях деятельности универси-
тета. 

По состоянию на 2021/22 учебный год образо-
вательный процесс ЕНУ им. Л. Н. Гумилева 
осуществляется на базе 13 факультетов и 67 ка-
федр, предлагающих образовательные програм-
мы по 106 направлениям бакалавриата, 105 – ма-
гистратуры и 51 – докторантуры PhD. За послед-
ние 10 лет количество студентов в университете 
увеличилось в 1,4 раза, количество студентов-
магистрантов выросло в 2 раза, а количество сту-
дентов докторантуры PhD выросло уже в 5 раз.  
В 2020 г. была запущена программа постдокто-
рантуры, которая финансируется из собствен- 
ных средств университета. В Евразийском нацио-
нальном университете по 35 специальностям  
(по естественно-техническим специальностям – 
13, социально-гуманитарным специальностям – 
23) действуют 26 диссертационных советов.  
С 2018 г. присвоено 238 докторских степеней 
PhD. С целью кадрового обеспечения трансфор-
мации в исследовательский университет в 2020 г. 
введена новая категория среди должностей про-
фессорско-преподавательского состава «препо-
даватель-исследователь» со сниженной педаго-
гической нагрузкой для переориентирования на 
исследовательские работы и повышенной опла-
той труда.  

В рамках поставленных задач необходимо об-
ратить внимание на ряд проблем, требующих 
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решения для реализации статуса исследователь-
ского университета: 

– устаревшая инфраструктура для проведений 
научных исследований; 

– износ основных активов университета; 
– нехватка аудиторного фонда и лаборато-

рий, оснащенных сертифицированным обору-
дованием. 

Перечисленные проблемы оказывают нега-
тивное влияние на показатели качества и эффек-
тивность научной деятельности университета и 
препятствуют повышению его конкурентоспо-
собности на глобальном уровне. 

Следующим проблемным вопросом является 
слабая интеграция с образовательным процессом 
и невостребованность в отечественной инду-
стрии результатов научно-технической деятель-
ности университетов. Необходимо повышать 
коммерциализацию научных разработок. В обра-
зовательных программах и исследовательской 
деятельности недостаточно учитываются прак-
тические аспекты, а проводимая работа по об-
новлению образовательных программ выявляет и 
подтверждает несоответствия с потребностями 
рынка труда. 

Решение проблемных вопросов и реализация 
поставленных задач по реализации миссии ис-
следовательского университета ведущих высших 
учебных заведений Казахстана, по мнению авто-
ра, положительно скажется на повышении каче-
ства профессионального образования, в том чис-
ле для развития инновационного потенциала 
страны, позволит интегрировать отечественные 
исследования в международное научное сообще-
ство и в целом расширит роль университетов в 
конкурентоспособном обществе. 

На основании вышеизложенного материала 
сформированы следующие рекомендации по 
трансформации системы высшего образования 
Республики Казахстан: 

– внедрение современных методов образова-
тельного менеджмента для совершенствования 
корпоративного управления через подготовку по 
программам дополнительных курсов для руково-
дящего персонала университетов и профильных 
ведомств в системе высшего образования. Курсы 
повышения квалификации могут включать в себя 
изучение современных стратегий управления 
учебными заведениями, методов управления ка-
чеством высшего образования и современных 
информационных технологий в управлении обра-
зовательными процессами. Использование со-
временных методов управления образованием и 
повышение квалификации управленческого пер-
сонала являются важными составляющими раз-
вития образовательного менеджмента; 

– формирование современной модели адми-
нистрирования науки на государственном 
уровне. Для обеспечения развития и совершен-
ствования научных исследований внедрение мо-
дели администрирования должна содержать в 
себе приоритетные направления развития науки 
и технологий, справедливый механизм распреде-
ления финансовых ресурсов, обеспечение науч-
ной информацией, систему управления научны-
ми процессами, инструменты по развитию меж-
дународного научного сотрудничества; 

– определение потребностей в квалифициро-
ванных кадрах, учитывающих мнение предста-
вителей бизнес-сообщества и промышленности 
региона. Данная мера позволит определить не-
достатки в квалификации действующих специ-
алистов и требования работодателей для созда-
ния соответствующих образовательных про-
грамм; 

– внедрение инновационных технологий и ме-
тодологий, связанных с цифровизацией образо-
вания, поскольку традиционные модели образо-
вательного процесса перестают отвечать запро-
сам технологического развития. Кроме того, 
новые практико-ориентированные подходы в 
высшем образовании потребуют изменений в 
информационном обеспечении образовательного 
процесса. 

 
Заключение 

Таким образом, проведенное исследование 
процесса трансформации системы высшего об-
разования Республики Казахстан позволило си-
стематизировать структурные изменения и  
выработать рекомендации по дальнейшему 
процессу реформирования сферы высшего об-
разования. Векторами развития системы выс-
шего образования Казахстана выявлены: реа- 
лизация подходов корпоративного управления, 
предоставление академической и финансо- 
вой самостоятельности университетам, внедре-
ние новых механизмов привлечения финанси-
рования. Дальнейшие мероприятия по транс-
формации системы высшего образования сле-
дует принять в области формирования 
исследовательской экосистемы с целью усиле-
ния научного потенциала и предотвращения 
утечки перспективных молодых специалистов. 
В рамках реализации стратегических докумен-
тов в сфере высшего образования Республики 
Казахстан университетам в ближайшее десяти-
летие необходимо придерживаться курса ста-
новления исследовательских университетов  
и создания образовательной цифровой экоси-
стемы на основе нового корпоративного управ-
ления. 



Методология и технология профессионального образования / Methodology and technology of professional education 

– 74 – 

Список источников 
1. Макеев В. В. Особенности организации образовательного процесса в современном техническом университете // Вестник 

Томского государственного педагогического университета (TSPU Bulletin). 2021. № 2 (214). С. 39–44. 
DOI: 10.23951/1609-624X-2021-2-39-44 

2. Барбер М., Донелли К., Ризви С. Накануне схода лавины: высшее образование и грядущая революция // Вопросы обра-
зования. 2013. № 3. С. 152–236. 

3. Шаяхметова Ш. Т. Государственное управление эффективностью деятельности высших учебных заведений в Республи-
ке Казахстан: дис. ... д-ра филос. Астана, 2018. 164 с. 

4. Кларк Б. Р. Создание предпринимательских университетов: организационные направления трансформации. М.: Изд. дом 
Высшей школы экономики, 2011. 240 с. 

5. Кларк Б. Р. Система высшего образования. М.: Изд. дом Высшей школы экономики, 2011. 360 с. 
6. Чекмарев В. В., Губин В. А. Мировой социально-экономический контекст высшего образования (обзор книг Бертона Р. 

Кларка) // Экономика образования. 2013. № 1. С. 131–133. 
7. Осташова Я. В. Пандемия COVID-19 как фактор трансформаций в системе высшего образования Казахстана // Достиже-

ния и перспективы современной науки: сб. ст. науч.-практ. конф., Астана, Казахстан, 15 февраля 2021 г. М.: Мир науки, 
2021. С. 129–133. 

8. Ибатов М. К., Пак Ю. Н., Жетесова Г. С., Пак Д. Ю. Формирование университета предпринимательского типа в услови-
ях модернизации образования (опыт Казахстана) // Высшее образование в России. 2021. № 2. С.154–168. 

9. Мулдахметов З. М., Газалиев А. М. Цифровая трансформация образования в Казахстане // Человеческий капитал. 2021. 
№ S5-3 (149). С. 53–57. 

10. Государственная программа развития образования и науки Республики Казахстан на 2016–2019 годы: утверждена По-
становлением Правительства Республики Казахстан от 24 июля 2018 года № 460. URL: 
https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1800000460 (дата обращения: 03.02.2023). 

11. Национальный план развития Республики Казахстан до 2025 года: утвержден Указом Президента Республики Казахстан 
от 15 февраля 2018 года № 636. URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/U1800000636 (дата обращения: 21.03.2023). 

12. Концепция развития высшего образования и науки в Республике Казахстан на 2023–2029 годы: утверждена Постановле-
нием Правительства Республики Казахстан от 28 марта 2023 года № 248. URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2300000248 
(дата обращения: 15.04.2023). 

13. О мерах по дальнейшему совершенствованию системы государственного управления Республики Казахстан: утвержде-
ны Указом Президента Республики Казахстан от 26 декабря 2018 года № 806. URL: 
https://adilet.zan.kz/rus/docs/U1800000806 (дата обращения: 21.03.2023). 

14. Атлас новых профессий и компетенций. Астана, 2020. URL: https://www.enbek.kz/atlas/ru/about (дата обращения: 
21.03.2023). 

15. Князев Е. А., Дрантусова Н. В. Дифференциация в высшем образовании: основные концепции и подходы к изучению // 
Университетское управление: практика и анализ. 2012. № 5. С. 43–52.  

16. Программа развития Евразийского национального университета имени Л. Н. Гумилева на 2022–2026 годы: утверждена 
Постановлением Правительства Республики Казахстан от 21 сентября 2022 года № 715. URL: 
https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2200000715 (дата обращения: 19.03.2023). 

References 
1. Makeev V. V. Osobennosti organizatsii obrazovatel’nogo protsessa v sovremennom tekhnicheskom universitete [Features of the 

organization of the educational process in a modern technical university]. Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo 
pedagogicheskogo universiteta – Tomsk State Pedagogical University Bulletin, 2021, vol. 2 (214), pp. 39–44 (in Russian). 
DOI: 10.23951/1609-624X-2021-2-39-44 

2. Barber M., Donelli K., Rizvi S. Nakanune skhoda laviny: Vyssheye obrazovaniye i gryadushchaya revolyutsiya [Before the 
Avalanche: Higher Education and the Coming Revolution]. Voprosy obrazovaniya – Educational Studies Moscow, 2013, no. 3, 
pp. 152–236 (in Russian). 

3. Shayakhmetova Sh. T. Gosudarstvennoye upravleniye effektivnost’yu deyatel’nosti vysshikh uchebnykh zavedeniy v Respublike 
Kazakhstan. Dis. dokt. filos. nauk [State management of the performance of higher educational institutions in the Republic of 
Kazakhstan. Diss. doc. philos. sci.]. Astana, 2018. 164 p. (in Russian). 



Мусина С. К. Особенности трансформации системы высшего образования Казахстана 

– 75 – 

4. Klark B. R. Sozdaniye predprinimatel’skikh universitetov: organizatsionnyye napravleniya transformatsii [Creation of 
Entrepreneurial Universities: Organizational Directions for Transformation]. Moscow, Higher School of Economics Publ., 2011. 
240 p. (in Russian). 

5. Klark B. R. Sistema vysshego obrazovaniya [Higher education system]. Moscow, Higher School of Economics Publ., 2011. 
360 p. (in Russian). 

6. Chekmarev V. V., Gubin V. A. Mirovoy sotsial’no-ekonomicheskiy kontekst vysshego obrazovaniya (obzor knig Byortona 
R. Klarka) [The Global Socio-Economic Context of Higher Education (Review of Books by Burton R. Clark)]. Ekonomika 
obrazovaniya – Economics of Education, 2013, no. 1, pp. 131–133 (in Russian). 

7. Ostashova Ya. V. Pandemiya COVID-19 kak faktor transformatsiy v sisteme vysshego obrazovaniya Kazakhstana [The COVID-
19 Pandemic as a Transformation Factor in the Higher Education System of Kazakhstan]. In: Dostizheniya i perspektivy 
sovremennoy nauki: sbornik statey nauchno-prakticheskoy konferentsii, Astana, Kazakhstan, 15 fevralya 2021 goda 
[Achievements and prospects of modern science: collection of articles of the scientific-practical conference, Astana, Kazakhstan, 
February 15, 2021]. Moscow, Mir nauki Publ., 2021. Pp. 129–133 (in Russian). 

8. Ibatov M. K., Pak Yu. N., Zhetesova G. S., Pak D. Yu. Formirovaniye universiteta predprinimatel’skogo tipa v usloviyakh 
modernizatsii obrazovaniya (opyt Kazahstana) [Formation of an entrepreneurial type university in the conditions of 
modernization of education (the experience of Kazakhstan)]. Vyssheye obrazovaniye v Rossii – Higher education in Russia, 2021, 
no. 2, pp. 154–168 (in Russian). 

9. Muldakhmetov Z. M., Gazaliev A. M. Tsifrovaya transformatsiya obrazovaniya v Kazakhstane [Digital transformation of 
education in Kazakhstan]. Chelovecheskiy kapital – Human capital, 2021, no. S5-3 (149), pp. 53–57 (in Russian). 

10. Gosudarstvennaya programma razvitiya obrazovaniya i nauki Respubliki Kazakhstan na 2016–2019 gody: utverzhdena 
Postanovleniem Pravitel’stva Respubliki Kazakhstan ot 24 iyulya 2018 goda No. 460 [The State Program for the Development of 
Education and Science of the Republic of Kazakhstan for 2016–2019: approved by the Decree of the Government of the Republic 
of Kazakhstan dated July 24, 2018 No. 460] (in Russian). URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P1800000460 (accessed 3 February 
2023). 

11. Natsional’nyy plan razvitiya Respubliki Kazakhstan do 2025 goda: utverzhden Ukazom Prezidenta Respubliki Kazakhstan ot 15 
fevralya 2018 goda No. 636 [National Development Plan of the Republic of Kazakhstan until 2025: approved by Decree of the 
President of the Republic of Kazakhstan dated February 15, 2018 No. 636] (in Russian). URL: 
https://adilet.zan.kz/rus/docs/U1800000636 (accessed 21 March 2023). 

12. Kontseptsiya razvitiya vysshego obrazovaniya i nauki v Respublike Kazahstan na 2023–2029 gody: utverzhdena 
Postanovleniyem Pravitel’stva Respubliki Kazakhstan ot 28 marta 2023 goda No. 248 [The concept of development of higher 
education and science in the Republic of Kazakhstan for 2023–2029: approved by the Decree of the Government of the Republic 
of Kazakhstan dated March 28, 2023 No. 248] (in Russian). URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2300000248 (accessed 15 April 
2023). 

13. O merakh po dal’neyshemu sovershenstvovaniyu sistemy gosudarstvennogo upravleniya Respubliki Kazakhstan: utverzhdeny 
Ukazom Prezidenta Respubliki Kazakhstan ot 26 dekabrya 2018 goda No. 806 [On measures for further improvement of the 
public administration system of the Republic of Kazakhstan: approved by the Decree of the President of the Republic of 
Kazakhstan dated December 26, 2018 No. 806] (in Russian). URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/U1800000806 (accessed 21 
March 2023). 

14. Atlas novykh professiy i kompetentsiy [Atlas of new professions and competencies]. Astana, 2020 (in Russian). URL: 
https://www.enbek.kz/atlas/ru/about (accessed 21 March 2023). 

15. Knyazev E. A., Drantusova N. V. Differentsiatsiya v vysshem obrazovanii: osnovnyye kontseptsii i podkhody k izucheniyu 
[Differentiation in Higher Education: Basic Concepts and Approaches to Study]. Universitetskoye upravleniye: praktika i analiz - 
University Management: Practice and Analysis, 2012, no. 5, pp. 43–52 (in Russian). 

16. Programma razvitiya Evraziyskogo natsional’nogo universiteta imeni L. N. Gumileva na 2022–2026 gody: utverzhdena 
Postanovleniyem Pravitel’stva Respubliki Kazakhstan ot 21 sentyabrya 2022 goda No. 715 [Development program of the 
Eurasian National University named after L. N. Gumilyov for 2022–2026: approved by the Decree of the Government of the 
Republic of Kazakhstan dated September 21, 2022 No. 715] (in Russian). URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2200000715 
(accessed 19 March 2023). 



Методология и технология профессионального образования / Methodology and technology of professional education 

– 76 – 

Информация об авторе 
Мусина С. К., аспирант, Московский государственный университет им. М. В. Ломоносова (Ленинские горы, 1, стр. 52, 
Москва, Россия, 119234). 
E-mail: mussinask@my.msu.ru 

Information about the author 
Musina S. K., postgraduate student, Lomonosov Moscow State University (Leninskiye gory, 1, p. 52, Moscow, Russian Federa-
tion, 119234). 
E-mail: mussinask@my.msu.ru 

Статья поступила в редакцию 13.06.2023; принята к публикации 29.07.2024 

The article was submitted 13.06.2023; accepted for publication 29.07.2024 
 



Вестник Томского государственного педагогического университета. 2024. Вып. 5 (235). С. 77–89. 
Tomsk State Pedagogical University Bulletin. 2024, vol. 5 (235), pp. 77–89. 

 

© М. А. Слепнева, 2024 
 
 

– 77 – 

 
УДК 378:811.11 
https://doi.org/10.23951/1609-624X-2024-5-77-89 

Модульная система обучения иностранному языку при трехуровневой подготовке специалистов 
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Аннотация 
Профессионально ориентированная подготовка обучающегося по иностранному языку в вузе в современ-

ных экономических, социальных и геополитических условиях развития общества должна как обеспечивать 
необходимые знания, навыки и умения выпускников в узкоспециальных областях, так и формировать их го-
товность к профессиональному взаимодействию с зарубежными коллегами в совместной научной и проект-
ной деятельности, мотивировать на дальнейшее самообразование и профессиональный рост. Таким образом, 
иностранный язык для молодого специалиста – это инструмент общения (в устной и письменной форме) и 
совершенствования своего профессионального уровня. Процесс изучения иностранного языка в техническом 
вузе с учетом ФГОС направлен на формирование коммуникативных компетенций – способность логически 
верно и ясно строить устную речь, составлять письменные научные труды, делать публичные выступления, 
проводить аргументированную дискуссию, а также способствует формированию профессиональных компе-
тенций – анализировать, обобщать и воспринимать информацию, составлять научные тексты в своей профес-
сиональной области. Перед преподавателями высшей школы стоит задача развития этих компетенций в усло-
виях недостаточного количества часов, выделяемых на гуманитарные дисциплины, и низкого уровня ино-
язычной подготовки у абитуриентов. Модульная система обучения с ее гибким подходом к образовательному 
процессу, в свою очередь, позволяет создать педагогические условия для реализации целей и задач на разных 
этапах обучения. Работа проводилась на базе ведущего технического вуза страны. Была актуализирована пе-
дагогическая модель: разработано содержание курса для трех этапов обучения (бакалавриат, магистратура, 
аспирантура), определены цели и задачи, написано методическое сопровождение, опубликованы учебные из-
дания (бумажные и цифровые) для каждого уровня обучения, организована самостоятельная учебно-
познавательная деятельность обучающихся. Образовательный процесс в высшей школе должен предоставить 
студенту возможность не только наблюдать свой собственный рост и достижения, но и проводить самоанализ 
и оценку результатов своей учебной деятельности. Модульный подход обеспечивает свободу и преподавате-
лям, и учащимся в наполнении материалом отдельных модулей, выборе траектории обучения, дает простор 
для самостоятельной работы и творческой самореализации. 

Ключевые слова: модульная система обучения, многоуровневая подготовка специалистов, иностранный 
язык для специальных целей, коммуникативная компетенция, профессиональная деятельность 

Для цитирования: Слепнева М. А. Модульная система обучения иностранному языку при трехуровневой 
подготовке специалистов в техническом вузе // Вестник Томского государственного педагогического универ-
ситета (TSPU Bulletin). 2024. Вып. 5 (235). С. 77–89. https://doi.org/10.23951/1609-624X-2024-5-77-89 

Modular foreign language teaching system for three-level technical specialists training  
Marina A. Slepneva 

NRU Moscow Power Engineering Institute, Moscow, Russian Federation,  
slepnevama@mpei.ru 

Abstract 
Professionally-oriented foreign language training at a university under modern economic, social and geopolitical 

terms of society development should provide a high level of graduates’ knowledge, skills and abilities in highly 
specialized areas that form the basis of training and form their readiness to perform professional communication with 
foreign colleagues when solving practical, theoretical and research tasks. This training should also promote their 
further self-development, self-education and professional growth. Thus, learning a foreign language could help to 
perform two main functions in the young specialist’s professional activity: to be a communication tool (in oral and 
written form) and to become a means of improving one’s professional level. Taking into account the Federal State 
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Educational Standard, the process of foreign language learning in a technical university is aimed at the formation of 
communicative competencies – the ability to logically correctly and clearly build oral and written speech, make 
public speeches, conduct reasoned discussion and at the formation of professional competencies – analyze, 
summarize and perceive information, write scientific texts in their professional field. Higher school teachers are faced 
with the task of developing these competencies in conditions of insufficient hours given to humanities and a low level 
of foreign language knowledge among applicants. In particular, a modular system with a flexible approach to the 
educational process allows you to create pedagogical conditions for the implementation of goals and objectives at 
different stages of learning. The work was carried out on the basis of the leading technical university of the country. 
The pedagogical model was updated: the course content for three stages of training (bachelor’s, master’s, 
postgraduate) was developed, goals and objectives were defined, methodological support was written, exercise books 
(paper and digital) for each level of training were published, independent educational and cognitive activities of 
students were organized. The educational process in universities should create conditions in which the student will 
see his own growth and achievements, will be able to conduct self-analysis and evaluate the results of his activities. 
The modular approach provides freedom for both teachers and students in filling individual modules with interesting 
material, choosing a learning path, space for independent work and creative self-realization. 

Keywords: foreign language for special purposes, modular training system, multi-level training of specialists, 
communicative competence, professional activity 
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Введение 
XX и XXI вв. стали свидетелями активной 

глобализации мировых процессов в области об-
щественно-политических и экономических свя-
зей. Стремительно развивающаяся цифровая сре-
да, новые информационно-коммуникационные 
технологии, лавинные потоки информации – все 
оказывает несомненное влияние на жизнь обще-
ства и, в частности, влечет за собой изменения в 
системе образования. Современный работодатель 
предъявляет более жесткие требования к вы-
пускнику вуза относительно знания иностранно-
го языка. Молодой специалист должен стать ча-
стью мирового научного сообщества благодаря 
активной в него интеграции за счет межличност-
ной коммуникации и ведения проектных работ с 
зарубежными партнерами. 

В технических вузах, хотя гуманитарный блок 
и является обязательным для всех направлений 
подготовки, традиционно основная доля зачет-
ных единиц в образовательных программах при-
ходится на прикладные науки на первых курсах 
обучения и на специализацию на выпускных 
курсах. Нехватка часов, а также изначально низ-
кий уровень знания иностранного языка у сту-
дентов, выбирающих технические специально-
сти, – основные причины недостаточного уровня 
знания языка выпускниками технических вузов. 
Преподавателям приходится прибегать к разного 
рода педагогическим технологиям, тщательно 
выстраивать методическую работу, искать новые 
решения с целью нивелирования данных слож-
ностей. Владение иностранным языком (ИЯ) 
позволит выпускнику достичь профессионально-
го роста и успешной карьеры. Однако профессио-

нальная область деятельности не является един-
ственной задачей языкового обучения, культур-
ные и деловые межличностные контакты также 
подразумевают хорошее знание языка. Несмотря 
на профессионально ориентированную програм-
му по ИЯ, реализуемую в большинстве техниче-
ских вузов, коммуникативная составляющая кур-
са заслуживает первостепенного внимания. 

Актуальность изучения иностранного языка в 
вузе в наиболее полном своем виде описывается 
повышенным спросом работодателя на специа-
листов со знанием иностранного языка, что еще 
больше мотивирует студентов, владение ино-
странным языком открывает доступ к современ-
ным зарубежным технологиям и методикам, а 
также иностранный язык становится обязатель-
ным элементом системы профессионального об-
разования [1].  

Требования общества к специалисту, владею-
щему ИЯ, не могут быть полностью удовлетво-
рены. Выпускники вузов обычно способны чи-
тать и переводить со словарем литературу по 
своей специальности, высказываться на бытовые 
темы, но не умеют вести устную коммуникацию 
на темы, связанные с профессиональной обла-
стью деятельности [2]. Среди причин подобных 
результатов обучения можно отметить низкую 
междисциплинарную связь программы по ИЯ с 
программами других дисциплин технического 
вуза; нехватку профессиональных знаний, что 
снижает желание студентов изучать именно про-
фессионально ориентированный иностранный 
язык; недостаточный либо отсутствующий ак-
цент на воспитание ценностей и мировоззрений 
через процесс овладения языком. 
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Материал и методы 
Помочь решить перечисленные трудности 

может разработка системы многоуровневого 
профессионального иноязычного образования, 
уже успешно применяемая в некоторых высших 
учебных заведениях России. Характеризуется 
рассматриваемая модель обучения специалистов 
системным подходом; преемственностью как си-
стемообразующим фактором; многоуровнево-
стью; непрерывностью и интеграцией подготов-
ки студента с этапами получения специальных 
знаний в своей области.  

В данной статье мы предложим свою модель 
обучения ИЯ будущих инженеров с учетом реа-
лизации поставленных целей и задач.  

Вопросу профессионально ориентированного 
обучения посвящено достаточное количество 
работ [3–5], и исследования ведутся уже более 
40 лет. Т. Дадли-Эванс и М. Д. Сент-Джон пред-
ложили и разработали его основные положения, 
поставив на первое место лингводидактический 
аспект вместо лингвистического, обозначив ори-
ентацию обучения профессиональному ИЯ на 
личностные потребности обучающихся и напра-
вив курс на изучение грамматических явлений, 
востребованных в определенных ситуациях. Дан-
ный курс ограничивается рамками профессио-
нального общения и может быть специально раз-
работанным для конкретных дисциплин. 

Целый ряд педагогических технологий при-
меняется в отечественных технических вузах.  
В случае многоуровневого обучения к наиболее 
популярной, эффективной и востребованной ву-
зовской педагогической технологии можно отне-
сти принцип модульного подхода [6–9]. Модуль-
ная система строится на совокупности различных 
форм и способов совместной деятельности пре-
подавателя и ученика, представленной в виде 
отдельных модулей и предназначенной для эф-
фективного овладения учебным материалом и 
повышения качества обучения. Каждый модуль 
подчиняется определенным целям и реализует 
конкретные задачи. В свою очередь модуль мо-
жет делиться на более мелкие составляющие, 
объединенные общей тематикой. Каждый модуль 
должен иметь учебный план, методические ре-
комендации, оценочно-контрольные мероприя-
тия, банк тестовых заданий. Это предоставляет 
преподавателю возможность поэтапно контроли-
ровать уровень знаний ученика. 

К очевидным преимуществам рассматривае-
мой модульной системы можно отнести свободу 
выбора материала для наполнения курса; пред-
ставление учебного материала блоками, что об-
легчает его восприятие и повышает степень 
усвояемости; разные начальные уровни языковой 

подготовки могут быть интегрированы в один 
курс; у преподавателя есть возможность исполь-
зовать разные формы обучения для создания 
творческой атмосферы при реализации возмож-
ностей учащихся; в модульной системе всегда 
подразумевается большой блок самостоятельной 
работы; развиваются профессиональные компе-
тенции преподавателя. 

В рамках многоуровневого (трехуровнего) об-
разовательного процесса (бакалавриат – базовый 
уровень, магистратура – профессионально ориен-
тированный уровень, аспирантура – научно-
исследовательский уровень) модульный подход 
кажется наиболее востребованным и подходящим. 

Каждый уровень представляет определенный 
этап сложности с собственным наполнением, це-
лями, задачами и результатами обучения. В слу-
чае технического вуза, когда речь идет об изуче-
нии ИЯ для специальных целей, данные уровни 
можно определить как вводный – формирующий – 
закрепляющий. К сожалению, в ряде случаев 
программы составлены так, что между уровнями 
есть временные промежутки, о которых следует 
помнить и принимать во внимание, что, без-
условно, оказывает влияние на всю учебную про-
грамму по иностранному языку, требуя повторе-
ния ранее изученного материала. Контроль реко-
мендуется проводить в три этапа для каждого 
уровня отдельно: в тестовом режиме в процессе 
изучения материала, после окончания модуля и 
промежуточная аттестация. При малом количе-
стве часов, выделяемых на дисциплину, органи-
зация самостоятельной работы студентов являет-
ся обязательной составляющей учебного процес-
са. Помимо традиционных упражнений по 
учебно-методическим пособиям, есть возмож-
ность использовать и другие учебные цифровые 
инструменты (рис. 1). 

Модель программы модульного обучения 
иностранному языку предлагается строить на 
пяти обязательных разделах [8]: 

1. Описание программы. Здесь представляется 
информация о цели программы, актуальности, 
целевой аудитории, указывается уровень и этап 
обучения, содержание и структура программы, 
описание периодичности и наполнение кон-
трольных мероприятий для оценки уровня зна-
ний обучающихся. 

2. Целевой блок. Описываются основные ин-
дикаторы, обеспечивающие достижение постав-
ленной общей дидактической цели по овладению 
студентами коммуникативной компетенцией на 
уровне, достаточном для ведения профессио-
нальной деятельности. Указанная цель достига-
ется интегрированными отдельно для каждого 
модуля дидактическими целями. 
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Рис. 1. Принцип организации самостоятельной работы учащегося: МООК – массовый открытый онлайн-курс 

 
3. Информационный блок программы. Предо-

ставляется набор тем для развития коммуника-
тивных навыков для каждого модульного блока, 
способствующих формированию и развитию за-
явленного вида компетенции.  

4. Методическое руководство для преподава-
телей. Календарные планы и инструкции по ра-
боте с учебными материалами в аудитории и 
внеаудиторной самостоятельной работы студен-
тов, подготовки к практическим занятиям и т. п., 
направленные на достижение и общей дидакти-
ческой цели, и дидактических целей отдельных 
модулей.  

5. Контрольный блок. Подборка контрольно-
оценочных средств для проведения входной, 
промежуточной и итоговой проверок уровня вла-
дения иноязычной коммуникативной компетен-
цией обучаемыми с целью установления соответ-
ствия достигнутых результатов поставленным 
целям соответствующего блока программы и 
программы в целом. 

Авторы статей [10, 11] говорят о том, что обу-
чение ИЯ в неязыковой высшей школе часто 
проходит в условиях разного начального языко-
вого уровня подготовки студентов в одной ака-
демической группе. В целом языковой уровень 
абитуриентов, поступающих на технические спе-
циальности, невысок. При этом преподаватель, 
реализующий программу дисциплины, должен 
обеспечить развитие коммуникативных компе-
тенций всех учащихся в жестких рамках дей-
ствующих требований программы [12]. Можно 
выделить ряд общих проблем, которые необхо-
димо преодолеть преподавателю, работая со сту-
дентами первых курсов обучения [13]: 

– отсутствие преемственности между школьной 
и вузовской программами дисциплины «Ино-
странный язык»; 

– разный и, как правило, низкий уровень под-
готовки студентов первого курса; 

– недостаточная заинтересованность, прояв-
ляемая студентами к непрофильному, общедис-
циплинарному предмету, и, как следствие, неже-

лание проводить самоподготовку и заниматься 
самообразованием; 

– отсутствие навыков работы со специализи-
рованной литературой и интернет-ресурсами; 

– недостаточная техническая оснащенность 
кафедр; 

– нехватка современных литературных источ-
ников, незнание новейших технологий, реально 
применяемых на производстве. 

 
Результаты и обсуждение 

Переходя к практической части исследования, 
представим модель обучения ИЯ на примере 
курса английского языка в Национальном иссле-
довательском университете Московском энерге-
тическом институте (НИУ МЭИ).  

НИУ МЭИ является лидирующим учебным за-
ведением высшего образования, готовящим специ-
алистов в таких областях, как энергетика, электро-
техника, теплофизика, теплотехника, гидроэнерге-
тика, возобновляемые источники энергии, атомная 
энергетика, машиностроение, робототехника, 
электроника, радиотехника, информационные тех-
нологии. Как видно из приведенного списка, вуз 
является техническим, с давними традициями и 
готовит в основном инженерные кадры для такой 
стратегически важной отрасли промышленности, 
как энергетика. Выпускники вуза трудоустраива-
ются в ведущие энергетические компании и науч-
ные организации, обладающие обширными меж-
дународными связями. Знание английского языка 
как международного является важным и необхо-
димым для будущей трудовой деятельности и ка-
рьеры специалиста. 

Кафедра иностранного языка МЭИ имеет  
90-летнюю историю. На данный момент сформи-
ровалась устойчивая траектория преподавания 
иностранного языка для специальных целей на 
всех трех уровнях подготовки. Сотрудники ка-
федры проводят регулярную методическую ра-
боту по обновлению курса иностранного языка, 
издаются учебные пособия, выпускаются цифро-
вые продукты. 
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Концепция курса базируется на компетенциях, 
обозначенных в ФГОС 3++. Однако есть некото-
рые ограничения, связанные с выделяемыми на 
дисциплину «Иностранный язык» зачетными еди-
ницами, а также трудностями с распределением 
этой дисциплины по всему этапу обучения в вузе. 
Практически все специальности имеют трехсту-
пенчатую систему обучения (бакалавриат, маги-
стратура, аспирантура), в связи с чем мы остано-
вились на модульном подходе к построению кур-
сов с учетом целей и задач каждого из них. 

Деление всего материала на модули помогает 
структурировать информацию, систематизиро-
вать процесс обучения и сделать его логически 
завершенным. Более того, появляется возмож-
ность проводить проверку знаний систематиче-
ски и небольшими блоками, выявляя слабые ме-
ста. Внутри каждого модуля рекомендуется при-
держиваться идентичного наполнения для 
облегчения восприятия материала [14]. 

В данной работе остановимся на рассмотре-
нии моделей преподавания иностранного языка в 
бакалавриате и магистратуре. 

Студенты бакалавриата в МЭИ проходят дис-
циплину «Иностранный язык» в течение двух се-
местров (144 часа, из них 64 часа – практические 
занятия, 80 часов – самостоятельная работа).  

Цель освоения дисциплины заключается в 
изучении грамматического строя и лексики ино-
странного языка в объеме, достаточном для фор-
мирования у обучающихся способности вести 
деловую коммуникацию на иностранном языке в 
устной и письменной формах. 

Для реализации поставленной цели ставятся за-
дачи по изучению грамматических особенностей 
иностранного языка; освоению лексического мате-
риала на основе текстов; приобретению навыков 
перевода текстов со словарем и формированию 
навыков монологического высказывания. 

Код и наименование компетенции ФГОС, ука-
занной в программах основного образования, – 
УК-4. Способен осуществлять деловую комму-
никацию в устной и письменной формах на госу-
дарственном языке Российской Федерации и 
иностранном(ых) языке(ах). 

В результате обучения учащиеся должны 
знать основные значения изученных лексических 
единиц (слова и словосочетания); особенности 
структуры простых и сложных предложений 
изучаемого иностранного языка, признаки логи-
ко-смысловых связей между элементами текста; 
признаки изученных грамматических явлений 
(неличных форм глагола, определений, прида-
точных предложений, модальных глаголов и т. д.); 
особенности ведения деловой переписки с ис-
пользованием клише. И уметь делать монологи-

ческое сообщение, участвовать в диалоге, выра-
жать определенные коммуникативные намерения, 
читать и переводить тексты с использованием 
словаря, составлять официальное письмо на ино-
странном языке. 

Курс иностранного языка в бакалавриате – это 
первый этап иноязычного образования в вузе, по-
священный развитию навыков коммуникативной 
деятельности и перевода технических текстов в 
будущей профессиональной сфере. В процессе 
обучения закладываются основы понимания ори-
гинальной научно-популярной технической лите-
ратуры начального уровня трудности, построенной 
в основном на общетехнической лексике, навыки 
поиска профессионально значимой информации, а 
также устной речи на английском языке. 

Основной акцент делается на углубленное 
изучение характерных для научного стиля изло-
жения грамматических тем, таких как «Неличные 
формы глагола», «Придаточные предложения», 
«Определение», «Сложные предложения», «Без-
личность», «Эмфатические конструкции», «Стра-
дательный залог», «Многофункциональность лек-
сических единиц», «Модальные глаголы», «Ос-
новы деловой переписки» [15]. 

С методической точки зрения, а также с опо-
рой на накопленный опыт каждое занятие стро-
ится на текстоцентристской основе [16]. Боль-
шинство учебников и учебных пособий по техни-
ческому иностранному языку в основе своей 
имеют тексты с соответствующим набором 
упражнений для отработки их лексико-граммати-
ческого состава и разбора содержания. Тематика 
текстов подбирается согласно направлениям под-
готовки учащихся, но в случае первых курсов, 
когда студенты еще не погружены в профильные 
предметы, необходимо соблюдать принцип пре-
емственности, т. е. представляемая в текстах ин-
формация должна быть знакома обучающимся в 
общих чертах. В этом случае преподавателям 
удастся поддерживать у учеников мотивацию к 
обучению. Аутентичные тексты всегда являются 
наиболее желаемыми, но они должны быть логи-
чески законченными и давать возможность на их 
основе составлять практический материал. 

Курс иностранного языка в бакалавриате НИУ 
МЭИ состоит из восьми модулей (табл. 1), каж-
дый из которых объединяет два-три урока, под-
чиненных одной лексической теме, что четко 
структурирует информацию, систематизирует 
процесс обучения и делает его логически завер-
шенным. Кроме того, учащиеся имеют возмож-
ность познакомиться в общих чертах через ино-
странный язык со многими направлениями под-
готовки их вуза, что должно поддерживать 
мотивацию к обучению на протяжении года. Все 
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уроки составлены идентичным образом и, стро-
ясь вокруг текста, включают в себя также грам-
матический раздел, активный словарь, блок сло-
вообразования, трудности перевода лексических 
единиц, характерные для технических текстов, 
отдельно упражнения на формирование навыков 
монологической и диалогической речи. Преду-
смотрен ряд заданий, направленных на составле-
ние докладов и презентаций на актуальные науч-
ные темы, связанные с тематикой урока и позво-
ляющие раскрывать творческие способности 
обучающихся и реализовать индивидуальный 
подход в обучении. В этом же блоке есть упраж-
нения на чтение и написание деловых писем, 
чтение, перевод и воспроизведение диалогов 
профессионального характера, что способствует 
формированию у обучаемого готовности к ком-
муникации на английском языке. 

Таблица 1  
Модули курса иностранного языка  

в бакалавриате НИУ МЭИ 

Ку
рс

 и
но

ст
ра

нн
ог

о 
яз

ы
ка

 в
 б

ак
ал

ав
ри

ат
е 

Модуль 1 
Power 

Engineering 

Tense System. Active Voice 
Tense System. Passive Voice 

Modal verbs and equivalents. Passive Infinitive 
Контрольное мероприятие 1 

Модуль 2  
Electrical 

Engineering 

Participle I and its functions 
Participle II and its functions 

Absolute Participle Construction 
Контрольное мероприятие 2 

Модуль 3 
Thermal 
Power 

Engineering 

Gerund: Forms and Functions. Verbal Noun 
Gerundial Construction 

Set expressions. Prepositions 
Контрольное мероприятие 3 

Модуль 4 
Renewable 

energy 
sources 

Participle I and Gerund 
Impersonal and indefinite personal sentences 

Контрольное мероприятие 4 

Модуль 5 
Radio 

Engineering 

Non-finite Forms. Infinitive: Forms and Func-
tions 

Complex Object 
Complex Subject 

Контрольное мероприятие 5 
Модуль 6 
Electronics 

The Attribute. Ways of expressing the Attribute 
Attributive Clauses 

The Conjunctionless Subordinate Attribute 
Clause 

Контрольное мероприятие 6 
Модуль 7 

Digital 
technologies 

The Conditional Clause (0 and 1st Conditionals) 
The Conditional Clause (2nd and 3d Conditionals) 

Conjunctionless conditional clauses 
Контрольное мероприятие 7 

Модуль 8 
Outstanding 

scientists 

Subject and predicative clauses 
Object clauses. Adverbial clauses (Elliptical 

clauses) 
Контрольное мероприятие 8 

  Зачет/Экзамен 

На протяжении первого семестра обучения 
студентам предлагаются для подготовки такие 

общебытовые темы, как «О себе», «Мой родной 
город», «Россия». Во втором семестре с учетом 
накопленного лексического словаря общетехни-
ческой направленности обучающиеся сдают уст-
ные темы: «Мой институт», «Источники энер-
гии», «Выдающиеся физики» (по областям соб-
ственной подготовки). 

При самостоятельной подготовке к урокам 
студенты пользуются либо приложениями ос-
новного учебника, либо современными сред-
ствами информации: 

– электронный учебник – практикум по под-
готовке к сдаче контрольных мероприятий и за-
четов/экзаменов (рис. 2–4) [17]. В нем приводят-
ся образцы билетов, разбираются основные тео-
ретические вопросы и ответы на них. 

– аналог основного учебного пособия – мас-
совый открытый онлайн-курс, размещенный на 
российской платформе Stepik, где можно в ре-
жиме онлайн пройти тестовые задания на теоре-
тические, лексические и грамматические темы 
(рис. 5–7) [18]. 

В течение семестра студенты проходят четыре 
контрольных мероприятия, которые проводятся в 
устной форме и направлены на проверку лекси-
ческого и грамматического материала, а также 
навыков монологического высказывания. В кон-
це семестра проводится зачет (либо экзамен) по 
билетам в устной форме. Оценка за курс ставится 
по совокупности оценок за успеваемость в тече-
ние семестра и за промежуточную аттестацию. 

В результате курса обучения иностранному 
языку в бакалавриате у студентов формируются 
азы делового общения на иностранном языке, 
они знакомятся с общетехнической лексикой и 
особенностями перевода научно-технических 
текстов, продолжают совершенствовать знание 
иностранного языка, переходя на следующий, 
более сложный уровень. На протяжении курса 
происходит не только овладение ИЯ, но и приоб-
ретение специальных знаний по инженерным 
специальностям вуза. 

Второй этап изучения иностранного языка в 
НИУ МЭИ проходит в магистратуре. Курс длит-
ся в течение двух семестров (144 часа, из них  
64 часа – практические занятия, 80 часов – само-
стоятельная работа, зачет ставится по совокупно-
сти выполненных контрольных мероприятий). 

Цель освоения дисциплины в магистратуре 
схожа с бакалавриатом и направлена на приобре-
тение коммуникативных навыков, необходимых 
для иноязычной деятельности по изучению и 
творческому осмыслению зарубежного опыта в 
профилирующей и смежных областях науки и 
техники, а также для делового профессионально-
го общения. 
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Рис. 2. Объяснение грамматического материала 

 
Рис. 3. Разбор заданий и примеров 
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Рис. 4. Тренировочные задания для самопроверки 
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Рис. 5. Содержание массового открытого онлайн-курса English for technical students 

 
Рис. 6. Содержание модуля массового открытого онлайн-курса 

 
Рис. 7. Пример задания на отработку грамматического материала 

 
Перед преподавателями ставятся задачи: со-

вершенствование языковых навыков и умений 
устной речи в рамках тематики, предусмотрен-
ной программой (устный обмен информацией, 
доклады, сообщения); совершенствование грам-
матических навыков изучаемого иностранного 
языка в рамках технического иностранного язы-
ка; совершенствование навыков самостоятельной 
работы с научно-технической литературой на 
иностранном языке, а также современными ин-
формационно-коммуникативными средствами с 

целью получения, оформления и представления 
необходимой информации. 

К основной компетенции УК-4 в программе 
добавлены два индикатора: ИД-2УК-4 переводит 
академические тексты (рефераты, аннотации, об-
зоры, статьи и т. д.) с иностранного языка или на 
иностранный язык; ИД-3УК-4 использует совре-
менные информационно-коммуникативные сред-
ства для коммуникации. 

В результате обучающийся должен быть зна-
ком с переводческими приемами и трансформа-
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циями, необходимыми для выполнения разных 
типов перевода академического текста с ино-
странного на русский язык или с русского на 
иностранный язык в профессиональных целях и 
технологиями применения ИКТ в ходе учебной  
и деловой профессиональной коммуникации.  
А также уметь вести беседу на иностранном язы-
ке в рамках тематики профессиональной дея-
тельности и использовать ИКТ для поиска, обра-
ботки и представления информации. 

В отличие от студентов бакалавриата, которые 
обучаются по единой программе по иностранному 
языку, все студенты магистратуры делятся на по-
токи в зависимости от своего основного направле-
ния подготовки. Таким образом, для каждой спе-
циальности необходимо разрабатывать собствен-
ный учебно-методический комплект. 

Учебные материалы строятся на текстоцен-
тристской и грамматико-центристской основе. 
На первый план выходят задачи развития навы-
ков коммуникативной деятельности и перевода 
академических текстов именно в профессиональ-
ных целях. При подготовке магистерской диссер-
тации выпускники должны провести анализ ми-
ровых литературных источников по теме диссер-
тации. Для этого необходимо обладать знаниями 
основ перевода технической литературы и запа-
сом профессиональных терминов. 

Для магистрантов к чтению, переводу, разбору 
предлагается оригинальная научно-техническая 
литература без адаптации объемом 2 500–2 800 
печатных знаков средней трудности как на базе 
общетехнической лексики, изучение которой про-
водилось в бакалавриате, так и с элементами про-
фессиональных терминов. В учебном процессе 
формируются навыки реферирования и аннотиро-
вания текстов. Тематика текстов строго соответ-
ствует направлению подготовки студентов и тре-
бует от них наличия специальных знаний. 

В список грамматических тем входят специ-
фичные разделы именно для технической литера-
туры: неличные формы глаголов и обороты с ними; 
определение; сложные придаточные предложения; 
безличные и неопределенно-личные конструкции; 
страдательный залог и модальные глаголы; мно-
гофункциональность лексических единиц. 

Курс иностранного языка в магистратуре, как 
и в бакалавриате, состоит из восьми модулей, 
каждый из которых объединяет два-три урока, 
подчиненных одной грамматической теме 
(табл. 2), такой подход позволяет структуриро-
вать информацию, систематизировать процесс 
обучения и делать его логически завершенным. 
Все уроки составлены идентичным образом, от-
крываются разбором грамматической темы с по-
следующей практической отработкой приобре-

тенных навыков перевода, далее следует работа с 
текстом. Обычно это чтение, перевод и поиск 
информации. Дополнительно во время занятия 
отрабатываются словообразование, разного рода 
трудности перевода лексики.  

В течение всего курса иностранного языка в 
магистратуре студенты работают над подготовкой 
презентации по теме диссертации с последующей 
ее защитой перед аудиторией и дискуссией по 
проделанной работе. Для этого им на занятии 
предоставляются обучающие материалы, направ-
ленные на составление докладов и презентаций. 

Таблица 2  
Модули курса иностранного языка  

в бакалавриате НИУ МЭИ 

Ку
рс

 и
но

ст
ра

нн
ог

о 
яз

ы
ка

 в
 м

аг
ис

тр
ат

ур
е 

Модуль 1 Пассивный залог и его особенности 
Модальные глаголы и эквиваленты 

Контрольное мероприятие 1 
Модуль 2 Функции и формы причастия 

Зависимый причастный оборот 
Независимый причастный оборот 

Контрольное мероприятие 2 
Модуль 3 Герундий: формы и функции 

Сложный герундиальный оборот. 
Контрольное мероприятие 3 

Модуль 4 Неличные формы глагола: инфинитив 
Инфинитивные обороты 

Функции глаголов to have, to do. Функции 
глагола to be, слов one, that 

Контрольное мероприятие 4 
Модуль 5 Функции слов it, one, that, for  

Безличные предложения  
Бессоюзные предложения 

Контрольное мероприятие 5 
Модуль 6 Неличные придаточные предложения  

Условные предложения  
Придаточные определительные предложе- 

ния (с союзом, без союза)  
Контрольное мероприятие 6 

Модуль 7 Неполные придаточные предложения  
Теоретические основы машинного перевода  

Эмфатические конструкции.  
Словообразование 

Контрольное мероприятие 7 
Модуль 8 Требования к составлению монологическо- 

го высказывания с использованием ИКТ  
в виде презентации  

Идиомы и устойчивые словосочетания.  
Многозначность слов. Перевод синонимов 

Презентация по заданной теме  
Контрольное мероприятие 8 

  Зачет по совокупности 
 
Для каждого направления подготовки состав-

лен массовый открытый онлайн-курс с доступом 
с личного компьютера, позволяющий более про-
дуктивно проводить самостоятельную работу и 
не обращаться к сторонним источникам инфор-
мации [19].  
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В результате курса обучения иностранному 
языку в магистратуре студенты умеют искать, 
анализировать и реферировать устно или пись-
менно информацию профессиональной тематики 
с использованием ИЯ, владеют иноязычной ре-
чью на уровне, достаточном для решения соци-
альных и коммуникативных проблем в типичных 
профессиональных ситуациях, способны соста-
вить и представить презентацию по научной ра-
боте на иностранном языке, могут в письменном 
виде представить результаты научно-исследова-
тельской работы. 

Все методические разработки являются ре-
зультатом долгой совместной работы из поколе-
ния в поколение сотрудников кафедры иностран-
ных языков НИУ МЭИ, а также их личного педа-
гогического опыта в обучении студентов основам 
технического перевода. 

 
Заключение 

Достижение поставленной дидактической це-
ли при трехэтапной системе обучения иностран-

ному языку осуществляется за счет внедрения в 
педагогическую практику эффективных техноло-
гий по развитию коммуникативных навыков,  
создания условий для формирования умений 
письменной речи на иностранном языке, необхо-
димой при проведении международного сотруд-
ничества, методически продуманной организа-
ции самостоятельной работы студентов в про-
цессе овладения практическими навыками и 
умениями на базе современных цифровых ин-
струментов. Модульная система подготовки, 
опираясь на опыт преподавателей кафедры ино-
странных языков НИУ МЭИ, в виде нескольких 
взаимосвязанных блоков позволяет реализовать 
ни только принцип преемственности в овладении 
знаниями ИЯ, но и поставленную курсом цель: 
формировать навыки и умения иноязычной про-
фессиональной коммуникации, что поддержива-
ет принципы многоуровневости, интегративно-
сти, индивидуализации и непрерывности в обра-
зовательном процессе по иностранному языку в 
техническом вузе. 
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Аннотация  
Внедрение технологии «Перевернутое обучение» в учебный процесс, которая позволяет студентам осваи-

вать новый материал вне аудитории, а затем применять полученные знания на занятиях в форме дискуссий, 
дебатов и проектной деятельности, вызывает особое внимание со стороны исследователей и работников об-
разовательных учреждений. Применение данной методики формирует творческий потенциал личности обу-
чающегося, может привести к улучшению результатов обучения и активности студентов, но для успешного 
использования необходимы определенные подходы и ресурсы. Целью исследования являются: определение 
сущности «перевернутого обучения», изучение преимуществ и недостатков, оценка эффективности процесса 
усвоения пройденного материала обучающимися в результате внедрения данной технологии. Материалом 
исследования послужили теоретические методы сравнительного анализа и обобщения содержания научно-
педагогической литературы отечественных и зарубежных ученых по проблеме исследования. Проверка адек-
ватности построенной модели, указывающей на эффективность использованной технологии, проводилась ме-
тодами наблюдения, педагогического эксперимента, моделирования, регрессионного и корреляционного ана-
лизов. Описаны ключевые характеристики обучения: индивидуализация образовательного процесса, рацио-
нальное распределение свободного времени с продуктивной самостоятельной работой в своем темпе, 
неограниченное применение электронных образовательных ресурсов цифровым поколением. Несмотря на 
выявленные несовершенства и определенные проблемы для преподавателей и студентов, технология имеет 
много достоинств, и обсуждение авторами научно-педагогической литературы по теме исследования позво-
лило осуществить собственные исследования на предмет выявления преимуществ и недостатков при  
внедрении методики в образовательный процесс. Эффективность степени усвоения материала при использо-
вании данной технологии проверялась авторами в Институте математики и информатики Бурятского госу-
дарственного университета и Улан-Баторском филиале Российского экономического университета  
им. Г. В. Плеханова. В ходе исследования были проведены тестирование по пройденной теме и анкетирова-
ние по вопросам, содержащим оценки качества предлагаемой технологии. В качестве эксперимента для опре-
деления эффективности методики авторами были подготовлены и размещены в электронной образовательной 
среде вузов презентации по одной из базовых тем математического анализа. Для достижения максимальной 
эффективности в использовании данного метода необходимо учитывать индивидуальные потребности и спо-
собности студентов, создавать подходящую обстановку для самостоятельной работы, а также обеспечивать 
необходимую техническую поддержку. Проведенный эксперимент показал, что в результате применения 
«перевернутого обучения» у студентов появилась мотивация к повышению качества знаний, возник стимул 
учиться самостоятельно, повысился уровень самоорганизации. 

Ключевые слова: перевернутое обучение, методика обучения, интерактивное обучение, учебный процесс, 
смешанное обучение, информационная образовательная среда 
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Abstract 
Questions regarding the integration of “flipped learning” technology in the academic process, which allow 

students to acquire and understand new material outside of the classroom and apply it in academic discussions, 
debates, and projects, draw particular attention from researchers and staff in educational facilities. The application of 
this technique invokes the student’s creative potential and capability, leading to improved learning outcomes and 
student activity, however its successful application requires certain approaches and resources. The purpose of the 
study is to determine the essence of “flipped learning”; to study its existing advantages and disadvantages; to evaluate 
the effectiveness of the assimilation process of the studied material by students as a result of the introduction of this 
technology. The resources for this study were the theoretical methods of comparative analysis and general content of 
scientific and pedagogical literature by domestic and foreign scientists working in similar research areas. The 
verification of the accuracy and validity of the constructed model, which indicated the effectiveness of the technology 
used, was carried out by the methods of observation, pedagogical experiment, modeling, regression and correlation 
analyses. The main characteristics of learning are described: the individualization of the educational process, the 
rational distribution of free time with productive independent work at one’s own pace, and the unlimited use of 
electronic educational resources. Despite the identified imperfections and certain potential problems for teachers and 
students, the technology has many advantages, and discussions by authors of the scientific and pedagogical literature 
on the topic of study made it possible to carry out our own research to identify the advantages and disadvantages 
when introduced into the educational process. The effectiveness of the degree of material assimilation when using 
this technology was tested by us at the Institute of Mathematics and Computer Science of Buryat State University and 
at the Ulan-Bator branch of the Plekhanov Russian University of Economics. In the course of the study, tests trials 
were carried out to measure residual knowledge and students were surveyed to assess the quality of the proposed 
technology. As an experiment to determine the effectiveness of the methodology, the authors prepared and posted 
presentations on one of the basic topics of mathematical analysis in the digital educational sphere of universities. To 
achieve maximum efficiency in the use of this method, it is necessary to take into account the individual needs and 
abilities of each student and to create a suitable environment for independent work, providing necessary technical 
support. The results of the study demonstrated that ad the results of the application of “flipped learning”, students 
were motivated to improve the quality of gained knowledge, and were incentivized to learn on their own, and the 
level of their self-organization increased as well. 
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Введение 
Российская система образования претерпевает 

большие изменения, связанные с подрастающим 
цифровым поколением, а также с внедрением 
различных цифровых технологий, призванных 
модернизировать существующую модель образо-
вания. Свободный и неисчерпаемый доступ к 
просветительским информационным материалам 
подтолкнул преподавателей к поиску в учебном 
процессе образовательных технологий нового 
типа, оптимизирующих процесс подачи материа-
ла при сокращении часов у бакалавров и одно-
временно формирующих мотивации у студентов 
к обучению.  

Материал и методы 
Теоретической основой исследования послу-

жили работы зарубежных и отечественных ис-
следователей. Идея «перевернутого обучения» 
далеко не нова. Одним из основных привержен-
цев данной технологии является Э. Мазур, про-
фессор физики Гарвардского университета США, 
который в начале 1990-х гг. разработал концеп-
цию peer instruction [1]. Суть концепции заклю-
чалась в том, что он предлагал студентам озна-
комиться с лекционным материалом заранее, а во 
время очных занятий более углубленно решать 
задачи. Основную идею метода он видел в разви-
тии критического мышления и улучшении  
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сотрудничества студентов. Проведенные им ис-
следования показали, что студенты, обучающиеся 
по данной технологии, имели лучшие показатели 
знаний в отличие от студентов, обучающихся по 
традиционным методикам. Данная технология 
получила широкое применение в зарубежной об-
разовательной среде, ученые стали заранее вы-
кладывать не только свои лекции, литературу, ме-
тодические рекомендации, но и с развитием ин-
формационно-коммуникационных технологий − 
еще и презентации, и видеоматериалы. Так, аме-
риканские исследователи-химики Дж. Бергман и 
А. Сэмс [2, 3] с 2008 г. записывали видеоролики 
своих лекций как домашнее задание для обуча-
ющихся и на их основе предложили разработан-
ную ими образовательную технологию «пере-
вернутого обучения», суть которого в том, что 
студенты приходят в аудиторию не для того, 
чтобы узнать новое содержание, а показать, как 
применить то, что они узнали дома с помощью 
видеолекций.  

Актуальные, эффективные методы препода-
вания, разработанные на собранных педагогиче-
ских практиках и знаниях, изложенных в научно-
методических трудах отечественных [4−6] и за-
рубежных [7−12] исследователей были тщатель-
но изучены авторами статьи при исследовании 
сущности технологии «перевернутого обучения», 
и на их основе разработаны и проведены занятия 
с первокурсниками по теме «Пределы функций» 
дисциплины «Математический анализ». Про- 
верка адекватности построенной модели, ука- 
зывающей на эффективность использованной 
технологии, проводилась методами наблюдения, 
педагогического эксперимента, моделирования, 
регрессионного и корреляционного анализа. 

 
Результаты и обсуждение  

В современном образовании все больше вни-
мания уделяется использованию новых техноло-
гий и инновационных методов обучения. Так, 
проблемная лекция с обсуждением как интерак-
тивная форма обучения предполагает использо-
вание коллективной формы работы, активизацию 
мыслительной деятельности студентов, привитие 
интереса к предмету, развитие умений и навыков 
самостоятельной работы и способствует форми-
рованию коммуникативных отношений между 
студентами, устанавливает обратную связь меж-
ду студентами и преподавателем. 

Организация аудиторного занятия с примене-
нием технологии «перевернутого обучения» в 
корне переворачивает традиционную схему обу-
чения с лекционной частью в аудитории и до-
машним заданием. Особенность данной техноло-
гии в «перевороте» образовательного процесса, 

когда аудиторные занятия и внеаудиторная учеб-
ная деятельность меняются местами, «перемещая 
лекции за пределы аудитории в форме дистанци-
онных занятий, проводимых с помощью элек-
тронных средств, а выполняемые ранее самосто-
ятельные работы студентов в виде домашней ра-
боты – в аудиторию» [13]. Формат занятий 
остается при этом аудиторным, только меняется 
его содержание: студенты работают в группах, 
обсуждают и решают задачи, задают вопросы и 
получают помощь преподавателя, который со-
здает условия для совместного обсуждения, изу-
чения, активного укрепления способностей обу-
чающихся. Несмотря на некоторые недостатки, 
технология имеет множество преимуществ, и 
анализ научно-педагогической литературы по 
теме исследования дает возможность прийти к 
заключению о необходимости использования 
методики в «очном преподавании различных 
наук и дисциплин» [4], в частности медицина 
[13], IT-технологии [14], экономика [15], ино-
странный язык [16], информатика [17], матема-
тические методы в психологии [18]. Так, в работе 
Р. Талберта [19], профессора кафедры математи-
ки Государственного университета Гранд-Вэлли 
в Аллендейле (штат Мичиган, США), разобраны 
сложные вопросы преподавания, обучения и ра-
боты преподавателей, в частности «Сможете ли 
Вы „перевернуть класс“ с минимумом техники  
и без видео?» или «Как поступать в ситуациях, 
когда обучающиеся не выполняют работу?». 
Э. Кинг [20], профессор психологии в Калифор-
нийском университете, показала ряд преиму-
ществ, способствующих более глубокому пони-
манию материала за счет повышения уровня ак-
тивности студентов, улучшения качества 
индивидуальной работы. Вышеуказанными ис-
следователями выяснено, что студенты, которые 
проходили обучение с помощью этой техноло-
гии, лучше усваивали материал и демонстриро-
вали более высокие результаты на экзаменах, чем 
студенты, которые проходили обучение по тра-
диционной методике.  

Авторами были подготовлены и размещены в 
электронно-информационной образовательной 
среде (ЭИОС) вузов презентации по теме «Предел 
функции» дисциплины «Математический анализ». 
Важно было дать студентам представление о свой-
ствах пределов, видах неопределенностей, терми-
нах «бесконечно большие величины» и «беско-
нечно малые величины», научить находить преде-
лы функции с неопределенностями разных типов. 
Учитывая объемность и сложность материала, 
студентам было рекомендовано самостоятельно 
пройти тему и составить список возникших вопро-
сов после пройденного материала. Вопросы, кото-
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рые еще оставались непонятными студентам после 
самостоятельного изучения, были развернуто объ-
яснены в аудитории. Преподаватель предложил 
серию примеров и задач с последовательным 
усложнением упражнений: от простейших приме-
ров на применение формул замечательных преде-
лов до достаточно сложных доказательств. После 
лекции и практических занятий преподаватель 
оценил знания студентов с использованием балль-
но-рейтинговой шкалы.  

Преимущества инновационной техноло-
гии «Перевернутое обучение». Одним из 
главных преимуществ «перевернутого обучения» 
является то, что она позволяет студентам заранее 
изучать материал самостоятельно, в удобное для 
него время и в его собственном темпе до занятий 
в аудитории. Вначале записанное видео по мате-
риалам нового занятия выкладывается на общий 
ресурс в ЭИОС вуза, доступ к которому имеет 
каждый студент. Вместо усваивания лекции в 
аудитории «на скорую руку» студенты самостоя-
тельно проходят новый теоретический материал, 
просматривают видеолекции, которые записы-
ваются лектором и доступны для просмотра в 
сети Интернет. Это дает студентам возможность 
пересматривать материал по необходимости в 
удобное для него время и настраиваться на то, 
что они будут изучать на занятии.  

Кроме того, «перевернутое обучение» позво-
ляет преподавателям проводить более глубокий 
анализ материала в аудитории, поскольку они 
знают, что студенты уже ознакомились с основ-
ными терминами и определениями темы. Это 
позволяет преподавателям сфокусироваться на 
более продвинутых концепциях и проблемах, 
давать усложненные задания и проводить более 
интересные обсуждения. 

Еще одним преимуществом «перевернутого 
обучения» является то, что технология способ-
ствует «формированию и развитию личности обу-
чающегося, его способностей… осуществляемых 
не только через познавательную, но и творческую 
деятельность, тесно связанную с раскрытием по-
тенциальных возможностей и способностей каж-
дого обучающегося» [21] и, соответственно, более 
активному участию студентов в процессе обуче-
ния. Поскольку студенты уже знают базовые поня-
тия темы, они могут более эффективно участво-
вать в групповых проектах, дискуссиях и дебатах, 
решать задачи и находить решения вместе с дру-
гими студентами. Это улучшает качество обуче-
ния, формирует мыслительные способности, раз-
вивает навыки сотрудничества и коммуникации 
студентов. 

Помимо этого, «перевернутое обучение» мо-
жет помочь студентам, которые имеют трудности 

в усвоении материала. Студент, ставящий цель 
понять новую тему, может многократно прослу-
шать разъяснение, при необходимости обратить-
ся за помощью к учебникам и дополнительным 
ресурсам. Разбор ролика позволяет студенту «де-
лать заметки и повторять ключевые моменты, 
что может помочь ему улучшить свои знания и 
понимание темы» [17]. Уровень освоения сту-
дентами нового материала преподаватель анали-
зирует, прилагая к видеолекции два-три вопроса 
и небольшой тест.  

Другим преимуществом «перевернутого обу-
чения» является решение проблем студентов, 
которые часто отсутствуют на занятиях. Такие 
студенты могут самостоятельно просматривать 
видеолекции и получать доступ к материалам 
онлайн, им будет легче догнать упущенное и не 
отставать от сокурсников.  

Также «перевернутое обучение» может быть 
особенно полезно во время дистанционного обу-
чения. Данная технология призвана обеспечить 
равноправную возможность получения навыков 
и опыта для всех обучающихся без исключения: 
эта возможность ценна для лиц, которые физиче-
ски не могут добраться до места учебы, имеют 
ограничения передвижения по состоянию здоро-
вья, получают параллельно второе образование.  

Таким образом, «перевернутое обучение» име-
ет множество преимуществ, которые могут моти-
вировать к обучению, улучшить качество обуче-
ния, повысить умственную активность студентов и 
помочь учащимся лучше усваивать материал. Эта 
технология обучения может быть особенно эффек-
тивна для студентов, которые имеют разные стили 
обучения и скорости усвоения информации. Воз-
можность рационально использовать свободное 
время в соответствии с собственными задатками 
позволяет студентам достигать желаемых резуль-
татов в решении примеров, осмысливать и форму-
лировать нестандартную, убедительную позицию 
на многие проблемы математики. Также это может 
помочь преподавателям максимально эффективно 
использовать время на занятии, чтобы сосредото-
читься на более продвинутых аспектах темы и по-
мочь студентам на практике применить получен-
ные знания.  

Недостатки инновационной технологии 
«Перевернутое обучение». Несмотря на мно-
гочисленные преимущества «перевернутого обу-
чения», у этой технологии есть недостатки, кото-
рые необходимо учитывать при ее внедрении. 
Прежде всего реализация этой технологии требу-
ет тщательной подготовки и планирования со 
стороны преподавателя. Необходимо грамотно 
организовать доступ к материалам и обеспечить 
студентам возможность задавать вопросы и по-
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лучать своевременную обратную связь до очных 
занятий. Однако если методика будет правильно 
применена, то «перевернутое обучение» может 
стать эффективным инструментом для улучше-
ния качества обучения и помочь студентам до-
стигнуть больших успехов в учебе. 

Первый недостаток заключается в том, что 
некоторые студенты могут испытывать трудно-
сти в организации своего времени и управлении 
своим обучением в условиях «перевернутого обу-
чения». Если студенты не научатся эффективно 
управлять своим временем и работать самостоя-
тельно, то они могут не успеть освоить необходи-
мый учебный материал до следующего занятия. 
Для преодоления этого недостатка необходимо 
научить студента рациональному управлению сво-
им временем, мотивировать создание «условий и 
ситуаций развертывания активности, где бы жела-
тельные мотивы и цели, такие как повышение 
работоспособности, необходимость получения 
дополнительных знаний для профессионального 
роста, любознательность и внутренний интерес к 
предмету для успешного завершения курса, скла-
дывались и развивались бы с учетом и в контексте 
прошлого опыта, индивидуальности, внутренних 
устремлений самого обучающегося» [22].  

Второй недостаток связан с тем, что «пере-
вернутое обучение» может не подходить для не-
которых типов учебных тем. Некоторые матери-
алы могут требовать более интерактивного под-
хода, и если студенты не получат достаточного 
количества обратной связи от преподавателя, то 
они могут не полностью освоить тему. Во избе-
жание негативного отклика о методике, выбор 
тем из рабочей программы дисциплины для «пе-
ревернутого обучения» должен быть заранее в 
начале учебного года тщательно обсужден кол-
лективом преподавателей на заседании учебно-
методического объединения.  

Третий недостаток заключается в том, что «пе-
ревернутое обучение» может создать дополни-
тельную нагрузку на преподавателя. Преподавате-
лю необходимо будет создавать и организовывать 
материалы, а также проверять работы и вовремя 
отвечать на вопросы студентов. Могут потребо-
ваться дополнительное время, усилия и старания, в 
этом случае эту добавленную нагрузку необходи-
мо зафиксировать в организации мероприятий 
«второй половины рабочего дня» преподавателя. 

В целом, несмотря на некоторые недостатки, 
«перевернутое обучение» может быть эффектив-
ной технологией для улучшения качества обуче-
ния. Однако перед ее внедрением необходимо 
тщательно оценить ее применимость для кон-
кретной группы, курса, а также грамотно органи-
зовать учебный процесс. 

Оценка эффективности применения тех-
нологии «перевернутого обучения». Одна из 
основных целей внедрения технологии «перевер-
нутого обучения» в процесс образования – по-
вышение уровня мотивации к изучению дисци-
плины. В качестве эксперимента для определе-
ния эффективности методики авторами были 
подготовлены и размещены в ЭИОС вузов пре-
зентации и видеолекции по одной из базовых тем 
математического анализа. В рамках реализации 
технологии «Перевернутое обучение» в элек-
тронных ресурсах студентам были предоставле-
ны конкретные материалы: даны определение 
предела функции в точке по Гейне и по Коши, 
понятие одностороннего предела, термины бес-
конечно больших и малых функций, основные 
теоремы о пределах, представление о свойствах 
пределов, видах неопределенностей, эквивалент-
ные бесконечно малые функции, положения о 
замечательных пределах и признаках существо-
вания пределов. Подробно были расписаны при-
меры и упражнения, чтобы научить находить 
пределы функции с неопределенностями разных 
типов. После самостоятельного изучения нового 
материала в индивидуальном темпе студентам 
было рекомендовано составить список остав-
шихся непонятными вопросов для обсуждения, 
на которые обучающиеся получили развернутые 
объяснения в аудитории. Для подтверждения по-
лученных знаний преподаватель предложил се-
рию примеров и задач с последовательным 
усложнением упражнений. Закрепление необхо-
димых навыков и умений пройденного материала 
преподаватель осуществлял проверкой индиви-
дуальной работы, сравнивая ответ задачи студен-
та с его персональными исходными данными с 
результатом, полученным преподавателем с ис-
пользованием пакетов прикладных программ, 
значительно сокращающих время проверки, в 
частности компьютерной системы математики 
Maple [23]. С одной стороны, использование ре-
сурсов компьютерной математики вызывает лю-
бопытство и интерес у студентов, с другой – мо-
тивирует их, особенно когда их ответ совпадает с 
ответом, предложенным компьютерной про-
граммой. Уровень усвоения материала с приме-
нением данной технологии авторами проверялся 
на практических занятиях и с помощью тестов, 
составленных на платформах ЭИОС вузов. Во-
просы тестов различались: был выбор одного 
варианта ответа из нескольких вариантов, вы-
бор нескольких вариантов, на соответствие. 
Преподаватель мог задать время начала тести-
рования, количество попыток и минут, отве-
денных на его выполнение. По завершении те-
ста на неправильные ответы студент получал 
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указания к решению, и, если преподаватель за-
дал количество попыток больше одного, сту-
денту давалась возможность улучшить показа-
тели теста. Максимально за правильно выпол-
ненный тест можно было получить 30 баллов. 
Результаты теста суммировались с баллами, 
полученными на практических занятиях и лек-
ции. В итоге за изученный материал по данной 
технологии максимально можно было получить 
60 баллов.  

Анализ усвоения материала при использова-
нии данной технологии проводился авторами в 
Институте математики и информатики Бурятско-
го государственного университета и Улан-
Баторском филиале Российского экономического 
университета им. Г. В. Плеханова. В ходе иссле-
дования, помимо тестирования по теме, изучен-
ной студентами по методике «перевернутого 
обучения», было организовано анкетирование, 
содержащее вопросы об оценке качества предла-
гаемой технологии. Студентам предлагалось вне-
сти свои рекомендации по улучшению примене-
ния данной методики.  

В тестировании и анкетировании приняли 
участие 130 первокурсников двух вузов, из них в 
статистическом анализе обработаны результаты 
125 студентов. Анализ опроса студентов выявил, 
что два студента потратили на подготовку к за-
нятиям по одному часу (минимальное время под-
готовки), а 13 студентов изучали технологию по 
семь часов (максимальное количество часов). 
Данные 125 студентов по времени, использован-
ному на подготовку к занятию в часах, приведе-
ны в таблице в строке «Часы». Данные по числу 
студентов, объединенных в одну группу по оди-
наковому показателю часов, затраченных на под-
готовку к занятию, указаны в строке «Студенты». 
В строке «Баллы» таблицы показан средний по-
казатель, полученный данной группой студентов. 
Наблюдения, произведенные авторами, о резуль-
татах освоения 125 студентами темы по внедрен-
ной технологии «Перевернутое обучение», при-
ведены в таблице.  

 
Наблюдения педагогического эксперимента 
Часы (у) 1 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5 5,5 6 7 

Студенты (х1) 2 5 8 11 12 18 14 11 16 15 13 
Баллы (х2) 38 46 45 49 47 34 45 55 50 57 58 

Источник: анализ данных, проведенный авторами. 

В качестве зависимой переменной у для про-
гноза качества полученной модели взяты часы, 
затраченные студентами на освоение данной ме-
тодики. Математическая модель, отражающая 
функциональную зависимость у от регрессоров 

(объясняющих переменных) х1 (студенты) и х2 
(баллы), имеет вид 

у = 0,246х1 + 0,139х2 − 5,447. 
Полученный коэффициент корреляции 

ρ1(у, х1) = 0,76 свидетельствует о тесной связи 
между параметрами у и х1 ; коэффициент 
ρ2(у, х2) = 0,70 говорит о хорошей связи между у 
и х2. Между самими объясняющими переменны-
ми получена низкая степень корреляции, равная 
0,19, что свидетельствует об отсутствии мульти-
коллинеарности. Это означает, что объясняющие 
переменные х1 и х2 имеют отдельные влияния на 
объяснимую переменную у. Другими словами, 
регрессоры линейно независимы друг от друга, 
это означает, что студенту с подготовленной 
математической культурой достаточно немного 
времени для освоения новой темы по данной 
технологии, чтобы получить высокий балл. Та-
ким образом, построена и верифицирована ма-
тематическая модель на основе наблюдений 
имеющихся значений объясняющих перемен-
ных х1, х2 для нахождения объясняемой пере-
менной. 

В результате анкетирования выявлено, что 
86 % респондентов положительно оценивают 
технологию «Перевернутое обучение», считают, 
что она повышает умственную активность сту-
дентов и уровень самоорганизации, способствует 
рациональному распределению и планированию 
свободного времени, помогает взаимодействию 
первокурсников и улучшает навыки в академиче-
ском общении. 

 
Заключение 

Преимущества технологии «Перевернутое 
обучение» заключаются в том, что она позволяет 
преподавателям индивидуализировать обучение, 
увеличить время на активную практику и спо-
собствовать более эффективному использованию 
аудиторного времени. Развитие технологии,  
доступность обучения в онлайн-формате делает 
ее еще более перспективным методом. При  
правильном подходе к методу имеющиеся неко-
торые недостатки могут быть успешно преодоле-
ны. Для достижения максимальной эффективно-
сти в использовании данного метода советуем 
учитывать индивидуальные потребности и спо-
собности студентов, создавать подходящую  
обстановку для самостоятельной работы, а так- 
же обеспечивать необходимую техническую  
поддержку и быструю обратную связь. В целом 
технология «Перевернутое обучение» может 
стать одним из способов совершенствования об-
разовательного процесса и повышения качества 
обучения. 
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Аннотация 
Одной из приоритетных стратегических задач российского государства является укрепление суверенитета 

страны для достижения лидерства и обеспечения ментальной безопасности человека. В результате ключевой 
линией развития системы высшего образования становится обновление существующих практик магистерской 
подготовки, в том числе для проявления и развития лидерского потенциала человека. Анализ научной лите-
ратуры по данному направлению исследования позволил обнаружить проблему недостаточной изученности 
вопросов развития лидерского потенциала будущих управленческих кадров через реализацию программ ма-
гистратуры педагогического вуза. Цель настоящей работы состоит в переосмыслении сущности и возможно-
стей развития лидерского потенциала в процессе профессиональной подготовки будущих управленческих 
кадров в магистратуре педагогического университета. В исследовании используются следующие методы: фе-
номенологическое описание, включенное наблюдение, опрос (анкетирование, интервью). На основе анализа, 
систематизации и обобщения результатов научных исследований по теме работы уточнена трактовка понятия 
«лидерский потенциал» в соответствии с современными представлениями в области педагогического знания. 
Оно базируется на акмеологических принципах человекоцентричности, открытого сотрудничества, взаимо-
связи и непрерывного самосовершенствования. Показаны основные навыки лидера образовательной органи-
зации, актуальные для руководящих работников. Приведены основные факторы, препятствующие проявле-
нию и развитию лидерского потенциала руководителя, а именно: отсутствие минимальных единых показате-
лей к качеству труда руководителя, нежелание руководителей выходить из зоны комфорта, непонимание 
цели, миссии в профессии, культурного кода, отсутствие осознания своей идентичности. Обоснованы ключе-
вые показатели, демонстрирующие развитие лидерского потенциала современного руководителя образова-
тельной организации, учитывающиеся при освоении учебных дисциплин в вузе: высокий мотивационный по-
тенциал работы, готовность брать ответственность на себя, выполнять недоступные для других задачи, высо-
кий уровень самостоятельности деятельности и др. В то же время предложены пути обновления программ 
магистерской подготовки будущих управленческих кадров для развития их лидерского потенциала, основы-
ваясь на опыте Томского государственного педагогического университета. 

Ключевые слова: развитие потенциала человека, лидерство, подготовка будущих руководителей, маги-
стратура педагогического университета 
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Abstract 
One of the priority strategic tasks of the Russian state is to strengthen the country's sovereignty in order to 

achieve leadership and ensure human mental security. As a result, the key line of development of the higher 
education system is the renewal of existing master's degree training practices, including for the manifestation and 
development of human leadership potential. The analysis of the scientific literature in this area of research revealed 
the problem of insufficient knowledge of the issues of developing the leadership potential of future managerial 
personnel through the implementation of master's degree programs at a pedagogical university. The purpose of this 
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work is to rethink the essence and possibilities of developing leadership potential in the process of professional 
training of future managerial personnel in the master's degree program of the Pedagogical University. The following 
methods are used in the study: phenomenological description, included observation, survey (questionnaire, 
interview). Based on the analysis, systematization and generalization of the results of scientific research on the topic 
of the work, the interpretation of the concept of “leadership potential” is clarified in accordance with modern ideas in 
the field of pedagogical knowledge. It is based on the acmeological principles of human-centricity, open cooperation, 
interconnection and continuous self-improvement. The basic skills of the leader of an educational organization that 
are relevant for executives are shown. The main factors preventing the manifestation and development of the 
leadership potential of the head are given, namely: the lack of minimum uniform indicators for the quality of the 
head's work, the reluctance of managers to leave the comfort zone, misunderstanding of the purpose, mission in the 
profession, cultural code, lack of awareness of their identity. The key indicators demonstrating the development of 
the leadership potential of a modern head of an educational organization, which are taken into account when 
mastering academic disciplines at a university, are substantiated: high motivational potential of work, willingness to 
take responsibility for oneself, perform tasks inaccessible to others, a high level of independence of activity, etc. At 
the same time, the ways of updating the master's degree programs for future management personnel for the 
development of their leadership potential are proposed, based on the experience of Tomsk State Pedagogical 
University. 

Keywords: human potential development, leadership, training of future managers, master's degree programs at 
pedagogical universities 
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Введение 
Современная отечественная система образо-

вания характеризуется появлением инноваций, 
заданных извне, отражающих преимущественно 
результаты внешнего воздействия. Так, в 2023 г. 
на уровне высшего образования появилось ново-
введение, касающееся целостного перезапуска 
всей системы высшего образования, связанного 
прежде всего с задачей укрепления суверенитета 
страны: реализация в 2023/24 и 2025/26 учебных 
годах пилотного проекта, направленного на из-
менение уровней образования, – устанавливают-
ся два уровня высшего образования (базовое 
высшее образование и специализированное выс-
шее образование) и уровень профессионального 
образования (аспирантура) [1]. В результате од-
ной из ключевых линий развития системы выс-
шего образования становится обновление суще-
ствующих практик магистерской подготовки для 
ее совершенствования. Важно, что в современ-
ной магистратуре укрепилась новая приоритет-
ная задача – развитие надпрофессиональных 
компетенций (навыков), обеспечивающих успех 
человека в любой профессии. Поэтому необхо-
димо рассмотреть лидерство в качестве одного из 
базовых надпрофессиональных навыков, свиде-
тельствующих об уровне подготовки современ-
ного выпускника.  

Идеология развития лидерского потенциала в 
каждом человеке (умение управлять собой, коор-
динировать и влиять на поведение других людей 
в определенной ситуации и др.), на наш взгляд, 

имеет существенное значение для будущих руко-
водителей образовательных учреждений, кото-
рые становятся в дальнейшем лидерами мнений 
для взрослых и детских коллективов. Разберем 
детально наиболее востребованные сегодня тру-
довые навыки. Согласно данным всемирного 
экономического форума в Давосе 2020 г., лидер-
ство оказалось в числе выделенных 10 ключевых 
компетенций будущего до 2025 г. [2]. При этом 
большая часть обозначенных навыков – надпро-
фессиональные (кросс-функциональные) навыки, 
а именно: креативность, оригинальность и уме-
ние проявлять инициативу; лидерство и влияние 
на окружающих; аргументация, создание идей и 
решений и т. д. Такие навыки требуются в каж-
дой сфере деятельности, позволяют решать лю-
бые профессиональные и жизненные задачи, эф-
фективно взаимодействовать с людьми.  

По результатам обсуждения в 2022 г. участ-
никами VI конференции СберУниверситета 
«Больше чем обучение. Новые приоритеты в ме-
няющемся мире» наиболее востребованными  
в ближайшем будущем будут мягкие навыки 
(принятие решений, управление собственной эф-
фективностью, критическое и системное мышле-
ние), социальные (искусство общения, сотрудни-
чество, клиентоцентричность), эмоциональные 
(управление собой, эмоциональный интеллект, 
принятие себя и других) [3]. В определенной ме-
ре поддерживая позицию участников обозначен-
ной конференции, необходимо отметить, что 
профессиональные навыки быстро устаревают, 
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требуют постоянного обновления. Мягкие (по-
жизненные) навыки остаются с нами навсегда. 
Непрерывно развиваясь в течение жизни, опре-
деляют успешность человека любой профессии. 
При этом основу лидерства составляют именно 
мягкие навыки: навыки ведения переговоров и 
принятия решений, кооперации и сотрудниче-
ства, управления собой и собственной эффектив-
ностью и др.  

Несмотря на то, что изучению лидерства и от-
дельных его аспектов сегодня посвящено доста-
точно много работ, вопрос понимания сущности 
и возможностей развития лидерского потенциала 
будущих управленческих кадров через обновле-
ние программ магистратуры педагогического ву-
за остается малоизученным. В связи с этим це-
лью данной работы является переосмысление 
сущности и возможностей развития лидерско- 
го потенциала в процессе профессиональной  
подготовки будущих управленческих кадров в 
магистратуре педагогического университета.  
Исследование проводилось на базе Томского 
государственного педагогического университета 
(ТГПУ). 

 
Материал и методы 

Достижению поставленной цели способство-
вал использованный комплекс методов исследо-
вания: феноменологическое описание через по-
пытку осмысления сущности лидерства; де-
скриптивное установление различий между 
индивидуальным и командным лидерством; 
включенное наблюдение с позиции преподавате-
ля группы магистрантов с целью ситуативной 
детализации отдельных вопросов, по которым 
важно было получить подробные сведения; 
опрос (анкетирование, интервью). Применялись 
теоретический анализ и синтез, систематизация и 
обобщение научной литературы по теме иссле-
дования.  

Определение сущности понятия «лидерский 
потенциал», поиск показателей и путей его раз-
вития у будущих управленческих кадров, обуча-
ющихся по магистерским программам педагоги-
ческого вуза, осуществлялись в контексте идей и 
положений антропологического (осмысление 
действий и поступков человека, приводящих к 
формированию мировоззрения лидера), акмеоло-
гического (достижение зрелости в профессии) и 
потенциалоцентристского (значимость и направ-
ленность на раскрытие потенциала человека) 
подходов. 

Результаты исследования 
Отдельно остановимся на феномене лидер-

ства, являющемся до настоящего времени пред-
метом анализа различных наук. В зарубежных 

научных исследованиях вопросам изучения дан-
ного феномена посвящены работы преимуще-
ственно по организационному управлению, ме-
неджменту. Лидерство рассматривалось в трудах 
Stephen R. Covey (1989), Fred E. Fiedler (1971), 
James G. Clawson (2012) и других авторов [4, 5].  

Различные аспекты лидерства исследовались 
нашими соотечественниками в области филосо-
фии (А. Н. Ильин (2006–2019), Ж. С. Аллаярова 
(2011), Э. А. Иванова (2018) и др.), экономики 
(О. В. Лукашева (1997), А. В. Равино (2014), 
С. Ю. Савинова (2019) и др.), социологии 
(Г. К. Ашин (1978), А. И. Кравченко (1993), 
Р. Р. Хозинов (2016) и др.), психологии 
(М. В. Кирсанов (2003), Т. В. Медведева (2010), 
Г. Ю. Гольева (2018) и т.д.) и других наук [6–8].  

В педагогике лидерство рассматривалось в 
условиях школьного образования (Й. Р. Бакеева, 
Б. В. Бакеев (2016) и др.), интеграции систем об-
разования, здравоохранения и других социаль-
ных институтов (Л. А. Лесина (2002), Н. В. Се-
регина (2015) и др.), с позиции активизации и 
развития лидерского потенциала личности под-
ростков (И. В. Инякина (2010), В. Б. Сбитнева 
(2006) и др.), руководителей учреждений среднего 
профессионального образования (Т. А. Грабницкая 
(2010) и др.), руководителей общеобразовательной 
организации при создании специальных организа-
ционно-педагогических условий (И. А. Колесни-
кова, И. Е. Лилиенталь (2019) и др.), во внеучеб-
ной деятельности студентов вуза (А. Б. Иванова 
(2010) и др.), в воспитательном пространстве пе-
дагогического вуза (Д. С. Вьюнова (2012) и др.)  
и т. д. [9, 10]. При этом понятие «лидерский по-
тенциал» применительно к процессу подготовки 
будущих управленческих кадров в педагогиче-
ском вузе в настоящее время остается недоста-
точно изученным. 

В педагогике до сих пор нет единых пред-
ставлений о сущности базовых понятий данной 
тематики, принятых научным сообществом. 
Наблюдаются различные трактовки понятий 
«лидерство», «лидерский потенциал», «лидер-
ские компетенции», «лидерские способности», 
«лидерские качества» и др. Это подтверждают и 
исследования Н. А. Савиной и Т. И. Лаздиной, 
обозначающих неоднозначность существующих 
определений некоторых понятий по лидерству, 
подмене одного понятия другими и т. д. [11]. 

Наряду с классическим пониманием лидер-
ства, которое раскрывается в умении управлять 
другими (лидерство для других, командное ли-
дерство), считается, что лидерство заключается 
прежде всего в умении управлять собой, придер-
живаясь лидерской позиции (самолидерство, 
личное, индивидуальное лидерство) и только по-
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том в умении влиять на окружающих, пользуясь 
достигнутым авторитетом (командное лидерство) 
[5]. В связи с этим рассматривается понятие «ли-
дерский потенциал» через осознание сущност-
ных особенностей самолидерства, которое пони-
мается как удовлетворение потребности человека 
в осознании и принятии позиции лидера в про-
фессии и жизни, умении выстраивать и управ-
лять собственной профессиональной и жизнен-
ной траекторией. По нашему мнению, лидерский 
потенциал можно развить любому человеку че-
рез развитие самолидерства и командного лидер-
ства.  

Отметим, что понятие «лидерский потенциал» 
будет рассматриваться в аспекте профессиональ-
ной деятельности человека. При раскрытии сущ-
ности лидерского потенциала первоначально 
обозначим различие терминов «потенциал» и 
«производительность», соотнося их как скрытую 
возможность для быстрого роста, развития в бу-
дущем, проявляющуюся только при определенных 
условиях, и высокую исполнительность, результа-
тивность. На основе мнения Г. Н. Прозументовой 
о сущности потенциала, К. А. Бородиной о фе-
номене «лидерский потенциал» студентов при-
менительно к будущей профессиональной управ-
ленческой деятельности человека в сфере обра-
зования представим уточненную трактовку 
понятия «лидерский потенциал», которое пони-
мается как совокупность явных и скрытых воз-
можностей человека в принятии решений и  
совершении поступков, приводящих его к ре-
зультатам, недоступным для других людей, до-
стижению авторитетной позиции и влиянию в 
группе, проявляющихся при условии наличия 
ситуации, располагающей к выбору лидерской 
позиции [12, с. 183; 13, с. 15]. Лидер – это чело-
век, обладающий определенными знаниями и 
навыками, применяющий их в своей жизни луч-
ше других и готовый обучать. 

Обратим внимание на примеры формального 
лидерства в мировой истории: влияние на других 
людей с позиции занимаемой должности, ис-
пользование власти (которая лежит в основе ли-
дерства) через принуждение, воздействие через 
страх (Адольф Гитлер, Иосиф Сталин и др.). От-
метим, что в данном исследовании делаем акцент 
на неформальном лидерстве с позиции приобре-
тенного авторитета за определенные качества 
или умения. Кроме того, важно осознание разли-
чий в проявлении лидерства и авторитаризма, 
непонимание сути которых часто приводит к по-
нятийно-терминологической путанице в иссле-
дованиях. Использование власти, основанной на 
принуждении, авторитарный стиль управления, 
проявление властного вида харизмы – одни из 

инструментов лидерства, которые могут прояв-
ляться или нет. Лидерство и авторитаризм сосу-
ществуют как отдельные грани данных процес-
сов: лидер может быть демократичен или авто-
ритарен, авторитарный стиль управления может 
присутствовать у лидера или у человека, который 
не является таковым. 

Предложенная выше трактовка понятия «ли-
дерский потенциал» базируется на четырех ос-
новных акмеологических принципах деятельно-
сти, учет которых способствует формированию 
мировоззрения лидера: человекоцентричность, 
открытое сотрудничество, взаимосвязь и непре-
рывное самосовершенствование. Так, принцип 
человекоцентричности предполагает наличие 
определенной культуры профессиональной дея-
тельности, основанной на понимании, что чело-
век является одной из главных ценностей. Прин-
цип открытого сотрудничества подразумевает 
доступность каждого человека для делового вза-
имодействия, построенного на личном присут-
ствии и искренности. Ситуация личного присут-
ствия предполагает сосредоточенность человека 
на разговоре, в котором он участвует (ежесе-
кундное осознание происходящего, старание 
вникнуть в суть), заинтересованность (непод-
дельный интерес) в нем сторон. Искренность как 
раскрытие своих истинных целей в общении спо-
собствует лучшему взаимопониманию, укрепле-
нию доверия, закладывает основы долгосрочного 
взаимодействия. Принцип взаимосвязи подразу-
мевает интеграцию различных областей знаний, 
их связанность и взаимозависимость, а также 
комплексную включенность людей разных про-
фессий, важность вклада каждого человека в до-
стижение общего результата. Принцип непрерыв-
ного самосовершенствованиия заключается в 
постоянном улучшении личных результатов с 
целью достижения более высокого уровня про-
фессионализма по сравнению с предыдущим. 
Следование перечисленным принципам позволя-
ет каждому человеку не только улучшать свой 
результат в любой профессии, но и формировать 
доверие и авторитет у окружающих. Развитие 
лидерского потенциала (ЛдП) через усвоение 
данных принципов особенно важно для руково-
дителей образовательных учреждений, стремя-
щихся стать для своей команды не только фор-
мальными, но и неформальными лидерами.  

Проанализируем практику развития ЛдП у 
обучающихся на примере Томского государ-
ственного педагогического университета. Исходя 
из особенностей многолетней истории универси-
тета (ТГПУ – старейшее в Сибири профессио-
нально-педагогическое учебное заведение, кото-
рому исполнилось в 2022 г. 120 лет), миссии 
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ТГПУ (содействие накоплению человеческого 
капитала региона и страны средствами педагоги-
ческого образования), определим одну из важных 
задач университета – подготовка специалиста, 
способного осуществлять новые виды деятельно-
сти в контексте новой образовательной реально-
сти. Под новой образовательной реальностью 
подразумеваются изменившиеся условия образо-
вания и жизни: состояние постоянной неопреде-
ленности, порождаемой огромным ранжиром 
форм агентности; новая нормальность (пере-
смотр понятия «норма» во всех сферах жизни); 
инверсионное наставничество; акцентуация вни-
мания на командообразовании и развитии мягких 
навыков и др. [14, 15]. При этом одной из наибо-
лее сложных задач является подготовка будущих 
управленческих кадров, от которых в дальней-
шем будет зависеть работа всей организации.  

В этом смысле показательна магистерская 
программа направления 44.04.01 Педагогическое 
образование, направленности (профиля) «Управ-
ление в сфере образования», реализующаяся в 
Институте развития педагогического образова-
ния ТГПУ. В результате проведенного опроса 44 
обучающихся института, являющихся представи-
телями административно-управленческого соста-
ва образовательных учреждений, установлены 
ключевые навыки лидера образовательной орга-
низации, актуальные для руководящих работни-
ков (директоров школ и их заместителей, заве-
дующих дошкольными учреждениями и их заме-
стителей, старших воспитателей): организации 
своей профессиональной деятельности на высоком 
уровне (37 %); самостоятельного проектирования 
траектории профессионального и личностного 
развития (23 %); самомотивации на непрерывное 
развитие (18 %); самоанализа собственных уста-
новок и принципов, их корректировки (11 %); 
обучения других (наставничество) (6 %) и др. 
Особенно ценными для руководящего состава 
явились навыки, связанные с высоким уровнем 
профессионализма, умением самостоятельно 
определять путь развития в профессии и самомо-
тивацией. Большая половина респондентов вы-
делили необходимость сформированной готов-
ности к самообразованию и практики наставни-
чества для становления будущего руководителя, 
что подтверждается результатами современных 
исследований [16, 17]. 

По результатам данного опроса выявлены ос-
новные факторы в работе руководителя, препят-
ствующие проявлению и развитию ЛдП. Во-
первых, отсутствие минимальных единых пока-
зателей к качеству труда руководителя, что вле-
чет за собой «запущенность» и стагнацию всех 
производственных процессов, работу учрежде-

ний в режиме функционирования (выживания), а 
не развития. При этом серьезно осложняют ситу-
ацию наличие формальных дублирующих запро-
сов, требующих больших затрат времени (при 
наличии цифровых единых баз данных по сбору 
информации); наличие на муниципальном уровне 
показателей качества управленческой деятельно-
сти, ориентированных только на количество про-
веденных мероприятий (не на их качество), толь-
ко на количество работников и детей, принима-
ющих участие в конкурсах различного уровня 
(без отнесенности к качеству этого участия), 
только на количество сданных отчетов (не на 
наличие стратегического управления и контроля 
его качества) и т. д.  

Во-вторых, нежелание руководителей выхо-
дить из зоны комфорта. Достаточно часто  
в образовательной практике руководители сле-
дуют установке: зачем тратить столько сил,  
если можно это не делать, не ищут и не исполь-
зуют необходимые ресурсы, предпочитая сле-
довать выработанной годами привычке ком-
фортного безынициативного существования в 
противовес амбициозным стратегиям. Не раз-
виваются сами и не мотивируют на развитие 
свой коллектив.  

Следует обозначить, что современная образо-
вательная среда обладает рядом характеристик, 
одной из которых является ее провокативность. 
Такая среда постоянно провоцирует всех участ-
ников к выходу из зоны комфорта и непрерыв-
ному развитию. Она провоцирует создавать и 
внедрять инновации, быть в движении в период 
трансформации всей системы образования. Такие 
условия подразумевают вложение сил руководи-
теля и всей его команды, проявление нестан-
дартности мышления, принятие новых решений, 
поскольку старые «не работают», и т. д. Если че-
ловек перестает реагировать на требующиеся из-
менения, он перестает адекватно воспринимать и 
понимать окружающий мир. 

В-третьих, непонимание цели, миссии в про-
фессии, культурного кода, отсутствие осознания 
своей идентичности. Значимость понимания ру-
ководителем образовательного учреждения цели 
в профессии трудно переоценить. В образовании 
закладываются фундаментальные представления 
о культурном наследии, самоидентификации 
личности и смысле дальнейшей профессиональ-
ной деятельности. Важно, чтобы не только педа-
гоги, но и прежде всего руководители образова-
тельных учреждений четко осознавали свою цель 
и высокую социальную миссию, были носителя-
ми самых высоких моральных ценностей и уста-
новок, формируя культурный код будущего по-
коления.  
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При опросе руководителей образовательных 
учреждений необходимо отметить, что среда, в 
которой они воспитывались в детстве (учились 
и/или работали(-ют)), обладала рядом характери-
стик, она вынуждала проявлять определенные 
качества: делать самостоятельные выводы, при-
нимать самостоятельные решения и ответствен-
ность за общий результат. Среда учила внима-
тельно слушать собеседника, проявляя эмпатию 
и заботу друг о друге (по отношению к сестре 
или брату, другу или подруге и т. д.). Она была 
насыщена ситуациями, в которых важно было, 
чтобы собеседники не только услышали твое 
мнение, но и разделили твою позицию. Тем са-
мым человек, находясь в провокативной среде, 
развивал ЛдП, получая удовлетворение как от 
самого процесса управления людьми, так и от 
полученного результата, желая его повторить.  

На основе изучения научной литературы  
по теме исследования, результатов опроса 44 ма-
гистрантов педагогического университета, явля-
ющихся представителями административно-
управленческого состава образовательных учре-
ждений, шести преподавателей магистерской 
программы профиля «Управление в сфере обра-
зования» (два доктора педагогических наук, два 
кандидата педагогических наук, два кандидата 
экономических наук) выделены десять основных 
показателей развития ЛдП современного руково-
дителя образовательного учреждения, учет кото-
рых, на наш взгляд, важен при освоении учебных 
дисциплин в вузе: 1) высокий мотивационный 
потенциал работы руководителя (складывается 
из понимания значимости работы, наличия в ней 
разнообразия и возможности самостоятельности 
деятельности, видения конкретного результата 
работы и ее адекватной оценки); 2) умение опре-
делять стратегию собственного развития и ко-
манды; 3) инициативность в работе (находчив, 
свободно и активно вносит собственные предло-
жения и реализует планы); 4) принятие ориги-
нальных нестандартных решений, готовность к 
инновационной деятельности; 5) выполнение 
сложных задач, недоступных для других; 
6) забота о других людях, проявление эмпатии к 
ним; 7) готовность брать ответственность на себя 
за свои действия и действия других (коллег, обу-
чающихся, их родителей); 8) коннективизм (уме-
ние осуществлять и поддерживать сотрудниче-
ство с представителями разных профессий, соци-
альных групп и статусов, убеждений, возрастов 
для организации совместной продуктивной дея-
тельности в рамках образовательной организации 
и вне ее); 9) ориентация на непрерывное развитие 
своего профессионализма; 10) самостоятельность 
деятельности. 

Нацеленность на достижение перечисленных 
показателей определила одну из ценностно-
смысловых линий магистерской подготовки по 
развитию лидерского потенциала обучающихся в 
ТГПУ: обновление программы профиля «Управ-
ление в сфере образования» через введение с 
2022 г. новых дисциплин «Лидерство и личная 
эффективность руководителя» и «Командообра-
зование», направленных на развитие лидерского 
потенциала обучающихся, появление эффектов 
более осмысленного и целенаправленного обуче-
ния в педагогическом вузе, желание не только 
оставаться в профессии, но и непрерывно разви-
ваться в этой сфере. Реализация обозначенных 
дисциплин повлияла на получение положитель-
ных академических результатов и уменьшение 
отсева обучающихся в процессе обучения в тече-
ние двух лет на 12 %. 

Необходимо обратить особое внимание на со-
держание дисциплины «Лидерство или личная 
эффективность руководителя». Оно включает 
практические занятия по диагностике собственно-
го ЛдП, стажировку в общеобразовательном учре-
ждении для диагностики ЛдП коллектива школы, 
подготовку эссе на тему «Лидерство и личная эф-
фективность руководителя (из опыта обучения в 
магистратуре ТГПУ) и др. В курсе «Командообра-
зование» разработаны кейсы, решение которых 
помогает обучающимся овладеть основами вы-
страивания продуктивного взаимодействия в ко-
манде, принятия взвешенных решений в команде, 
планирования и контроля выполнения поставлен-
ных задач и др. Таким образом, введение двух 
дисциплин ориентировано не только на отработку 
профессиональных навыков, но и целенаправлен-
но на развитие ЛдП обучающихся. 

Решение задачи развития ЛдП будущего ру-
ководителя образовательного учреждения для 
удовлетворения потребности в достижении 
успешности человека находит свое отражение в 
стратегических инициативах института: целена-
правленном выстраивании партнерских отноше-
ний с органами регионального управления по 
достижению целостности охвата реализуемых в 
регионе федеральных инновационных проектов 
для формирования готовности магистрантов к 
осуществлению инновационной деятельности. 
Так, реализация учебной дисциплины «Управле-
ние образовательными инновациями» осуществ-
лялась университетом совместно с Департаментом 
общего образования Томской области. Магистран-
ты ТГПУ получили уникальную возможность по-
гружения в рамках практических занятий данной 
дисциплины в работу четырех федеральных ин-
новационных площадок, действующих на терри-
тории Томской области:  
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1. Проект «Quality School (QS)» Томского об-
ластного института повышения квалификации и 
переподготовки работников образования.  

2. Проект «Парк ЕНОТо» Томского регио-
нального центра «Пульсар». 

3. Проект «Разработка и апробация новых мо-
делей обеспечения доступности дополнительного 
образования детей на основе выявления и обоб-
щения эффективных педагогических практик в 
системе общего образования Томской области» 
Областного центра дополнительного образова-
ния. 

4. Проект «Центр эмоционального образова-
ния как механизм развития системы общего об-
разования» Губернаторского Светленского ли-
цея. 

Представление результата освоения дисци-
плины предлагалось проходить в форме презен-
тации авторских инновационных разработок ма-
гистрантов, демонстрирующих нестандартность 
решения педагогических задач и готовность к 
инновационной деятельности. 

 
Заключение 

Отметим ключевые положения данного ис-
следования, выполненного в антропологическом 
контексте через осмысление и обоснование про-
явлений, необходимых для развития ЛдП у бу-
дущего управленца, формирование у него миро-
воззрения лидера:  

– ЛдП будущих руководителей образователь-
ных учреждений должен рассматриваться в сово-
купности проявлений самолидерства (управления 
собой) и командного лидерства (оказываемого 
влияния на других); 

– в подготовке будущих руководителей в си-
стеме высшего педагогического образования 
требуется выработка нового культурного кода, 
соответствующего акмеологическим принципам 
человекоцентричности, открытого сотрудниче-
ства, взаимосвязи и непрерывного самосовер-
шенствования человека в профессии; 

– при потенциалоцентристском подходе к раз-
витию ЛдП будущих руководителей образова-
тельных учреждений необходимо учитывать ряд 
основных показателей, демонстрирующих по-
тенциал лидера: высокий мотивационный потен-
циал работы, инициативность и готовность к ин-
новационной деятельности, коннективизм как 
умение осуществлять сотрудничество и самосто-
ятельность деятельности и др.; 

– содержание образовательных программ для 
будущих руководителей образовательных учре-
ждений, разрабатываемых университетами, 
должно выстраиваться в соответствии с необхо-
димостью развития мягких навыков, а также чет-
кого ценностного профиля: умения отстаивать 
свои ценности и установки (ненавязанные, чу-
жие, ассимилированные), делать самостоятель-
ный выбор профессиональных и жизненных при-
оритетов с позиции лидера. 

Согласно данному исследованию система 
высшего педагогического образования способна 
обеспечивать готовность будущих руководите-
лей образовательных учреждений не только к 
настоящему рабочему месту, но и к успешному 
решению задач ближайшего будущего, научному 
и профессиональному росту еще на этапе обуче-
ния в вузе при удовлетворении потребности обу-
чающихся в развитии ЛдП.  
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Аннотация 
Республика Маврикий – островное государство в Юго-Восточной Африке, расположенное в юго-

западной части Индийского океана – интегрировала опыт колониальных держав в собственные траектории 
развития. В частности, следует отметить, что Маврикий, обретя независимость в 1968 г. от английской коло-
низации, был объявлен суверенной конституционной монархией в составе Содружества наций, ассимилиро-
вав при этом британскую модель образования в своей национальной образовательной системе. Практически 
все общеобразовательные учреждения колониальной эпохи были основаны с религиозными намерениями, с 
целью продвижения миссионерских конфессий и господства франко-англоязычного образования, без опреде-
ленных обязательств распространения высшего образования. Как и в эпоху Французской колониальной Аф-
рики, британские колонисты искали англоговорящих представителей коренного населения и населения рабов, 
привезенных колонизаторами из других африканских стран, Индии, Китая и т. д., в большей степени с целью 
поиска выгоды и реализации экономических планов. Однако спрос самих же представителей британской 
промышленности, действовавших на территории острова, на квалифицированных специалистов по узким 
инженерно-техническим и естественно-научным профилям и направлениям подготовки способствовал пере-
ориентации миссионерских школ, первоначально нацеленных на изучение богословия и Библии, астрономии, 
математики, географии, английского языка, основ управления, торговли и др. Сейчас маврикийская система 
гарантии качества высшего образования (МСГК ВО) отражает, с одной стороны, национальную составляю-
щую в своей основе, с другой стороны, базируется, пусть и на африканизированной, но британской модели и 
стандартах оценки качества образования. Более того, можно утверждать, что МСГК ВО вполне соотносится 
со стандартами и рекомендациями для обеспечения качества в Европейском пространстве высшего образова-
ния ESG («Стандарты и рекомендации для обеспечения качества в Европейском пространстве высшего обра-
зования», «Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area»). Поэтому в 
данной работе рассматриваются стандарты качества высшего образования Республики Маврикий и анализ 
конкретных критериев, заложенных в национальную систему оценки качества высшего образования с пози-
ции сравнения их со стандартами ESG. 

Ключевые слова: Республика Маврикий, национальная система образования, маврикийская система, гарантии 
качества высшего образования, критерии и индикаторы аудита программы, европейские стандарты ESG 
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Abstract 
The Republic of Mauritius, an island state in Southeast Africa, located in the southwestern part of the Indian 

Ocean, is notable for the fact that its integral formation and development, including the construction of a national 
educational system, are closely intertwined with the geopolitical, socio-economic and geographical history of the 
country, which was a colony of such European states as Great Britain, France, the Netherlands, Portugal, etc. 
Mauritius has integrated the experience of colonial powers into its own development trajectories. In particular, it 
should be noted that Mauritius, having gained independence in 1968 from British colonization, was declared a 
sovereign constitutional monarchy within the Commonwealth of Nations, assimilating in the process the British 
model of education in its national education system. Almost all general education institutions of the colonial era, as 
evidenced by researchers Kamara M. [1] and Windel A. [2], were founded with religious intentions, with the aim of 
promoting missionary denominations and the dominance of French-English education, without a specific obligation 
to spread higher education. As in the era of French colonial Africa, the British colonists sought out English-speaking 
indigenous and slave populations brought by colonizers from other African countries, India, China, etc., largely for 
the purpose of seeking profit and realizing economic plans. However, the demand of the representatives of British 
industry operating on the territory of the island for qualified specialists in narrow engineering, technical and natural 
science profiles and areas of training contributed to the reorientation of missionary schools, initially aimed at the 
study of theology and the Bible, the study of astronomy, mathematics, geography, the English language, the basics of 
administration, trade, and so on. Present, the Mauritius Higher Education Quality Assurance System (hereinafter 
referred to as the MHEQAS) reflects, on the one hand, the national component in its basis, on the other hand, it is 
based, albeit on the Africanized, but British model and standards for assessing the quality of education. Moreover, it 
can be argued that the MHEQAS is quite in line with the Standards and Guidelines for Quality Assurance in the 
European Higher Education Area ESG. This article is devoted to the consideration of the quality assurance standards 
of higher education in the Republic of Mauritius and the analysis of specific criteria laid down in the national system 
for assessing the quality of higher education from the point of view of comparing them with ESG standards. 

Keywords: Republic of Mauritius, national education system, Mauritius system of quality assurance in higher 
education, criteria and indicators of program audit, European ESG standards 
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Введение 
В различных исследованиях доколониальной 

истории африканских стран [1, 2] можно увидеть, 
что, исходя из образа жизни африканских племен 
(постоянные миграции, междоусобицы, поиск 
плодородных территорий и т. д.), формальное 
образование, то есть получение знаний, умений и 
навыков в специально созданных для этого обра-
зовательных организациях, не было нормой.  
В этом просто не было необходимости, посколь-
ку каждое племя изучало свои конкретные цен-
ности, особенности и традиции именно своей 
общины, уделяя при этом большое внимание пе-
редаче данного опыта молодым членам племени 
и взаимодействию внутри общины. Здесь преоб-
ладают принципы организации неформального 
образования в форме ученичества. 

Как отмечает Karel Van Der Toorn [3], истоки 
привычного формального образования в Африке 
обнаружены именно в Египте, где посредством 
надписей на папирусах1 сохранялась и передава-
лась информация, новые идеи и схематические 
рисунки. Список старейших университетов мира 
                           

1 Папирус – писчий материал, в древности распространенный 
в Египте, а позднее – на всем пространстве античного мира. 

также открывает африканский университет – Ка-
руаинский университет (University of Karueein, 
Фес, Королевство Марокко). Нельзя не отметить 
и такие старейшие образовательные организации 
африканского континента, которые функциони-
руют и по настоящее время, как Школа Святого 
Писания (Аддис-Абеба, Федеративная Демо-
кратическая Республика Эфиопия), Универси-
тет Аль-Азхар (Каир, Арабская Республика 
Египет). Их история становления и развития 
отражает, что они стали культурными и акаде-
мическими центрами знания и науки не только 
для местного населения, но и для путешествен-
ников и исследователей, колесивших по миру в 
поиске информации относительно неизведан-
ных территорий. 

Колониальный период в XIX в. можно смело 
назвать провалом в системе развития африкан-
ского образования, поскольку представители та-
ких колониальных держав, как Испания, Фран-
ция, Португалия и др., вовсе не были привержен-
цами продвижения образования в странах-
колониях. Задачу образования они сводили к 
подготовке лишь ограниченного круга людей из 
коренного населения с целью их использования в 
продвижении своей культуры, языка, а также по-
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лучении экономической выгоды. Колонизаторы 
отвергали всякую образованность африканского 
населения во избежание конфликтов, восстаний 
и мятежей. В связи с этим руководствующие чи-
ны открыто опасались широкого доступа к выс-
шему образованию. Даже в Британскую колони-
альную эпоху можно заметить, что приоритет 
делался исключительно профессиональной под-
готовке африканцев по выполнению интенсивно-
го труда с наименьшим набором знаний и уме-
ний рабочей силы, игнорируя при этом передачу 
опыта по инженерному делу, технологиям и т. д. 
При этом языком образования жестко ставился 
язык колониста, учебные программы строго ре-
гламентировались по содержанию и наполнению, 
исключая всякую национальную идентичность и 
самосознание (афроэтничность). Проблемы по-
следствий колонизации, в частности в нацио-
нальных системах образования, до сих пор не 
исчерпаны и имеют долгосрочный характер. По-
пытки их разрешить после получения независи-
мости привели к созданию во многих африкан-
ских странах гибридных образовательных моде-
лей и систем обеспечения качества образования. 
В юго-восточных африканских странах, бывших 
французскими и английскими колониями, инте-
ресным образом сплелись веяния различных ко-
лониальных держав. Например, в Республике 
Маврикий национальная образовательная систе-
ма интегрировала национальную систему обра-
зования с британской образовательной моделью 
с изучением основных дисциплин преимуще-
ственно на французском языке. Примечательно, 
что основной разговорный язык маврикийцев – 
креольский, основанный на французском с за-
имствованиями из английского, португальского 
и хинди. Вместе с тем в деловой и научно-
образовательной деятельности доминирует 
французский язык (пусть даже с национальным 
диалектическим оттенком), а информация на 
официальных сайтах государственных структур 
и иных организаций (учреждений), в социаль-
ных сетях и аккаунтах (чатах) представлена 
преимущественно на английском языке. По 
данным международной организации франко-
язычных стран на 2018 г., 73 % населения Мав-
рикия владеет французским языком в той или 
иной степени [4]. Несомненно, влияние француз-
ской колонизации на язык местного населения 
было огромным. Данный факт подтверждает и 
известный американский исследователь Африки 
и истории колонизации африканских стран 
M. Kamara [5] в своей книге «Французское коло-
ниальное образование и становление франко-
язычной африканской буржуазии» отмечает сле-
дующее: «Для того общества, которое имел в ви-

ду колонизатор, он должен создать и взрастить 
элиту. Это будет способствовать долгому управ-
лению и эксплуатации его обширных заморских 
территорий». 

Британскую эпоху колонизации нельзя отме-
тить как период всплеска в системе образования 
Республики Маврикий, однако это была эпоха 
ориентира колонизаторов на развитие среднего 
профессионального образования, в частности 
инженерно-технического и сельскохозяйственно-
го профиля, среди коренного населения. Как и в 
эпоху Французской колониальной Африки бри-
танские колонисты искали англоговорящих 
представителей коренного населения и населения 
рабов, привезенных колонизаторами из других 
африканских стран, Индии, Китая и т. д., в боль-
шей степени с целью получения выгоды и реали-
зации экономических планов. Однако спрос  
самих же представителей британской промыш-
ленности, действовавших на территории острова 
и близлежащих территориях, на квалифициро-
ванных специалистов по узким инженерно-
техническим и естественно-научным профилям и 
направлениям подготовки способствовал пере-
ориентации миссионерских школ и колледжей, 
первоначально нацеленных на изучение богосло-
вия и Библии, обучение африканцев и представи-
телей других стран различным профессиям, кри-
тически важным для британской промышленно-
сти, а также изучение астрономии, математики, 
географии, английского языка, основ управления, 
торговли и др. 

Регламентация системы маврикийского обра-
зования в XX в. началась в 1923 г. с учреждения 
британским правительством Консультативного 
комитета по образованию в Британской Африке 
(КОБА). С момента его создания в английских 
колониях впервые стали вводиться единые обра-
зовательные стандарты по реализации и осу-
ществлению образовательной деятельности, по 
оценке качества в системе образования. В своей 
публикации «Британское колониальное образо-
вание в Африке: политика и практика в эпоху 
опеки» исследователь A. Windel [6] данный про-
цесс описал следующим образом: «Типичные 
уроки в деревенской школе, работающей по 
адаптированным принципам, сосредоточены на 
гигиене, построении словарного запаса, практи-
ческих занятиях… На уроке географии использо-
вался велосипедный насос, ведро с водой и не-
большая тыква, чтобы имитировать корабль, ве-
зущий сахар из Индии и попавший в сезон 
дождей. Адаптированная педагогика также мо-
жет включать инсценировку „историй африкан-
ских племен“ или специальные праздничные 
пьесы с африканским акцентом». 
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Источник: Список стран по индексу человеческого развития, 

https://ru.wikipedia.org/wiki/Список_стран_по_индексу_человеческого_развития#Африка 

Рис. 1. Самые высокие и самые низкие индексы человеческого развития среди африканских стран за 2021 г.  
(опубликовано в 2022 г.) 

 
В 2012 г. международная организация, со-

зданная для поддержания и укрепления между-
народного мира и безопасности, а также развития 
сотрудничества между государствами – Органи-
зация Объединенных Наций, а также Мировой 
образовательный форум в Дакаре (Дакарские 
рамки действий) указали на необходимость при-
верженности руководителей государств вектору 
обязательности начального образования для всех 
детей, независимо от пола, расы, вероисповеда-
ния и политических убеждений, что было взято 
за основу интенсификации и развития нацио-
нальных систем образования во многих африкан-
ских странах. Сейчас по индексу человеческого 
развития1 (ИЧР) Республика Маврикий лидирует 

                           
1 Индекс человеческого развития – интегральный показатель, 

рассчитываемый для межстранового сравнения и измерения уров-
ня жизни, грамотности, образованности и долголетия как основных 
характеристик человеческого потенциала исследуемой террито-
рии. При подсчете ИЧР учитываются 3 вида показателей: ожидае-
мая продолжительность жизни (оценивает долголетие), уровень 
грамотности населения страны (среднее количество лет, потра-
ченных на обучение, и ожидаемая продолжительность обучения), 
уровень жизни, оцененный через валовый национальный доход на 
душу населения по паритету покупательной способности. Считает-
ся в интервале 0,8–1 – очень высокий ИЧР, 0,7–0,799 – высокий, 
0,5–0,699 – средний, до 0,549 – низкий. 

среди африканских стран (рис. 1) и является на 
африканском континенте вторым государством 
по богатству. 

Учитывая при этом, что уровень грамотности 
(то есть степень владения гражданами, как пра-
вило, старше 15 лет навыками чтения и письма 
на родном языке) среди мужского взрослого 
населения составляет 92,85 %, среди женского 
взрослого населения – 88,48 %, можно отмечать 
действительно прогрессивную политику маври-
кийского правитель-
ства в сфере образо-
вания (в особенности 
среднего профессио-
нального и высшего 
образования) за по-
следние несколько 
десятилетий. 

Times Higher Edu-
cation приводит ста-
тистику Всемирного 
Банка [7], указывая, 
что больше полови-
ны всех расходов  
на маврикийское об-
разование отводится 
финансированию высшего образования. 
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Материал и методы 
Материалом исследования послужили науч-

ные труды, диссертации, публикации и методи-
ческие разработки зарубежных и отечественных 
исследователей истории становления и развития 
африканских стран, в частности их националь-
ных образовательных систем. 

Использованы методы теоретического анали-
за: изучение научной литературы, публицистиче-
ских и справочных материалов; анализ норма-
тивно-правовой документации Республики Мав-
рикий в сфере образования и их сравнительно-
сопоставительный анализ с известными стандар-
тами и рекомендациями гарантии качества выс-
шего образования в Европе и Азиатско-
Тихоокеанском регионе; изучение информации, 
представленной на официальных сайтах маври-
кийских образовательных организаций и органов 
государственной власти, осуществляющих ре-
гламентацию образовательной деятельности на 
территории республики. 

 
Результаты исследования 

Функции КОБА в середине прошлого столе-
тия трансформировались в цели и задачи госу-
дарственной регламентации и управления обра-
зованием на территории республики посредством 

принятия маврикийской Конституции [8] и утвер-
ждения главного учредительного документа – За-
кона об образовании в Республике Маврикий [9]. 
Многоуровневая маврикийская национальная 
система образования (рис. 2) включает все ос-
новные этапы, присущие другим мировым обра-
зовательным моделям и в соответствии с иссле-
дованием М. С. Степанова [10], так как в насто-
ящее время Маврикий вполне можно 
рассматривать с позиции «потенциального стра-
нового приоритета экспорта российского образо-
вания». Примечательно, что примерно в одно и 
то же время, 2016–2018 гг., в указанные доку-
менты были внесены правки, характеризующие 
прогрессивное развитие и совершенствование 
маврикийской национальной образовательной 
системы. При этом для сферы высшего образова-
ния в 2017 г. даже был утвержден отдельный ре-
гламентирующий документ – Закон о высшем 
образовании [11]. 

Закон о высшем образовании 2017 г. (Закон о 
ВО) был обнародован в начале 2020 г. в целях 
обеспечения современной и перспективной зако-
нодательной нормативно-правовой базы сектора 
высшего образования на Маврикии. В соответ-
ствии с нормами данного закона начали действо-
вать следующие две организационные структуры: 

 
Источник: https://education-profiles.org/sub-saharan-africa/mauritius/~mauritius 

Рис. 2. Национальная образовательная система Республики Маврикий 
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– Higher Education Commission (HEC) – Ко-
миссия по высшему образованию – основными 
задачами которой в соответствии п. 5 части II 
Закона о ВО являются следующие: 

1) осуществлять мониторинг и надзор за сек-
тором высшего образования; 

2) обеспечить наличие достаточных человече-
ских ресурсов, инфраструктуры и других мате-
риально-технических ресурсов, рационализацию 
программ обучения в государственных образова-
тельных организациях высшего образования (ОО 
ВО), планирование и проведение исследований в 
ОО ВО; 

3) способствовать развитию высшего образо-
вания, академических исследований и ОО ВО 
посредством равного доступа обучающихся, вы-
сокого качества результатов обучения и исследо-
ваний, эффективного использования националь-
ных ресурсов и инноваций; 

4) способствовать достижению международ-
ных стандартов гарантии качества высшего обра-
зования посредством разнообразия преподава-
ния, обучения и исследований; 

5) выявлять и продвигать передовую (иннова-
ционную) практику в сфере высшего образова-
ния; 

6) поддерживать и способствовать реализации 
национальной стратегии республиканского пра-
вительства в области высшего образования; 

7) поддерживать развитие и совершенствова-
ние культурной жизни; 

– Quality Assurance Authority (QAA) – Орган 
по обеспечению качества высшего образования – 
основными задачами которого в соответствии п. 
29 части III Закона о ВО являются следующие: 

1) обеспечить соблюдение квалификационных 
стандартов в каждом высшем учебном заведе-
нии; 

2) проводить регулярные проверки качества 
деятельности ОО ВО; 

3) контролировать, регулярно пересматривать 
и консультировать министра образования, выс-
шего образования, науки и технологий по вопро-
сам квалификационных стандартов ОО ВО как в 
целом, так и в отношении конкретного учрежде-
ния (организации) или конкретной образователь-
ной программы; 

4) работать с каждым высшим учебным заве-
дением для определения академических стандар-
тов и уровня качества, а также проводить и пуб-
ликовать обзоры (отчеты, аналитические матери-
алы, рекомендации) на соответствие этим 
стандартам; 

5) обеспечить разработку механизмов, гаран-
тирующих наличие и функционирование в ОО 
ВО объективных, последовательных процедур 

обеспечения качества в соответствии с квалифи-
кационными стандартами; 

6) гарантировать, что научные степени при-
суждаются высшими учебными заведениями в 
здоровой исследовательской среде; 

7) контролировать реализацию образователь-
ных программ в дистанционной форме с исполь-
зованием онлайн-образовательных технологий, в 
сетевой форме и др.; 

8) предоставлять информацию и отчеты о ка-
честве и стандартах высшего образования; 

9) обеспечить постоянное улучшение управ-
ления качеством сектора высшего образования. 

Комиссия по высшему образованию HEC яв-
ляется регулятором системы высшего образова-
ния на Маврикии и действует под эгидой респуб-
ликанского Министерства образования, высшего 
образования, науки и технологий, а орган по 
обеспечению качества высшего образования 
QAA выполняет функцию аудитора качества об-
разовательной деятельности в подведомственных 
ОО ВО. Перед этими двумя структурами госу-
дарство сейчас ставит задачу обеспечения устой-
чивости и надежности МСГК ВО. 

В настоящее время QAA в своей работе ис-
пользует нормативно-правовые акты 2021–
2023 гг., разработанные в соответствии с норма-
ми Закона о ВО. В частности, при проведении 
процедуры оценки и аудита отдельной образова-
тельной программы высшего образования (ОП 
ВО) применяется документ «Guidelines for Quali-
ty Assurance of Programmes» (QAA, July 2021) 
[12] – «Руководство по обеспечению качества 
образовательной программы» (Руководство), в 
котором установлены минимальные стандартные 
требования по определению факта соответствия 
аккредитованной ОП ВО действующему законо-
дательству, параметрам качества и своему назна-
чению. После положительного прохождения по-
добного аудита ОП ВО включается (либо сохра-
няет свое присутствие с увеличением сроков 
аккредитации) в специализированном Реестре 
квалификаций QAA. Таким образом, двойствен-
ный подход, когда, с одной стороны, Комиссия 
по высшему образованию HEC на государствен-
ном уровне регламентирует аккредитацию обра-
зовательной программы, а с другой стороны, не-
зависимый орган по обеспечению качества выс-
шего образования QAA регулярно проводит 
внешнюю оценку и аудит программы и дает ре-
комендации по ее дальнейшему совершенствова-
нию и развитию, на наш взгляд, является дей-
ственным механизмом в маврикийской системе 
гарантии качества высшего образования. 

Следует отметить, что индикаторы и показа-
тели обеспечения качества, заложенные в Руко-
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водстве, ориентируются на критерии аккредита-
ции образовательной программы HEC, подходя-
щие к направлениям подготовки/специальностям 
любой научной и образовательной отрасли. Вме-
сте с тем индикаторы и показатели обеспечения 
качества носят гибкий характер, они рекоменда-
тельны, QAA имеет право заранее их обсуждать 
и согласовывать с руководством организации 
образования, программа которой диагностирует-
ся и оценивается, тогда как критерии HEC обяза-
тельны для исполнения всеми образовательными 
организациями высшего образования. 

Руководство по обеспечению качества образо-
вательной программы включает 15 критериев HEC. 
Проанализируем некоторые критерии HEC и инди-
каторы QAA с позиции их соотнесения с европей-
скими стандартами и рекомендациями ESG [13, 
14]. Такой сравнительно-сопоставительный анализ 
позволит уточнить траекторию формирования и 
становления национальной МСГК ВО, поскольку 
этот процесс происходил параллельно с британ-
ской колонизацией, получением независимости и в 
период разработки самих стандартов ESG (рис. 3).  

 
Рис. 3. Сравнительно-сопоставительный анализ критериев 

HEC и индикаторов QAA со стандартами ESG 

Как следует из рис. 3, позиция признания и эк-
вивалентности образовательных программ и соот-
ветствие присваиваемых квалификаций междуна-
родным нормам присутствует сразу в нескольких 
стандартах ESG. При этом процедуры признания 
должны быть согласованы с принципами Лисса-
бонской конвенции о признании1, ОО ВО обязана 
продемонстрировать наличие и применение меха-
низма по признанию результатов академической 
мобильности обучающихся, а также результатов 
дополнительного, формального и неформального 
обучения. В этом же индикаторе проверяется и со-
трудничество ОО ВО с другими организациями 
образования и национальными информационными 
центрами ENIC/NARIC с целью обеспечения экви-
валентности программ и сопоставимого призна-
ния квалификаций.  

Следующий критерий HEC «Разработка, 
утверждение и пересмотр образовательной про-
граммы» (рис. 4) является обязательным пунктом 
всех систем гарантии качества высшего образо-
вания, поскольку учебные программы и их со-
ставляющие являются ключевыми аспектами, 
фундаментом образовательной и научно-иссле-
довательской миссии ОО ВО, которые интегри-
руют систему переноса и трансляции нового зна-
ния и способствуют личностному росту и про-
фессиональному развитию обучающихся. 

Руководство содержит еще четыре блока, тес-
но связанных с HEC Критерием № 4, совместное 
рассмотрение которых помогает получить более 
объективную картину по особенностям реализу-
емой образовательной программы и траекториям 
обучения: 

HEC Критерий № 2. Цели и задачи образова-
тельной программы (программа разработана с 
учетом потребностей всех заинтересованных 
сторон, цели и задачи ясны, доступны и соответ-
ствуют миссии ОО ВО). 

HEC Критерий № 8. Организация и осу-
ществление учебной и научной деятельности  
по образовательной программе (реализацию 
учебной программы сопровождает эффективная 
организация и управление, структура прозрачна, 
все цели и задачи корректно сформулированы, 
осуществляется надзор за оперативными аспек-
тами). 

                           
1 Лиссабонская конвенция о признании (Конвенция о призна-

нии квалификаций, относящихся к высшему образованию в Евро-
пейском регионе) была разработана Советом Европы и ЮНЕСКО и 
принята национальными представителями в Лиссабоне 11 апреля 
1997 г. Она предусматривает создание согласованной и последо-
вательной структуры о признании соответствующих квалификаций 
в системе высшего образования. Цель создания данного докумен-
та состоит в гарантировании того, что квалификации подписавшей 
стороны из одной страны могут быть признаны в другой стране. 
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Рис. 4. Разработка, утверждение и пересмотр образовательной программы 
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HEC Критерий № 9. Преподавание и обуче-
ние (преподавание и обучение основаны на яв-
ных, прозрачных результатах обучения, которые 
соответствуют целям и задачам программы, пре-
подавание запланировано, дозировано и органи-
зуется эффективно с учетом потребностей всех 
категорий обучающихся). 

HEC Критерий № 12. Модель выпускника, 
результаты обучения, непрерывная система 
обеспечения и контроля качества образования 
(процедуры обеспечения качества и мониторинг 
программы согласованы и гармоничны с моде-
лью выпускника и результатами обучения). 

Далее рассмотрим два блока критериев HEC, 
соответствующих одному и тому же стандарту 
ESG (рис. 5). 

Рассмотрено более половины критериев и 
индикаторов руководства по обеспечению каче-
ства высшего образования, авторами исследо-
вания проанализированы все критерии. Следует 
отметить, что каждый из них вполне соотносит-
ся с определенным стандартом ESG. Есть также 
критерии, которые полностью совпадают с 

определенным стандартом ESG. Это касается 
HEC Критерия № 6 «Кадровые ресурсы и учеб-
но-вспомогательный персонал» (ESG Стандарт 
1.5 Преподавательский состав) и HEC Критерия 
№ 11 «Мониторинг и внутренняя оценка каче-
ства» (ESG Стандарт 1.9 Непрерывный монито-
ринг и периодическая оценка образовательных 
программ). Указанный анализ подтверждает 
целенаправленное формирование и совершен-
ствование МСГК ВО в соответствии с между-
народными стандартами качества, предполагая 
при этом учет и использование национальных 
надстроек как в части регламентации образова-
тельной деятельности организаций образования 
[15] (например, внешняя оценка и аудит обра-
зовательной программы органом по обеспече-
нию качества высшего образования QAA), так и 
в наполнении критериальной базы и индикато-
ров для аудита образовательной программы 
(например, наличие сертификата обязательного 
признания образовательной программы у внеш-
ней международной/республиканской органи-
зации). 

 
 

Рис. 5. Два блока критериев HEC 
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Заключение 
Таким образом, в данном исследовании авто-

ры отразили, что Республика Маврикий положи-
тельно интегрировала опыт английской колони-
зации и британскую модель образования для 
формирования и совершенствования своей наци-
ональной образовательной системы и механиз-
мов обеспечения и гарантии качества высшего 
образования. Показано, что маврикийская систе-
ма гарантии качества высшего образования ре-
гламентируется двойственным подходом – Ко-
миссия по высшему образованию HEC устанав-
ливает критерии аккредитации организаций 

образования и образовательных программ, а ор-
ган по обеспечению качества высшего образова-
ния QAA осуществляет делегированные комис-
сией функции по проведению внешней оценки и 
аудита в системе высшего образования и форми-
рует рекомендации по дальнейшему совершен-
ствованию и развитию. Анализ критериальной 
базы и перечня индикаторов Руководства по 
обеспечению качества высшего образования поз-
волил заключить, что они вполне соотносятся со 
стандартами и рекомендациями для обеспечения 
качества в европейском пространстве высшего 
образования ESG. 
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Цифровая образовательная среда вуза: компонентный состав и функционал  
Анастасия Георгиевна Широколобова 

Кузбасский государственный технический университет имени Т. Ф. Горбачева, Кемерово, Россия, 
nastja_shirokolo@rambler.ru 

Аннотация 
Изучение цифровой образовательной среды вуза является насущным вопросом цифровой педагогики в 

связи с тем, что: во-первых, для повышений уровня качества подготовки специалиста для цифровой экономи-
ки его нужно обучать средствами цифровых технологий – эффективное функционирование цифровой образо-
вательной среды вуза этому максимально способствует; во-вторых, эффективно организованная работа вуза 
по всем направлениям его деятельности, включая административную, образовательную и научную работу, 
возможна в цифровой образовательной среде вуза; в-третьих, цифровая образовательная среда вуза позволяет 
реализовать воспитательный компонент образовательной деятельности студентов, в частности формирование 
патриотических убеждений, что является особенно актуальным в настоящее время с учетом международной 
ситуации. Целью статьи является анализ компонентного состава и функционала цифровой образовательной 
среды на основе изучения работ отечественных исследователей и описание предложенной автором модели 
цифровой образовательной среды. Для реализации поставленной цели были применены теоретические мето-
ды: изучение и анализ отечественной научной литературы и сетевых ресурсов Интернета. Проведенный ана-
лиз различных точек зрения отечественных исследователей по вопросам компонентного состава и функций 
цифровой образовательной среды показывает, что в отечественной педагогической практике цифровая обра-
зовательная среда определяется как ресурсная площадка с разнообразным контентом, используемая для реа-
лизации образовательных и управленческих целей, но без учета воспитательной задачи, реализуемой через 
системное взаимодействие и сетевое общение участников образовательного процесса. Результатом исследо-
вания явилось представление модели цифровой образовательной среды с введением нового компонента – 
воспитательного, реализуемого прежде всего через организацию взаимодействия обучающихся в социуме, 
предлагая студентам участие в различных студенческих организациях, творческих коллективах, спортивных 
клубах, волонтерских и патриотических акциях. Предложенная модель цифровой образовательной среды, 
учитывающая основные потребности вуза, обучающихся и тенденции цифровой трансформации образования, 
способна реализовать построение индивидуальной системы обучения, воспитания, научно-исследовательской 
деятельности и реализации личности в цифровом социуме. Предлагаемая модель цифровой образовательной 
среды представлена четырьмя структурными блоками (образовательный, административно-управленческий, 
научный, воспитательный) и описанием их функций.  
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Abstract 
The study of the digital educational environment is an urgent issue of digital pedagogy, since the effective 

functioning of the university educational environment ensures the quality of training specialists for the digital 
economy. The digital educational environment provides an opportunity to organize the work of the university with 
the help of digital technologies in all areas of its activities from administrative to educational, scientific and 
educational activities. The purpose of the article is to analyse the component composition and functions of the digital 
educational environment based on the study of the works of Russian researchers and to describe the model of the 
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digital educational environment proposed by the author of the article. To achieve this goal, theoretical methods were 
applied, such as the study and analysis of national scientific literature; Internet resources were also analysed. The 
analysis of the authors points of view on the component composition and functions of the digital educational 
environment shows that in Russian pedagogical practice the digital educational environment is defined as a resource 
platform with a variety of content used for educational and managerial purposes, without taking into account the 
necessity for systematic interaction of participants in the educational process and network communication of students, 
as well as educational tasks of the environment. The result of the study is a structural representation of the digital 
educational environment model with a new educational component, which implements, first of all, the organization of 
interaction of students in society, offers students participation in various student organizations, creative teams, sport 
clubs, volunteer and patriotic actions. The proposed model of the digital educational environment, taking into account 
the basic needs of the university and students in the conditions of digital transformation of education, is able to 
implement the construction of an individual system of education and upbringing; research activities and the 
realization of personality in a digital society, taking into account the trends of digital transformation of education.The 
proposed model of the digital educational environment is represented by four structural components and their 
functions: academic, educational, scientific and administrative-managerial.  

Keywords: digital technologies, digital educational environment, e-learning, professional education 
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Введение 
Развитие цифровых образовательных техно-

логий стремительно ускоряется, они постоянно 
совершенствуются под влиянием социального 
запроса. Следовательно, образовательная среда 
вуза должна быть спроектирована таким обра-
зом, чтобы ее техническая база всегда могла 
внедрять и использовать новейшие инструменты 
и ресурсы.  

Цифровая среда вуза имеет огромный образо-
вательный потенциал: а) интерактивность – циф-
ровая образовательная среда предлагает различ-
ные интерактивные инструменты и приложения; 
б) адаптивность – цифровая образовательная 
среда позволяет «подстроить» учебный процесс 
под индивидуальные потребности каждого сту-
дента, что помогает ему развиваться в своем соб-
ственном темпе и достигать лучших результатов; 
в) контентосодержательность – широкой спектр 
учебных материалов и ресурсов по сравнению с 
традиционными учебными заведениями, за счет 
которых расширяются возможности студентов; 
г) социализация – возможность сотрудничества и 
обмен опытом в цифровой среде со студентами и 
преподавателями всего мира. 

Популярность электронного и дистанцион-
ного обучения увеличилась в последние годы 
благодаря пандемии, которая вынужденно пе-
ревела вузы на полностью электронный и ди-
станционный форматы обучения. Этот факт 
«свидетельствует о том, что цифровая образо-
вательная среда, в том числе и по объективным 
обстоятельствам, стала одной из ключевых  
составляющих содержания современного каче-
ственного профессионального образования» [1, 
с. 29]. 

Материал и методы 
Источниками исследования послужили науч-

ные работы по вопросу развития информацион-
ной и цифровой образовательных сред, их функ-
ций и содержания, научно-методические источ-
ники, сетевые ресурсы Интернета. Анализ 
педагогической деятельности автора был исполь-
зован в качестве эмпирического метода. 

В сфере образования начала ХХI в. произо-
шли одновременно два процесса – внедрение 
компьютеризации и информатизация общества, 
которые нашли отражение в термине «информа-
ционно-образовательная среда» (ИОС), описы-
вающие среду как осуществление образователь-
ной деятельности и передачу информации одно-
временно. Понимание этого термина развивалось 
от условий и ресурсов, необходимых для обеспе-
чения образовательного процесса, до средств  
и технологий, используемых для достижения  
образовательных целей, что можно проследить 
из определений, представленных в табл. 1. За по-
следние 15 лет термин «информационно-образо-
вательная среда» постепенно уступает место 
термину «цифровая образовательная среда» 
(ЦОС) в исследованиях по педагогике, что связа-
но с быстрым развитием технологий и цифровой 
трансформацией образования. 

Отметим, что нередко понимание понятия 
«цифровая образовательная среда» подразумева-
ет под собой работу с образовательными плат-
формами в качестве средства и места для обуче-
ния. Анализ понимания термина «цифровая об-
разовательная среда» и основных характеристик 
цифровой образовательной среды показывает, 
что в отечественной педагогической практике 
цифровая образовательная среда определяется с 
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опорой на точку зрения ученого, согласно кото-
рой цифровая образовательная среда выступает 
как ресурсная мировая площадка с разнообраз-
ным контентом, используемая для его управле-
ния в образовательных целях. Говоря о представ-
ленных определениях, необходимо подчеркнуть, 
что «формирование цифровой образовательной 
среды является одним из ключевых условий под-
готовки кадров для цифровой экономики» [2,  
с. 8], так как цифровая образовательная среда 
выступает ключевым элементом для эффектив-
ного функционирования цифрового образования. 

Приведенные в табл. 1 определения показы-
вают, что термин «цифровая образовательная 
среда» определяется в зависимости от позиции 
автора по этому вопросу, а именно наблюдается 
размытое понимание процесса конструирования 
цифровой образовательной среды с методологи-
ческой точки зрения, однако больший интерес 

уделяется ее ресурсной и контентной составля-
ющим. На наш взгляд, представленные опреде-
ления не учитывают воспитательной задачи  
образовательной среды, реализуемой через си-
стемное взаимодействие и сетевое общение 
участников образовательного процесса. 

В результате изучения представленных дефи-
ниций можно сделать следующий вывод: при 
конструировании цифровой образовательной 
среды вуза необходимо учитывать потребности и 
возможности как учащихся, так и педагогов. За 
счет современной и эффективной цифровой об-
разовательной среды необходимо обеспечить 
доступ студентов и педагогов до образовательно-
го контента и инструментария, которые оказы-
вают содействие и повышают мотивацию сту-
дентов, позволяют персонализировать обучение 
и в конечном итоге повышают ценность будуще-
го специалиста для цифровой экономики. 

Таблица 1  
Авторские определения терминов «ИОС» и «ЦОС» 

№ Автор Точки зрения 
1 Ракитина Е. И.,  

Лыскова В. Ю. 
ИОС – «это часть информационного пространства, включающая в себя внешнее по отно-
шению к индивиду ближайшее информационное окружение, а также комплекс условий, 

непосредственно в которых протекает его деятельность» [3, с. 20] 
2 Ильченко О. А.  ИОС – «системно организованный комплекс информационного, учебно-методического, 

технического обеспечения, неразрывно связанный с человеком как субъектом образова-
тельного процесса» [4, с. 3] 

3 Курова Н. Н.  ИОС – «совокупность взаимосвязанных и взаимодействующих образующих ее элементов 
(подсистемы: ресурсного обеспечения; топологической организации информационной 

среды образовательного учреждения; управления информационными потоками), которые 
обеспечивают системную интеграцию информационных технологий в образовательный 

процесс и управление им» [5, с. 6] 
4 Ганичева Е. М.  ИОС «является результатом взаимодействия субъектов образовательного процесса с ин-

формационно-образовательным пространством, представляющим собой системно орга-
низованную, неразрывно связанную с человеком как субъектом образования совокуп-
ность информационного, технического, учебно-методического обеспечения» [6, с. 8] 

5 Лапин В. Г.  ЦОС – «совокупность ресурсов, обеспечивающих учебный процесс и процесс управления 
профессиональной образовательной организацией» [7, с. 56] 

6 Тарасов С. В. ЦОС – «часть мирового информационного пространства, секторированного по различным 
отраслям и направлениям: экономика, политика, промышленность, здравоохранение, об-
разование и др. При этом первичным в ней понятием является “образовательная среда” 

как сочетание сложившихся или намеренно созданных педагогических условий развития 
личности» [8, с. 134] 

7 Вайндорф-Сысоева М. Е., 
Субочева М. Л. 

ЦОС – «специальным образом организованные ресурсы для целей образования» [9, с. 32] 

8 Монахова Л. Ю.,  
Топоровский В. П. 

ЦОС – «среда, насыщенная многообразием востребованного контента, где школа переста-
ет быть единственным агрегатом передачи культурного наследия новым поколениям»  

[10, с. 53] 
9 Носкова Т. Н. ЦОС – «информационно-образовательное онлайн-пространство, созданное и управляемое 

с помощью средств ИКТ для решения образовательных задач и саморазвития всех участ-
ников образовательного процесса» [11, с. 13] 

10 Шилова О. Н.  ЦОС – «опосредованный использованием цифровых технологий и цифровых образова-
тельных ресурсов комплекс отношений в образовательной деятельности, способствую-

щих реализации субъектами образовательного процесса возможностей по освоению куль-
туры, способов самореализации, выстраивания социальных отношений, нацеленных на 
формирование ответственного цифрового поведения гражданина современного обще-

ства» [12, с. 40] 
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Таблица 2  
Состав компонентов цифровой образовательной среды, представленный в научной литературе 
№ Источник Точки зрения  
1 Жигалова О. П. «как набор условий, которые помогают обучающимся развивать свои  

навыки в условиях взаимодействия на разных уровнях» [13, с. 70].  
«ЦОС состоит из трех компонентов: цифровые образовательные техно- 
логии; цифровые ресурсы, предоставляющие информацию и материалы  
для обучения; цифровые следы, оставленные обучающимися в процессе  

использования цифровых технологий и ресурсов» [13, с. 68] 
2 Природова О. Ф.,  

Данилова А. В.,  
Моргун А. Н. 

«независимо от масштаба она (цифровая образовательная среда)  
должна включать в себя три компонента: условия (платформа и форма  

представления обучающей информации); содержание (собственно  
информация); результат (уровень сформированности соответствующих  

компетенций)» [14, с. 14] 
3 Чекун О. А. «создаваемая цифровая образовательная среда может быть следующих видов: 

а) онлайн-среда; б) смешанная среда, состоящая из традиционных и онлайн-
занятий» [15, с. 174] 

4 Вайндорф-Сысоева М. Е.,  
Субочева М. Л. 

«цифровая образовательная среда представляет собой совокупность  
ее различных компонентов. Каждый компонент цифровой образователь- 
ной среды может использоваться любыми структурами образовательной  

организации в зависимости от решаемых задач» [9, с. 162] 
5 Монахова Л. Ю., Рябоконь Е. А., 

Андреева Л. А. 
«модель информационно-праксиологической образовательной среды  

представлена следующими компонентами: целевой, дидактический, содержа-
тельный, технологический и праксиологический» [16, с. 184]. «Целевой  
компонент обеспечивается группой реализуемых в среде дидактических 
принципов. Дидактический компонент включает основные достижения  

в области специфических методик предметных областей, которые определяют 
содержание и технологии обучения» [16, с. 184]. «Содержательный компо-

нент представляет собой определенный набор предметных материалов,  
которые были отобраны экспертами для использования в сценарии среды» 

[16, с. 185]. «Технологический компонент включает в себя уровень мультиме-
дийного оборудования и качество программного обеспечения» [16, с. 186]. 

«Праксиологический компонент представляет систему поддержки,  
которая помогает обучающемуся организовать свою работу наиболее  

эффективно» [16, с. 186] 
 
Обратимся к описанию компонентов цифро-

вой образовательной среды. 
Из табл. 2 видно, что компонентный состав 

цифровой образовательной среды описывается 
как совокупность технологий, ресурсов и цифро-
вых следов, набор условий, содержания и резуль-
тата, сочетание целевого, дидактического, со-
держательного, технологического и праксиоло-
гического компонентов, которые позволяют 
учитывать основные достижения в области част-
ных методик предметных областей знания и 
обеспечивают сопровождение обучающихся для 
организации эффективной и продуктивной дея-
тельности. 

В представленных позициях авторов не рас-
сматриваются возможности адаптивности циф-
ровой среды к потребностям обучающихся, со-
циального взаимодействия участников образова-
тельного процесса, вопросы безопасности и 
конфиденциальности обучающихся в среде. Ана-
лиз состава компонентов цифровой образова-
тельной среды позволяет говорить об отсутствии 
нормативных требований к компонентному со-
ставу цифровой образовательной среды и крите-

риев ее оценивания на эффективность и соответ-
ствие потребностям учащихся и преподавателей 
от профессиональных образовательных органи-
заций.  

Поэтому есть понимание того, что админи-
стративный компонент цифровой образователь-
ной среды имел бы огромный потенциал для 
профессионального образовательного учрежде-
ния в вопросах организации образовательного 
процесса (управление пользователями, расписа-
нием, оцениванием и т. д.). 

Рассматривая вопросы компонентного соста-
ва, невозможно не затронуть вопросы функций 
компонентов цифровой образовательной среды.  

Проанализировав ФГОС и работы исследова-
телей, рассматривающих вопросы функционала 
цифровой образовательной среды, можно сделать 
вывод, что основополагающая точка зрения за-
ключается, во-первых, в обеспечении доступа 
обучающихся и сотрудников образовательной 
организации к библиотечным ресурсам, элек-
тронным курсам, учебным планам, рабочим про-
граммам; во-вторых, появляется возможность 
организовать взаимодействие участников обра-
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зовательного процесса между собой в цифровой 
образовательной среде; в-третьих, цифровая гра-
мотность студентов повышается при внедрении в 
вузе цифровой образовательной среды [17].  

Функции цифровой образовательной среды  
в представленных научных исследованиях не 
учитывают прежде всего необходимости и воз-
можности построения индивидуального образо-
вательного маршрута для обучающегося и фор-
мирования навыка обучения в течение всей  
жизни. Одним из важнейших условий образова-
тельной деятельности в цифровой среде является 
возможность для студентов взаимодействовать с 
преподавателем, получать ответы на вопросы, 
консультироваться и присутствовать на занятиях 
в онлайн-формате (при невозможности присут-
ствовать очно), что не отражается ни во ФГОС, 

ни в научных источниках. Также авторы пред-
ставленных в табл. 3 источников не упоминают 
такой важный аспект для успешной социализа-
ции студентов, как возможность общаться  
в сообществе, организованном в цифровой обра-
зовательной среде. Подчеркнем, что, по нашему 
мнению, воспитательная функция цифровой об-
разовательной среды является особенно важной 
на сегодняшний день и позволяет создавать пат-
риотические сообщества, идеологические клубы, 
творческие студии и студенческие проекты. 

Включение административной функции в 
функционал цифровой образовательной среды 
представляется перспективным, поскольку это 
позволит реализовывать комплексное управление 
не только образовательным процессом, но и всей 
образовательной организацией в целом. 

Таблица 3  
Функции цифровой образовательной среды в нормативной и научной литературе 

№ Источник Точка зрения 
1 ФГОС ВО  

(раздел 7.1.2) 
«каждый обучающийся в течение всего периода обучения должен быть обеспе- 

чен индивидуальным неограниченным доступом к одной или нескольким электрон-
но-библиотечным системам и к электронной информационно-образовательной  

среде организации. Электронная информационно-образовательная среда организа-
ции должна обеспечивать: доступ к учебным планам, рабочим программам дисци-

плин и практик; создание электронных библиотечных систем и электронных образо-
вательных ресурсов, указанных в рабочих программах; фиксацию хода образова-

тельного процесса, промежуточной аттестации и результатов освоения программы 
бакалавриата, а также проведение всех видов занятий, процедур оценки результатов 

обучения, реализация которых предусмотрена с применением электронного  
обучения и дистанционных образовательных технологий» [17]; «формиро- 

вание электронного портфолио обучающегося, в том числе сохранение работ  
обучающегося, рецензий и оценок на эти работы со стороны любых участников  
образовательного процесса; взаимодействие между участниками образователь- 
ного процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное посредством сети  

Интернет» [17] 
2 Штыхно Д. А.,  

Константинова Л. В.,  
Гагиев Н. Н. 

«электронные образовательные ресурсы и удаленный доступ к ним могут быть ис-
пользованы в реализации функций цифровой образовательной среды» [18, с. 73]; 

«участники образовательного процесса могут взаимодействовать с помощью цифро-
вых образовательных технологий и сервисов, чтобы преодолеть недостаток личного 

контакта, особенно во время пандемии» [18, с. 74] 
3 Аймалетдинов Т. А.,  

Баймуратова Л. Р.,  
Зайцева О. А.,  
Имаева Г. Р.,  

Спиридонова Л. В. 

«цифровая образовательная среда необходима для формирования цифровой грамот-
ности и формирования цифровых компетенций как у преподавателей, так и у обуча-

ющихся» [19, с. 5] 

4 Носкова Т. Н., Павлова Т. Б., 
Куликова С. С.,  
Яковлева О. В. 

«функция цифровой образовательной среды с точки зрения ее направленности на 
достижение новых целей и ценностей в профессиональной подготовке, осуществле-
ние принципа новых задач, связанных с растущим спросом общества на подготовку 

специалистов для цифровой экономики» [20, с. 238] 
5 Монахова Л. Ю.,  

Рябоконь Е. А.,  
Андреева Л. А. 

 «разработка и внедрение цифровых средств обучения, которые интегрированы с 
традиционными учебными пособиями; организация электронных библиотек и обес-
печение доступа к размещенным в них образовательным ресурсам [16, с. 183]; со-
здание мобильных служб сопровождения пользователей информационной среды и 

осуществляющих обслуживание программно-аппаратных средств; мониторинг вос-
требованности электронных ресурсов и частоты их использования; организация вы-
хода в Единую информационно-образовательную среду “Национальная платформа 

открытого образования”»; создание центра информационной и научно-методической 
поддержки участников образовательного процесса» [16, с. 184] 
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Результаты исследования 
Учитывая описанные недостатки цифровой 

образовательной среды, мы спроектировали мо-
дель цифровой образовательной среды, учиты-
вающую основные потребности вуза и обучаю-
щихся в условиях цифровой трансформации об-
разования (рис. 1). 

Предлагаем рассматривать цифровую образо-
вательную среду, с одной стороны, как обучаю-
щую, где студент имеет возможность выстраи-
вать индивидуальный образовательный маршрут 
для достижения своих личных, социальных и об-
разовательных целей и потребностей, используя 
цифровые инструменты и ресурсы вуза, и, с дру-
гой стороны, как среду для организации управ-
ленческой, научной и воспитательной деятельно-
сти с использованием цифровых технологий и 
цифровых платформ вуза. На наш взгляд, пред-
лагаемая модель цифровой образовательной сре-
ды с ее возможностями актуализирует новые 
ценности современного образования, к которым 
относятся сетевая кооперация, поддержка сту-

дентов индустриальными партнерами вуза, воз-
можность для студента сформировать индивиду-
альный учебный маршрут, реализация творче-
ского потенциала студента и социализация. Не 
только студенты, но и преподаватели, и курато-
ры, и наставники овладевают новыми знаниями и 
навыками для работы в цифровой образователь-
ной среде (курирование образовательным кон-
тентом и группой студентов, расширение социаль-
ного взаимодействия, распределение совместной 
деятельности в глобальной сети, самоуправление 
образовательной деятельностью, самопрезента-
ция, исследовательская практика и т. д.), что 
также является новыми ценностями образования. 

Очевидно, что предлагаемая модель цифровой 
образовательной среды захватывает в поле свое-
го цифрового пространства не только обучаю-
щихся высшей школы, но и абитуриентов, пре-
подавателей и администрацию вуза. Преподава-
тели осуществляют все виды образовательной 
деятельности, а администрация – контроль, 
управление и развитие вуза. 

 
Рис. 1. Модель цифровой образовательной среды вуза 
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Задача предлагаемой модели цифровой обра-
зовательной среды – построение индивидуальной 
самодостаточной системы обучения, воспитания, 
научно-исследовательской деятельности и реали-
зация личности в цифровом социуме.  

Схема модели цифровой образовательной 
среды представлена четырьмя блоками: образо-
вательным, административно-управленческим, 
воспитательным и научным. 

Образовательный блок включает несколько 
компонентов, где непосредственно проходит об-
разовательный процесс, осуществляется кон-
троль и фиксация результатов обучения и дости-
жений (как теоретических, так и практических)  
в области методик преподавания, которые опре-
деляют стиль обучения в цифровой образова-
тельной среде и помогают эффективно организо-
вать процесс обучения для достижения постав-
ленных целей. Функция образовательного блока 
заключается в формировании у студента пред-
метных и метапредметных результатов обучения 
посредством практического взаимодействия с 
цифровыми образовательными технологиями, 
интегрированными в цифровую образовательную 
среду.  

Административно-управленческий блок вклю-
чает непосредственно электронные инструменты, 
с помощью которых осуществляет контроль и 
управление образовательным процессом. Функ-
ции административно-управленческого блока 
реализуют прямое управление образовательным 
учреждением, обучающим и воспитательным 
процессом на основании требований федераль-
ных стандартов и законов. 

Научный блок включает компоненты, с помо-
щью которых осуществляет научную студенче-
скую деятельность. Этот блок использует инно-
вационный дидактический потенциал на протя-
жении всего периода обучения в высшей школе. 
Функция научного блока – способствовать при-
влечению обучающихся в научно-исследователь-
скую деятельность.  

Воспитательный блок через свои компоненты 
реализует прежде всего организацию взаимодей-
ствия обучающихся в социуме. Функция воспи-
тательного блока представляется основополага-
ющей для социальной реализации человека. Счи-
таем, что воспитательный сегмент – это система 
формирования положительных личностных ка-
честв: творческая активность; гармонизация в 
социуме; гражданская и патриотическая ответ-
ственность перед своей страной. 

Технологическое обеспечение функциониро-
вания предложенной модели заключается в 
наличии цифрового оборудования и программно-
го обеспечения образовательной организации, 

обеспечивающих реализацию дидактического и 
содержательного принципов цифровой образова-
тельной среды. 

Из предложенной модели цифровой образова-
тельной среды следует, что для ее использования 
как сотрудникам, так и студентам достаточно 
минимальных цифровых навыков. Студенты и 
сотрудники образовательной организации имеют 
доступ к цифровым образовательным ресурсам в 
любое время суток, могут получать консульта-
ции от преподавателей, участвовать в различных 
формах обучения (смешанное, гибридное, элек-
тронное, дистанционное), записывать свои учеб-
ные достижения и создавать электронное порт-
фолио, участвовать в социальной жизни вуза, 
развивать творческие способности. Объединяю-
щей основой для всех сегментов предложенной 
модели служит цифровая платформа вуза. 

В условиях трансформации образования и  
перехода работы вузов в цифровую образова-
тельную среду рекомендуем учитывать разную 
степень готовности преподавателей к новым 
условиям работы, сформулировать принципы 
цифровой дидактики профессионального образо-
вания для правильной организации инновацион-
ной деятельности в условиях цифровой турбу-
лентности в образовании. 

 
Заключение 

В ходе проведенного анализа было выявлено, 
что в последние несколько лет в исследованиях 
отечественных ученых, помимо термина «ин-
формационно-образовательная среда», успешно 
функционирует термин «цифровая образователь-
ная среда». Подчеркнем, что определения терми-
на «цифровая образовательная среда» разнооб-
разны, однако среди авторов отмечается отсут-
ствие понимания методологических оснований 
конструирования цифровой образовательной 
среды как единой среды вуза, но наблюдается 
интерес исследователей к ее ресурсной и кон-
тентной составляющей. 

Изученные источники и документы, демон-
стрирующие позиции исследователей по вопросу 
состава компонентов цифровой образовательной 
среды, подтвердили, что состав компонентов вы-
ступает как технологическая и ресурсная сово-
купность и совокупность цифровых следов, 
набор условий, содержания и результата, сочета-
ние целевого, дидактического, содержательного, 
технологического и праксиологического компо-
нентов, которые позволяют учитывать основные 
достижения в области разрабатываемых новых 
методик и обеспечивают сопровождение обуча-
ющихся для организации эффективной и продук-
тивной деятельности. 



Методология и технология профессионального образования / Methodology and technology of professional education 

– 126 – 

Изучение функций цифровой образовательной 
среды показало, что ее главной целью является 
обеспечение доступа к образовательному кон-
тенту в любое время, обеспечение возможности 
взаимодействия и коммуникации между участ-
никами образовательного процесса, а также раз-
витие цифровой грамотности. На основании сде-
ланного анализа предложена модель цифровой 
образовательной среды, описан ее компонентный 
состав и функционал, позволяющий организовать 

работу образовательного учреждения в условиях 
цифровой турбулентности. 

Подводя итог, отметим, что появление но- 
вых тенденций в образовании, происходящих  
в результате объективных социальных процес-
сов, приводит к изменению роли и функции пре-
подавателя и студента, к изменению основных 
принципов образования и необходимости пере-
носа обучения в цифровую образовательную 
среду. 
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Аннотация 
Согласно федеральному государственному образовательному стандарту дошкольного образования 

(ФГОС ДО) одним из основных результатов освоения образовательной программы является формирование и 
развитие навыков речевого общения и предпосылок освоения грамоты, что является залогом успешности 
личности ребенка в дальнейшем школьном обучении. Данный комплекс умений в современной науке транс-
формирован в понятие «речевая готовность к школе». Развитие системы инклюзивного дошкольного образо-
вания в России обозначило проблему создания эффективной системы формирования речевой готовности к 
школе в рамках группы комбинированного типа детского сада, что актуализировало проблему исследования 
и определило постановку его цели. Цель исследования – выявление особенностей формирования речевой го-
товности к школе детей с общим недоразвитием речи (ОНР) в условиях группы комбинированной направ-
ленности дошкольного образовательного учреждения (ДОУ). В качестве методов исследования использова-
ны: метод наблюдения, проведение диагностических заданий, анализ продуктов детской деятельности. Уро-
вень речевого развития оценивался по диагностическим материалам в соответствии методикой мониторинга 
педагогического процесса Н. В. Верещагиной. Исследование проводилось на базе Муниципального автоном-
ного дошкольного образовательного учреждения детского сада комбинированного вида № 99 г. Томска в пе-
риод с 2020 по 2023 г. В течение данного периода проводился мониторинг речевого развития детей с момента 
поступления в детское образовательное учреждение в возрасте 4 лет и до выпуска в возрасте 6–7 лет. Общий 
состав группы включал 25 человек, из них 5 человек с особыми образовательными потребностями (ООП), 
имеющие 2-й и 3-й уровень ОНР. В соответствии с индивидуальными особенностями каждого ребенка были 
разработаны адаптивные программы речевого развития, которые реализованы в тесном взаимодействии вос-
питателя с узкими специалистами: логопедом, дефектологом, психологом по принципу технологии открытых 
дверей. Новизна исследования заключается в предложенном подходе к формированию индивидуальной адап-
тивной программы для каждого ребенка, а также описанию этапов ее реализации со стороны воспитателя 
комбинированной группы. В заключение сделан вывод о возможности эффективной коррекции общего недо-
развития речи в условиях инклюзивного образования при условии разработки индивидуального маршрута и 
программы для каждого ребенка, а также наличии высококвалифицированных специалистов, воспитателей, 
имеющих навыки логопедической работы. 

Ключевые слова: речевая готовность к школе, дети с речевыми нарушениями, дошкольный возраст, дети 
старшего дошкольного возраста, развитие языковых и коммуникативных способностей 
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Abstract 
According to the Federal State Educational Standard for Preschool Education (FSES DO), one of the main results 

of mastering the educational program is the formation and development of verbal communication skills and the 
prerequisites for mastering literacy, which is the key to the success of the child’s personality in further schooling. 
This set of skills in modern science has been transformed into the concept of speech readiness for school. The 
development of the system of inclusive preschool education in Russia has highlighted the problem of creating an 
effective system for developing speech readiness for school within a group of a combined type of kindergarten, which 
has actualized the problem of the study and determined the setting of its goal. The purpose of the study is to identify 
the features of the formation of speech readiness for school in children with special needs in a group of combined 
orientation of a preschool educational institution (hereinafter referred to as preschool educational institution). The 
following research methods were used: observation method, diagnostic tasks, analysis of children's activity products. 
The level of speech development was assessed using diagnostic materials in accordance with the methodology for 
monitoring the pedagogical process by N.V. Vereshchagina. The study was conducted on the basis of the Municipal 
Autonomous Preschool Educational Institution of Combined Kindergarten No. 99 in Tomsk from 2020 to 2023. 
During this period, monitoring of the speech development of children was carried out from the moment of admission 
to a children's educational institution at the age of 4 years until graduation at the age of 6–7 years. The total 
composition of the group included 25 people, of which 5 were people with special educational needs (hereinafter 
referred to as SEN), having levels 2 and 3 of general speech underdevelopment (GSD). In accordance with the 
individual characteristics of each child, adaptive speech development programs were developed, which were 
implemented in close cooperation between the teacher and specialized specialists: a speech therapist, a speech 
pathologist, a psychologist, using the principle of open door technology. Speech development was monitored twice a 
year. The novelty of the study lies in the proposed approach to the formation of an individual adaptive program for 
each child, as well as the description of the stages of its implementation by the teacher of the combined group. It was 
concluded that it is possible to effectively correct general speech underdevelopment in the context of inclusive 
education, provided that an individual route and program is developed for each child, as well as the availability of 
highly qualified specialists, including speech therapy skills of the teacher of a preschool educational institution. 

Keywords: Speech readiness for school, children with speech disorders, preschool age, children of senior preschool 
age, development of language and communication abilities 
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Введение 
Согласно федеральному государственному 

образовательному стандарту дошкольного обра-
зования (ФГОС ДО) [1], одним из основных ре-
зультатов освоения программы дошкольного об-
разования является владение устной речью как 
умения развернуто выражать свои мысли в соот-

ветствии с ситуацией общения, выделять звуки в 
словах, а также формирование предпосылок 
освоения чтения и письма как видов речевой дея-
тельности. Это нашло отражение в концепции 
федеральной образовательной программы до-
школьного образования [2]. Данный результат 
определяется как речевая готовность к школе. 
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Речь является средством и предметом обучения в 
рамках школьной образовательной программы, 
важнейшим инструментом социализации личности 
ребенка в ученическом коллективе, создает усло-
вия его успешности и самореализации. В связи с 
этим представляется актуальным исследование 
понятия речевой готовности к школе, а также 
развитие и совершенствование системы ее диа-
гностики, формирования и развития. 

В настоящее время в педагогической науке 
развиваются представления о структуре и содер-
жании понятия речевой готовности к школе как о 
наборе базовых речевых умений, формирующих-
ся в период дошкольного детства [3]. 

Исследователи выделяют следующие компо-
ненты структуры данного понятия: осознание 
явлений языка и речи; соотношение мысли, речи 
и языка; развитие устной речи как предпосылки 
формирования письменной речи; навыки созда-
ния связного высказывания как фактора станов-
ления языковой личности [4]. 

Соответственно, речевая готовность проявля-
ется в сформированности звукопроизноситель-
ной стороны речи, фонематического слуха и вос-
приятия, лексического запаса, грамматического 
строя, связной речи в целом. Однако достижение 
данного результата может быть затруднено осо-
бенностями физического развития ребенка. 

По данным Министерства просвещения Рос-
сии, в настоящее время в детских дошкольных 
учреждениях РФ обучаются 517 343 воспитанни-
ка с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ), что составляет 6,8 % от общего количе-
ства воспитанников [5]. Причем количество де-
тей данной категории в возрасте 4–7 лет ежегод-
но увеличивается. Так, если на территории Том-
ской области в 2018 г. проживали 963 ребенка, то 
в 2022 г. их количество составило 1 629 [6]. Как 
правило, ограничение возможностей здоровья 
ребенка проявляется комплексно, затрагивая в 
том числе когнитивные и связанные с ними ком-
муникативные процессы, в связи с чем наряду с 
основным заболеванием у детей диагностируется 
общее недоразвитие речи (ОНР). 

В настоящее время наблюдается тенденция к 
увеличению обращений родителей детей с ОВЗ 
для получения дошкольного образования в усло-
виях инклюзии, что, вне всякого сомнения, спо-
собствует успешной социализации и адаптации 
особенных детей в коллективе. Вместе с тем су-
ществует проблема организации и учебно-мето-
дического сопровождения образовательного про-
цесса в таких группах, которая усугубляется раз-
личными потребностями детей с разными типами 
ограничений по здоровью, необходимостью, с 
одной стороны, выстраивания индивидуальной 

траектории обучения и развития для такого ре-
бенка, с другой стороны, включение его в общую 
деятельность группы, а также гармонизация об-
разовательного и воспитательного процесса 
группы в целом без ущерба для нормотипичных 
воспитанников.  

Несмотря на актуальность, данная проблема 
недостаточно изучена в научной литературе. 
Существуют отдельные аспектные исследования 
особенностей формирования лексико-граммати-
ческой системы у детей с ОВЗ [7–9], обучения 
диалогической речи детей с задержкой психиче-
ского развития [10], формирования навыков ре-
чевой деятельности детей с заиканием и др. 

Большинство исследований формирования 
речевой готовности к школе сосредоточено на 
деятельности узких специалистов: логопедов, 
дефектологов, психологов. Представляется зна-
чимым сфокусировать внимание на роли педаго-
га, который реализует большую часть образова-
тельного процесса в группе и имеет возможность 
отслеживать и фиксировать результативность 
корректирующих мероприятий, а также опера-
тивно реагировать на любые изменения в уровне 
и характере усвоения материала. Существует 
необходимость в описании параметров взаимо-
действия и координации деятельности специали-
стов, реализующих адаптивную образовательную 
программу, учитывая роль и функции самих вос-
питанников и их родителей.  

Все вышесказанное позволило определить 
цель исследования: выявление особенностей 
формирования речевой готовности к школе детей 
с ОНР в условиях группы комбинированной 
направленности дошкольного образовательного 
учреждения (ДОУ). Под группой комбинирован-
ной направленности понимается такая форма  
организации детского коллектива в ДОУ, при 
которой реализуется совместное образование 
здоровых детей и детей с ограниченными воз-
можностями здоровья. 

 
Материал и методы 

Проблема речевой готовности к школе рас-
сматривается в аспекте общих теоретических 
представлений о взаимосвязи развития когни-
тивных и коммуникативных функций, представ-
ленных в работах Л. С. Выготского [11] и разви-
тых впоследствии в рамках теории речевой  
деятельности А. А. Леонтьевым [12]. Развивая 
общие представления ребенка об окружающем 
мире, обозначая весь спектр чувств, образов и 
явлений, стимулируя вербализацию результатов 
этого освоения и осознания этого мира и себя в 
нем, педагог создает предпосылки для формиро-
вания языковой личности, проявляющейся в ре-
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чевом общении со взрослыми и сверстниками. 
Такое многофакторное представление о форми-
ровании языковой личности ребенка в дошколь-
ном детстве раскрыто и обосновано в работах 
О. С. Ушаковой [13].  

Использованы подходы к диагностике и  
коррекции речевых нарушений детей c ОНР 
Т. Б. Филичевой, Т. В. Тумановой, Ю. Р. Гущиной, 
Н. В. Нищевой [14–16].  

Методами исследования являются метод 
наблюдения, проведение диагностических зада-
ний, анализ продуктов детской деятельности. 
Уровень речевого развития оценивался по диа-
гностическим материалам в соответствии мето-
дикой мониторинга педагогического процесса 
Н. В. Верещагиной [17, 18]. 

 
Результаты исследования 

Исследование проводилось на базе Муници-
пального автономного дошкольного образова-
тельного учреждения детского сада комбиниро-
ванного вида № 99 г. Томска в период с 2020 по 
2023 г. В течение данного периода проводился 
мониторинг речевого развития детей с момента 
поступления в детское образовательное учре-
ждение в возрасте 4 лет и до выпуска в возрасте 
6–7 лет. Общий состав группы включал 25 чело-
век, из них 5 человек с особыми образователь-
ными потребностями (ООП), включая общее 
недоразвитие речи 2-й степени.  

Данная группа функционировала как группа 
комбинированной направленности, в которой, 
наряду с основной образовательной программой, 
разработанной на базе программы развития и 
воспитания детей в детском саду «Детство», бы-
ли разработаны и реализованы адаптированные 
программы индивидуального развития детей с 
ООП с учетом заключений психолого-медико-
педагогической комиссии и конкретными осо-
бенностями развития каждого ребенка. Разработ-
ка программы и индивидуального маршрута 
осуществлялась узкими специалистами ДОУ: 
логопедом, дефектологом, психологом и воспи-
тателями. На основе программы воспитатели со-
ставили план индивидуальной коррекционно-
воспитательной работы с ребенком с ОНР в зави-
симости от его образовательных потребностей. 
План разрабатывался на учебный год. Реализация 
программы осуществлялась в формате техноло-
гии открытых дверей, когда наряду с фронталь-
ными занятиями в группе и занятиями в мини-
группах с каждым ребенком с ОНР была органи-
зована индивидуальная работа с учетом конкрет-
ных решаемых проблем его развития в режиме 
двух-трех занятий в неделю с логопедом, психо-
логом, дефектологом и ежедневно с воспитате-

лем. С целью обеспечения эффективности реали-
зации программы создана папка взаимосвязи 
учителя-логопеда с воспитателем группы, содер-
жащая рекомендации воспитателю с определен-
ным набором упражнений для работы в группе. 
Помимо этого узкие специалисты давали реко-
мендации воспитателю по индивидуальной рабо-
те с ребенком в зависимости от характера нару-
шений и его личных образовательных потребно-
стей. В старшей и подготовительной группе 
практиковались домашние задания на автомати-
зацию навыков, поэтому необходимо отметить 
активную роль родителей в этом процессе. 

Рассмотрим аспекты реализации адаптиро-
ванной программы индивидуального развития 
ребенка в рамках деятельности воспитателя по 
формам организации образовательной деятель-
ности.  

Организация фронтальной работы  
по обогащению активного словаря  

и развитию связной речи 
Особую роль при формировании связной речи 

следует отвести чтению как виду речевой дея-
тельности, который формирует представления 
ребенка о построении логичных развернутых вы-
сказываний, позволяет понять и осознать струк-
туру текста, развивает мышление, память и явля-
ется стимулом к продуктивной речевой деятель-
ности – говорению и письму. Кроме того, в 
процессе чтения происходит расширение актив-
ного словаря ребенка, причем происходит это 
через описание новых героев, фактов, событий.  
В период дошкольного детства интерес к чтению 
развивается через активное слушание литератур-
ных произведений. В современном обществе 
многие родители недооценивают его роль в раз-
витии речи ребенка и в целом влиянии чтения на 
формирование его личности, заменяя чтение 
книги просмотром мультипликационных филь-
мов, компьютерными играми и т. д.  

Эффективность восприятия текста зависит от 
богатства и выразительности речи педагога. Также 
важно правильно подбирать материал для чтения. 
Так, если у ребенка снижен интерес к обычным 
сказкам, можно использовать стихотворные и те-
рапевтические сказки. Дети со сниженным литера-
турным интересом легче воспринимают высоко-
эмоциональные и короткие истории. В процессе 
чтения стоит не только читать текст выразительно, 
но и активно использовать невербальные средства, 
отражая содержание рассказа.  

В условиях инклюзивного образования эф-
фективно использовать также алгоритмику и 
технологию утреннего круга. Значение техноло-
гии утреннего круга в познавательном развитии 
детей раскрыта в работах В. В. Гордеевой и 
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А. С. Назаровой [19]. Следуя алгоритму рассказа 
во время утреннего круга, дети учатся стоить 
грамотное многосоставное предложение. Успеш-
ность использования данной методики обуслов-
лена системностью выполнения и регулярным 
контролем качества выполнения заданного алго-
ритма. Ежедневные беседы в формате утреннего 
круга формируют в группе атмосферу психоло-
гического комфорта, стимулируют социальные 
связи и отношения.  

Организация индивидуальной работы  
и работы в мини-группах по приобщению  
к чтению художественной литературы 

Кроме того, практиковалось разучивание и де-
кламирование стихотворений, а также вырази-
тельное чтение художественной литературы с по-
следующей драматизацией в формате «домашних» 
спектаклей. Очень важно при этом учитывать ак-
тивное включение детей с ОНР в эту деятельность, 
что, помимо обогащения словаря, развития связ-
ной речи, автоматизации грамматических навыков, 
стимулирует их социализацию, позволяет преодо-
левать психологические барьеры. Результатом та-
кой деятельности становится массовое участие 
группы в реализуемых сценариях детских празд-
ников, когда каждый ребенок имеет возможность 
прочитать стихотворение либо выступить в каче-
стве героя представляемой истории. 

Помимо этого на базе группы был реализован 
проект «Читаем вместе всей семьей», в рамках 
которого создана мини-библиотека из детской 
литературы, ориентированной на возраст и осо-
бенности эмоционального и психического разви-
тия детей. Большое внимание при этом уделялось 
подбору литературы для детей из группы риска, 
требующих поведенческой и эмоциональной 
коррекции. С этой целью использовались тера-
певтические сказки, которые воспитатель реко-
мендовал родителям для чтения дома. 

Организация индивидуальной работы  
и работы в мини-группах по формированию  

графомоторных навыков 
Была организована работа по подготовке руки 

к письму, а также развитию зрительно-моторной 
ориентации. При разработке таких заданий ис-
пользован нейропсихологический подход к обу-
чению с учетом связи речевых и когнитивных 
функций. Данная методика использовалась для 
домашнего выполнения совместно с родителями 
либо для индивидуальной работы и работы  
в мини-группах в ДОУ. Педагог с опорой на ме-
тодическую литературу формировал индивиду-
альное задание. Кратность выполнения задания 
регулировалась в зависимости от потребностей 
ребенка. Задания располагались в следующей 
последовательности: задание на развитие мыш-

ления («Продолжи логический ряд», «Найди и 
обведи по заданному образцу» и т. д.); прописи 
(минимум три ряда; принцип построения: от про-
стого к сложному, вплоть до задания «Продолжи 
узор»); задание на межполушарное развитие 
(«Дорисуй картинку», графический диктант, 
«Обведи по точкам двумя руками» и т. д.). 

Организация индивидуальной работы  
и работы в мини-группах по развитию  

фонематического слуха и навыков звукового  
и слогового анализа слов 

Дети с ОНР очень быстро устают и медленнее 
усваивают материал, поэтому оптимальной тех-
нологией развития фонетико-фонематического 
восприятия является игра, которая обладает обу-
чающим, развивающим и диагностическим по-
тенциалом, в игровой деятельности дети также 
проявляют и развивают способность к реализа-
ции межличностных взаимоотношений [20]. Игра 
снимает психологическое напряжение. Исполь-
зовались игры-распевки, логоритмические игры, 
словесные игры. 

В процессе реализации программы ежегодно 
осуществлялся двухэтапный мониторинг инди-
видуального развития ребенка в соответствии с 
методикой, предложенной Н. В. Верещагиной 
[17, 18]. Роль педагога, работающего с группой, в 
системе педагогической диагностики отражена в 
исследованиях [21]. 

Образовательная область «Речевое развитие» 
в соответствии с ФГОС ДО предполагает форми-
рование и развитие у ребенка речи как средства 
общения, расширение его активного словаря, 
развитие грамматически правильной связной ре-
чи, формирование фонематического слуха, пра-
вильного произношения и навыков звуковой ана-
литико-синтетической деятельности, знакомство 
с детской литературой. В связи с чем выделяют 
две группы показателей речевого развития для 
детей: развитие речи и приобщение к художе-
ственной литературе. 

В рамках проведения мониторинга проводи-
лось оценивание по результатам педагогического 
наблюдения за ребенком от 1 до 5 баллов, уро-
вень самостоятельности выполняемого задания 
также отражается в баллах. 

В соответствии с набранными баллами опреде-
лялся уровень речевого развития: высокий, сред-
ний, низкий уровень (в.ур., ср.ур., н.ур.). 

В табл. 1 представлены результаты входной 
диагностики в возрасте четырех лет детей с ООП 
в рамках образовательной области «Речевое раз-
витие». 

В табл. 2 представлены результаты итоговой 
педагогической диагностики на момент выпуска 
из ДОУ в возрасте семи лет. 
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Таблица 1  
Результаты входной педагогической диагностики группы детей с ООП 

На момент поступления в дошкольное учреждение (средняя группа 4 года) 
Образовательная  
область  

1.1. 
ОНР 2 ур. 

2.1. 
ОНР 2 ур. 

Отказ от коммуникации 

3.1. 
ОНР 3 ур. 

4.1. 
ОНР 2 ур. 

Отказ от коммуникации 

5.1. 
ОНР 2 ур. 

Уровни владения учебными знаниями, умениями и навыками 
Речевое развитие н.ур. н.ур. н.ур. н.ур. н.ур. 

 
Таблица 2  

Результаты итоговой педагогической диагностики группы детей с ООП 
На момент выпуска из дошкольного учреждения (подготовительная к школе группа 7 лет) 

Образовательная  
область  

ОНР 3 ур. 1.2. 
ОНР 4 ур. 

(8 лет) 

1.3. 
ОНР 3 ур. 

1.4. 
ОНР 3 ур. 

1.5. 
ОНР 3 ур. 

Уровни овладения учебными знаниями, умениями и навыками 
Речевое развитие ср.ур. в.ур. в.ур. ср.ур. ср.ур. 

 
Исходя из полученных данных можно сделать 

вывод, что дети с особыми образовательными 
потребностями при правильном педагогическом 
воздействии могут не только улучшить свои ка-
чественные результаты, выровняв свое наруше-
ние, но и достичь успехов в определенных сфе-
рах. Однако высокой эффективности возможно 
достичь только при использовании индивидуали-
зированного подхода и дифференциации форм и 
содержания коррекционной работы в соответ-
ствии с характером нарушения.  

 
Заключение 

Формирование речевой готовности к школе у 
детей старшего дошкольного возраста в условиях 
инклюзивного образования требует индивидуа-
лизированного подхода с учетом развития ребен-
ка и сотрудничества воспитателя и узких специа-
листов. Исследование показало эффективность 
разработанных адаптированных образовательных 
программ с учетом потребностей каждого ребен-
ка. В процессе реализации плана индивидуаль-
ной коррекционно-воспитательной работы с ре-
бенком с ОНР воспитатель должен сочетать как 
фронтальные методы работы, так и групповые, 
индивидуальные формы. Следует также учиты-

вать как специфические особенности нарушения 
ребенка, так и социальные аспекты развития до-
школьника (такие как семья и внутрисемейные 
отношения). Кроме того, большое внимание 
необходимо уделить развитию мышления, в осо-
бенности пространственному и наглядно-
образному. 

Однако эффективность образовательного 
процесса во многом зависит от личности воспи-
тателя и готовности узких специалистов к взаи-
модействию. Это также подтверждают данные 
других исследователей [22]. Следует отметить, 
что педагог, работающий в группе комбиниро-
ванного типа, должен обладать уникальным 
набором профессиональных компетенций, вклю-
чая углубленную логопедическую, дефектологи-
ческую и психологическую подготовку, а это не 
всегда возможно, поскольку в настоящее время 
существует дефицит высококвалифицированных 
кадров в системе ДО. В связи с этим необходимо 
создавать условия для профессионального разви-
тия педагогов дошкольного образования, а раз-
работка соответствующей системы повышения 
квалификации для воспитателей является пер-
спективным направлением для дальнейших ис-
следований.  
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Аннотация 
В связи с переходом на новые образовательные стандарты происходит поиск эффективных методов и 

приемов обучения, формирующих ряд компетенций, необходимых для осуществления профессиональной де-
ятельности. В российских высших учебных заведениях получают образование представители разных стран, 
для которых обучение начинается с изучения русского языка, поэтому данную дисциплину можно считать 
основой для развития компетенций, обозначенных в ФГОС. Анализ нормативной документации, организую-
щей учебный процесс в вузе, показал значимость формирования критического мышления у выпускников, по-
лучающих профессиональное образование, поэтому было рассмотрено значение понятия «критическое мыш-
ление». Представлена разработка методического материала, который будет способствовать формированию 
данного вида мышления, а также мотивации к изучению русского языка как иностранного. Изучение понятий 
«критическое мышление» и «визуализация» и то, как данные термины представлены в научных работах раз-
личных авторов, позволило систематизировать их значение с целью создания наглядных материалов, исполь-
зуемых на практических занятиях. Рассматривается значение визуализации грамматического материала для 
развития критического мышления в процессе изучения дисциплины «Русский язык как иностранный». Для 
повышения качества результатов изучения русского языка в ходе рассмотрения его грамматического строя 
предлагается использовать на практических занятиях опорные логико-коммуникативные схемы, которые 
способствуют не только формированию критического мышления, но и развивают коммуникативные навыки 
иностранных учащихся. Предложенные варианты схем могут стать основой для создания преподавателями 
собственных разработок к урокам, на которых изучается грамматика не только русского языка, но и других 
иностранных языков.  

Ключевые слова: визуализация, русский язык как иностранный, логико-коммуникативные опорные схемы, 
активное обучение, визуальная грамотность, критическое мышление 
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Abstract 
In connection with the transition to new educational standards, there is a search for effective teaching methods 

and techniques that form a number of competencies necessary for professional activities. Representatives of different 
countries receive education in Russian higher educational institutions, for whom education begins with the study of 
the Russian language, therefore this discipline can be considered the basis for the development of competencies 
outlined in the Federal State Educational Standard. An analysis of normative documentation organizing the 
educational process at a university showed the importance of developing critical thinking among graduates receiving 
vocational education, so the article examined the meaning of the concept of “critical thinking.” The purpose of this article 
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is to present the development of such methodological material that will contribute to the formation of this type of thinking, 
as well as motivation to study Russian as a foreign language. Studying the concepts of critical thinking and visualization, 
how these terms are presented in the scientific works of various authors, made it possible to systematize their meaning in 
order to create visual materials used in practical classes. The article discusses the importance of visualizing grammatical 
material for the development of critical thinking in the process of studying the discipline “Russian as a Foreign Language”. 
To improve the quality of the results of studying the Russian language when considering its grammatical structure, it is 
proposed to use supporting logical-communicative schemes in practical classes, which contribute not only to the formation 
of critical thinking, but also develop the communication skills of foreign students. The proposed scheme options can 
become the basis for teachers to create their own developments for lessons in which the grammar of not only the Russian 
language, but also other foreign languages is studied. 

Keywords: visualization, Russian as a foreign language, logical and communicative reference schemes, active 
learning, visual literacy, critical thinking 
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Введение 
Судя по большому количеству научных ста-

тей в различных журналах, проблема активиза-
ции учебно-познавательной деятельности в про-
цессе изучения русского языка как иностранного 
остается одной из актуальных. Одним из спосо-
бов решения данной проблемы является визуали-
зация учебного материала как практическая часть 
активного обучения, формирующая не только 
коммуникативную компетенцию, но и критиче-
ское мышление иностранных курсантов.  

Эффективность изучения русского языка как 
иностранного во многом зависит от методов и 
приемов, которые используются преподавателя-
ми в учебном процессе. Выбирая интересные, 
творческие приемы обучения, преподаватель 
стремится прежде всего заинтересовать учащих-
ся, пробудить в них интерес к изучению русского 
языка. Исходя из этой цели, использование визу-
ального материала решает ряд образовательных 
задач: компактное представление языкового ма-
териала, развитие визуального восприятия грам-
матических конструкций, обучение критическо-
му осмыслению информации, развитие образно-
го, логического мышления.  

 
Материал и методы 

В основу исследования были положены ре-
зультаты анализа методической литературы, а 
также систематизация и обобщение педагогиче-
ского опыта (2015–2023 гг.) реализации дидакти-
ческих разработок по темам изучения граммати-
ческого строя русского языка иностранными  
военнослужащими авиационного вуза. Приве-
денные примеры демонстрационных материалов 
были апробированы в ходе проведения практиче-
ских занятий с курсантами из Мали, Никарагуа, 
Перу, Саудовской Аравии, Палестины, Афгани-
стана и Джибути.  

Демонстрируемые приемы визуализации со-
держат конкретные темы, которые представлены 
в тематическом планировании дисциплины «Рус-
ский язык как иностранный»: глаголы совершен-
ного и несовершенного вида, инфинитивные 
предложения. Это позволило не только наглядно 
показать возможности использования визуализа-
ции грамматического материала, но и сделало 
исследование максимально доступным для по-
нимания широкому кругу читателей. Дальнейшее 
изучение и разработка практического примене-
ния различных приемов визуализации могут 
стать основой для последующих исследований 
эффективности их использования в процессе ра-
боты с иностранными военнослужащими, изуча-
ющими русский язык.  

 
Результаты исследования 

Дисциплина «Русский язык как иностранный» 
занимает важное место в системе подготовки 
иностранных военнослужащих. В плане прохож-
дения дисциплин специальности 25.05.04 Летная 
эксплуатация и применение авиационных ком-
плексов ей отводится 900 часов в год, которые 
проводятся на подготовительном курсе.  

Для сравнения среднее количество учебных 
(аудиторных) часов на изучение дисциплин про-
фессионального цикла составляет 50–60 часов в 
семестр. Этот факт говорит о значимости данной 
дисциплины в системе подготовки специалистов 
летного профиля, так как именно изучение рус-
ского языка закладывает основу не только про-
цесса освоения всех остальных дисциплин, но и 
формирует коммуникативную компетенцию, не-
обходимую для практического применения полу-
ченных знаний.  

От качества подготовки учащихся подготови-
тельного курса зависит их дальнейшее обучение, 
так как высокий уровень владения русским язы-
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ком позволит грамотно решать учебные задачи, 
которые ставятся как в ходе учебного процесса 
на 1–5-х курсах, так и во время прохождения 
летной практики.  

Исходя из значимости дисциплины «Русский 
язык как иностранный», есть необходимость 
применения таких методов и приемов, которые 
повышали бы эффективность обучения курсан-
тов, формируя грамматическую и коммуника-
тивную компетенции.  

Изучение грамматики русского языка часто вы-
зывает неприятие, а иногда и стресс у учащихся, 
поэтому одной из задач, которые ставятся перед 
преподавателем, становится тщательное проду-
мывание способов подачи теоретического матери-
ала, а также последующее закрепление изученных 
тем. Поиск и практическое использование методов 
и приемов осложняются спецификой родного 
языка, так как арабский, испанский, французский 
и другие языки имеют свои особенности, что 
значительно усложняет понимание учащимися 
грамматического строя русского языка.  

Одним из приемов, позволяющим свести к 
минимуму трудности подачи и закрепления тео-
рии, является визуализация грамматического ма-
териала.  

Анализ научной литературы показал, что тер-
мин «визуализация информации» рассматривает-
ся исследователями по-разному.  

М. Н. Сарыбеков под визуализацией инфор-
мации понимает ее представление в виде графи-
ков, схем, таблиц и т. д. [1]. 

А. А. Вербицкий трактует данное понятие 
следующим образом: «Процесс визуализации – 
это свертывание мыслительных содержаний в 
наглядный образ; будучи воспринятым, образ 
может быть развернут и служить опорой адек-
ватных мыслительных и практических действий» 
[2, с. 113].  

Н. В. Изотова рассматривает визуализацию 
как отдельный элемент наглядности и говорит, 
что «в основе средств визуализации лежат раз-
личные способы обработки и компоновки ин-
формации, позволяющие представлять ее в ком-
пактном и удобном для восприятия и использо-
вания виде» [3, с. 70]. 

В словаре методических терминов Э. Г. Ази-
мова и А. Н. Щукина отмечено, что «примени-
тельно к обучению языку наглядность определя-
ется как специально организованный показ язы-
кового материала, предметов и явлений 
окружающего мира с целью облегчения его по-
нимания, усвоения и использования в речевой 
деятельности» [4, c. 77]. 

Можно отметить, что визуализацию и нагляд-
ность считают синонимичными понятиями, но в 

основе визуализации лежат некие образцы или 
модели, которые специально разработаны для 
стимулирования понимания учебного материала 
и работы мышления. Исходя из представленных 
определений, под визуализацией будем понимать 
способ преобразования грамматического матери-
ала в наглядный образ, представленный в виде 
структурных схем, позволяющих не только вос-
принимать информацию, но и воспроизводить ее 
с целью построения собственного логически вы-
строенного, осмысленного высказывания на рус-
ском языке.  

Такое понимание визуализации позволяет 
анализировать большой объем учебного матери-
ала, прослеживая связи между смысловыми ча-
стями, развивает критическое мышление и спо-
собствует не только усвоению информации, но и 
ее запоминанию.  

Данный прием позволяет добиться улуч- 
шения грамматических навыков, пополнить  
лексический запас языковой компетенции уча-
щихся, а также сформировать визуальную гра-
мотность, которая поможет в работе с теорети-
ческим материалом дисциплин профессиональ-
ного цикла.  

«Визуальная грамотность – выработанная в 
результате учения способность интерпретировать 
и создавать визуальные сообщения» [5, с. 42]. 

Умение создавать визуальные сообщения в 
виде схем позволит значительно сократить время 
на конспектирование теоретического материала, 
который дается на аудиторных занятиях, помо-
жет видеть в текстах важную информацию, ана-
лизировать полученные знания, а значит, мыс-
лить критически.  

Развитие не только навыков чтения и письма, 
но и критического мышления является одной из 
задач учебного процесса.  

Удобная подача учебного материала с помо-
щью приема визуализации способствует активи-
зации не только визуального мышления, но и 
мышления в целом, обеспечивая хранение ин-
формации в памяти и последующее ее примене-
ние в речи.  

Визуализацией грамматического материала 
можно назвать систематизацию информации без 
нарушения ее содержания, изложенную в графи-
ческой форме. Языковой материал творчески 
адаптируется преподавателем и в данной форме 
становится компактнее, убираются лишние дета-
ли, что значительно сокращает время на понима-
ние и запоминание, происходит переход от пас-
сивного восприятия информации к осознанному 
пониманию.  

Визуальная подача грамматического и лекси-
ческого материала широко представлена в учеб-
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никах по русскому языку как иностранному. Та-
кие учебники, как «Жили-были... 12 уроков рус-
ского языка», автор Л. В. Миллер [6]; «Русский 
язык: 5 элементов», автор Т. Эсмантова [7]; «По-
ехали! Русский язык для взрослых. Начальный 
курс», автор С. И. Чернышов [8]; «Дорога в Рос-
сию», автор В. Е. Антонова [9], имеют граммати-
ческие таблицы, коллажи, картинки к словам, 
которые являются зрительными опорами при вы-
полнении упражнений, а наличие сюжетных ри-
сунков способствует переходу к реальной ком-
муникации. Следует отметить учебное пособие 
К. И. Пехливановой «Грамматика русского языка 
в иллюстрациях», в котором правила грамматики 
даны через картинки, иллюстрирующие повсе-
дневные события [10].  

Практическая работа по указанным учебникам 
и учебным пособиям позволила доказать эффек-
тивность использования средств визуализации 
грамматического материала в процессе обучения 
иностранных военнослужащих и в то же время 
мотивировала к разработке собственных средств 
визуализации с целью закрепления полученных 
знаний, а также для развития критического мыш-
ления, формирование которого обусловлено тре-
бованиями образовательного стандарта специ-
альности 25.05.04 Летная эксплуатация и приме-
нение авиационных комплексов.  

Универсальная компетенция УК-1 предпола-
гает формирование способности «осуществлять 
критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода, вырабатывать стра-
тегию действий» [11, с. 9]. Данная компетенция 
относится к категории (группе) под названием 
«Системное и критическое мышление». Изуче-
ние русского языка как иностранного предпола-
гает формирование данной компетенции, а зна-
чит, есть необходимость в разработке заданий, 
основанных на визуализации грамматического 
материала.  

Д. Халперн дает следующее определение по-
нятию критическое мышление: «Критическое 
мышление можно определить как использование 
таких когнитивных навыков и стратегий, кото-
рые увеличивают вероятность получения желае-
мого результата. Оно подразумевает такой тип 
мышления, который отличают взвешенность, ло-
гичность и целенаправленность» [12, с. 52]. 

Существующие определения понятия «крити-
ческое мышление» показывают, что это способ-
ность логически мыслить, контролируя соб-
ственное мышление, создав необходимые крите-
рии для анализа. 

«Развитие навыков критического мышления 
позволяет найти свой собственный образова-
тельный маршрут как при изучении отдельных 

тем, решении отдельных вопросов, так и для ре-
шения задач образования в целом: развитие спо-
собности к самореализации и дальнейшему са-
мообразованию» [13, с. 12]. 

Как видно из представленных определений, 
критическое мышление способствует повыше-
нию эффективности изучения дисциплин про-
фессионального цикла. В процессе изучения 
дисциплин специальности курсанты учатся рабо-
тать с графиками, картами, схемами и таблицами, 
то есть должны уметь комментировать или со-
ставлять связанные тексты по информации, 
представленной графически. 

Объем полученных знаний грамматики рус-
ского языка может меняться в процессе всего 
обучения, а умение мыслить критически остается 
неизменным.  

Одной из задач преподавателя является фор-
мирование критического мышления, а значит, 
есть необходимость поиска эффективных мето-
дов для решения поставленных задач.  

Графическое представление материала может 
активизировать мыслительные процессы, выра-
батывать новые идеи, соединять в единое целое 
отдельные части информации, анализируя при-
чинно-следственные отношения. Обучение кри-
тическому мышлению необходимо строить на 
текстах профессиональной направленности, так 
как они выступают в роли причины для усвоения 
информации.  

Образовательная технология развития крити-
ческого мышления является системным сочета-
нием определенных методов и приемов, направ-
ленных на развитие способности анализировать 
информацию, с целью применения полученных 
знаний не только в процессе дальнейшего обуче-
ния, но и профессиональной деятельности.  

Графические организаторы – это инструмен-
ты, позволяющие структурировать в данном слу-
чае грамматический материал, соединяя в себе 
визуальные образы, слова или словосочетания, 
отражая взаимосвязи между ними, развивая кри-
тическое и творческое мышление, а также спо-
собствуют самообразованию.  

Визуально представленная структура изобра-
женного объекта содержит связи между ее ча-
стями, которые могут обозначаться с помощью 
ключевых слов или графических элементов, та-
ких как стрелки или цветные маркеры. К сред-
ствам, содержащим понятийный и графический 
элементы, относятся ментальные карты, струк-
турно-логические схемы, опорные сигналы, им 
дается общее название – понятийно-графические 
средства наглядности [14].  

Визуализация учебного материала активизи-
рует понимание грамматического строя русско-
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го языка, концентрируя внимание на опреде-
ленных аспектах, помогает сконцентрироваться 
на ключевых лексических единицах, а также 
демонстрирует взаимоотношения между ними. 
Представляя собой смысловое единство, графи-
ческие организаторы расширяют знания уча-
щихся путем анализа новой и имеющейся ин-
формации.  

Представленный практический материал для 
работы с грамматикой русского языка позволит 
задействовать в работе всех курсантов независи-
мо от уровня владения языком, а развитие навы-
ков построения не только отдельных предложе-
ний, но и целого текста будет способствовать 
развитию как критического мышления, так и 
коммуникативной компетенции. Работа с графи-
ческим материалом повышает интерес к изуче-
нию языка, развивает способности работать са-
мостоятельно, позволяет проявить творческие 
способности.  

Использование визуализации возможно на 
всех этапах учебного занятия: во время объясне-
ния нового материала, в процессе закрепления 
или повторения знаний, во время контроля и си-
стематизации информации.  

Одними из приемов визуализации граммати-
ческого материала, используемого для закрепле-
ния информации в ходе самостоятельной работы, 
является работа с логико-коммуникативными 
опорными схемами. Опорные схемы должны со-
здавать основу высказывания как отдельных 
предложений, так и связного текста, мотивируя 
учащихся к самостоятельной работе.  

В основе создания таких схем следует учиты-
вать ряд принципов, которые выделил А. Н. Щу-
кин: доступность содержания, доступность фор-
мы изображения, принцип расположения мате-
риала, принцип цветовых параметров.  

Работа с такими схемами позволяет значи-
тельно сократить время на закрепление тем, яр-
кие опорные сигналы способствуют активизации 
работы учащихся, улучшают запоминание мате-
риала, соединяют отдельные элементы грамма-
тического материала, установив связи между ни-
ми, и развивают логическое мышление.  

Логико-коммуникативные визуальные опоры 
могут иметь разную форму: отдельные словосо-
четания и предложения или целостное высказы-
вание, но целью у всех является формирование 
навыка самостоятельного собственного высказы-
вания.  

Организация работы с опорными логико-
коммуникативными схемами предполагает не-
сколько этапов, которые распределяются в соот-
ветствии с количеством часов на изучение какой-
либо темы. На первом этапе происходит знаком-

ство с такими схемами и объясняется порядок 
работы с ними, акцентируется внимание на со-
держательных блоках, использование которых 
помогает сформулировать высказывание. На по-
следующих занятиях учащиеся самостоятельно 
составляют отдельные предложения или целые 
тексты по заданной теме. Результатом оконча-
тельного закрепления изученных тем должно 
стать монологическое высказывание уже без 
опоры на схемы.  

Использование таких опорных схем позволя-
ет не только активизировать внимание, память, 
мышление и воображение, но осуществлять 
дифференцированный подход в учебном про-
цессе. 

Следует отметить, что использование визуа-
лизации на этапе закрепления правил грамматики 
является не только эффективным методом изуче-
ния русского языка, но и развивает способность 
структурировать материал, тем самым развивая 
критическое мышление учащихся.  

В качестве примера приведем логико-
коммуникативные схемы, которые помогают по-
нять структуру предложения, сочетаемость слов 
в предложении и построить собственные пред-
ложения, используя грамматический и лексиче-
ский материал, представленный в виде символи-
ческих образов.  

На рис.  1 «Глаголы совершенного и несовер-
шенного вида» представлена схема, на основе 
которой закрепляется навык составления пред-
ложений с глаголом купить. Схема содержит ин-
формацию о таких понятиях, как субъект, объект 
и предикат, а также вопросы, которые помогут 
использовать слова, представленные в виде кар-
тинок, в нужной форме, учитывая правила рус-
ской грамматики. Иллюстрации, обозначающие 
объект, носят условный характер и выполняют 
роль символов, посредством которых необходи-
мо вспомнить максимальное количество слов, 
сочетающихся с представленным предикатом 
(глаголом).  

Работая самостоятельно с такими схемами, 
учащиеся повторяют правила русской граммати-
ки, вспоминают слова, с которыми ассоциируют-
ся иллюстрации, и в результате составляют мак-
симальное количество предложений.  

Аналогичная работа проводится и со схемами, 
образец которых представлен на рис. 2 «Инфи-
нитивные предложения», но задание усложняется 
тем, что необходимо вспомнить глаголы, кото-
рые представлены в виде условных образов, и 
самостоятельно, без опоры на визуальное пред-
ставление лексического материала подобрать 
слова, являющиеся объектами в построенном 
предложении.  
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Рис. 1. Глаголы совершенного и несовершенного вида  

 
Рис. 2. Инфинитивные предложения  

 
Работа с такими с логико-коммуникативными 

схемами проводится на этапе закрепления изу-
ченных тем, решая тем самым ряд задач: повто-
рение правил русской грамматики и изученной 
лексики, формирование умения самостоятельно-
го построения как отдельных предложений, так и 
целого текста.  

В основе таких карт лежит учебный материал, 
представленный в издании «Лексический минимум 
по русскому языку как иностранному. Базовый 
уровень. Общее владение» составитель Н. П. Ан-
дрюшина [15] и в словаре М. Н. Аникиной «Рус-
ский словарь. Учебный словарь-справочник для 
изучающих русский язык как неродной» [16].  
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Такая подача теоретического материла может 
быть трудоемкой, но использование схем зна-
чительно повышает мотивацию учащихся.  
Яркое, компактное оформление языкового ма-
териала, сочетающееся с образно-символиче-
скими объектами, которые предполагают до-
гадку, вызывают интерес к изучаемой теме и 
желание самостоятельно формулировать выска-
зывания на русском языке. Схемы отличаются 
своей компактностью, поэтому используются как 
раздаточный материал.  

Используя подобные задания не следует за-
бывать, что материал не рассчитан на интенсив-
ную самостоятельную работу, поэтому его сле-
дует использовать систематически и в неболь-
шом количестве, чтобы он не потерял 
мотивирующее воздействие и не вызвал уста-
лость.  

Следует отметить, что подобные карты не 
являются способом фиксации результата или 
получения новых знаний, а представляют собой 
технику мышления, логического, критического 
восприятия грамматического строя русского 
языка.  

На картах представлены только ключевые 
слова, символические рисунки должны вызвать 
ассоциации, которые способствуют не только 
запоминанию отдельных слов, но и конструкции 
всего предложения, помогут синхронизировать 
различные способы осмысления и логического 
анализа информации.  

Важно оптимально поддерживать баланс 
между визуальной и символьной подачей ин-
формации, так как их взаимодействие повышает 
мыслительную активность: чем лучше прорабо-
тан материал для визуализации, тем выше мыс-
лительная активность.  

Заключение 
Представленные задания позволяют модифи-

цировать традиционную методику преподавания 
русского языка как иностранного, показав, что 
изучение языка – это не только заучивание слов 
и правил грамматики, но и активный, познава-
тельный процесс, направленный на развитие 
коммуникативной компетенции и формирование 
логического и критического мышления. Форми-
рование и дальнейшее развитие критического 
мышления – это одно из требований образова-
тельной системы. Задания направлены на повто-
рение и закрепление грамматического и лексиче-
ского материала по пройденным темам и активи-
зацию применения полученных знаний в рамках 
практических занятий.  

Исходя из опыта использования таких схем, 
автор представляет практические задания с опи-
санием поэтапной работы с ними и делает вывод, 
что, несмотря на трудоемкость создаваемых 
опорных логико-коммуникативных схем, реали-
зация этого приема работы с грамматическим 
материалом не только снижает трудности изуче-
ния русского языка, но и повышает эффектив-
ность образовательного процесса. 

Представленный прием визуализации грамма-
тического материала не только развивает крити-
ческое мышление, но и способствует повышению 
мотивации учащихся к изучению русского языка 
как иностранного.  

Поиск преподавателем интересных способов 
подачи материала в компактном доступном виде 
позволит не только повысить эффективность 
изучения русского языка в сжатые сроки, разно-
образит учебный процесс, но и решит актуаль-
ные задачи современного профессионального 
образования.  
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Образовательные модели формирования математической грамотности 
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Аннотация 
Функциональная грамотность рассматривается как системный образовательный результат основного общего 

образования, направленный на социализацию обучающего посредством решения реальных проблем с использо-
ванием предметных и метапредметных знаний. Структура функциональной грамотности представлена набором 
компонентов: читательская, естественно-научная, математическая, финансовая грамотность, критическое и креа-
тивное мышление. Формирование совокупности этих компонентов требует проектирования в рамках образова-
тельной организации соответствующей мотивирующей среды, которая включает в себя социальные, культурные, 
а также специально организованные психолого-педагогические условия. Проектирование мотивирующей образо-
вательной среды является результатом деятельности педагогической команды школы, которая принимает это как 
стратегическую задачу и решает ее совместными усилиями. Математическая грамотность определяется как спо-
собность к решению реальных проблем посредством выполнения комплекса действий: проведение математиче-
ских рассуждений, а также формулирование, применение и интерпретирование. Процесс формирования матема-
тической грамотности может осуществляться в разнообразных формах: урок, практикум, внеурочная и проектная 
деятельность и др. Каждая из них имеет свои специфические особенности. Так, на уроках обеспечивается освое-
ние конкретного математического содержания и демонстрация его использования для решения жизненных задач. 
На практикуме, который служит дополнением уроков математики, делается акцент на овладение учащимися ме-
тодом математического моделирования, для чего используются различные способы представления данных: тек-
стовый, графический, табличный, фото, рисунок и др. Также при проведении практикума есть больше возможно-
стей сочетать индивидуальную, групповую и коллективную формы работы. Внеурочная деятельность, которая 
характеризуется широким спектром различных форм обучения, также может продуктивно использоваться в про-
цессе формирования математической грамотности. В зависимости от возраста, это может быть кружок, факульта-
тив и др. Еще одним вариантом модели формирования математической грамотности выступает учебное проекти-
рование, когда учащиеся самостоятельно решают некоторую проблему с использованием комплекса предметных 
знаний под руководством учителя. Проектные работы могут выполняться как индивидуально, так и в группе, 
включать как учащихся одного возраста, так и разного. Проектная деятельность позволяет выстраивать продук-
тивную коммуникацию между обучающимися, формировать навыки командной работы. Проектная деятельность 
позволяет организовывать различные межпредметные проекты, где соединяются различные типы функциональ-
ной грамотности. 
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Abstract 
Functional literacy is considered as a systemic educational result of basic general education, aimed at socializing 

the teacher through solving real problems using subject and meta-subject knowledge. The structure of functional 
literacy is represented by a set of components: reading, natural science, mathematics, financial, critical and creative 
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thinking. The formation of a set of these components requires the design within an educational organization of an 
appropriate motivating environment, which includes social, cultural, as well as specially organized psychological and 
pedagogical conditions. Designing a motivating educational environment is the result of the activities of the school's 
teaching team, which accepts this as a strategic task and solves it through joint efforts. Mathematical literacy is 
defined as the ability to solve real-world problems through a set of activities: conducting mathematical reasoning, as 
well as formulating, applying and interpreting. The process of developing mathematical literacy can be carried out in 
various forms: lesson, workshop, extracurricular and project activities, etc. Each of them has its own specific features. 
Thus, the lessons provide mastery of specific mathematical content and demonstration of its use to solve life 
problems. The workshop, which serves as a complement to mathematics lessons, places emphasis on students 
mastering the method of mathematical modeling, for which various methods of presenting data are used: text, 
graphic, tabular, photo, drawing, etc. Also, when conducting a workshop, there are more opportunities to combine 
individual, group and collective form of work. Extracurricular activities, which are characterized by a wide range of 
different forms of learning, can also be productively used in the process of developing mathematical skills. 
Depending on age, this could be a club, an elective, etc. Another variant of the model for the formation of 
mathematical literacy is educational design, when students independently solve a certain problem using a set of 
subject knowledge under the guidance of a teacher. Project work can be carried out either individually or in a group, 
including students of the same age and of different ages. Project activities allow you to build productive 
communication between students and develop teamwork skills. Project activities allow you to organize various 
interdisciplinary projects where different types of functional literacy are combined. 

Keywords: functional literacy, mathematical literacy, educational models, socialization for learning 
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В последние десятилетия наблюдается усиле-
ние социализирующей роли современного обра-
зования как ведущего фактора адаптации лично-
сти в современном мире, который характеризует-
ся высокой степенью неопределенности и 
турбулентности. Социализацию школьника мы 
рассматриваем в интерпретации И. Г. Бозиной 
как сформированность у него социальных норм, 
установок, ценностей, образцов поведения, а 
также интеллектуальное, личностное развитие 
индивидуальных свойств человека, саморазвитие 
и самореализацию в обществе, которое происхо-
дит во взаимодействии с окружающей средой в 
процессе усвоения, принятия и воспроизводства 
социального опыта [1]. 

Ориентация на социализацию личности в об-
разовательном процессе выдвинула задачу по-
вышения у подрастающего поколения функцио-
нальной грамотности, которая в настоящее время 
рассматривается как один из ключевых образова-
тельных результатов и включена в действующий 
Федеральный государственный образовательный 
стандарт [2] и Федеральную образовательную 
программу основного общего образования [3]. На 
языке компетентностного подхода функциональ-
ная грамотность может быть определена как со-
вокупность компетенций, обеспечивающих го-
товность и способность личности адаптироваться 
к окружающему миру и действовать в условиях 
неопределенности и турбулентности. 

В методической литературе функциональная 
грамотность представлена набором компонентов: 

читательская, естественно-научная, математиче-
ская, финансовая, критическое и креативное 
мышление [4]. При этом функциональная гра-
мотность выступает не как совокупность отдель-
ных компонентов, а как системный образова-
тельный результат в силу ее социализирующей 
функции, которая может быть реализована толь-
ко при достижении совокупного эффекта [5]. 
Решение этой задачи требует проектирования в 
рамках образовательной организации соответ-
ствующей мотивирующей среды. 

Образовательная среда характеризуется как 
совокупность социальных, культурных, а также 
специально организованных психолого-педаго-
гических условий. В результате взаимодействия 
этих условий с индивидом происходит становле-
ние личности. Под мотивирующей образователь-
ной средой будем понимать среду творческого 
типа, которая активизирует имеющиеся у детей 
мотивы учения, предоставляет им возможности 
для достижения учебной цели, эмоционально 
подкрепляет актуализированные мотивы [6]. 

Проектирование мотивирующей образова-
тельной среды обеспечивается совместными уси-
лиями педагогической команды школы, которая 
принимает это как стратегическую задачу и при-
лагает совместные усилия для ее решения. В 
концепции образовательной среды, разработан-
ной В. А. Ясвиным, для обеспечения развиваю-
щего эффекта должны присутствовать три струк-
турных компонента: пространственно-предмет-
ный, социальный и психодидактический: 
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1) пространственно-предметный – это помеще-
ния для занятий и вспомогательных служб, здание 
в целом, прилегающая территория и т. п.; 

2) социальный – это характер взаимоотноше-
ний всех субъектов образовательной деятельно-
сти (учащихся, педагогов, родителей, админи-
страторов и др.); 

3) психодидактический – содержание и ме-
тоды обучения, обусловленные психологиче-
скими целями построения образовательного 
процесса [7]. 

Такая структура должна распространяться не 
только на образовательный процесс в целом, но и 
на процесс формирования математической гра-
мотности, для организации которого могут быть 
использованы различные образовательные модели. 

Математическая грамотность – это «способ-
ность индивидуума проводить математические 
рассуждения и формулировать, применять, ин-
терпретировать математику для решения про-
блем в разнообразных контекстах реального ми-
ра» [8]. В современной школе существует много-
образие форм образовательной деятельности, в 
рамках которых может осуществляться форми-
рование математической грамотности: урок, 
практикум, внеурочная и проектная деятельность 
и др. [9, 10]. Рассмотрим их как модели, которые 
обладают рядом особенностей, дополняют и обо-
гащают процесс формирования математической 
грамотности. 

Урок играет особую роль в формировании ма-
тематической грамотности, так как обеспечивает 
освоение конкретного математического содержа-
ния и демонстрацию его использования для ре-
шения жизненных задач. 

В процессе формирования математических 
понятий рекомендуется учитывать следующее 
обстоятельство: при описании каких процессов, 
явлений и ситуаций эти понятия могут быть ис-
пользованы. Так, арифметическая и геометриче-
ская прогрессии могут рассматриваться как из-

менения в различных процессах, например попу-
ляции животных или накоплений на банковском 
вкладе. При этом следует обращать внимание 
учащихся, что математическое описание – это 
есть моделирование ситуации, в процессе кото-
рого мы абстрагируемся от некоторых свойств 
рассматриваемого процесса, которые принимаем 
как незначимые.  

При решении текстовых арифметических за-
дач необходимо показать их связь с заданиями по 
формированию математической грамотности. 
Так, в качестве методического приема может 
быть использована трансформация текстовой 
задачи в задание по формированию математиче-
ской грамотности посредством добавления кон-
текста, дополнения и изменения вопросов тек-
стовой задачи. Так, вместо традиционных вопро-
сов типа «Сколько потребуется…» можно 
использовать вопросы «Хватит ли…».  

Также могут быть использованы задания  
из открытых источников – банков заданий. В ка-
честве примера приведем задачу из учебника  
авторов Ю. Н. Макарычева, Н. Г. Миндюка, 
К. И. Нешкова и С. Б. Суворова [11] и рис. 1 и 
аналогичную задачу из открытого банка заданий 
по формированию математической грамотности 
[12], в которой используется тот же математиче-
ский аппарат, но при этом у учащихся возникает 
наглядная картина движения, которая помогает 
понять, как работает в этой ситуации математи-
ческий аппарат (рис. 2, 3). 

Полезно будет выделение из задания по фор-
мированию математической грамотности сово-
купности текстовых задач, а также составление 
текстовых задач по заданному контексту. 
Например, учащимся предлагается следующий 
контекст: «Социологами было проведено иссле-
дование среди 320 случайно выбранных респон-
дентов, чтобы выяснить распределение туристов 
по возрасту и полу. На рис. 4 представлены ре-
зультаты проведенного опроса. 

 
Рис. 1. Пример задачи из учебника по алгебре [10] 
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Рис. 2. Задача из открытого банка заданий по формированию математической грамотности [12] 

 
Рис. 3. Задача из открытого банка заданий по формированию математической грамотности [12] 
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Рис. 4. Результаты социологического опроса 

Опишите возможные события и вычислите 
вероятности их появления.  

Примерами вопросов таких задач могут быть 
следующие: 

а) определить вероятность выбора респонден-
том женщины; 

б) определить вероятность выбора респонден-
та возрастом до 24 лет включительно; 

в) определить вероятность выбора респонден-
та возрастом не старше 44 лет; 

г) определить вероятность не выбрать респон-
дентом женщину не моложе 55 лет. 

На практикуме, который используется в ряде 
школ и служит дополнением уроков математики, 
есть возможность больше времени посвятить 
непосредственно математическому моделирова-
нию как ведущему методу в решении заданий по 
формированию математической грамотности [13, 
14]. При этом следует использовать различные 
способы представления данных: текстовый, гра-
фический, табличный, фото, рисунок и др. Также 
при проведении практикума удобно сочетать ин-

дивидуальную, групповую и коллективную фор-
мы работы, что в условиях урока часто бывает 
затруднительно сделать. Учащимся может быть 
предложено комплексное задание с общим кон-
текстом (проблемой) и несколькими вопросами, 
которые предлагаются различным группам уча-
щихся. Обсуждение этих вопросов позволяет 
рассмотреть проблему с различных сторон. При-
мером таких контекстов может быть, в частно-
сти, рациональное планирование семейного 
бюджета (вопросы: доходы, расходы, льготы, 
налоги и др.). Приведем пример такого задания.  

В семье Димы очень бережно хранят память о 
прошлом семьи. Родители часто рассказывают 
историю его семьи, показывают фотографии 
предков. Рассказы родителей очень заинтересо-
вали Диму и его сестру Олю, и они решил соста-
вить генеалогическое дерево своей семьи до пя-
того колена. В этом им помогли родители. Вме-
сте они разобрали семейный архив и опросили 
своих родственников. Вот такое генеалогическое 
дерево у них получилось (рис. 5). 

  Рис. 5. Генеалогическое дерево 
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Вопрос 1 
Составь табл. 1 и распредели членов семьи 

Димы в соответствии с веком, в котором они ро-
дились. Найди среди членов семьи долгожителя. 

Таблица 1  
Распредели членов семьи Димы в соответствии 

с веком рождения 
XIX век ХХ век XXI век 

   
   

 
Вопрос 2 
Родственники семьи Димы проживают в раз-

ных городах России и за рубежом. В табл. 2 даны 
годы основания городов, в которых живут род-
ственники Димы. Определи, сколько лет каждо-
му городу, и запиши данные в таблицу. Какой из 
этих городов самый древний? 

Таблица 2  
Годы основания городов 

Город Год основания Сколько лет городу 
Москва 1147 г.  
Псков 903 г.  
Красноярск 1628 г.  
Дербент 15 г.  
Рим 753 г. до н.э.  
Феодосия 600 г. до н.э.  
Афины 4000 г. до н.э.  
Орёл  1566 г.  
Челябинск 1736 г.  
Нижний Новгород 1221 г.  

 
В настоящее время особое внимание уделяет-

ся внеурочной деятельности учащихся, которая 
является неотъемлемой частью образовательного 
процесса в школе. В соответствии с новым 
ФГОС достижение результатов в образователь-
ной деятельности возможно не только на уроках, 
но и во внеурочное время. Под внеурочной дея-
тельностью, согласно Федеральной образователь-
ной программе основного общего образования, 
следует понимать образовательную деятельность, 
направленную на достижение планируемых ре-
зультатов освоения основной образовательной 
программы, осуществляемую в формах, отлич-
ных от урочной. Внеурочная деятельность явля-
ется неотъемлемой и обязательной частью ос-
новной общеобразовательной программы. 

Системная организация внеурочной деятель-
ности играет важную роль в раскрытии талантов 
и способностей каждого ученика, способствуя их 
самосовершенствованию и активному участию. 
Внеурочная деятельность, включенная в ФГОС, 
позволяет реализовать требования стандарта в 
полной мере, развивая личностные характери-

стики и социализацию учащихся, а также требует 
от учителя высокого уровня профессионального 
мастерства, контактности и доброжелательности. 

Внеурочная деятельность является важным 
аспектом образовательного процесса, так как 
способствует развитию разносторонних интере-
сов учащихся, повышает их мотивацию к учебе, а 
также формирует навыки самостоятельной рабо-
ты и коммуникации. Это дополнительный учеб-
ный процесс, который проводится вне рамок 
обычных уроков.  

Для организации внеурочной деятельности 
необходимо создать конкретную программу, ко-
торая должна быть связана с учебной програм-
мой. Рассмотрим основные особенности органи-
зации внеурочной деятельности: 

Целеполагание. Четко определяются цели и 
задачи внеурочной деятельности, такие как раз-
витие интересов и способностей учащихся, фор-
мирование коммуникативных и социальных 
навыков, развитие творчества и т. д. 

Разнообразие форм и видов. Внеурочная дея-
тельность может включать различные формы и 
виды занятий, такие как кружки, секции, клубы, 
мастер-классы, лекции, экскурсии и др. 

Учет интересов и возрастных особенностей 
учащихся. Предлагается деятельность, которая 
соответствует интересам и возрастным особен-
ностям учеников, чтобы стимулировать их уча-
стие и развитие. 

Индивидуальный подход. Учитываются инди-
видуальные особенности каждого ученика, вклю-
чая их предпочтения, способности и уровень под-
готовки, чтобы обеспечить максимальную эффек-
тивность внеурочной деятельности [15]. 

В современной отечественной школе вне-
урочная деятельность по математике реализуется 
через множество различных форм обучения. 
Важно отметить, что любая из них, будь то мате-
матический кружок, факультатив или математи-
ческая неделя, несет в себе познавательную 
функцию. Это означает, что данные формы обу-
чения помогают учащимся углубить свои знания 
в математике и расширить кругозор.  

Рассмотрим некоторые формы внеурочной 
деятельности, которые могут в том числе способ-
ствовать формированию математической гра-
мотности обучающихся.  

Математический кружок, который может 
быть использован в работе с учащимися 5–6-х 
классов, объединяет учащихся из одного или не-
скольких классов, которые проявляют особый 
интерес к математике, и предоставляет возмож-
ность для учащихся развивать математическое 
мышление и способности в этой области знаний. 
Программа кружка может включать также прак-
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тико-ориентированные задания, близкие по сво-
ему содержанию к заданиям по формированию 
математической грамотности, при этом в процес-
се их решения учащиеся осваивают нестандарт-
ные способы рассуждений. Данный возраст 
наиболее благоприятный для сочетания процес-
сов формирования математической грамотности 
и развития математических способностей обуча-
ющихся, так как практико-ориентированные за-
дачи способны вызвать у учащихся познаватель-
ный интерес, который впоследствии может пере-
расти в увлечение математикой как наукой. 

Приведем пример задачи Муниципального эта-
па ВОШ в Московской области 2002–2003 учебно-
го года для обучающихся 6-го класса (рис. 6).  

Факультатив является необязательным учеб-
ным курсом, который выбирает сам ученик для 
более детального изучения тех вопросов матема-
тики, которые ему наиболее интересны и акту-

альны. Программа факультатива, обеспечиваю-
щая формирование математической грамотности 
у учащихся 7–9-х классов, может быть построена 
на основе профориентационного содержания. 
Для этого необходимо выявить интересы уча-
щихся к той или иной деятельности и подобрать 
соответствующие профессионально ориентиро-
ванные задачи [16]. Использование профессио-
нально ориентированных задач открывает воз-
можности интеграции математического содержа-
ния, активного использования элементов теории 
вероятностей и статистики, что позволяет уча-
щимся формировать у школьников аналитиче-
ские умения, связанные с выявлением законо-
мерностей, прогнозированием, поиском опти-
мальных решений и др. 

Примером задания по формированию матема-
тической грамотности профориентационного со-
держания может быть следующее [17] (рис. 7). 

 
Рис. 6. Пример задачи Муниципального этапа ВОШ в Московской области 2002–2003 учебного года для обучающихся  

6-го класса  

 
Рис. 7. Пример задания по формированию математической грамотности профориентационного содержания  
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Дополнительная образовательная деятельность 
также может осуществляться в форме учебного 
проектирования, когда учащиеся самостоятельно 
работают под руководством учителя по выбранной 
теме. Цель этого вида работы – самостоятельное 
решение некоторой проблемы с использованием 
комплекса предметных знаний. Проектные работы 
могут выполняться как индивидуально, так и в 
группе, включать как учащихся одного возраста, 
так и разного. Проектная деятельность позволяет 
выстраивать продуктивную коммуникацию между 
обучающимися, формировать навыки командной 
работы. В ходе выполнения проекта реализуется 
связь теории и практики.  

Проектная деятельность позволяет организо-
вать различные межпредметные проекты, где со-
единяются различные типы функциональной 
грамотности. Так, в рамках одно учебного проек-
та можно продуктивно сочетать математическую 
и финансовую грамотность, так как компетенции 
в области финансовой грамотности включают в 
себя умения применять математический аппарат. 
Приведем некоторые темы для таких проектов: 
«Бюджет моей семьи»; «Бизнес-план предприя-
тия»; «Выгодно ли жить в кредит?»; «Деньги 

любят счет, или Элементы финансовой матема-
тики (проценты, кредиты, вклады)»; «Детская 
банковская карта: плюсы и минусы»; «Рацио-
нальное использование ресурсов»; «Почему здо-
ровое питание – это выгодно». 

Приведенными моделями не ограничивается 
весь спектр возможностей для формирования 
математической грамотности, можно еще также 
использовать разнообразные игры, как ролевые, 
в которых учащиеся осваивают социальные роли, 
так и деловые, которые помогают познакомиться 
с деятельностью. Следует также упомянуть по-
чти забытое создание математических газет, ко-
торые в условиях цифровизации могут иметь но-
вое воплощение как электронный ресурс, на ко-
тором возможно размещать различные задания 
по математической грамотности, совмещая их с 
информацией о разных сферах деятельности 
применения математики.  

Таким образом, необходимо отметить, что 
формирование математической грамотности – 
это непрерывный процесс, который позволяет не 
только лучше понять математику, увидеть ее по-
тенциал в решении широкого круга проблем, но 
и обогатить социальный опыт обучающихся.  
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Аннотация 
Вузовский курс математики занимает важное место в базовой подготовке инженеров для различных сфер 

современного производства. Математическая подготовка студентов технических специальностей ведется в 
течение первых четырех семестров. Студенты изучают такие разделы, как векторная и линейная алгебра, ана-
литическая геометрия, математический анализ, дифференциальные уравнения, теория вероятностей и мате-
матическая статистика. В настоящее время имеется большой банк разнообразных дидактических заданий для 
успешного формирования математических знаний и умений по всем разделам вузовского курса математики. 
Федеральные образовательные стандарты устанавливают определенную совокупность универсальных и об-
щепрофессиональных компетенций, которые необходимо сформировать у студентов за весь период обучения 
в вузе. В нормативной документации компетенции рассматриваются как способности, которые отражают со-
держание элементов профессиональной деятельности. В рамках преподавания какой-либо дисциплины воз-
можно формирование некоторых отдельных компетенций. Использование обычных учебных задач и упраж-
нений не всегда позволяет создать условия для развития заданных компетенций. Включение студентов в ак-
тивную учебную деятельность, направленную на развитие компетенций, может обеспечиваться 
использованием комплексных заданий. В условиях цифровизации повышается значимость применения ин-
формационных технологий в решении различных задач. Комплексное компьютерно-математическое задание 
рассматривается авторами как совокупность учебных задач, решение которых требует применения математи-
ческого моделирования и программирования вычислений. Оно включает две части – аналитико-
математическую и программно-вычислительную. Условно комплексные компьютерно-математические зада-
ния делятся на учебные и познавательные – в зависимости целевого акцента конкретного задания. Содержа-
ние учебного задания предполагает решение стандартной математической задачи аналитическими методами, 
построение алгоритма выполняемых операций, написание программы вычислений и ее тестирование. Содер-
жание познавательной задачи включает проведение вычислительного эксперимента с использованием про-
граммы вычислений. Тем самым учебные комплексные компьютерно-математические задания нацелены на 
формирование учебных умений, а познавательные – исследовательских умений. Представлено описание со-
держания учебных и познавательных комплексных компьютерно-математических заданий по некоторым раз-
делам вузовского курса математики для студентов, обучающихся на технических специальностях в транс-
портном вузе. 
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Abstract 
The university mathematics course occupies an important place in the basic training of engineers for various 

fields of modern production. Mathematical training of students of technical specialties is conducted during the first 
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four semesters. Students study such sections as linear and vector algebra, analytical geometry, mathematical analysis, 
differential equations, probability theory and mathematical statistics. Currently, there is a large bank of various 
didactic tasks for the successful formation of mathematical knowledge and skills in all sections of the university 
mathematics course. Federal educational standards establish a certain set of universal and general professional 
competencies that students need to develop over the entire period of study at the university. In the normative 
documentation, competencies are considered as abilities that reflect the content of the elements of professional 
activity. Within the framework of teaching a discipline, it is possible to form some individual competencies. The use 
of conventional learning tasks and exercises does not always allow you to create conditions for the development of 
specified competencies. The inclusion of students in active educational activities aimed at developing competencies 
can be ensured by the use of complex tasks. In the context of digitalization, the importance of using information 
technology in solving various tasks is increasing. A complex computer-mathematical task is considered by the 
authors as a set of educational tasks, the solution of which requires the use of mathematical modeling and computer 
programming. It includes two parts – analytical and mathematical and software and computing. A complex computer-
mathematical task can be educational or informative. The content of the training task involves solving a standard 
mathematical problem by analytical methods, constructing an algorithm of operations performed, writing a 
calculation program, and testing it. The content of the cognitive task includes conducting a computational experiment 
using a computational program. Educational complex computer and mathematical tasks are used to form educational 
skills, and cognitive tasks are used to form research skills. The paper presents a description of the content of 
educational and educational complex computer and mathematical tasks in certain sections of the university 
mathematics course for students studying technical specialties at a transport university. 
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Введение 
Программа обучения вузовскому курсу мате-

матики регламентируется федеральными образо-
вательными стандартами, которые определяют 
результат обучения студентов в вузе в виде за-
планированной совокупности категорий компе-
тенций. Определение понятия компетенции по-
стоянно обогащается в педагогической науке, а в 
нормативной документации рассматривается как 
способность, наполненная конкретным содержа-
нием относительно различных групп специаль-
ностей и направлений подготовки. Заданная си-
стема категорий компетенций проектирует воз-
можность включения выпускников вуза в 
решение задач профессиональной деятельности в 
образовании, науке, производстве и формулиру-
ется в виде универсальных и общепрофессио-
нальных компетенций, формирование которых 
осуществляется на основе интеграции в сознании 
студентов содержания разных дисциплин в тече-
ние всего процесса обучения. 

В транспортных вузах одним из направлений 
специалитета является «Техника и технологии 
наземного транспорта» [1–4]. Программа обуче-
ния ставит своей целью подготовку специалиста 
в сфере транспорта, который компетентен при-
нимать участие в решении производственно-
технологических, организационно-управленче-
ских, проектных и научно-исследовательских 
задач. В процессе обучения предполагается фор-

мирование девяти категорий универсальных 
компетенций и восьми категорий общепрофесси-
ональных компетенций на основе содержания 
дисциплин различных циклов. 

Совокупность категорий универсальных ком-
петенций представлена такими понятиями, как 
системное и критическое мышление, разработка 
и реализация проектов, командная работа и ли-
дерство, коммуникация и межкультурное взаи-
модействие, самоорганизация и развитие, без-
опасность жизнедеятельности, экономическая 
культура и гражданская позиция. Развитие отме-
ченных компетенций происходит как на учебных 
занятиях, так и на внеучебных мероприятиях 
различного уровня, в процессе взаимодействия 
студентов с преподавателями и между собой. 

Категории общепрофессиональных компетен-
ций содержат такие понятия, как математический 
и естественно-научный анализ задач в професси-
ональной деятельности, информационные техно-
логии, правовые и технические основы решений 
в области профессиональной деятельности, про-
ектирование транспортных объектов, производ-
ственно-технологическая работа, организация и 
управление производством, организационно-
кадровая работа и исследования. Отмеченные 
выше компетенции развиваются у студентов во 
время освоения ими различных дисциплин, при 
выполнении курсовых работ и проектов, на про-
изводственной и преддипломной практике в ре-
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зультате знакомства с реальными транспортными 
системами и процессами. 

Особое внимание при обучении будущих ин-
женеров на первых курсах уделяется математи-
ческой подготовке. Понимание студентами ма-
тематических методов позволяет успешно ре-
шать различные научно-технические задачи в 
сфере транспорта. Знание математических моде-
лей и умение применять их для анализа функци-
онирования разнообразных логистических струк-
тур, технологических процессов обеспечивает 
комфортную адаптацию выпускника вуза в про-
фессиональном пространстве. 

Сочетание категорий универсальных и обще-
профессиональных компетенций формируется в 
сознании студентов на основе синтеза систем 
знаний и умений по разным дисциплинам в 
учебной деятельности. Исходя из этого, построе-
ние содержания и структуры учебной дисципли-
ны для решения сложной педагогической задачи 
возможно с позиции теории понятийных связей 
[5] и на основе системного подхода как «сово-
купности приемов и способов целесообразно ор-
ганизованной деятельности» [6]. 

 
Материал и методы 

Материалами, лежащими в основе данного 
исследования, в представленной работе выступи-
ли образовательные стандарты по группе специ-
альностей «Техника и технологии наземного 
транспорта», учебно-методическое обеспечение 
дисциплины «Математика» в транспортном вузе 
и научно-методические работы по проблеме 
формирования математических знаний, умений и 
компетенций в современном информационно-
технологическом и цифровом образовательном 
пространстве. Проведение педагогического ис-
следования опиралось на такие методы, как про-
блемно-ориентированный анализ обучения мате-
матике студентов технических специальностей в 
вузе и дидактическое моделирование формиро-
вания научных понятий в учебной и исследова-
тельской деятельности. 

 
Результаты исследования 

Первой категорией универсальных компетен-
ций в рассматриваемых моделях выпускника 
транспортного вуза выделена такая компетенция, 
как системное и критическое мышление. Она 
определяется как «способность осуществлять 
критический анализ проблемных ситуаций на 
основе системного подхода и вырабатывать стра-
тегию действий» [1–4]. Целенаправленное разви-
тие мыслительной деятельности студентов эф-
фективно осуществляется в процессе решения 
специально составленной системы дидактиче-

ских заданий в рамках учебных дисциплин, 
учебной и производственной практики. 

В подготовке современного инженера в обла-
сти наземного транспорта категория общепро-
фессиональной компетенции «Математический и 
естественно-научный анализ задач в профессио-
нальной деятельности» определяется как «спо-
собность решать инженерные задачи в професси-
ональной деятельности с использованием мето-
дов естественных наук, математического анализа 
и моделирования» [1–4]. Преподавание дисци-
плины «Математика» выступает основой форми-
рования такой компетенции. Вузовский курс  
математики начинается в первом семестре и за-
вершается в четвертом семестре. Успешное по-
гружение студентов в образовательный процесс 
транспортного вуза на старших курсах опирается 
на математическую подготовку, которая форми-
руется у них на начальном этапе обучения на ос-
нове системы знаний, умений и навыков, полу-
ченных ими в школе.  

Содержание дисциплины «Математика» вклю-
чает такие разделы, как векторная и линейная ал-
гебра, аналитическая геометрия, математический 
анализ, дифференциальные уравнения, теория ве-
роятностей и математическая статистика. Воспри-
ятие математических понятий начинается на лек-
циях, а их применение рассматривается на прак-
тических занятиях в процессе решения учебных 
задач аналитическими и вычислительными мето-
дами. Развитие современных информационных 
технологий и их широкое распространение в раз-
личных транспортных системах и процессах де-
лает целесообразным использование в учебном 
процессе программ компьютерной математики не 
только для проверки аналитически полученных 
результатов, но и для выполнения трудоемких 
алгебраических вычислений и разнообразных 
математических преобразований. 

Понятие «исследование» в образовательных 
стандартах рассматривается как категория об-
щепрофессиональных компетенций и определя-
ется как «способность формулировать и решать 
научно-технические задачи в области своей 
профессиональной деятельности» [1–4]. Подго-
товка студентов к научной и изобретательской 
деятельности в рамках дисциплины «Матема-
тика» начинается с решения простых приклад-
ных и познавательных задач. Проведение учеб-
ного исследования способствует активизации 
мыслительной деятельности и возможности 
включения студентов в интеллектуальные со-
стязания через участие в конференциях и кон-
курсах в ходе обсуждения достоинств и недо-
статков методов решения, предложенных им 
задач. 
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Обучение студентов математике с целью 
формирования способностей осуществлять кри-
тический анализ проблемных ситуаций и приме-
нять математические методы и модели в реше-
нии инженерных и научно-технических задач в 
транспортной сфере – сложная методическая за-
дача в развитии компетенций в процессе форми-
рования знаний и умений. Педагогическое про-
ектирование специально составленного методи-
ческого и дидактического обеспечения учебного 
процесса создает условие для ее решения. Мето-
дологический аппарат такого проектирования 
достаточно детально рассмотрен в [7]. 

Процесс обучения студентов математике с по-
зиции системного подхода предполагает форми-
рование у них математических знаний, умений и 
компетенций в диалектическом единстве. В педа-
гогическом словаре, который был издан на рубе-
же XX и XXI вв., приводятся определения только 
двух понятий – знание и умение. О понятии 
«компетенция» в то время в отечественной науке 
велась дискуссия, и его содержание трактовалось 
по-разному. Понятие «знание» в педагогике 
определяется как «понимание, сохранение в па-
мяти и воспроизведение фактов науки, понятий, 
правил, законов, теорий» [8]. Определение поня-
тия «умение» наполняется таким содержанием, 
как «подготовленность к практическим и теоре-
тическим действиям, выполняемым быстро, точ-
но, сознательно, на основе усвоенных знаний и 
жизненного опыта» [8]. 

В словаре методических терминов [9], опубли-
кованном почти на десять лет позже отмеченного 
выше педагогического словаря [8], кроме опреде-
лений понятий «знание» и «умение», появляется 
еще понятие «компетенция». Содержание понятия 
«знание» раскрывается как «результат процесса 
познания действительности, адекватное ее отра-
жение в сознании человека в виде представлений, 
суждений, умозаключений, теорий». Понятие 
«умение» рассматривается как «усвоенный субъ-
ектом способ выполнения действий, обеспечивае-
мых совокупностью приобретенных знаний и 
навыков» [9]. Понятие компетенции определяется 
и как «совокупность знаний, навыков, умений, 
формируемых в процессе обучения той или иной 
дисциплине», и как «способность к выполнению 
какой-либо деятельности на основе приобретен-
ных знаний, навыков, умений» [9]. 

В рамках обучения студентов математике на 
основе обобщения работ [8, 9] можно рассматри-
вать понятие «знание» как результат адекватного 
понимания, сохранения в памяти и воспроизве-
дения определений математических понятий, 
теорем и формул. В этом случае понятие «уме-
ние» наполняется таким содержанием, как усво-

енный студентом способ выполнения математиче-
ских действий и преобразований, построения зна-
ково-символьных моделей. Большое разнообразие 
различных сборников задач и упражнений по ву-
зовскому курсу математики позволяет успешно 
формировать и диагностировать результаты обу-
чения. В процессе изучения дисциплины подразу-
мевается возможность формирования каких-либо 
универсальных или общепрофессиональных ком-
петенций, но их непосредственное диагностирова-
ние не производится, так как отсутствуют соот-
ветствующие педагогические измерительные ма-
териалы. Развитие у студентов компетенций 
проявляется в их успешной учебной, научно-
исследовательской и творческой деятельности, 
когда они активно участвуют в конференциях, 
конкурсах, олимпиадах разных уровней. 

Исследование проблемы формирования пред-
ставленных в образовательных стандартах ком-
петенций отражено в работах [7, 10–12]. Необхо-
димо отметить, что авторы рассматривают их как 
метапредметные, подразумевая под этим поняти-
ем систему универсальных действий [10], само-
ценную образовательную сущность [11], когни-
тивные [7] и универсальные компетенции [12]. 
Это показывает, что понятие компетенции отра-
жает сложную интеграцию освоения знаний и 
умений из различных дисциплин, способностей 
применять их в стандартных и нестандартных 
ситуациях, самостоятельно ставить и решать по-
знавательные цели. 

В работе [10] авторы выделяют в процессе 
формирования компетенций три структурных 
компонента: содержательный, операционный и 
мотивационный. Содержательный компонент 
отвечает за усвоение теоретических основ дея-
тельности, понимания сути происходящих про-
цессов. Операционный компонент предполагает 
сформированность необходимых практических 
умений. Мотивационный компонент отражает 
осознание студентом личной и социальной важ-
ности осуществляемой деятельности. Условия 
достижения таких целей обучения опирается на 
реализацию в педагогической практике принци-
пов преемственности, непрерывности, междис-
циплинарности, метапредметного содержания и 
рефлексивной деятельности. 

Формирование метапредметных компетенций 
может осуществляться при использовании кейс-
заданий и проектов [11]. Кейс-задание содержит 
три блока: информационное обеспечение работы, 
описание проблемной ситуации и конкретные 
задачи по решению этой проблемы. Проект со-
стоит в необходимости выполнения исследова-
тельского задания, включающего в себя приме-
нение знании и умений по различным дисципли-
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нам. Включение студентов в многоаспектную 
учебную деятельность при выполнении кейс-
заданий и проектов обеспечивает формирование 
различных комбинаций знаний, умений и спо-
собностей, но требует предварительной разра-
ботки специально составленного методического 
обеспечения. 

Возрастание роли цифровизации в сфере со-
временного транспорта вызывает необходимость 
освоения не только аналитических, но и вычис-
лительных методов решения прикладных задач с 
помощью информационных технологий. Пред-
ставляется целесообразным в процессе обучения 
студентов технических специальностей иметь 
такие учебные задания, которые требуют осо-
знанного использования программного обеспе-
чения компьютера.  

Формирование метапредметных компетенций 
как универсальных учебных действий может 
осуществляться на основе использования в про-
цессе обучения комплексных заданий, решение 
которых требует применения знаний из различ-
ных разделов одной или нескольких дисциплин 
[12]. Необходимость их использования иллю-
стрируется на примере изучения специальных 
разделов математики (уравнений математической 
физики, теории функций комплексного перемен-
ного, операционного исчисления), в которых 
осуществляется интеграция математического ап-
парата различных разделов математики, реализа-
ция сложных расчетов с использованием матема-
тических пакетов и интерпретации полученных 
результатов [12]. Выделяются следующие виды 
комплексных заданий: использование символь-
ных преобразований, применение встроенных 
функций, программирование алгоритмов. Ис-
пользование комплексных заданий такого вида 
при изучении математики со студентами первых 
и вторых курсов подготавливает их к осознанно-
му применению информационных технологий 
при решении учебных задач. 

Включение в учебный процесс комплексных 
заданий представлено в работах [13, 14]. Ком-
плексное задание как форма организации само-
стоятельной учебной работы студентов по реше-
нию профессиональных заданий межпредметно-
го содержания и проблемного характера 
распределяется на теоретическую и практиче-
скую части и направлено на развитие творческой 
активности обучающихся [13]. Комплексное за-
дание практико-ориентированного характера 
направлено на формирование практических уме-
ний и навыков по различным разделам дисци-
плины и включает составляющие общепрофесси-
ональной компетенции (теоретическую, матема-
тическую, цифровую, профессиональную) [14]. 

Автоматизация трудоемких вычислений во 
многом облегчает процесс решения задачи, но 
если студент не понимает используемые алго-
ритмы, то это может привести к неадекватной 
интерпретации полученного результата. Важно в 
процессе обучения студентов решению учебной 
математической задачи раскрыть структуру тре-
буемых содержательных и количественных пре-
образований. В теории понятийных связей рас-
сматривается механизм развития когнитивных 
компетенций, который состоит в том, что «на 
логическую структуру курса накладывается то-
пологическая надстройка из понятийных связей 
различного вида» [5]. Понятийная связь выража-
ет некоторый инвариант в различных понятиях, 
подходах, методах решения [7]. Выделяются сле-
дующие виды связей: изоморфизм, понятийное 
включение, языковое представление, наследова-
ние, гомоморфизм, топологические узлы и вари-
ативность представления понятия. 

Составление системы дидактических заданий, 
выполнение которых требует применения мате-
матических преобразований и работы с компью-
терной программой, можно рассматривать как 
интеграцию элементов содержания дисциплины 
«Математика» и информационных технологий с 
учетом требований цифровой дидактики [15].  
В этом случае учебное задание выступает как ком-
плексное компьютерно-математическое, которое 
представляет собой совокупность учебных задач, 
решение которых требует применения математи-
ческого моделирования и программирования вы-
числений. Оно включает аналитико-математиче-
скую часть и программно-вычислительную часть, 
а описание содержания отображает процесс 
управления пониманием студентом выполнения 
математической деятельности [16, 17]. 

Аналитико-математическая часть комплексного 
компьютерно-математического задания ориенти-
рует студентов на выполнение математического 
моделирования и построение логических сужде-
ний и высказываний о взаимосвязи исходных и 
искомых величин. Программно-вычислительная 
часть помогает осуществить автоматизацию тру-
доемких вычислений и символьных преобразова-
ний путем составления алгоритмов и написания 
программ для их реализации в программных сре-
дах. Желательно включать комплексные компью-
терно-математические задания в процесс форми-
рования различных понятий линейной и векторной 
алгебры, аналитической геометрии, математиче-
ского анализа, дифференциальных уравнений, тео-
рии вероятностей и математической статистики. 

Программно-вычислительная часть комплекс-
ного компьютерно-математического задания 
предусматривает применение различных видов 
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алгоритмов. В школьном курсе информатики 
обучающихся знакомят с линейным алгоритмом, 
алгоритмом с ветвлением и циклическим алго-
ритмом, поэтому для автоматизации вычислений 
можно их использовать при составлении дидак-
тических заданий. Важно применять принцип 
последовательного усложнения алгоритмов про-
граммирования – от линейного к циклическому. 

Линейный алгоритм можно использовать при 
решении систем линейных алгебраических урав-
нений, исследовании функции на экстремум, вы-
числении определенного интеграла, нахождении 
значений любой функциональной зависимости. 
Применение алгоритма с ветвлением рассматри-
валось в школьном курсе информатики для ре-
шения квадратного уравнения. Это известно сту-
дентам, поэтому его целесообразно использовать 
при нахождении общего и частного решений ли-
нейного однородного дифференциального уравне-
ния второго порядка с постоянными коэффициен-
тами с помощью характеристического уравнения, 
которое является квадратным. Циклический ал-
горитм организует многократное повторение од-
нотипных действий, и его можно использовать 
для имитационного моделирования независимых 
повторных испытаний при изучении теории ве-
роятностей. 

В зависимости от поставленных целей обуче-
ния можно выделить учебные и познавательные 
комплексные компьютерно-математические за-
дания. Учебные задания прежде всего направле-
ны на развитие такой общепрофессиональной 
компетенции, как способность студентов приме-
нять методы математического анализа и модели-
рования при решении типовых задач с использо-
ванием компьютера. Включение в учебную дея-
тельность познавательных заданий направлено 
на развитие исследовательских умений, высту-
пающих важным компонентом в общепрофесси-
ональной компетенции «Исследования». Разви-
тие универсальной компетенции «Системное и 
критическое мышление» происходит на основе 
решения системы познавательных заданий по раз-
личным разделам вузовского курса математики. 

Система компьютерной математики Mathcad 
предназначена для проведения различных вы-
числений, поэтому широко используется в инже-
нерной практике. Представляется целесообраз-
ным применять ее при решении учебных и по-
знавательных задач по математике со студентами 
технических специальностей на первом и втором 
курсах. Эта система имеет визуально ориен-
тированный язык программирования, что позво-
ляет студентам составлять программы вычисле-
ний по формулам, представленным в учебной 
литературе. Технические возможности Mathcad 

создают условия для построения двух- и трех-
мерных изображений функциональных зависи-
мостей. 

Учебное комплексное компьютерно-матема-
тическое задание составляется на базе основных 
учебных задач. Студентам, например, при изуче-
нии раздела «Линейная алгебра» в курсе матема-
тики предлагается решить невырожденную си-
стему линейных алгебраических уравнений 
(СЛАУ) с тремя неизвестными по формулам 
Крамера, составить алгоритм ее решения, напи-
сать программу вычислений значений неизвест-
ных в системе Mathcad и провести ее тестирова-
ние для представленной СЛАУ. Необходимо 
учитывать, что предложенная СЛАУ имеет един-
ственное решение.  

Выполнение аналитико-математической части 
предполагает применение известных математиче-
ских формул для нахождения значений неизвест-
ных. Содержание программно-вычислительной 
части включает построение алгоритма вычисле-
ний, количество шагов которого определяется на 
основе результатов пооперационного анализа ре-
шения невырожденной СЛАУ и написание про-
граммы для вычисления неизвестных. Линейный 
алгоритм таких вычислений может включать три 
шага: 1) обозначение параметров и переменных 
системы уравнений; 2) вычисление неизвестных 
как отношение определителя неизвестного к опре-
делителю системы; 3) принятие результата деле-
ния как искомое значение неизвестных. 

Составление программы вычислений опирает-
ся на разработанный линейный алгоритм вычис-
лений. Программа оформляется на визуально 
ориентированном языке и также включает три 
шага: 1) ввод коэффициентов неизвестных и сво-
бодных членов СЛАУ; 2) вычисление трех зна-
чений неизвестных по формулам Крамера; 3) вы-
вод результатов вычислений. Понимание работы 
линейного алгоритма вычислений и его про-
граммы в системе Mathcad, как правило, не вы-
зывает затруднений у студентов. Переход от од-
ного шага к другому логически обоснован и 
наглядно раскрыт.  

Познавательное комплексное компьютерно-
математическое задание составляется на основе 
теории понятийных связей [7]. Результатом вы-
полнения познавательно математического зада-
ния, как указано в [7], является либо математиче-
ская модель, либо алгоритм. Так, при изучении 
раздела «Аналитическая геометрия» отчетливо 
выделяется понятийная связь между понятиями 
«эллипс», «гипербола» и «парабола». Она реали-
зуется как эксцентриситет, равный отношению 
расстояния от точки, принадлежащей кривой 
второго порядка, до ее фокуса к расстоянию от 
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этой точки до директрисы, ближайшей к этому 
фокусу: эта величина является постоянной, и она 
выступает общей характеристикой для кривых 
второго порядка (эксцентриситет меньше едини-
цы у эллипса, больше единицы у гиперболы и 
равен единице у параболы). 

Постановка познавательной задачи представ-
ляет собой проверку этого свойства методом вы-
числительного эксперимента в системе Mathcad с 
использованием линейного алгоритма при усло-
вии, что задано каноническое уравнение эллипса 
со смещенным центром. Эллипс имеет две ди-
ректрисы и два фокуса F1 и F2, поэтому для каж-
дой случайно выбранной его точки можно рас-
сматривать два варианта вычисления эксцентри-
ситета. Программа вычисления эксцентриситета 
соответствует линейному алгоритму и содержит 
три шага. Можно получить четыре значения экс-
центриситета для другой произвольной точки 
эллипса. Следует обратить внимание студентов, 
что при изменении координат произвольно вы-
бранной точки эллипса значение эксцентрисите-
та остается постоянным. Обобщение результатов 
исследования эксцентриситета эллипса, гипербо-
лы и параболы раскрывает изоморфизм свойства 
директрисы кривых второго порядка. 

В разделе «Дифференциальные уравнения» при 
изучении линейного однородного дифференци-
ального уравнения (ЛОДУ) второго порядка с по-
стоянными коэффициентами y'' + py' + qy = 0 в 
учебной литературе подробно рассматривается 
алгоритм его решения для трех случаев, когда 
выражение p2 – 4q больше нуля, меньше нуля и 
равно нулю. Студентам предлагается учебное 
комплексное компьютерно-математическое за-
дание, которое включает: 1) написание в системе 
Mathcad программы нахождения общего реше-
ния ЛОДУ; 2) тестирование программы для трех 
случаев при различных значениях p и q; 
3) проверку полученных результатов через под-
становку искомых функций в исходное диффе-
ренциальное уравнение. 

Студентам, которые проявляют повышенный 
интерес к программированию и учебному иссле-
дованию, можно предложить познавательное 
комплексное компьютерно-математическое за-
дание. Оно состоит в том, что требуется найти 
частное решение ЛОДУ с заданными начальны-
ми условиями через дополнение необходимыми 
операторами уже составленной программы для 
нахождения общего решения ЛОДУ с последу-
ющим ее тестированием и проверкой результатов 
аналитическими методами. 

Изучение раздела «Теория вероятностей» в 
курсе математики предусматривает знакомство 
студентов со случайными событиями и величи-

нами. Современное программное обеспечение 
компьютеров позволяет имитировать случайное 
событие с помощью генератора случайных чи-
сел, а его многократное повторение реализуется 
на основе использования циклического алгорит-
ма. Представляется целесообразным рассмотреть 
со студентами учебное комплексное компьютер-
но-математическое задание, которое включает 
наблюдение подбрасывания монеты некоторое 
количество раз, построение циклического алго-
ритма его имитации, написание программы в си-
стеме Mathcad по подсчету количества выпаде-
ния орла или решки, сравнения относительной 
частоты выпадения орла или решки в натурном и 
имитационном эксперименте. Познавательное 
комплексное компьютерно-математическое за-
дание по имитационному моделированию может 
содержать постановку задачи о проведении вы-
числительного эксперимента, раскрывающего 
содержание теоремы Бернулли и закона больших 
чисел о приближении относительной частоты к 
вероятности события при неограниченном воз-
растании количества испытаний.  

 
Заключение 

Обучение математике на первых курсах сту-
дентов технических специальностей имеет боль-
шое значение, так как закладывает основы фор-
мирования универсальных и общепрофессио-
нальных компетенций, связанных с системой 
математических знаний, умений и навыков. Ис-
пользование в учебном процессе комплексных 
компьютерно-математических заданий создает 
возможности для включения студентов в актив-
ное использование информационных технологий 
в учебную и исследовательскую деятельность в 
условиях цифровизации. 

Методика преподавания математики в вузе, 
как правило, ограничивается двумя этапами – 
теоретическим и практическим. Первый этап – 
это представление системы математических зна-
ний (теоремы, уравнения, неравенства), а второй 
этап – применение теории для решения стан-
дартных учебных задач. Включение комплекс-
ных компьютерно-математических заданий мож-
но рассматривать как третий информационно-
технологический этап. 

Разработанная система комплексных компью-
терно-математических заданий была введена в 
процесс обучения студентов технических специ-
альностей в транспортном вузе. Преподавание, 
например, темы «Теория вероятностей» распре-
делялась на три этапа: 1) знакомство с теоремами 
и аксиомами теории вероятностей; 2) вычисление 
вероятностей случайных событий (элементарных 
и составных); 3) имитационное моделирование 
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случайных событий. Результаты выполнения 
студентами учебных комплексных компьютерно-
математических заданий по теории вероятностей 
в лаборатории математического моделирования 
показывают, что студенты проявляют интерес к 

предложенной учебной деятельности. Студенты, 
хорошо владеющие основами программирова-
ния, успешно справляются с решением не только 
учебных, но и познавательных комплексных 
компьютерно-математических заданий. 
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