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Аннотация. Описаны применяемые информационно-коммуникационные технологии в об-
разовательном процессе Барановичского государственного университета и Тамбовского го-
сударственного университета имени Г.Р. Державина. Использован широкий методологиче-
ский инструментарий: общелогические методы познания (анализ, синтез, абстрагирование, 
дедукция, индукция, аналогия, моделирование); эмпирические методы (описание, сравне-
ние, собственное наблюдение информационно-образовательных технологий представлен-
ных вузов; частно-научные методы (кибернетический, аксиологический, синергетический, в 
частности, метод контент-анализа содержания информационно-образовательной среды двух 
вузов); специальные методы (метод компаративного анализа, формально-юридический ме-
тод, метод юридической герменевтики). Установлено, что на развитие ИКТ непосредствен-
ное влияние оказывает комплекс современных вызовов и угроз. Сделан вывод о положи-
тельном эффекте участия вузов в специализированных программах поддержки, приведено в 
пример участие Тамбовского государственного университета имени Г.Р. Державина в про-
грамме «Приоритет-2030». Акцентировано внимание на развитии продуктов ИКТ в контек-
сте расширения условий для образования инвалидов. Применение полученных результатов 
предположено по трем направлениям: теоретическом (продолжение исследований), нормо-
творческом (разработка предложений, направленных на совершенствование законодатель-
ства) и утилитарном (применение в образовательном процессе). Оригинальность и научная 
новизна работы раскрыты в результатах анализа и сравнения содержания информационно-
образовательных технологий двух вузов-партнеров – Барановичского государственного 
университета и Тамбовского государственного университета имени Г.Р. Державина. Дан-
ные исследования и его результаты могут лечь в основу отдельных преобразований, сопро-
вождающих образовательную деятельность, а также послужить теоретической основой для 
дальнейших исследований в области информационных технологий в научно-исследо-
вательском и образовательном пространстве. 
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Abstract. The information and communication technologies used in the educational process of 
Baranovichy State University and Derzhavin Tambov State University are described. Wide me-
thodological toolkit was used: general logical methods of cognition (analysis, synthesis, abstrac-
tion, deduction, induction, analogy, modeling); empirical methods (description, comparison, own 
observation of information and educational technologies of Baranovichy State University and 
Derzhavin Tambov State University); private scientific methods (cybernetic, axiological, synerget-
ic, in particular, the method of content analysis of the content of the information and educational 
environment of the two universities); special methods (the method of comparative analysis, formal 
legal method, method of legal hermeneutics). It was established that the development of informa-
tion and communication technologies is directly influenced by a complex of modern challenges 
and threats. The conclusion is made about the positive effect of the participation of universities in 
specialized support programs, the participation of Derzhavin Tambov State University in the Prior-
ity 2030 program is given as an example. Attention is focused on the development of information 
and communication technologies products in the context of expanding the conditions for the edu-
cation of persons with disabilities. The application of the obtained results is assumed in three di-
rections: theoretical (continuation of research), normative (development of proposals aimed at im-
proving legislation) and utilitarian (application in the educational process). The originality and 
scientific novelty of the work are revealed in the results of the analysis and comparison of the con-
tent of information and educational technologies of two partner universities – Baranovichy State 
University and Derzhavin Tambov State University. Research data and its results can form the basis  
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of individual transformations accompanying educational activities, as well as serve as a theoretical 
basis for further research in the field of information technology in the research and educational space. 
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lization, digitalization of education, project activities 
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ВВЕДЕНИЕ 
 
Как отмечается в Главе 2 Концепции 

развития системы образования Республики 
Беларусь до 2030 года (далее – Концепция 
развития системы образования), современ-
ные ИКТ «создали возможность для широко-
го доступа к глобальным образовательным 
ресурсам и явились основой количественного 
и качественного роста трансграничного об-
разования и формирования мирового рынка 
образовательных услуг»1. При этом отмеча-
ется недостаточный уровень цифровизации 
учреждений образования Республики Бела-
русь ввиду «…слабого внедрения ИКТ в обра-
зовательный и сопутствующие ему процессы. 
Необходимо с помощью электронного обору-
дования и программных средств оптимизиро-
вать все процессы, протекающие в системе 
образования (от сбора информации и создания 
баз данных до непосредственно образователь-
ного процесса), создав республиканскую ин-
формационно-образовательную среду»2. 

Согласно пункту 3 части 7 статьи 3 Ко-
декса Республики Беларусь об образовании, 
«право граждан Республики Беларусь на об-

                                                                 
1 О Концепции развития системы образования 

Республики Беларусь до 2030 года: постановление Со-
вета Министров Республики Беларусь от 30.11.2021 № 
683 // Национальный правовой интернет-портал Рес-
публики Беларусь. 02.12.2021, 5/49678. URL: 
https://adu.by/images/2021/12/koncep-razv-sist-obra-
zov.pdf/  

2 Там же. 

разование обеспечивается, среди прочего, 
финансированием за счет средств республи-
канского и (или) местных бюджетов функ-
ционирования государственных учреждений 
образования»3. 

Согласно Приложению 3 к Закону Рес-
публики Беларусь от 30 декабря 2022 г.  
№ 231-З «О республиканском бюджете на 
2023 год»4, расходы республиканского бюд-
жета на образование выросли по сравнению с 
2022 г. и составляют 1635442204,0 бел. руб. 
(в 2022 г. – 1462731627,0 бел. руб.), из них на 
высшее и послевузовское образование – 
1202262838,0 бел. руб. (в 2022 г. – 
1003827253,0 бел. руб.5). Указанное увеличе-
ние расходов опосредовано, в том числе, це-
лями цифровизации высшего образования. 

Среди способов достижения цели и ре-
шения основных задач развития высшего об-
разования в Республике Беларусь на период 
                                                                 

3 Кодекс Республики Беларусь об образовании: 
Закон Республики Беларусь от 13.01.2011 № 243-З; в 
ред. Закона Республики Беларусь от 14.01.2022 № 154-
З // Национальный правовой интернет-портал Респуб-
лики Беларусь. 31.01.2022. 2/2874. URL: pra-
vo.by›document/?guid=3871&p0=hk1100243/ 

4 О республиканском бюджете на 2023 год: Закон 
Республики Беларусь от 30.12.2022 № 231-З // Нацио-
нальный правовой интернет-портал Республики Бела-
русь. 04.01.2023. 2/2951. URL: pravo.by›docu-
ment/?guid=3961&p0=H12200231/ 

5 О республиканском бюджете на 2022 год: Закон 
Республики Беларусь от 31.12.2021 № 142-З // Нацио-
нальный правовой интернет-портал Республики Бела-
русь. 04.01.2022. 2/2862. URL: https://etalon-
line.by/document/?regnum=h12100142&q_id=0/  
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до 2030 г. Концепции развития системы об-
разования называет «увеличение числа обра-
зовательных программ, реализуемых в со-
трудничестве с зарубежными УВО; реализа-
ция международных научных и образова-
тельных проектов»6. 

В этом контексте можем упомянуть по-
зитивный опыт взаимодействия в области 
образования и науки между Барановичским 
государственным университетом (г. Барáно-
вичи, Республика Беларусь) и Тамбовским 
государственным университетом им. Г.Р. Дер-
жавина (г. Тамбов, Российская Федерация), 
которые осуществляют плодотворное со-
трудничество, начиная с 4 января 2008 г., 
когда был подписан меморандум о двусто-
роннем сотрудничестве. В частности, между 
указанными партнерами поддерживаются 
тесные профессиональные контакты, осуще-
ствляется взаимное участие в научно-прак-
тических конференциях, участие в подготов-
ке коллективных монографий, подготовка 
отзывов на авторефераты диссертаций, под-
готовка заявок на финансирование научных 
исследований, участие в редакционных кол-
легиях научно-практических журналов, 
включенных в Перечни ВАК Российской Фе-
дерации и ВАК Республики Беларусь, уча-
стие в образовательных визитах (стажиров-
ках, курсах повышения квалификации), про-
ведение онлайн-занятий посредством ИКТ 
(Skype, MSTeams, других программных 
средств и продуктов) и онлайн-мероприятий 
с участием российских и белорусских прак-
тикующих юристов (юрисконсультов, нота-
риусов, медиаторов). 

Нами рассмотрены основные ИКТ, при-
меняемые в образовательном процессе Бара-
новичского государственного университета и 
Тамбовского государственного университета 
им. Г.Р. Державина. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 

 
Материалы. В ходе проведения иссле-

дования использовалась наукометрическая 
база данных Российский индекс научного 
                                                                 

6 О республиканском бюджете на 2022 год ... 

цитирования (РИНЦ), изучались научные 
публикации российских и белорусских уче-
ных, занимающихся разработкой проблема-
тики информатизации образовательного про-
цесса. В частности, работы таких российских 
исследователей, как Л.В. Абдалина и К.А. Зы-
ков [1], И.В. Загоскина и Т.Н. Коротенко [2], 
О.Н. Кочукова [3], Т.В. Ларионова и Л.К. Фи-
липпенко [4], а также таких белорусских ис-
следователей, как Л.Г. Титаренко [5; 6],  
Г.Г. Головенчик [7], В.Л. Лозицкий [8],  
Ф.И. Храмцова и Н.В. Васильченко [9] и др. 

Исследование применения ИКТ в обра-
зовательном процессе при преподавании 
юридических дисциплин в Барановичском 
государственном университете проводилось 
с учетом требований статей 32–33 главы 6 
Образовательного стандарта высшего обра-
зования (ОСВО 1-24 01 02-2021)7. В частно-
сти, верифицировалось соответствие требо-
ванию стандарта, предусмотренному статьей 
32 ОСВО 1-24 01 02-2021, согласно которой 
учреждение высшего образования «должно 
располагать средствами обучения, необхо-
димыми для реализации образовательной 
программы высшего образования I ступени 
(приборы, оборудование, инструменты, учеб-
но-наглядные пособия, компьютеры, компь-
ютерные сети, аудиовизуальные средства и 
иные материальные объекты). 

Функционирование информационно-об-
разовательной среды учреждения высшего 
образования обеспечивается соответствую-
щими средствами ИКТ и должно соответст-
вовать законодательству. Обучающиеся из 
числа лиц с особенностями психофизическо-
го развития должны быть обеспечены адап-
тированными печатными и (или) электрон-
ными образовательными ресурсами»8. В час-
ти научно-методического обеспечения обра-
зовательного процесса «должен быть обеспе-
чен доступ для каждого студента, курсанта, 
                                                                 

7 Об утверждении образовательных стандартов 
высшего образования I ступени: постановление Мини-
стерства образования Республики Беларусь от 
07.07.2022 № 180 // Национальный правовой интернет-
портал Республики Беларусь. 06.08.2022. 8/38467. URL: 
pravo.by›document/?guid=3961&p0=W22238467p/  

8 Там же. 

https://pravo.by/document/?guid=3961&p0=W22238467p
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слушателя к библиотечным фондам, элек-
тронным средствам обучения, электронным 
информационным ресурсам (локального дос-
тупа, удаленного доступа) по всем учебным 
дисциплинам (модулям)»9 (статья 33). 

ИКТ заняли центральное место и в обра-
зовательном процессе Державинского уни-
верситета. Изучение информационно-образо-
вательной среды Тамбовского государствен-
ного университета им. Г.Р. Державина было 
проведено посредством анализа материалов 
и данных об участии университета в про-
грамме стратегического академического ли-
дерства «Приоритет-2030»10, Электронной 
образовательной среды “Moodle”, включая 
раздел «Биржа проектов», структуры и со-
держания личных кабинетов профессорско-
преподавательского состава и обучающихся. 

Методы. В ходе исследования приме-
нялся богатый методологический инструмен-
тарий. В частности, использовались общело-
гические методы познания: анализ – с целью 
выделения в образовательной деятельности 
как изучаемом объекте определенных эле-
ментов и изучения связей между ними; син-
тез – с целью исследования элементов обра-
зовательного процесса как целостного явле-
ния; абстрагирование – с целью изолирован-
ного исследования свойств ИКТ в образова-
тельном процессе; дедукция – с целью иссле-
дования закономерностей образовательного 
процесса как целостной общности многочис-
ленных процессов; индукция – с целью ис-
следования частных элементов образова-
тельного процесса; аналогия – с целью выяв-
ления сходства признаков образовательного 
процесса и процессов информатизации и 
цифровизации; моделирование – с целью по-
строения модели образовательного процесса, 
учитывающей достижения ИКТ. 
                                                                 

9 Об утверждении образовательных стандартов 
высшего образования I ступени ... 

10 См. подробнее: О мерах по реализации про-
граммы стратегического академического лидерства 
«Приоритет-2030»: постановление Правительства РФ 
от 13.05.2021 № 729 // Собрание законодательства РФ. 
2021. № 22. Ст. 3823; Приоритет-2030: официальный 
сайт Тамбовского государственного университета  
им. Г.Р. Державина. URL: https://tsutmb.ru/priority2030/ 
(дата обращения: 10.02.2023). 

Среди эмпирических методов, оказавших 
наибольшее влияние на ход исследования, 
применялся метод описания – «метод иссле-
дования, в основе которого лежит фиксация 
средствами естественного или искусственно-
го языка сведений, данных в наблюдении и 
эксперименте»11. Также в качестве эмпири-
ческой основы для методологии исследова-
ния послужили метод сравнения и примене-
ние собственных наблюдений авторов за со-
держанием и функционированием информа-
ционно-образовательной среды Баранович-
ского государственного университета и Там-
бовского государственного университета  
им. Г.Р. Державина. 

Применение частно-научных методов 
предопределило содержание и последова-
тельность познавательных действий при про-
ведении исследования. В частности, приме-
нялись: кибернетический метод, заслуженно 
имеющий большое значение для правовой 
информатизации и позволяющий учесть, об-
работать и сохранить большие массивы пра-
вовой информации; аксиологический метод, 
позволяющий учитывать регулятивные функ-
ции права и его воздействие на образова-
тельный процесс; синергетический метод, 
позволяющий рассматривать образователь-
ный процесс вне зависимости от причинно-
следственных связей, а как нелинейные от-
ношения. Среди частно-научных методов 
также был применен метод контент-
анализа содержания информационно-образо-
вательной среды Барановичского государст-
венного университета и Тамбовского государ-
ственного университета им. Г.Р. Державина. 

Применение специальных методов в на-
шем исследовании позволило выявить и опи-
сать специально-юридические характеристи-
ки объекта исследования. В частности, ме-
тод компаративного анализа позволил про-
вести сравнительный анализ юридических 
практик, применяемых в Республике Бела-
русь и Российской Федерации в аспекте при-

                                                                 
11 Лукашевич В.К. Философия и методология нау-

ки. Минск: Соврем. шк., 2006. С. 162. URL: 
https://rusneb.ru/catalog/001980_000024_RU_FESSL_MA
IN_1331820397296981930/  

https://tsutmb.ru/priority2030/
https://rusneb.ru/catalog/001980_000024_RU_FESSL_MAIN_1331820397296981930/
https://rusneb.ru/catalog/001980_000024_RU_FESSL_MAIN_1331820397296981930/
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менения ИКТ в образовательном процессе, в 
частности, при преподавании юридических 
дисциплин; формально-юридический метод 
позволил при изучении текстов нормативных 
правовых актов в сфере объекта исследова-
ния учитывать специальную терминологию, 
правовые конструкции; метод юридической 
герменевтики позволил учесть при проведе-
нии исследования жизненные условия, став-
шие триггерами форсированного внедрения 
ИКТ в образовательный процесс и в целом 
адаптации системы образования к динамично 
меняющимся условиям. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ 
 
1. Барановичский государственный 

университет 
«Расписание занятий».  
Одним из важнейших ресурсов, позво-

ляющих организовать образовательный про-
цесс в Барановичском государственном уни-
верситете, является сервис «Расписание за-
нятий» (http://rasp.barsu.by/). Доступен для 
просмотра с любого устройства без автори-
зации. В режиме реального времени позволя-
ет в удобном формате увидеть день недели, 
календарную дату, номер учебного занятия в 
расписании, время начала и окончания учеб-
ного занятия, учебную группу, учебную дис-
циплину, вид занятия, номер учебного кор-
пуса, номер учебной аудитории, фамилию и 
инициалы преподавателя.  

Сервис включает три вкладки: «Студен-
ту/магистранту», «Преподавателю» и «Поиск 
аудитории».  

Во вкладке «Студенту/магистранту» из 
выпадающих списков сервис позволяет вы-
брать «факультет» (один из 5 факультетов), 
«специальность» (из всех специальностей, по 
которым осуществляется подготовка в уни-
верситете), «группа» (буквенно-цифровое 
обозначение каждой учебной группы), «не-
деля» (календарная дата, соответствующая 
каждому понедельнику в учебном году), 
«день» (конкретная календарная дата), «но-
мер занятия» (с 1 по 8).  

Во вкладке «Преподавателю» из выпа-
дающих списков сервис позволяет осущест-
вить поиск расписания для конкретного пре-
подавателя путем фильтров с выпадающими 
списками «кафедра» (одну из 14 кафедр), 
«преподаватель» (фамилия и инициалы пре-
подавателя, закрепленного за выбранной в 
предыдущем фильтре кафедрой), «неделя» 
(календарная дата, соответствующая каждо-
му понедельнику в учебном году). 

Во вкладке «Поиск аудитории» с выпа-
дающими списками «день» (конкретная ка-
лендарная дата) и «номер занятия» (с 1 по 8) 
сервис позволяет осуществить поиск свобод-
ной аудитории. Особенно популярен такой 
поиск во время подготовки обучающихся к 
участию в юридической олимпиаде, при ор-
ганизации встреч с практикующими юриста-
ми, при организации выездных судебных за-
седаний на базе Барановичского государст-
венного университета, для проведения кон-
сультаций по вопросам текущей аттестации 
обучающихся, и в иных случаях.  

«Электронный журнал учета педагоги-
ческой нагрузки преподавателя».  

В рамках реализации стратегии «Цифро-
вой университет» на 2020–2025 годы, утвер-
жденной приказом ректора университета  
№ 159 от 15 апреля 2020 г., отделом инфор-
мационных технологий Барановичского го-
сударственного университета разработана 
зарегистрированная авторская автоматизиро-
ванная система «Электронный журнал учета 
педагогической нагрузки преподавателя» 
(«Электронный журнал»), ставшая важней-
шим организационным EdTech-инструмен-
том для членов профессорско-преподава-
тельского состава университета. 

«Электронный журнал автоматизирует 
процесс учета выполненной нагрузки про-
фессорско-преподавательским составом уни-
верситета, а также позволяет осуществлять 
оперативный контроль за ее выполнением. С 
целью тестирования в реальных условиях с 
октября 2020 г. программа внедрена в опыт-
ную эксплуатацию на инженерном факульте-

http://rasp.barsu.by/
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те»12. С 2021/2022 учебного года сервис вне-
дрен в работу всех факультетов Баранович-
ского государственного университета. 

«Электронный журнал» доступен для 
просмотра с любого устройства с авториза-
цией по персональному логину и паролю. 
Включает набор вкладок персонального ме-
ню, которые будут рассмотрены ниже. 

«Главная» (содержит автоматически 
отображаемую календарную дату, фамилию 
и инициалы члена профессорского-пре-
подавательского состава, количество занятий 
у него на текущую календарную дату, распи-
сание начала и окончания занятий с первого 
занятия – «08.30 – 09.50» по восьмое занятие 
– «19.30 – 20.50»). 

«Расписание» (содержит вкладку «Ка-
лендарь» с предустановленной текущей да-
той авторизации в журнале преподавателя, 
позволяющий выбрать любую дату в течение 
учебного года; вкладку «Поиск незанесенных 
занятий» с встроенными календарями, по-
зволяющими выбрать диапазон поиска дат, в 
которые не была внесена информация о про-
веденном занятии; вкладку «Расписание за-
нятий», синхронизированную с рассмотрен-
ным выше сервисом «Расписание занятий»). 

«Вне расписания» (содержит фильтры с 
выпадающими списками: семестр, дата заня-
тий, время занятий, вид учебной работы, 
дисциплина, группа, количество часов, а 
также поля «содержание работы» и возмож-
ность выбора статуса нагрузки: основная; 
почасовая запланированная; почасовая неза-
планированная). 

«Замены» (состоящий из вкладки «Заме-
ны», позволяющей выбрать семестр, в кото-
ром замена осуществлялась, указать фами-
лию и инициалы отсутствующего преподава-
теля, указать причину его отсутствия, фами-
лию и инициалы заменяющего, дату и время 
проведения занятия, учебную дисциплину, 
вид занятия, группу, семестр, аудиторию, и 
                                                                 

12 Тестирование программного продукта «Элект-
ронный журнал учета педагогической нагрузки пре-
подавателя»: Учреждение образования «Баранович-
ский государственный университет». URL: 
https://www.barsu.by/news/ index.php?cont=long&id_ne-
ws=4994 (дата обращения: 05.01.2023). 

вкладки «Взаимозамены», синхронизирован-
ной с утверждаемым на заседаниях кафедр 
графиком взаимозамен, позволяющей ука-
зать дату, время проведения, учебную дис-
циплину, фамилию и инициалы преподавате-
ля, группу, семестр, вид учебной работы, ау-
диторию). 

«План нагрузки» (автоматически ото-
бражает нагрузку на основании расписания 
учебных занятий по видам учебных работ: 
лекционным занятиям, практическим заняти-
ям, лабораторным занятиям, семинарским 
занятиям, обзорным лекциям, лекционным 
занятиям (онлайн), практическим занятиям 
(онлайн), семинарским занятиям (онлайн) и 
содержит сведения о наименовании учебных 
дисциплин, учебной группе, виде учебного 
занятия, запланированном количестве часов, 
фактически выполненном количестве часов). 

«Журнал» (отображающая сведения о 
дате проведения занятия, времени его прове-
дения, учебной дисциплине, группе, семест-
ре, содержании работы (теме, соответствую-
щей учебно-методической карте учебной 
программы), виде учебной работы, количест-
ве часов с отражением нарастающего итого). 

«Журнал в разрезе дисциплин» (синхро-
низирована с вкладкой «Журнал» и содержит 
три собственные вкладки «Осенний се-
местр», «Весенний семестр», «Установочная 
сессия» с отображением в каждой из них на-
именований учебных дисциплин в соответст-
вии с планом учебной нагрузки). 

«Образование БарГУ».  
Большим организационно-методическим 

потенциалом обладает следующий сервис, 
применимый в образовательном процессе 
Барановичского государственного универси-
тета, размещенный на платформе Moodle 
(https://education.bar-su.by/). Сервис доступен 
для просмотра и использования с любого 
устройства с авторизацией по персональному 
логину и паролю, отличному от логина и па-
роля, используемых для входа в «Электрон-
ный журнал». 

После авторизации доступным становит-
ся весь набор вкладок: «В начало», «Личный 
кабинет», «Мои курсы», «Категории курсов», 
«Факультеты», «Студенту». 

https://www.barsu.by/news/%20index.php?cont=long&id_ne-ws=4994
https://www.barsu.by/news/%20index.php?cont=long&id_ne-ws=4994
https://education.bar-su.by/
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Вкладка «В начало» содержит объявле-
ния актуального характера, позволяет уско-
рить навигацию и перейти к вкладкам «Мои 
курсы» и «Категории курсов». 

Вкладка «Личный кабинет» отображает 
недавно посещенные авторизированным ли-
цом учебные курсы и календарь, в который 
автоматически вносятся напоминания о на-
чале/завершении выполнения обучающимися 
тех или иных заданий в рамках тех или иных 
учебных курсов, разработанных преподава-
телем по той или иной учебной дисциплине.  

Вкладка «Мои курсы» отображает все 
учебные курсы авторизированного лица, раз-
работанные им по преподаваемой учебной 
дисциплине. Структурно каждый учебный 
курс состоит из набора вкладок:  

«Учебно-программная документация» 
(содержит паспорт учебной дисциплины; 
учебную программу учебной дисциплины; 
практическое руководство по выполнению 
курсовой работы по учебной дисциплине в 
рамках учебного курса; примерную тематику 
курсовых работ; примерную тематику ди-
пломных работ); 

«Теоретический раздел» (содержит лек-
ции, соответствующие учебно-методической 
карте учебной программы учебной дисцип-
лины, подготовленные с помощью двух 
офисных продуктов (как MicrosoftWord, так 
и MicrisoftPowerPoint, а также лекции в запи-
си, что позволяет, например, слабовидящим 
обучающимся воспринимать на слух лекци-
онный материал и тем самым реализовывать 
свое право на доступ к информации, а также 
собственно право на образование), что уп-
рощает изложение и визуализацию; гипер-
ссылки на решения и заключения Конститу-
ционного суда Республики Беларусь, поста-
новления Пленума Верховного суда Респуб-
лики Беларусь по той или иной теме, норма-
тивные правовые акты уполномоченных го-
сударственных органов); 

«Практический раздел» (содержит планы 
семинаров для дневной формы получения 
высшего образования; планы семинаров для 
заочной формы получения высшего образо-
вания; задания для управляемой самостоя-

тельной работы; задания для выполнения на 
семинарских занятиях; образцы заявлений в 
суд; банк судебных решений; глоссарий); 

«Контроль и аттестация» (вопросы для 
самоконтроля; тестовые задания для прове-
дения промежуточного контроля и текущей 
аттестации обучающихся; задания для кон-
трольной работы; перечень вопросов к заче-
ту; перечень вопросов к экзамену). 

В любое время авторизованное лицо 
(преподаватель) может вносить обновления, 
дополнения в лекционный материал, загру-
жать или удалять файлы, осуществлять мо-
ниторинг, проверку и учет достижений обу-
чающихся. Например, результаты тестирова-
ния автоматически загружаются в ведомость, 
доступную для скачивания, с указанием фа-
милий и инициалов обучающихся и отобра-
жением полученных ими результатов тести-
рования, что очень упрощает проведение 
промежуточного контроля знаний. 

Вкладка «Категории курсов» носит ути-
литарный характер и в большей степени 
предназначена для лиц, осуществляющих 
управлением ресурсом (отдел дистанционно-
го обучения). Из выпадающего списка в ука-
занной вкладке доступны для просмотра и 
выбора следующие вкладки: «Электронные 
учебные курсы по дисциплинам», «Высшее 
образование I ступень», «Высшее образова-
ние II ступень», «Дистанционная форма по-
лучения образования», «Дневная форма по-
лучения образования», «Заочная форма по-
лучения образования», «Дополнительное об-
разование», «Контрольное тестирование», 
«Семестровый контроль», «Тренировочное 
тестирование».  

Вкладка «Факультеты» содержит пере-
чень факультетов и синхронизирована с го-
ловным сайтом университета и позволяет 
осуществлять навигацию по сайту выбранно-
го из выпадающего списка факультета.  

Вкладка «Студенту» синхронизирована с 
соответствующей вкладкой на головном сай-
те университета и содержит ряд вкладок и 
гиперссылок, доступных для выбора из вы-
падающего списка: 
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«Личный кабинет студента» (доступен с 
любого устройства после авторизации по от-
дельному логину и паролю); 

«Расписание занятий» (синхронизирова-
на с рассмотренным нами выше сервисом); 

«Инструкция к тренировочному тестиро-
ванию» позволяет ознакомиться с соответст-
вующей инструкцией. 

«Хранилище ЭУМК», в котором сосре-
доточены разработанные членами профес-
сорско-преподавательского состава учебные 
и учебно-методические материалы для обес-
печения образовательного процесса, являю-
щееся самостоятельным информационным 
ресурсом. 

«Хранилище ЭУМК».  
Хранилище ЭУМК (http://erstorage.bar-

su.by/) Барановичского го-сударственного 
университета включает учебные и учебно-
методические образовательные издания, 
преимущественно электронные учебно-
методические комплексы (ЭУМК), разрабо-
танные в соответствии с Положением об 
учебно-методическом комплексе на уровне 
высшего образования13, Инструкцией о по-
рядке подготовки и выпуска учебных изда-
ний и их использования14. Сервис доступен с 
любого устройства после авторизации по 
персональному логину и паролю; содержит 
вкладки «Учебные издания», «Учебные про-
граммы», «Электронный комплект учебно-
методических материалов», «Учебно-методи-
ческие комплексы» по всем учебным дисци-
плинам, по которым ведется преподавание в 
университете). Поиск необходимого ЭУМК 
осуществляется по ряду фильтров: наимено-
вание учебной дисциплины; указанию спе-
циальности, по которой осуществляется под-
                                                                 

13 Об утверждении положений об учебно-
методических комплексах: постановление Минис-
терства образования Республики Беларусь от 
08.11.2022 № 427 // Национальный правовой интернет-
портал Республики Беларусь. 25.11.2022. 8/39048. URL: 
https://adu.by/images/2022/11/post-MO-RB-427-2022.pdf/  

14 Об утверждении Инструкции о порядке подго-
товки и выпуска учебных изданий и их использования: 
постановление Министерства образо-вания Республики 
Беларусь от 06.01.2012 № 3 // На-циональный реестр 
правовых актов Республики Беларусь. 01.03.2012. № 
25. 8/24891. URL: https://adu.by/images/2021/08/3.pdf/  

готовка; указанию фамилии и инициалов ав-
тора ЭУМК. 

«Сайты кафедр».  
Большим информационным и организа-

ционным потенциалом характеризуются сай-
ты кафедр Барановичского государственного 
университета. Матрицы сайтов кафедр едино-
образны и содержат преимущественно иден-
тичный набор вкладок:  

«Главная» (с указанием физического ме-
сторасположения кафедры, рабочих номеров 
телефонов, адреса корпоративной электрон-
ной почты, графика работы);  

«О кафедре», содержащая историческую 
и информационную справку о кафедре, 
включающая собственные вкладки: «Со-
трудники кафедры» (перечень членов про-
фессорско-преподавательского состава ка-
федры с гиперссылками, позволяющими оз-
накомиться с достижениями, научными ин-
тересами, наградами, заслугами того или 
иного преподавателя), «Дисциплины кафед-
ры» (перечень дисциплин), «Специализиро-
ванные модули по выбору обучающихся» (с 
достаточной информацией, позволяющей 
обучающемуся сделать самостоятельный 
обоснованный выбор учебной дисциплины 
для изучения), «График дежурства препода-
вателей» (содержит соответствующий гра-
фик); «Информация о филиале кафедры» 
(содержит информацию о филиале кафедры 
на базе Юридической консультации Барано-
вичского района и г. Барановичи Брестской 
областной коллегии адвокатов), «Каталог 
учебных дисциплин» (содержит сведения об 
объеме часов и специфике той или иной дис-
циплины); 

«Наука и инновации» содержит самостоя-
тельные вкладки «Направления НИР», «Спи-
сок публикаций преподавателей кафедры»; 

«Новости и объявления» содержит акту-
альную и оперативно размещаемую инфор-
мацию об анонсах предстоящих мероприятий 
кафедры, а также отчеты об их проведении; 

«Учебно-методические материалы», со-
держащая гиперссылки на Хранилище 
ЭУМК, график управляемой самостоятель-
ной работы обучающихся.  

http://erstorage.bar-su.by/
http://erstorage.bar-su.by/
https://adu.by/images/2022/11/post-MO-RB-427-2022.pdf/
https://adu.by/images/2021/08/3.pdf/
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Сайт Барановичского государственного 
университета.  

Интегрирует перечисленные выше сер-
висы головной сайт Барановичского государ-
ственного университета (https://www.barsu.b). 
Структура матрицы сайта позволяет каждому 
участнику образовательного процесса (обу-
чающимся: студентам, магистрантам, аспи-
рантам; их законным представителям; пре-
подавателям; администрации), а также кон-
тролирующим органам оперативно найти 
качественную, достоверную и доступную 
информацию.  

Головной сайт является единственным 
из вышерассмотренных информационных 
ресурсов, имеющим как версию для лиц с 
инвалидностью (настройки фона, настройки 
размера шрифта, настройки разреженности 
шрифта), так и версии сайта, переведенные 
на пять языков (русский; белорусский; анг-
лийский; китайский; туркменский).  

Указанные технические возможности, 
во-первых, учитывают интересы потенци-
альных участников образовательного про-
цесса и свидетельствуют об ориентированно-
сти университета на расширение сотрудни-
чества, продвижение образовательных услуг, 
и во-вторых, способствуют реализации граж-
данами их конституционных прав: права на 
образование и права на получение, хранение 
и распространение полной, достоверной и 
своевременной информации о деятельности 
государственных органов. 

2. Тамбовский государственный уни-
верситет им. Г.Р. Державина 

Программа «Приоритет-2030» как ка-
тализатор развития информационно-обра-
зовательной среды.  

В 2021 г. Державинский университет 
вошел в программу стратегического акаде-
мического лидерства «Приоритет-2030», ко-
торая призвана сконцентрировать ресурсы 
обеспечения вклада российских университе-
тов в достижение национальных целей раз-
вития Российской Федерации на период до 
2030 г., повысить научно-образовательный 
потенциал университетов и научных органи-
заций, а также обеспечить участие образова-

тельных организаций высшего образования в 
социально-экономическом развитии субъек-
тов Российской Федерации. Предпосылкой 
включения Державинского университета в 
программу «Приоритет-2030» стали прово-
димые с 2016 г. существенные изменения в 
содержании и форматах образовательной 
деятельности, которые касались, в первую 
очередь, развития сетевого образования, вне-
дрения проектной деятельности, развития 
цифровых компетенций обучающихся, циф-
ровизации образования. В вузе создана элек-
тронная информационно-образовательная 
среда на базе LMS “Moodle”, с 2018 г. введе-
на электронная зачетная книжка. 

Также в учебный процесс были включе-
ны онлайн-курсы по освоению цифровых 
компетенций в рамках сетевых договоров с 
СПбПУ им. Петра Великого, АНО «Агентст-
во стратегических инициатив по продвиже-
нию новых проектов», АНО «Платформа 
НТИ», АНО «Университет НТИ 2035». От-
дельные курсы реализуются в рамках сете-
вых договоров с НИУ ВШЭ, СПбГУ, ГИТИС 
и др. С 2019 г. запущен сервис онлайн-
подачи документов для абитуриентов. К на-
стоящему времени создана система личных 
кабинетов преподавателей и студентов, вне-
дрены цифровые сервисы для студентов: мо-
бильное приложение; цифровой студенче-
ский билет, зачетная книжка, расписание, 
портфолио; сеть цифровых инфокиосков, 
внедрены и совершенствуются цифровые 
образовательные технологии и электронная 
образовательная среда; внедрены онлайн-
курсы, организовано симуляционное обуче-
ние на базе симуляционного центра, созданы 
личные кабинеты ППС и студентов. Создан 
кластер серверов вуза на площадке ПАО 
«Ростелеком», запущена работа службы тех-
поддержки и управления IT-инцидентами. На 
новом этапе развития университету предсто-
ит комплексная цифровая трансформация, 
которая обеспечит сопровождение новой об-
разовательной модели и исследовательской 
деятельности, повысит эффективность 
управления, создаст условия для интеграции 

https://www.barsu.b/
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университета в глобальное научно-образо-
вательное пространство. 

Вхождение в программу «Приоритет-
2030» позволило акцентировать и сконцен-
трировать внимание университета на сис-
темном цифровом преобразовании информа-
ционно-образовательной среды. Активизация 
этого направления и его качественные пре-
образования обусловлены конкуренцией ме-
жду участниками программы, состав кото-
рых может корректироваться в зависимости 
от степени достижения целевых показателей 
в ходе реализации поставленных программой 
задач. Тем самым, программа «Приоритет-
2030» становится катализатором многих 
процессов и трендов в основных, сквозных и 
сопроводительных процессах деятельности 
университета, где в центре находятся задачи, 
показатели и критерии качества ИКТ. Исходя 
из этого, одной из ключевых характеристик 
целевой модели развития университета явля-
ется комплексная цифровая трансформация 
базовых процессов университета и системы 
управления, а также активное содействие 
освоению цифровых компетенций как внутри 
университета, так и среди населения региона.  

Свое развитие получают компоненты 
Доступной среды. Для студентов с наруше-
ниями зрения и слуха в одном из корпусов 
Державинского университета (г. Тамбов, Со-
ветская 6, корпус № 4, первый этаж, библио-
тека) оборудованы рабочие места: дисплей 
Брайля, принтер для печати рельефно-
точечным шрифтом Брайля, портативный 
тифлофлешплеер Smart Bee, система инфор-
мационная для слабослышащих портативная 
Исток А2, программа синтеза речи Infovox 4 
с аппаратным USB-ключом активации, спе-
циализированное рабочее место ALMAZ 206, 
портативный ручной видеоувеличитель (ЭР-
ВУ) RUBY). Несмотря на то, что большинст-
во лиц с ограниченными возможностями, 
обучающемся в Державинском университете, 
получают свое образование в общем порядке 
с учетом средств и комплекса мер по адапта-
ции, имеющихся в учебных корпусах, это 
направление требует дальнейших преобразо-
ваний с точки зрения адаптации ИКТ, в ос-
нову чего может лечь опыт Барановичского 

государственного университета и ресурсы 
программы «Приоритет-2030». 

Проектная деятельность в Тамбовском 
государственном университете им. Г.Р. Дер-
жавина. 

В рамках преобразований, происходя-
щих под влиянием требований образователь-
ных стандартов и программы «Приоритет-
2030», в Державинском университете обра-
зовательная модель университета стреми-
тельно трансформируется в проектный дея-
тельностный формат, основанный на тесной 
интеграции с исследованиями и с практикой, 
сетевого обучения и персонализации образо-
вания. Благодаря введению проектной дея-
тельности уже в 2020 г. по заявкам работода-
телей были подготовлены и защищены 113 
ВКР проектного типа. В настоящее время 
выпускные квалификационные работы и 
курсовые работы готовятся по двум типам. 
Первый – работы исследовательского типа, 
включающие в себя привычную академиче-
скую структуру, введение, основную часть, 
поделенную на главы и параграфы, заключе-
ние, список источников, а также, по необхо-
димости, приложения. Второй – работы про-
ектного типа, структура которых предпола-
гает введение, обзор литературы, описания 
методологической и ресурсной базы работы, 
предпроектное исследование, результаты 
проектирования, выводы и обсуждение, спи-
сок использованных источников, приложе-
ния. При этом подразумевается коллективная 
работа студентов над одним проектом, пре-
дусмотрены условия для междисциплинар-
ных исследований.  

Свои особенности с учетом установлен-
ных требований имеет раздел введения. Вве-
дение должно начинаться с описания про-
блемы, для решения которой будет спроек-
тирован интеллектуальный продукт, и обос-
нования актуальности его разработки. Акту-
альность тематики и содержания ВКР, как и 
курсовой работы проектного типа, обосно-
вывается с помощью фактов, информации, 
теоретических и прикладных работ, резуль-
татов исследований, экспертных оценок, из-
ложенных в релевантной литературе с соот-
ветствующими ссылками на источники. По-
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сле описания проблемы и обоснования акту-
альности необходимо сформулировать цель и 
задачи работы проектного типа, критерии 
выбора проектной идеи, вопросы для пред-
проектного исследования, общие требования 
к результату проектирования (функциональ-
ные требования к продукту проекта). Во вве-
дении также обозначаются границы проекта, 
результатом которого является работа про-
ектного типа, за которые он выходить не бу-
дет; рекомендуется кратко описать структуру 
и содержание работы. 

Отдельные сложности возникают при 
разграничении разделов предпроектного и 
проектного исследования. В разделе с ре-
зультатами предпроектного исследования 
должны быть описаны все результаты запла-
нированного предпроектного исследования. 
В данном разделе должен быть обоснован 
выбор проектной идеи, реализация которой 
ляжет в основу разрабатываемого интеллек-
туального продукта. Результаты проектиро-
вания предполагают описание разработанно-
го интеллектуального продукта, включая все 
его составные части в соответствии с требо-
ваниями к результату, сформулированными 
во введении, а также результаты оценки раз-
работанного продукта в соответствии с пред-
ложенной методологией. По итогам подго-
товки и защиты выпускных квалификацион-
ных и курсовых работ проектного типа при-
менительно к исследованиям по юридиче-
скому направлению, в том числе междисцип-
линарного характера, установлено, что ана-
лиз теоретической, нормативной и эмпири-
ческой основы составляет предпроектное 
исследование, а выявление проблем норма-
тивного регулирования и правоприменения 
по предмету исследования вместе с описани-
ем результатов проектирования помещаются 
в соответствующий раздел работы.  

С учетом того, что результатом и ВКР, и 
курсовой работы проектного типа должен 
стать конкретный проектный продукт, обяза-
тельным структурным элементом таких ра-
бот становится приложение, где приводится 
результат проекта как таковой. Это пред-
ставляет отдельную сложность для работ гу-

манитарной направленности. Применительно 
к работам по юридическим специальностям 
выработан подход, в ходе которого проект-
ным продуктом и, следовательно, содержа-
нием раздела с приложением становятся 
оформленные по правилам юридической 
техники проекты нормативных правовых ак-
тов, а также аналитические обзоры материа-
лов правоприменительной практики. 

В рамках развития проектной деятельно-
сти в учебные планы Державинского универ-
ситета в качестве обязательной самостоя-
тельной дисциплины введен «Проектный се-
минар», в ходе которого студенты готовят 
проектные продукты по заданным темам, 
задачам и критериям. Вместе с этим обяза-
тельным стала обязательная подготовка про-
ектных курсовых. Тема определяется как ка-
федрами с учетом анализа происходящих 
тенденций, вызовов и перспектив, так и 
внешними заказчиками – органами государ-
ственной власти, органами местного само-
управления, организациями и предприятиями 
реального сектора экономики, институтами 
гражданского общества. 

Проектные работы получили свою до-
полнительную дифференциацию, разделив-
шись на три вида: исследовательские, при-
кладные и сервисные проекты. При выборе 
проектов популярность у студентов получи-
ли первые два вида, особенно востребованы 
запросы студентов гуманитарных специаль-
ностей на исследовательские проектные ра-
боты, что заметно при еще неокончательно 
сложившемся разделении и консолидирован-
ном понимании разницы между исследова-
тельскими и прикладными работами. В част-
ности, прикладной характер проекта не ис-
ключает его исследовательской составляю-
щей и соответствующего значения, отчего 
происходит их смешение. Относительно 
прикладных проектов установлены практико-
ориентированные и опытно-конструкторские 
аспекты требований к работе и проектному 
продукту, что может быть ориентиром для их 
отграничения от исследовательских проек-
тов. Отдельное место занимают сервисные 
проекты, которые подразумевают участие 
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студентов в организации, сопровождении и 
проведении отдельных проектов или меро-
приятий, например, организация и проведе-
ние научно-практической конференции, уча-
стие в деятельности научного журнала, со-
провождение проведения культурно-массо-
вого мероприятия. Следует отметить, что 
происходит выравнивание количества задей-
ствованных студентов во всех трех видах 
проектных работ, учитывая, что запросов на 
фактически прикладные проекты и, тем бо-
лее, сервисные несколько меньше, чем на 
исследовательские. 

Темы и данные о проектных работах ак-
кумулируются в разделе «Биржа проектов», 
являющемся общим для профессорско-
преподавательского состава и студентов в их 
личных кабинетах. Руководители проектов 
размещают темы, их описание, количество 
участников и требования к ним, задачи и 
предполагаемый результат проекта. Студен-
ты выбирают свои проекты и после одобре-
ния со стороны руководителя присоединяют-
ся к ним. Все взаимодействия и коммуника-
ции происходят дистанционно в личном ка-
бинете преподавателя и студента, что мини-
мизирует и автоматизирует организационно-
техническую часть подготовки и реализации 
проекта. Это также находит свое отражение 
на странице проекта, где приведены этапы и 
сроки работы, ответственные по ним. По ре-
зультатам проекта в личный кабинет загру-
жаются итоговые материалы, которые долж-
ны быть одобрены и оценены руководителем. 

Цифровая кафедра. 
В Державинском университете активно 

внедряется и реализуется проект «Цифровые 
кафедры» – проект реализации программ 
профессиональной переподготовки. Эти про-
граммы – часть федерального проекта «Раз-
витие кадрового потенциала ИТ-отрасли», 
который, в свою очередь, входит в нацпро-
грамму «Цифровая экономика Российской 
Федерации»15. Проект предполагает, что сту-
                                                                 

15 Паспорт национального проекта «Национальная 
программа «Цифровая экономика Российской Федера-
ции» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по 
стратегическому развитию и национальным проектам, 
протокол от 04.06.2019 № 7) // Министерство цифрово-

денты вузов, где открыты цифровые кафед-
ры, помимо своей основной специальности, 
получат дополнительную квалификацию по 
IT-профилю. Реализация проекта «Цифровые 
кафедры» дифференцируется для студентов 
ИТ и не ИТ. Студенты обеих категорий по 
результатам обучения на цифровой кафедре 
получат диплом о профессиональной пере-
подготовке.  

В Державинском университете студенты 
в ходе обучения по проекту «Цифровая ка-
федра» (https://tsutmb.ru/priority2030/tsifrova-
ya-kafedra/) могут пройти такие программы, 
как «Веб-разработка и интернет-маркетинг», 
«Медиаконтент и продвижение в цифровой 
среде», «Сетевое и системное администриро-
вание», «Основы работы с большими данны-
ми», «Программирование в корпоративных 
информационных системах (1С)» и др. 

Внедрение таких программ повышает 
конкурентоспособность и вуза среди абиту-
риентов, и выпускников, владеющих отдель-
ными цифровыми компетенциями. Это ста-
новится актуальным в условиях существую-
щего запроса на такие компетенции, разви-
тия междисциплинарных связей и навязы-
ваемого со стороны коммерческих образова-
тельных центров тренда необходимости по-
стоянного переобучения, что, в свою очередь, 
является предметом отдельной дискуссии. 

Электронное портфолио преподавателя.  
Одной из важнейших составляющих 

корпоративной среды Державинского уни-
верситета стала оценка эффективности дея-
тельности научно-педагогических работни-
ков (НПР), директоров институтов, деканов 
факультетов университета. Для оценки эф-
фективности определены такие понятия, как 
«эффективный контракт», «рейтинговая 
оценка деятельности», «показатель эффек-
тивности деятельности» и ряд других. 

Оценка эффективности деятельности 
производится административно-управлен-
ческими подразделениями Державинского 
университета, осуществляющими проверку, 

                                                                                
го развития, связи и массовых коммуникаций Россий-
ской Федерации: сайт. URL: https://digital.gov.ru/  (дата 
обращения: 09.07.2019).  

https://tsutmb.ru/priority2030/tsifrova-ya-kafedra/
https://tsutmb.ru/priority2030/tsifrova-ya-kafedra/
https://digital.gov.ru/
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подтверждение достижений по соответст-
вующим показателям; представляющими 
сводные данные по отдельным показателям, 
предусмотренным для директоров институ-
тов, деканов факультетов; курирующими, 
координирующими и контролирующими в 
целом работу по оценке; отвечающими за 
сохранность оригиналов документов экс-
пертной и апелляционной комиссий, служа-
щих основанием для начисления стимули-
рующих выплат. Ввод данных по предусмот-
ренным показателям эффективности за от-
четный период и их проверка (верификация) 
осуществляется в установленные и утвер-
жденные сроки, информация о которых в 
обязательном порядке размещается во внут-
ренней электронной информационно-обра-
зовательной среде университета, но не 
позднее, чем за один месяц до ввода данных 
и (или) их проверки соответствующими 
участниками. 

Автоматизированный личный кабинет 
преподавателя (профессора, доцента, стар-
шего преподавателя, ассистента), сотрудника 
научного подразделения Университета, ди-
ректора института (декана факультета) 
включает в себя сервис «электронное порт-
фолио», отражающий в электронном виде 
блочную структуру (электронные формы) 
показателей оценки эффективности деятель-
ности. Внесение данных, необходимых для 
оценки эффективности деятельности, являет-
ся обязательным для всех работников, отно-
сящихся к категории НПР (по основному 
месту работы или на условиях совместитель-
ства (внутреннего/внешнего)), а также для 
директоров институтов/деканов факультетов. 
Проверка и подтверждение достигнутых дос-
тижений за отчетный период осуществляется 
сотрудниками ответственных администра-
тивно-управленческих подразделений Уни-
верситета, осуществляющими в установлен-
ные сроки соответствующую работу через 
личные автоматизированные кабинеты, 
имеющие подключаемую функцию по адми-
нистрированию портфолио оцениваемой ка-
тегории сотрудников. 

Организационно-техническое обеспече-
ние функционирования и совершенствование 
сервиса личного кабинета «электронное 
портфолио», а также вопросы, связанные с 
администрированием сервиса в части про-
верки (верификации) достигнутых достиже-
ний по показателям оценки эффективности 
деятельности, возложены на Департамент 
развития цифровой образовательной среды. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Не только естественный ход развития 

технического прогресса, но и комплекс со-
временных вызовов и угроз способствуют 
форсированному развитию и последующему 
внедрению продуктов ИКТ в образователь-
ный процесс, что наблюдается как в Барано-
вичском государственному университете  
(г. Барановичи, Республика Беларусь), так и в 
Тамбовском государственном университете 
им. Г.Р. Державина (г. Тамбов, Российская 
Федерация). 

Внедрение в работу информационных и 
образовательных сервисов Барановичского 
государственного университета, в том числе 
авторских, «Расписание занятий», «Элек-
тронный журнал учета педагогической на-
грузки преподавателя», «Образование Бар-
ГУ», «Хранилище ЭУМК», «Сайт кафедры», 
версий сайтов для инвалидов будет способ-
ствовать более полной реализации инвали-
дами права на образование и права на ин-
формацию. Равно как и перевод перечислен-
ных сервисов на языки партнеров будет иметь 
потенциально позитивные последствия. 

Системообразующим катализатором раз-
вития образовательной деятельности в це-
лом, а также внедрения и развития ИКТ ста-
новятся отдельные программы поддержки 
вузов. Ярким примером здесь является уча-
стие Тамбовского государственного универ-
ситета им. Г.Р. Державина в программе стра-
тегического академического лидерства 
«Приоритет-2030». Участие в программе 
«Приоритет-2030» способствовало гармо-
ничным преобразованиям и последователь-
ной трансформации образовательного про-
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цесса и его сопровождения. В этих преобра-
зованиях можно выделить три направления: 
образовательные коммуникации (в частно-
сти, организация проектной деятельности); 
коммуникации по распространению среди 
студентов дополнительных цифровых компе-
тенций (например, «Цифровая кафедра»); 
технологии и коммуникации оценки эффек-
тивности преподавателей и руководства. 
Следует признать, что данные направления в 
любом случае стали бы магистральными в 
развитии университетских ИКТ, но участие в 
таких программах, как «Приоритет-2030» 
стимулирует и расширяет эффект, контент и 
технологичность информационно-образова-
тельной среды вуза. Перспективным пред-
ставляется последующее развитие ИКТ в 
контексте их расширения как элемента Дос-
тупной среды. 

В условиях развития практико-ориенти-
рованных запросов к образовательной систе-
ме свое развитие получили работы проектно-
го типа и проектная деятельность в целом. 
Организация этого направления в Державин-

ском университете предопределена не только 
образовательными стандартами, но и про-
граммой «Приоритет-2030» и полностью 
обеспечена необходимыми ИКТ, предостав-
ляющими: широкое усмотрение студентов 
при выборе своих проектов по типу (иссле-
довательский, прикладной, сервисный), ко-
личеству участников и другим критериям; 
взаимодействие руководителя и исполните-
лей проекта по организационно-техническим 
и формальным вопросам в дистанционном 
формате; цифровые следы хода и результатов 
проектной деятельности. 

Несмотря на интеграционные процессы, 
сближение законодательства Союзного госу-
дарства Беларуси и России в сфере образова-
ния и науки далеко от завершения. В частно-
сти, вопросам правового регулирования ор-
ганизации двусторонних стажировок / повы-
шений квалификаций следует уделить боль-
ше внимания ввиду элементарной термино-
логической путаницы, что не способствует 
прозрачному правоприменению. 
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