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Аннотация. Рассмотрены актуальные форматы профориентационной работы, которые, во-
первых, ориентированы на решение проблемы привлечения абитуриентов в вузы, во-
вторых, учитывают интересы учащихся и способствуют осознанному профессиональному 
самоопределению, в-третьих, учитывают конъюнктуру рынка труда. Решение данных задач 
оказывается возможным в результате системной организации профориентационной работы, 
ключевым субъектом которой выступает университет, обеспечивая при этом взаимодейст-
вие в триаде «школа – вуз – работодатель». В рамках университета профориентационная 
работа может носить уровневый характер и осуществляться на уровне образовательной про-
граммы, кафедры, института/факультета, университета. Отечественный и зарубежный опыт 
свидетельствует о необходимости увеличения глубины профориентационной работы, чему 
способствует формат «детского университета», в рамках которого учащиеся младшей и 
средней школы знакомятся с профессиональными сферами. Одна из актуальных проблем 
профориентационной работы со школьниками – повышение их вовлеченности в предлагае-
мые мероприятия. Вовлеченность и, как следствие, эффективность профориентационной 
работы позволяет повысить ее практический характер (тренинги, мастер-классы, профес-
сиональные пробы), использование соревновательного компонента (олимпиады, конкурсы 
грантов), применение игровых компонентов (элементов геймификации) в профориентаци-
онных мероприятиях. 
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Abstract. We consider the current formats of career guidance work, which, firstly, are focused on 
solving the problem of attracting applicants to universities, secondly, take into account the inter-
ests of students and contribute to conscious professional self-determination, and thirdly, take into 
account the labor market situation. The solution of these problems is possible as a result of the sys-
tematic organization of career guidance, the key subject of which is the university, while ensuring 
interaction in the triad “school – university – employer”. Within the framework of the university, 
career guidance work can be of a tiered nature and be carried out at the level of an educational 
program, department, institute/faculty, university. Domestic and foreign experience indicates the 
need to increase the depth of career guidance work, which is facilitated by the format of the “kids 
university”, in which students of primary and secondary schools get acquainted with professional 
areas. One of the urgent problems of career guidance work with school students is to increase their 
involvement in the proposed activities. The involvement and, as a result, the effectiveness of ca-
reer guidance work makes it possible to increase its practical nature (trainings, master classes, pro-
fessional tests), the use of a competitive component (olympiads, grant competitions), the use of 
game components (gamification elements) in career guidance events. 
Keywords: career guidance, university, school, professional trial, early career guidance 
For citation: Prokhorov A.V. Sovremennyye podkhody k professional’noy oriyentatsii shkol’nikov 
[Modern approaches to career guidance of school students]. Vestnik Tambovskogo universiteta. Se-
riya: Gumanitarnye nauki – Tambov University Review. Series: Humanities, 2022, vol. 27, no. 2,  
pp. 319-328. https://doi.org/10.20310/1810-0201-2022-27-2-319-328 (In Russian, Abstr. in Engl.) 

ВВЕДЕНИЕ 
 
Профориентационная работа универси-

тетов с учащимися школ в последние годы 
была призвана преимущественно решать 
проблемы набора контингента, в связи с чем 
стали активно использоваться инструменты 
маркетингового комплекса. Профориентаци-
онная работа стала вытесняться деятельно-
стью по маркетингу образовательных про-
грамм. В классическом понимании внимание 
в профориентационной работе все же должно 
фокусироваться на осознанном профессио-
нальном самоопределении школьников в 

контексте выбора высшего учебного заведе-
ния и трудоустройства после его окончания, 
так как именно трудоустройство является 
одним из показателей эффективности дея-
тельности университета, критерием оценки 
качества образования. 

Системная профориентационная работа 
должна помогать школьнику на разных этапах 
взросления ориентироваться в динамично из-
меняющемся мире профессий, давать воз-
можность соотнесения собственных качеств, 
интересов, склонностей к той или иной про-
фессиональной сфере. И.А. Фирсова справед-
ливо отмечает, что «мир профессий стал бо-
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лее дифференцированным» [1, с. 5], а профес-
сиональное самоопределение протекает под 
влиянием множества факторов, в том числе 
«случайных» [2, с. 21], с трудом поддающихся 
прогнозированию [3, с. 64]. Совокупность 
различных факторов усложняет профессио-
нальный выбор учащегося, что позволяет гово-
рить о необходимости пересмотра механизмов 
профориентационной работы, а также расши-
рения количества субъектов, принимающих в 
ней участие [4–8]. Ключевую роль в профори-
ентации школьников, а также в обеспечении 
эффективной цепочки профориентационного 
взаимодействия «школа – вуз – работодатель» 
следует отводить университетам [7].  

Текущее состояние организации проф-
ориентационной работы в России зачастую 
оценивается критически: «профориентация 
не рассматривается как глубокая, системная 
и требующая времени работа, являясь лишь 
элементом кадровой политики, и часто заме-
няется определением профпригодности с по-
мощью многочисленных тестов и профотбо-
ром» [9, с. 50-51]. 

 
СУЩНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ  

ОРИЕНТАЦИИ И БАЗОВЫЕ  
ПРОТИВОРЕЧИЯ 

 
Существующие трактовки профессио-

нальной ориентации преимущественно ак-
центируют внимание на профессиональном 
самоопределении личности и выборе карьер-
ной траектории. Под профессиональной ори-
ентацией следует понимать «процесс про-
фессионального самоопределения молодого 
человека, выбора им оптимального вида за-
нятости с учетом собственных потребностей 
и возможностей», а также «комплекс специ-
альных мер содействия в профессиональном 
самоопределении, формировании компетент-
ности при ориентации и адаптации на рынке 
труда» [3, с. 64]. 

Согласно И.А. Фирсовой, профессио-
нальная ориентация понимается как «слож-
ный процесс, который направлен на развитие 
компетентности учеников при выборе карье-
ры, а именно, на способность анализировать 
информацию о выборе карьеры, возможность 

получить теоретические и практические зна-
ния и навыки, в результате чего повысить 
шансы правильно определить свой трудовой 
путь» [1, с. 5]. 

С.Ю. Печерская и Р.С. Фомичев предла-
гают трактовать профессиональную ориен-
тацию через «просвещение, воспитание, изу-
чение психофизиологических особенностей, 
проведение психодиагностики, организацию 
элективных курсов, освоение практических 
умений и навыков в выбранной сфере дея-
тельности, а также, что особенно важно, за-
нятия по психологии» [10, с. 91]. 

Необходимость «пересмотра содержания 
профориентационной работы со стороны 
школ и высших учебных заведений» под-
тверждают результаты исследований, свиде-
тельствующих о неудовлетворенности роди-
телей уровнем профориентационной работы 
в школе. Более трети учащихся, согласно ис-
следованиям, на момент окончания школы не 
имеют четких дальнейших профессиональ-
ных ориентиров [9, с. 50] и, как следствие, 
более склонны к спонтанному, случайному 
выбору. В результате обобщения сущест-
вующих практик профориентационной рабо-
ты М.В. Разумова выделила ряд противоре-
чий [9, с. 55-56], которые предстоит решить 
основным акторам профориентационной ра-
боты (школе, вузу, работодателю). В частно-
сти, отмечается противоречие между реаль-
ными потребностями рынка труда в подго-
товке специалистов по различным професси-
ям и профессиональной направленностью 
школьников, формирующейся стихийно; ме-
жду профессиональными предпочтениями 
школьников на этапе выпуска, ориентиро-
ванными на престижные профессии, и по-
требностью в профессиональных кадрах [9]. 
М.В. Разумова также отмечает разрыв между 
интенсивным темпом научно-технического 
прогресса и экономическим развитием, с од-
ной стороны, и значительным отставанием 
уровня профориентационной работы с уча-
щимися – с другой [9, с. 55-56], что приводит 
к профессиональной дезориентации выпуск-
ников [7]. Разрешение названных противоре-
чий входит в число задач основных участни-
ков профессиональной ориентации учащихся.  
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ОБЗОР ИССЛЕДОВАНИЙ  
И ПУБЛИКАЦИЙ 

 
Поиск новых форматов профориентаци-

онной работы вузов со школьниками способ-
ствовал повышению исследовательского ин-
тереса к данному направлению, аналитике 
существующего опыта и выработке практи-
ческих рекомендаций. В отечественных ис-
следованиях последнего десятилетия описа-
ны наиболее актуальные подходы к проф-
ориентации школьников, а также обозначена 
роль университетов в данном процессе  
(А.Л. Балакина, Н.Б. Буренина, О.Н. Василь-
ева, О.Р. Жаворонкова, Б.В. Заливанский, 
Н.А. Илюхина, Л.А. Кравчук, Л.В. Курочки-
на, С.А. Маковкина, М.В. Разумова, Е.В. Са-
мохвалова, Н.А. Спирина, С.Н. Толстогузов, 
Д.А. Троешестова и др.). 

С.Н. Толстогузов обобщил опыт проф-
ориентационной работы в зарубежных стра-
нах. Изучение специфики профориентацион-
ной работы со школьниками в США, Вели-
кобритании, Франции, Германии, Израиле, 
Канаде, Дании, Швеции, Японии, Индии, 
Китае и Сингапуре позволило исследователю 
прийти к выводу, что государства с высоким 
уровнем дохода на душу населения демонст-
рируют пристальное внимание к профориен-
тационной работе, которая направлена на 
удовлетворение интересов личности, пред-
полагает знакомство школьников с миром 
профессий уже в младшей школе. В разви-
вающихся странах профориентационная ра-
бота в большей степени связана с потребно-
стями экономики и рынка труда [11]. 

Профессиональная ориентация в зару-
бежных странах характеризуется «организа-
цией непрерывного, длящегося на протяже-
нии всего школьного обучения, наблюдения 
за достижениями, склонностями и увлече-
ниями детей, составления их портфолио и 
учет всех этих сведений при профконсульти-
ровании и отборе абитуриентов» [11, с. 151]. 

О.Р. Жаворонкова и Н.Б. Буренина рас-
сматривают профориентацию в качестве ин-
струмента «согласования интересов рынков 
труда и образовательных услуг» [8, с. 90]. 

Роль ведущего субъекта профориентацион-
ной работы, наряду с работодателями, шко-
лами, ложится на вузы, которые демонстри-
руют заинтересованность в подготовке кад-
ров, актуальных для рынка труда [5; 7; 12]. 
Работодатели также проявляют заинтересо-
ванность в популяризации представляемых 
профессий и профессиональных сфер (в Там-
бовской области – это Русагро, Пигмент, ГК 
АСБ, Сбербанк, IT-компании и другие ключе-
вые работодатели региона). В целях повыше-
ния эффективности профориентационной 
работы необходимо достичь согласованных 
действий ее субъектов в целях «формирова-
ния у населения готовности совершать осоз-
нанный профессиональный выбор» [4, с. 3].  

Специалисты отмечают, что профориен-
тационная работа должна начинаться в до-
школьном возрасте [8], акцентируют внима-
ние на необходимости ранней профориента-
ции. Формат профориентационной работы 
университетов с учащимися начальной шко-
лы и среднего звена получил распростране-
ние под названием «детский университет» 
(Kids University). В нашей работе детский 
университет рассматривается в качестве ин-
струмента ранней профориентации, приво-
дится аналитика опыта разных стран по его 
реализации [13]. В Европе первые «детские 
университеты» появились в Германии (Тю-
бингенский университет, Гете-Институт). 
Формат получил широкое распространение в 
других европейских странах – Австрии, 
Швейцарии, Словакии, Италии, Англии. Про-
граммы «детского университета» предлагают-
ся в университетах США (Университет Дела-
вер Вэллей, Университет Августа). В России 
показателен опыт функционирования Детско-
го университета при Донском государствен-
ном техническом университете, Московском 
педагогическом государственном университе-
те, Державинском университете, Московском 
политехническом музее (подробнее см.: [13]). 

Н.А. Спирина и С.А. Маковкина отме-
чают необходимость выработки новых фор-
матов профориентационной работы на фоне 
снижения эффективности традиционных 
форм. Специалисты обращают внимание на 
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потенциал геймификации в профориентаци-
онной работе, что, на их взгляд, «позволит 
добиться максимальной вовлеченности уча-
стников в процесс профориентации» [14,  
с. 22]. Игровые технологии создают специ-
альную игровую (альтернативную) реаль-
ность с внутренними правилами и законами, 
в которой учащийся может почувствовать 
себя специалистом, способным выполнять 
определенную трудовую функцию. В образо-
вательном процессе уже активно использу-
ются квесты, мета-игры, настольные игры, но 
максимальная вовлеченность в решении 
профессиональных задач обеспечивается иг-
рой живого действия, предполагающего 
взаимодействие игроков при решении по-
ставленных целей и задач [15]. Геймифика-
ция активно используется в Уральском ин-
ституте управления (филиал РАНХиГС в 
Екатеринбурге) в рамках игрофикационного 
клуба «Принцип домино», одно из направле-
ний деятельности которого связано с проф-
ориентацией школьников 9–11 классов. 

Эффективность применения геймифици-
рованных техник в профориентационной ра-
боте объясняется эффектом дофаминовой 
петли [14], заключающемся в чувстве удов-
летворения от выполненной задачи и дости-
жения цели [15]. 

В работе представителей Державинского 
университета в контексте профориентацион-
ной работы университета рассматривается 
специфика привлечения талантливой моло-
дежи к обучению в аспирантуре. Специали-
сты отмечают данное направление профори-
ентации как проблемное для российских ву-
зов, обозначают необходимость формирова-
ния у студентов бакалавриата и специалитета 
«индивидуальной траектории становления в 
научно-исследовательской сфере» [16, с. 7-8], 
акцентируют внимание на методичной под-
готовке обучающихся к продолжению обу-
чения в аспирантуре, в связи чем в Держа-
винском университете реализуется научно-
просветительский проект «Я хочу быть аспи-
рантом». Проект предполагает три базовых 
блока, связанные с пониманием сущности 
обучения в аспирантуре, вопросами поступ-
ления в аспирантуру, а также спецификой 

подготовки научных публикаций и публика-
ционной этики [16]. 

 
УРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ  

ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ РАБОТЫ  
ВУЗОВ СО ШКОЛЬНИКАМИ 

 
Специалисты справедливо отмечают не-

обходимость системной профориентацион-
ной работы «по всем направлениям и всем 
уровням», а «изолированная, «локально-час-
тичная» профориентация должна уходить в 
прошлое» [4, с. 3]. Принимая во внимание 
сложившиеся традиции профориентационной 
работы в российских вузах, можно говорить 
о функционировании уровневой модели 
профориентации, включающей: уровень об-
разовательной программы; уровень кафедры; 
уровень института/факультета; уровень уни-
верситета [6; 7]. Представленная уровневая 
модель профориентационной работы позво-
ляет систематизировать разрозненные усилия 
внутри вуза и, как следствие, привести к же-
лаемому результату. 

 
ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА  
В РОССИЙСКИХ УНИВЕРСИТЕТАХ 
 
И.А. Фирсова характеризует опыт проф-

ориентационной работы в Финансовом уни-
верситете, который заключается в формиро-
вании кластера базовых школ с предпро-
фильными и профильными классами. Уча-
щиеся таких школ знакомятся с профессиями 
через мастер-классы и другие активные ме-
роприятия [1]. На основе аналитики накоп-
ленного опыта, профориентационная работа 
со школьниками, по мнению И.А. Фирсовой, 
может быть разбита на несколько блоков 
(уровней): информационный блок, блок са-
моопределения, знаниевый и консультацион-
но-оценочный блоки.  

Информационный блок предполагает 
информирование школьников об актуальных 
профессиях посредством различных каналов.  

Знаниевый блок обозначает формиро-
вание знаний и навыков, необходимых для 
конкретной профессиональной сферы. Зна-
ниевый блок реализуется через тренинги и 
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мастер-классы, коучинговые технологии, уп-
ражнения по саморегуляции и т. д. 

Блок самоопределения, по мнению 
И.А. Фирсовой, включает работу по «форми-
рованию внутренней готовности к самостоя-
тельному построению своего профессио-
нального и жизненного пути» [1, с. 6]. 

Работа со школьниками через интервью-
собеседование, анкетирования, профориен-
тационное и психологическое тестирование 
формируют консультационно-оценочный 
блок, позволяющий оценить потенциал 
школьника, его профессиональные качества. 

К профориентационному взаимодейст-
вию «школа – вуз» нередко привлекаются 
ключевые работодатели, эксперты. Перспек-
тивным направлением профориентации яв-
ляются экскурсии на предприятия и органи-
зации (например, формат Всероссийской ак-
ции «Неделя без турникетов»), базовые ка-
федры, организатором которых выступает вуз. 

Востребованной формой профориента-
ционной работы, ориентированной на поиск 
наиболее талантливых и мотивированных 
абитуриентов, являются интеллектуальные 
соревнования школьников (олимпиады, кон-
курсы проектов, грантов). С 2016 г. по на-
стоящее время Державинский университет 
проводит конкурс грантов на обучение. Под-
держку в рамках гранта находят абитуриенты 
направлений и специальностей, не получив-
ших контрольные цифры приема [7]. В раз-
ное время конкурсантам предлагались номи-
нации «Экономическая безопасность», «Ме-
неджмент», «Лингвистика», «Вокальное ис-
кусство», «Актерское искусство», «Хорео-
графическое искусство», «Социально-куль-
турная деятельность» и «Физическая культу-
ра». В текущем году конкурс проводится в 
номинациях «Экономическая безопасность» и 
«Градостроительство» (новое направление 
подготовки для региона). Победители и при-
зеры грантов могут претендовать на полное 
освобождение от оплаты в течение всего сро-
ка обучения либо на существенную скидку. 

Профориентационная работа на уровне 
университета предполагает работу с абиту-
риентами с позиций их качественных харак-

теристик (например, средний балл ЕГЭ при 
поступлении), территориальной принадлеж-
ности (географии абитуриентов) и т. д. Один 
из проектов Державинского университета в 
рамках программы «Приоритет 2030» связан 
с сохранением талантов в регионе и привле-
чением абитуриентов из других субъектов 
Российской Федерации. Наряду с примене-
нием инструментов интернет-маркетинга 
школьников из других регионов знакомят с 
университетом через выездные мастер-классы 
(опыт взаимодействия со школами Рязанской 
области), а также онлайн-презентации вуза 
(школы Московской и Рязанской областей). 

Особая роль в профориентационной ра-
боте вуза отводится уровням образователь-
ной программы и кафедры. В качестве проф-
ориентационных инициатив на уровне от-
дельной образовательной программы могут 
рассматриваться профильные школы (В 
Державинском университете – это «Школа 
молодого рекламиста», «Высшая школа по-
литики», «Школа юного журналиста»).  

В Державинском университете реализу-
ется ряд проектов для школьников, инициа-
торами которых выступили представители 
студенческих объединений вуза. Студенче-
ский научный совет Державинского универ-
ситета уже несколько лет успешно реализует 
проект «Декада профессиональной грамот-
ности», целевой аудиторией которого явля-
ются учащиеся средних общеобразователь-
ных школ города Тамбов и области. Каждый 
из дней Декады профессиональной грамот-
ности посвящен конкретной сфере общест-
венной жизни человека (например, «День 
правовой грамотности», «День медицинской 
грамотности», «День исторической грамот-
ности», «День психологической грамотно-
сти», «День экономической грамотности»). 
Программа Декады включает интерактивные 
мастер-классы, в рамках которых студенты 
рассказывают школьникам о влиянии дости-
жений науки на повседневную жизнь. В ка-
честве мест проведения выбираются пло-
щадки партнеров вуза – будущих работода-
телей. В проекте задействованы крупные го-
сударственные учреждения (Управление 
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Росреестра по Тамбовской области, Управ-
ление МВД России по г. Тамбов, Избира-
тельная комиссия Тамбовской области, Му-
зейно-выставочный центр Тамбовской об-
ласти), организации и предприятия коммер-
ческого сектора [6; 7; 16]. 

Эффективным инструментом предпро-
фильной подготовки школьников и их про-
фессионального самоопределения выступают 
профессиональные пробы. Цель предпро-
фильной подготовки, как отмечают С.Ю. Пе-
черская и Р.С. Фомичев, заключается в обес-
печении условий для осознанного выбора 
учащимся профиля в контексте будущей 
профессии [10], которые позволяют разо-
браться в разнообразии мира профессий при 
существующих ограничениях образователь-
ного процесса в ресурсах и времени. 

Профессиональная проба представляет 
собой практико-ориентированный формат 
профориентационной работы, который по-
зволяет смоделировать конкретный вид про-
фессиональной деятельности, это – «имита-
ция профессиональной деятельности через 
знакомство с профессией на практике» [17, 
с. 34]; это «профиспытание, моделирующее 
элементы конкретного вида профессиональ-
ной деятельности и способствующее созна-
тельному, обоснованному выбору профес-
сии» [10, с. 91]. Актуальность профессио-
нальных проб определяется тем, что они 
формируют практическую составляющую 
профориентационной работы [10]. Различные 
аспекты реализации профессиональных проб 
рассмотрены в работах отечественных спе-
циалистов [10; 17–22]. В работе В.И. Блинова 
и И.С. Сергеева представлен критический 
анализ реализации профессиональных проб 
на примере «вологодской модели». Исследо-
ватели указывают на недостатки в их целе-
полагании, реализации, оценке их результа-
тивности [23]. 

Державинский университет предлагает 
программы профессиональных проб в рамках 
элективного курса «Профессии в деталях», 
реализуемого для учащихся 9-х классов школ 
Тамбова и Тамбовской области. Длитель-
ность каждой профессиональной пробы – 8 
академических часов, в период пандемии 

профессиональные пробы проводились в он-
лайн-формате и ограничивались 4 академи-
ческими часами. Первый час может предпо-
лагать вводное занятие (теоретическое зна-
комство с конкретной профессиональной 
сферой), последующие знакомят с профес-
сиональной сферой на практике.  

В 2020/2021 учебном году обучение про-
шли 2047 человек по 35 программам (143 
учебных группы), в 2021/2022 учебном году – 
2059 человек по 29 программам (132 учеб-
ных группы). Наиболее востребованными 
программами профессиональных проб явля-
ются: «Безопасность бизнеса превыше все-
го», «Войсковая разведка», «Физкультурно-
спортивная деятельность», «Медицинская 
сестра/медицинский брат», «Учитель», «По-
знай себя и других», «Юрист в государст-
венных органах» и др. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 
Профориентационная работа вузов пред-

полагает гармоничное сочетание традицион-
ных и новых форм работы со школьниками, 
которые должны учитывать интересы лично-
сти в осознанном профессиональном само-
определении на этапе поступления в вуз, не-
посредственно вуза в качественных парамет-
рах абитуриента, рынка труда в высококва-
лифицированных специалистах. Роль глав-
ных акторов профориентационной работы со 
школьниками следует отводить университе-
ту, школе и работодателю, которые могут 
быть объединены различными форматами 
взаимодействия (научно-просветительская 
лекция, экскурсия, встреча с руководством 
вуза). Подобная практика позволяет школь-
никам формировать собственные мировоз-
зренческие взгляды и представления, обозна-
чают сферу будущих профессиональных ин-
тересов и карьерную траекторию. 

Важным аспектом профориентационной 
работы со школьниками является ее практи-
ческая ориентированность, что дает возмож-
ность «примерить» ту или иную профессио-
нальную сферу, роль, поэтому эффективными 
считаются формы профориентационной рабо-
ты через мастер-классы и тренинги, форматы 
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«студент на один день» или «тест-драйв уни-
верситета», экскурсии на предприятия. 

Ведущим субъектом профориентацион-
ной работы со школьниками выступает уни-
верситет, который, во-первых, взаимодейст-
вует со школами и учащимися с этапов ран-
ней профориентации вплоть до этапа приема 
абитуриентов в вуз, во-вторых, взаимодейст-

вует с работодателями, заинтересованными в 
получении от вуза высококвалифицирован-
ных специалистов.  

Системную профориентационную рабо-
ту в университете следует реализовывать на 
нескольких взаимосвязанных уровнях: уров-
не вуза, института/факультета, кафедры, от-
дельной образовательной программы.  
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