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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что в настоящее время культура рас-

сматривается как определяющий фактор социально-экономических перемен и ресурсный потенциал 

региона, требующий подготовки кадров, владеющих передовыми инновационными методами и тех-

нологиями в сфере индустрии креативного досуга. Целью исследования было на основе анализа нор-

мативно-правовых документов и научных исследований разработать классификацию видов индустрии 

креативного досуга, разработать и апробировать программы подготовки и переподготовки кадров для 

учреждений культурно-досуговой сферы г. Москва. В исследовании были использованы такие мето-

ды, как анализ нормативно-правовых документов, научных источников и педагогической практики, 

теоретическое проектирование. Выявлено противоречие между требованиями работодателя в сфере 

индустрии креативного досуга к качеству подготовки кадров в профильных вузах и недостаточным 

уровнем сформированности у них профессиональных компетенций, разработана классификация видов 

и форм креативного досуга, обоснована потребность в развитии педагогической теории и социально-

культурной практики, выявлена необходимость в разработке и научно-методическом обеспечении 

системы подготовки кадров в условиях высшего профессионального образования, раскрыты научные 

предпосылки педагогического проектирования образовательных программ и требований к их созда-

нию в системе высшего профессионального образования, в условиях института культуры и искусств 

Государственного автономного образовательного учреждения высшего образования города Москвы 

«Московский городской педагогический университет». В процессе исследования конкретизированы 

понятия «индустрия досуга» и «индустрия креативного досуга», внедрение разрабатываемой образо-

вательной системы обосновано взаимодействием вуза и предприятий индустрии креативного досуга, 

что является важным педагогическим условием развития как учреждений культуры, так и качествен-

ной профессиональной подготовки будущих кадров. 
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В условиях современного мегаполиса 

досуг становится жизненно важной сферой 

существования человека. Рынок культурных 

услуг постоянно расширяется, делая индуст-

рию досуга одним из приоритетных направ-

лений развития социально-экономического 

пространства города.  

К толкованию понятия «индустрия досу-

га» не раз обращались российские и зару-

бежные исследователи в сфере социально-

культурной деятельности, определяя ее как 

«отрасль по созданию оптимальных условий 

для досугово-рекреационной деятельности 

человека, в том числе предоставлению ему 

разнообразных досуговых услуг – на основе 

использования информационно-компьютер-

ных технологий и новейших технических 

средств» (В.З. Дуликов), «коммерческий сек-

тор досугово-рекреационного обслуживания 

населения» (Е.Г. Доронкина), «мощную от-

расль отечественной экономики, охваты-

вающую целый ряд аспектов: экономиче-

ских, идеологических, нормативно-правовых, 

психологических, научно-технических, ин-

формационно-технологических, промыш-

ленных, социально-культурных и других» 

(Л.В. Секретова) [1, с. 122]. 

В «Основах государственной культурной 

политики» творческие индустрии определя-

ются как «компании, организации и объеди-

нения, производящие экономические ценно-

сти в процессе творческой деятельности, а 

также деятельность по капитализации куль-

турных продуктов и их представлению на 

рынке. К сфере творческих индустрий отно-

сятся: промышленный дизайн и индустрия 

моды, музыкальная индустрия и индустрия 

кино, телевидение и производство компью-

терных игр, галерейный бизнес, издатель-

ский бизнес и книготорговля, рекламное 
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производство и средства массовой информа-

ции»
1
. 

На наш взгляд, индустрия досуга – это 

четко организованная, продуманная во всех 

деталях модель совместной деятельности 

одного или нескольких учреждений культу-

ры, включающая инициацию общей идеи, 

создание сети (объединение учреждений 

культуры), расширение пространства (при-

влечение образовательных организаций, уч-

реждений дополнительного образования, 

общественных организаций, населения горо-

да и др.), реализацию идеи в виде организа-

ции мероприятий, проектов, акций и других 

интерактивных технологий, направленных на 

удовлетворение досуговых потребностей 

разных социальных групп. 

Индустрия креативного досуга – это ин-

новационные, интерактивные технологии 

досуговой деятельности, основанные на 

творческом подходе и креативных идеях ор-

ганизации свободного времени разных соци-

альных групп населения с учетом их интере-

сов, потребностей и условий обслуживания. 

Исследования последних лет пытаются 

классифицировать досуговые индустрии по 

различным признакам: содержанию и фор-

мам деятельности, критерию досугового вре-

мени и критерию досуговой деятельности. По 

мнению Л.В. Секретовой, «индустрии, затра-

гивающие сферу досуга, целесообразно клас-

сифицировать по их направленности, функ-

циям и сферам проявления» [2, с. 141]. 

Признаком классификации индустрий 

креативного досуга могут являться виды до-

суговых услуг культурно-досуговой продук-

ции, созданные на основе предприниматель-

ской деятельности: 

1) медиаиндустрия; 

2) киноиндустрия, производство видео-

продукции, телевидение; 

3) музыкальная индустрия; 

4) издательский бизнес; 

5) арт-бизнес (галереи, выставочные 

залы); 

6) организация концертов, шоу-программ 

и т. п.;  

7) игровой и игорный бизнес; 
                                                                 
1 Основы государственной культурной политики: 

Указ Президента Российской Федерации об утвержде-

нии основ государственной культурной политики от 

14.12.2014 № 808. URL: https://www.mkrf.ru/upload/ 

medialibrary/3aa/3aa5ed08e6cfbb1c982fee8618c4fa09.pdf 

(дата обращения: 22.12.2017). 

8) театры, концертные организации, 

цирки; 

9) ивент-индустрия – организация со-

бытийных мероприятий и акций; 

10)  организация различных видов кве-

стов: квест-клубы, квест-агентства; 

11)  досуговые центры, клубы, развлека-

тельные комплексы, дискотеки, караоке-

клубы, создающие условия для общения и 

креативного самовыражения [3, с. 160]; 

12)  модельный бизнес, конкурсы красо-

ты и др.; 

13)  сеть общественного питания (кафе, 

рестораны); 

14)  интерактивные формы театраль-

ной деятельности – аудиопроменад, иммер-

сивный театр, «кухонный театр», «уличный 

театр», перфоманс для одного и т. д.; 

15)  флешмобы; 

16)  народные промыслы – одно из на-

правлений индустрии досуга, форма народ-

ного творчества, в которой отчетливо про-

слеживаются этнические традиции и нравы. 

Русские промыслы сочетают в себе неповто-

римость народной художественной культуры 

и авторский стиль мастеров [4, с. 64]. В ин-

дустрии туризма народные промыслы пред-

ставлены в форме сувенирной продукции; 

17)  свободное времяпрепровождение как 

основа образа жизни переходит в виртуаль-

ное пространство, обусловленное пятью “i” – 

intensive (интенсивность), interactive (инте-

рактивность), immersive (иммерсивность), 

illustrative (иллюстративность), intuitive (ин-

туитивность) [5]. В сети Интернет представ-

лены досуговые коммерческие услуги в фор-

ме игр, кино- и видеопродукции, арт-проек-

ты, виртуальные экскурсии и т. д. Вместе с 

тем, как отмечают исследователи, это инно-

вационное, интерактивное направление еще 

не сформировалось как социально-педагоги-

ческое направление и находится в стадии 

изучения, выявления закономерностей, за-

дач, понятийного аппарата и других научных 

атрибутов [6, с. 129]; 

18)  активный отдых становится призна-

ком статусности. Ради хорошей физической 

формы не только у подростков и молодежи, 

но и у представителей старших возрастных 

групп появляется желание раскрыть в себе 

новые физические возможности. Предлагае-

мые туристскими организациями новые виды 

и формы активного отдыха приобретают 
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элементы экстрима: флайбординг, вулкано-

бординг, паркур на батуте, кайтвинг и т. д.; 

19)  драг-рейсинг (Drag Rasing) – заезды 

по прямой дистанции на скорость и стрит-

рейсинг (Street Rasing, Streetchallenge) – го-

родские гонки: поездка из одной намеченной 

организаторами точки в другую с выполне-

нием необычных заданий и их фото-

подтверждением;  

20)  парк развлечений – еще один вид 

креативного досуга, который имеет свои зо-

ны (парк аттракционов, парк природных зон 

России, парк активного отдыха, тематиче-

ский парк, этнокультурный парк, экопарк  

и т. д.) [7, с. 232]. Следовательно, парк явля-

ется креативной площадкой, где конструи-

руются объекты, которые используются в 

русле конкретной темы. Аттракционы и иг-

ровые территории включаются в пейзаж и 

декорации, создавая атмосферу происходя-

щих событий; 

21)  аниме-движение – особая форма раз-

влечения, называемая косплеем, основанная 

на подражании аниме-героям;  

22)  анимация – вид досуговой деятель-

ности, направленный на рекреацию и развле-

чение, получение личностью положительных 

впечатлений: анимационные туристские 

маршруты; дополнительные анимационные 

услуги; гостиничная анимация, раус-прог-

раммы и т. д.; 

23)  культурный туризм – направление в 

сфере креативного досуга, отвечающее по-

знавательным и рекреативным потребностям 

туристов и экскурсантов. Появляются такие 

формы туристско-экскурсионной деятельно-

сти, как аудиопроменад, экскурсия-шоу, экс-

курсия-перфоманс, экскурсия-театрализация, 

экскурсия-квест и т. д. В последнее время в 

индустрии туризма, являющейся сферой 

креативного досуга, разрабатываются проек-

ты, обусловленные смещением интереса от 

познавательной деятельности к развлека-

тельной, эмоционально-чувственному вос-

приятию исторического или памятного места 

[8, с. 28].  

Данная классификация является резуль-

татом анализа материалов всероссийских на-

учно-практических конференций региональ-

ных вузов культуры и искусств, научно-

исследовательских разработок профессор-

ско-преподавательского состава института 

культуры и искусств Государственного авто-

номного образовательного учреждения выс-

шего образования города Москвы «Москов-

ский городской педагогический универси-

тет» (ИКИ ГАОУ ВО МГПУ). 

На данном этапе исследований необхо-

димо глубоко проанализировать содержание 

понятия «индустрия досуга»: в каких на-

правлениях, видах и формах она на совре-

менном этапе развивается, какие факторы 

послужили основой ее развития, какие цен-

ности она транслирует, с помощью каких 

технологий оказывает воздействие на социум 

и, наконец, какими должны быть государст-

венные и общественные механизмы воздей-

ствия на содержание ее деятельности.  

Какова при этом роль вузов культуры, 

ведь именно они способны подготовить кад-

ры, которые смогут реализовать технологии 

социально-культурной деятельности в инду-

стрии досуга на благо личности и общества 

[9, с. 152]. 

В условиях модернизации российской 

экономики система подготовки специалистов 

социально-культурной деятельности строит-

ся по другой модели, которая носит более 

открытый и творческий характер [10, с. 137]. 

В 2017/2018 учебном году кафедрой со-

циально-культурной деятельности института 

культуры и искусств ГАОУ ВО МГПУ был 

расширен перечень примерных тем в области 

индустрии досуга, рекомендуемых студентам 

для исследования в процессе выполнения 

курсовых и выпускных квалификационных 

работ, были предложены следующие темы: 

 Актуальные проблемы развития оте-

чественной индустрии досуга в разных ре-

гионах России; 

 Многообразие досуговых индустрий 

в столичном мегаполисе и регионах; 

 Влияние креативных индустрий на 

формирование досуговой культуры личности 

и общества в условиях г. Москва; 

 Деятельность департамента культуры 

по развитию досуговых индустрий на основе 

взаимодействия вуза и учреждений культуры; 

 Ивент-агентства в индустрии досуга: 

модели и модификации, технологии; 

 Современные проблемы информаци-

онно-нормативного регулирования индуст-

рии досуга; 

 Правовое обеспечение доступности и 

качества услуг досуговых индустрий для 

разновозрастных категорий населения; 
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 Разработка диагностического инст-

рументария для комплекса критериев эффек-

тивности досуговых индустрий; 

 Специфика технологий менеджмента 

и маркетинга на предприятиях индустрии 

досуга; 

 Перспективы развития досугового 

кластера в Московском регионе, на основе 

взаимодействия вуза и учреждений культуры; 

 Роль технологий массмедиа, кино-, 

фото-, видеотворчества в развитии индуст-

рии досуга; 

 Место индустрии досуга в торговых 

центрах и технология их развития. 

Социально-культурное взаимодействие 

учреждений образования и культуры позво-

ляет оптимизировать городскую среду, спо-

собствовует решению социально-экономи-

ческих проблем. Специфика профессиональ-

ной подготовки кадров для индустрии досуга 

города – это овладение, с одной стороны, 

«новыми» формами организации досуга, а с 

другой стороны, сочетание высокого уровня 

профессиональной компетентности, профес-

сиональной мобильности и конкурентоспо-

собности. В модульные блоки профессио-

нальной подготовки бакалавров предложены 

следующие программы: «Интерактивные 

технологии в индустрии креативного досу-

га», «Маркетинг в индустрии досуга», 

«Управление процессом проектирования в 

организации культурного досуга» и др. 

Разработана магистерская программа 

«Ивент-технологии в индустрии креативного 

досуга» по направлению подготовки 51.04.03 

Социально-культурная деятельность, вклю-

чающая три модуля. 

1. Теоретико-методологические основы 

индустрии креативного досуга. 

2. Основы проектной деятельности в 

индустрии креативного досуга. 

3. Ивент-технологии в индустрии креа-

тивного досуга. 

Важное значение в развитии предпри-

ятий индустрии досуга приобретает разра-

ботка преподавателями кафедры социально-

культурной деятельности программ для по-

вышения профессиональной компетентности 

специалистов этой сферы. Сформированные 

компетенции позволяют обучающемуся са-

мостоятельно применять на практике совре-

менные технологии организации креативного 

досуга, планировать результаты своей про-

фессиональной деятельности и оценивать ее 

результативность. 

Программа «Креативные индустрии в 

системе подготовки кадров для столичных 

учреждений образования и культуры в со-

временных условиях мегаполиса» реализует-

ся с привлечением специалистов Министер-

ства культуры РФ и Минобрнауки РФ, руко-

водителей досуговых центров, центров куль-

туры, центров детского и юношеского твор-

чества, Дворцов и Домов культуры г. Моск-

вы, успешных менеджеров-практиков в сфе-

ре творческих индустрий. Программа вклю-

чает 3 модуля. 

Раздел 1. Творческие индустрии: теория 

и практика. 

Раздел 2. Креативные индустрии, эконо-

мика и менеджмент. 

Раздел 3. Креативные проекты в город-

ской среде. 

В рамках учебного процесса организу-

ются посещение ведущих арт-площадок, ху-

дожественных галерей и профильных выста-

вок, встречи с сотрудниками фирм, пред-

ставленных на рынке творческих индустрий, 

встречи с редакторами профильных журна-

лов, посещение ивент-агентств, развлека-

тельных центров, театральных мастерских. 

Программа «Социально-культурные тех-

нологии в индустрии креативного досуга». 

Раздел 1. Социокультурные технологии в 

индустрии досуга: виды и типы. 

Раздел 2. Организационно-технологи-

ческие основы создания социокультурных 

программ в индустрии досуга.  

Раздел 3. Материально-техническая база 

индустрии досуга и управление учреждения-

ми этой отрасли. 

При написании и реализации программ 

для будущих бакалавров, магистрантов и 

специалистов предприятий индустрии креа-

тивного досуга определены следующие тре-

бования. 

Первое требование – это многосторон-

ность подготовки, состоящая в изучении 

дисциплин из различных научных областей: 

культурологии, истории, экономики, теории 

и практики социально-культурной деятель-

ности, культурной политики, правоведения, 

менеджмента, маркетинга, информационно-

компьютерных технологий, педагогики досу-

га и в овладении знаниями основных техно-

логий социально-культурной деятельности: 
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информационно-просветительных, культуро-

творческих, рекреационно-игровых, проект-

ных и др. 

Второе требование относится к форми-

рованию личностных качеств специалистов, 

работающих в индустрии досуга. В дополне-

ние к социальным качествам, обычно предъ-

являемым к работникам (дисциплинирован-

ность, ответственность, соответствие нормам 

и правилам корпоративной культуры органи-

зации и т. п.), требуется воспитывать актив-

ность, коммуникабельность, креативность, 

доброжелательность, выносливость, посто-

янное стремление к познанию нового, опти-

мизм. 

Третье требование – практико-ориенти-

рованность, профилизация, подготовка к ра-

боте в условиях конкретного вида индустрии 

досуга. Этому могут способствовать практи-

ки студентов (учебная, производственная и 

преддипломная) и стажировки в эффективно 

работающих досуговых центрах, на предпри-

ятиях индустрии досуга, изучение успешного 

отечественного и зарубежного опыта, вы-

полнение курсовых работ, выпускных ква-

лификационных работ по актуальной новой 

отрасли – индустрии досуга. 

Таким образом, актуальность обращения 

к заявленной теме обусловлена той особой 

ролью, которую играет креативный досуг в 

индустрии развлечений, способ его органи-

зации и проведения – в формировании образа 

будущего мира через инкультурацию лично-

сти, через ее социализацию и интерактив-

ность. В настоящее время этот способ все 

более детерминируется влиянием индустрии 

досуга, само появление и развитие которой 

объективно обусловлено мировыми тенден-

циями глобализации, отечественными моде-

лями коммерциализации досуга, экономиза-

ции культуры, с одной стороны, и стреми-

тельным развитием высокотехнологичного 

промышленного производства, творческих 

отраслей экономики, с другой стороны.  

Индустрия досуга должна стать той об-

ластью, в которой находятся не только ком-

мерческие интересы предпринимателей, но и 

удовлетворяются интеллектуальные и духов-

ные потребности различных групп населе-

ния, получают развитие лучшие человече-

ские качества [11, с. 48]. 

Немаловажна, а может быть, наиболее 

значима организация исследований в области 

индустрии досуга, в которой актуализирова-

ны понятия «культурная деятельность», 

«творческие индустрии», а также поставлена 

задача, имеющая непосредственное, прямое 

отношение к профессорско-преподаватель-

скому сообществу вузов культуры, а именно: 

развитие государственной системы подго-

товки творческих кадров с использованием 

уникальных отечественных традиций, повы-

шение качества подготовки профессиональ-

ных кадров для всех видов культурной дея-

тельности.  

Именно на решение данной актуальной 

задачи направлена научно-исследователь-

ская, учебно-методическая и преподаватель-

ская работа кафедры социально-культурной 

деятельности ИКИ МГПУ. 
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Abstract. The relevance of the study is due to the fact that today culture is seen as the deter-

mining factor of social and economic changes and the resource potential of the region, which re-

quires the training of personnel possessing advanced innovative methods and technologies in the 

sphere of the leisure industry. The goal of the research was to study the classification of forms and 

types of leisure industry, to develop programs for training and retraining personnel for enterprises 

of the creative leisure industry and cultural and recreational facilities in Moscow. Such methods as 

analysis of scientific sources, normative legal documents and pedagogical practice, theoretical de-

sign were used in the research. The problem in the development of the creative leisure industry is 

revealed, which consists in insufficient training of personnel for the given social and economic 

sphere of the region, a classification of the types and forms of creative leisure was developed, the 
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need for the development of pedagogical theory and socio-cultural practice was grounded, the 

need for the development and scientific and methodological support of the system of training per-

sonnel in the conditions of higher professional education is revealed, the scientific prerequisites for 

the pedagogical design of educational programs and the requirements for their creation in the sys-

tem of higher professional education are revealed, in the conditions of the Institute of Culture and 

Arts of the Moscow City University. The introduction of the developed educational system is justi-

fied by the interaction of the university and the enterprises of the creative leisure industry, which is 

an important pedagogical condition for the development of both cultural institutions and high-

quality professional training for future staff. 

Keywords: leisure industry; creative leisure industry; training of professional staff 
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