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УДК 37.048.45 

ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ  

ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ РАБОТЫ  

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

 Марина Александровна БОЛДИНА 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры  

психолого-педагогического и социального образования 

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина 

392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 

E-mail: marina_boldina@mail.ru 

 Елена Викторовна ДЕЕВА 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры  

психолого-педагогического и социального образования  

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина 

E-mail: deeva1707@rambler.ru 

Рассмотрены вопросы профориентационной работы в образовательном учреждении. Определе-

но, что профессиональное становление личности начинается с того момента, когда человек впервые 

задумывается о будущей деятельности, пытаясь определить этим круг своих интересов и объем зна-

ний, необходимых для достижения цели. Проанализированы понятие, характеристики, функции, ме-

тоды и основные мероприятия профориентационной деятельности, которые направлены на активиза-

цию человека в формировании и самосовершенствовании психических, интеллектуальных и физиче-

ских качеств, предопределяющих успешность в той или иной профессии. Подробно раскрыты подхо-

ды для построения профессионального будущего учащихся, при реализации которых используются 

принципиально новые технологии и методики, направленные не только на новое теоретическое ос-

мысление профориентационной работы, но и решение ряда организационных вопросов. Обосновано, 

что сегодня необходима подготовка специалиста, способного к функциональной адаптации в различ-

ных сферах деятельности, умеющего самостоятельно проектировать и реализовывать свои образова-

тельные и профессиональные ценности, то есть подготовка человека, способного к образованию и 

развитию на протяжении всей своей жизни. Поэтому достаточно подробно рассматривается профес-

сиональная адаптация как важнейший этап профессионального самоопределения человека. Сущность 

профориентационной работы состоит в том, чтобы помочь учащемуся сделать первоначально пра-

вильный выбор. Поэтому проведение специальных занятий по профориентации старшеклассников, 

встречи со студентами, с профконсультантами, работниками центров занятости будут способствовать 

снижению уровня безработицы среди молодежи, уменьшению затрат на обучение и станут основой 

для проведения профессионального отбора. 

Ключевые слова: профориентационная работа; принципы; методы; профессиональное самоопре-

деление; профессия 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-1(165)-7-17 

Социально-экономические изменения в 

обществе отражаются на всех системах, 

включая систему образования. Важной зада-

чей российского образования является реали-

зация изменений в подходах к организации 

профориентационной работы с учащимися. 

Современная профессиональная деятель-

ность отличается высокой сложностью, по-

этому рынок труда нуждается в высококва-

лифицированных специалистах, хорошо раз-

бирающихся в новейших технологиях. Счи-

тается, что современный специалист не дол-

жен ограничиваться узкой специализацией, а 

быть разносторонне образованным, так как 

экономическая ситуация часто меняется, что 

приводит к необходимости быстрой переква-

лификации, получения новых навыков или 

смежной специальности, то есть речь идет о 

специалисте-профессионале интегративного 

типа. 

Школьники вынуждены уделять боль-

шое внимание выбору профессии и своему 

профессиональному будущему. Появилась 

необходимость планирования карьеры, и 

этот процесс следует начать еще со школь-

ной скамьи. 

Одним из основных условий успешной 

карьеры является правильный выбор профес-

сии. Во-первых, нужно правильно опреде-

лить свои профессиональные склонности. В 

mailto:marina_boldina@mail.ru
mailto:deeva1707@rambler.ru
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этом могут помочь профориентационные 

тесты. Во-вторых, следует правильно оце-

нить свои реальные способности и уровень 

притязаний, чтобы не ставить завышенных 

или заниженных целей карьеры. В-третьих, 

нужно учесть конъюнктуру рынка труда и ее 

ожидаемые изменения, в том числе регио-

нальные особенности. В-четвертых, нужно 

исходить из реальных возможностей получе-

ния образования. 

Профессиональное становление лично-

сти начинается с того момента, когда человек 

впервые задумывается о будущей деятельно-

сти, пытаясь определить этим круг своих ин-

тересов и объем знаний, необходимых для 

достижения цели. Ситуация на рынке труда 

во многом зависит от того, насколько пра-

вильно в профессиональном плане сориенти-

рованы сегодня школьники, учащаяся моло-

дежь. 

Необходимо отметить тот факт, что со-

циальное становление учащейся молодежи 

происходит в условиях, когда естественное 

стремление к самоутверждению, успеху 

сталкивается с возрастной конкуренцией, 

высокими требованиями к личности на рын-

ке труда [1]. 

Профессиональное становление является 

одной из важных задач успешного учебного 

процесса. Удачный выбор профессии уча-

щихся является одной из главных задач на 

пути к успешности во взрослой жизни. Важ-

ность правильного выбора профессии или 

учебного заведения должна быть, в первую 

очередь, осознана. Учащиеся не готовы адек-

ватно оценить обстановку на рынке труда. 

Им не хватает объективной информации о 

требуемых специалистах. Они не способны 

оценить свои возможности, а это ведет к то-

му, что выбор вуза или другого учебного за-

ведения часто происходит спонтанно.  

Поэтому программы сегодняшней проф-

ориентации старшеклассников не только 

формируют систему представлений о мире 

профессий, но и позволяют старшеклассни-

кам развить уверенность в собственных си-

лах в выборе личностных целей в значимой 

деятельности, средств и способов достиже-

ния поставленных целей, возможности про-

изводить реальную самооценку собственных 

действий.  

Для овладения той или иной профессией 

человеку необходимо иметь определенные 

индивидуально-психологические возможно-

сти, соответствующие требованиям, предъ-

являемым профессией. В этом случае он лег-

ко и быстро может овладеть избранной про-

фессией и адаптироваться к длительной ра-

боте, добиваясь при этом высоких результа-

тов. При несоответствии физиологических 

возможностей человека требованиям, предъ-

являемым профессией, он либо с трудом ов-

ладевает ею, либо добивается определенных 

успехов, но за счет перенапряжения собст-

венных сил, что может привести к нервно-

соматическим расстройствам, травматизму, 

кроме того, такие люди, как правило, плохо 

закрепляются на производстве. 

Современная ситуация социального раз-

вития требует формирования самостоятель-

ности личности как необходимого качества, 

способствующего достижению успеха в жиз-

ни и профессиональной деятельности. Осо-

бенно остро эта проблема назрела в отноше-

нии учащейся молодежи, так как именно 

процесс формирования успешности в этом 

возрасте в последнее время затруднен. Это 

обусловлено тем, что социальное становле-

ние молодых происходит в условиях, когда 

естественное стремление к самоутвержде-

нию, успеху сталкивается с возрастной кон-

куренцией, высокими требованиями к лично-

сти на рынке труда [1]. Общество расширяет 

возможности жизненного самоопределения 

молодежи. Перед ней возможности для при-

ложения своих сил и способностей в самых 

различных областях деятельности на благо 

общества. 

В то же время проведение специальных 

занятий по профориентации старшеклассни-

ков, встречи со студентами, с профконсуль-

тантами, работниками центров занятости бу-

дут способствовать снижению уровня безра-

ботицы среди молодежи, уменьшению затрат 

на обучение и станут основой для проведе-

ния профессионального психологического 

отбора. 

Термин «профессиональная ориентация» 

трактуется в профориенотологии как сово-

купность педагогических и психологических 

мер и комплекс информации разного рода, 

направленных на принятие решений по при-

обретению той или иной профессии (специ-

альности), а также на выбор оптимального 

для достижения этой цели пути дальнейшего 

профессионального образования. При этом 
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под оптимальным путем профессионального 

образования понимают сбалансированный 

учет интересов и способностей оптанта, его 

права и самореализацию, с одной стороны, и 

социально-экономической целесообразно-

сти – с другой [2]. 

Психологический словарь определяет 

«профессиональную ориентацию (профори-

ентацию) как систему мер, направленную на 

оказание помощи молодежи в выборе профес-

сии». Она по своей сути представляет собой 

систему мероприятий, направленных на фор-

мирование у молодежи профессионального 

самоопределения, готовности к сознательно-

му и обоснованному выбору профессии в со-

ответствии со своими интересами, желания-

ми, склонностями, способностями и с учетом 

имеющихся общественных потребностей в 

специалистах различного профиля. 

В Энциклопедии социологии дается сле-

дующее определение: «профессиональная 

ориентация (профориентация или ориента-

ция на профессию) – это процесс определе-

ния индивидом того вида трудовой деятель-

ности, в которой он хочет себя проявить, 

осознание своих склонностей и способностей 

к этому виду деятельности и осведомлен-

ность о каналах и средствах приобретения 

знаний, умений и навыков для овладения 

конкретной профессией». 

Также определение профессиональной 

ориентации дают О.А. Махаева и Е.Е. Гри-

горьева, которые понимают под ней научно 

обоснованное распределение людей по раз-

личным видам профессиональной деятельно-

сти в связи с потребностями общества в раз-

личных профессиях и способностями инди-

вида к соответствующим видам деятельно-

сти [3]. 

Обобщая существующие определения 

профориентации, можно выделить следую-

щие основные ее характеристики. 

1. Профориентация представляет собой 

систему государственных мероприятий. Она 

призвана решить задачи, связанные с рацио-

нальным использованием кадров, оптималь-

ной их расстановкой. 

2. Научность ее форм и методов. Не яв-

ляясь самостоятельной наукой, она опирает-

ся на данные целого комплекса дисциплин: 

экономики, психологии, педагогики и др. 

3. Профориентация предполагает учет 

трех основных условий, позволяющих обес-

печить ее эффективность: потребностно-мо-

тивационной сферы личности при выборе 

профессии (интересов, стремлений, ценност-

ных ориентаций, установок и т. д.); способ-

ностей и других личностных характеристик 

человека; потребностей народного хозяйства 

в специалистах определенного профиля на 

каждом конкретном историческом этапе раз-

вития общества [2]. 

Профориентация предусматривает про-

ведение комплекса взаимосвязанных меро-

приятий: пропаганда, просвещение, проф-

консультирование. В рамках профориента-

ции может быть предусмотрена также специ-

альная система психолого-педагогических 

воздействий, направленных на активизацию 

человека в формировании и самосовершен-

ствовании, психических, интеллектуальных и 

физических качеств, предопределяющих ус-

пешность в той или иной профессии. 

Профориентация выполняет ряд функций: 

– социальная – усвоение человеком 

ценностей, норм, определенной системы зна-

ний, которые позволяют ему быть полноцен-

ным и полноправным членом общества; 

– экономическая – улучшение качест-

венного состава работников, повышение 

профессиональной активности, квалифика-

ции и производительности труда; 

– психолого-педагогическая – выявле-

ние, формирование и учет индивидуальных 

способностей молодежи; 

– медико-физиологическая – учет тре-

бований к здоровью и отдельным физиоло-

гическим качествам, необходимым для вы-

полнения профессиональной деятельности. 

В рамках профессиональной ориентации 

проводится ряд мероприятии по установле-

нию профессиональной пригодности обу-

чающегося. В настоящее время профессио-

нальная ориентация имеет значение общего-

сударственной задачи, поэтому требует ак-

тивного участия как непосредственных субъ-

ектов образовательного процесса (препода-

вателей, инструкторов, мастеров и обучаю-

щихся), так и социальных партнеров (рабо-

тодателей, государственных органов власти, 

органов местного самоуправления, предста-

вителей науки и др.) [4]. 

Профориентация строится на определен-

ных принципах, которые в свою очередь де-

лятся на две категории. 

1. Общепедагогические принципы: 
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– диалектической связи и взаимообу-

словленности в профориентации: обучение, 

воспитание и развитие в их единстве должны 

способствовать решению одной из общих 

задач – профессиональному самоопределе-

нию школьников; 

– связи профориентации с жизнью, 

трудом, практикой строительства нового об-

щества: оказание помощи человеку в выборе 

его будущей профессии в органическом 

единстве с практикой, потребностями обще-

ства в квалифицированных кадрах, спроса, 

предложений и конкурентоспособности на 

рынке труда; 

– политехнизма и технологического 

подхода к обучению и воспитанию: необхо-

димость осуществления профессиональной 

ориентации во взаимосвязи с усвоением 

учащимися общенаучных принципов совре-

менного производства и овладением практи-

ческими умениями, формированием способ-

ностей ориентироваться в современной тех-

нике и технологии производства; 

– доступности и сознательности: глу-

боко осознанное ознакомление учащихся с 

миром профессий, психологическими требо-

ваниями, предъявляемыми профессиями к 

человеку, путями овладения профессией; оз-

накомление с перспективой профессиональ-

ной карьеры, оплатой труда, жилищно-

бытовыми условиями; 

– систематичности и преемственности: 

необходимость осуществления профориен-

тационной работы по годам обучения, начи-

ная с младшего школьного возраста, при ус-

ловии обязательной преемственности и рас-

ширения этой работы из года в год; 

– учета возрастных особенностей: осу-

ществление профессионального самоопреде-

ления учащегося постепенно, в соответствии 

с его возрастом; 

– взаимосвязи школы, внешкольных 

учреждений, семьи, профессиональных 

учебных заведений, работодателей и общест-

венности: тесный контакт в работе по оказа-

нию молодым людям помощи в выборе про-

фессии. При этом предполагается дополне-

ние, расширение целенаправленности и еди-

нения в совместной работе; 

– многоаспектности (комплексности) 

осуществления профориентации: организа-

ция этой работы в педагогическом, психоло-

гическом, социально-экономическом, психо-

физиологическом, медицинском и правовом 

направлениях, позволяющих всесторонне 

подготовить молодого человека к выбору 

своей профессии [5]. 

2. Специфические принципы: 

– учета перспективы и прогноза разви-

тия личности в соответствии с кадровой по-

литикой в условиях рынка труда; 

– учета личных потребностей, интере-

сов, склонностей и способностей учащихся и 

потребности региона и страны в целом в ква-

лифицированных кадрах. Он выражает дву-

единую задачу – учет личных и обществен-

ных интересов; 

– деятельностно-активной направлен-

ности в профориентации. Этот принцип, с 

одной стороны, предусматривает профессио-

нальное просвещение учащихся, а также изу-

чение их в целях профориентации, организа-

ция для них профессиональной консульта-

ции. С другой стороны, задачей данного 

принципа является активное включение в 

сферу профориентации духовных и физиче-

ских возможностей личности (ознакомление 

с миром профессий, «пробу сил» по той или 

иной профессии, воспитание личностно и 

общественно значимых мотивов выбора 

профессии, самовоспитание творчески ак-

тивных качеств личности, ее ценностных 

ориентаций); 

– свободы и самостоятельности соци-

ально-профессионального самоопределения 

заключаются в следующем: после предвари-

тельного выявления потребностей, интере-

сов, склонностей и способностей учащихся 

следует совместными усилиями образова-

тельных учреждений, семьи, работодателей и 

общественности рекомендовать тому или 

иному из них соответствующую профессию. 

При этом окончательное право выбора оста-

ется за школьниками; 

– прогнозирования здоровьесбереже-

ния при реализации профессионального са-

моопределения учащихся в работе по из-

бранной профессии; 

– взаимосвязи и координации совмест-

ной деятельности органов образования, тер-

риториальных центров профориентации и 

занятости населения [5]. 

При воздействии на личность необходи-

мо ее формировать, так как адекватность вы-

бора профессии будет достигнута только то-

гда, когда личность сама осознает необходи-
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мость выбора специальности, соответствую-

щей ее способностям и интересам. 

Рассмотрение профориентации только 

как системы воздействия на личность может 

привести к игнорированию активности самой 

личности в вопросах выбора профессии. В 

этом случае вся система профориентацион-

ной работы может быть сведена к постановке 

диагноза о пригодности молодого человека к 

профессии (группе профессий) на основе со-

поставления уровня развития его способно-

стей у профессионалов. 

При выборе учеником конкретной про-

фессии он должен руководствоваться всеми 

вышеперечисленными положениями, а так-

же, как предлагает Е.А. Климов, при выборе 

профессии необходимо учитывать следую-

щие обстоятельства: 

– потребности экономического региона 

в кадрах той или иной профессии квалифи-

кации; 

– требования, которые предъявляет 

профессия к состоянию здоровья, психофи-

зиологическим свойствам и психологиче-

ским качествам человека; 

– профессионально-образовательные 

возможности оптанта (уровень образования, 

допрофессиональная и профессиональная 

подготовка, квалификация); 

– перспективы профессионального 

роста, карьеры, повышения квалификации; 

– особенности выбираемой профессии 

(условия труда и оплаты); 

– противопоказания и ограничения по 

возрасту и полу [6]. 

Многообразие различных концептуаль-

ных подходов в рассмотрении проблемы 

профессионального самоопределения вызва-

но не только сложностью данного вопроса, 

но и культурно-исторической обусловленно-

стью реализации самоопределения большин-

ством людей, проживающих в конкретной 

стране или в конкретных регионах одной и 

той же страны. Все это делает проблему про-

фессионального самоопределения многооб-

разной по способам рассмотрения и решения. 

Е.А. Климов считает, что обдумывание 

жизненного и, в частности, профессиональ-

ного, трудового пути – это есть непременно и 

некоторое уменьшение неопределенности 

представлений о будущем. «Профессиональ-

ное самоопределение», в понимании Е.А. Кли-

мова, – это деятельность человека, прини-

мающая то или иное содержание в зависимо-

сти от этапа развития как субъекта труда. 

Интересными представляются также ра-

боты зарубежных исследователей в области 

профессионального самоопределения, пси-

хологии труда и роли профконсультанта. 

Американские исследователи показали, что 

удачно выбранная профессия повышает са-

моуважение и позитивное представление че-

ловека о себе, сокращает частоту физических 

и психических проблем, связанных со здо-

ровьем, и усиливает удовлетворенность жиз-

нью [7]. 

При этом на самоопределение учащегося 

оказывает огромное влияние наличие жиз-

ненных целей, планов и перспектив. Жиз-

ненный план возникает тогда, когда предме-

том размышлений становится не только ко-

нечный результат, но и способы его дости-

жения, путь, по которому намерен следовать 

человек, и те объективные и субъективные 

ресурсы, которые ему для этого понадобятся. 

Жизненные цели – это более масштабные и 

хронологически менее определенные собы-

тия, чем планы [3]. 

Таким образом, жизненные планы рас-

сматриваются как средства достижения жиз-

ненных целей, которые в свою очередь яв-

ляются предметным выражением наиболее 

общих ценностных ориентаций личности. 

Поэтому жизненные планы составляют бли-

жайшую перспективу личности, а цели – от-

даленную. 

Неопределенность ценностных пред-

ставлений о самой профессии смещает ори-

ентиры на выбор с ее помощью предпочи-

таемого образа жизни. Таким образом, про-

фессия выступает как средство достижения 

определенного образа жизни, а не как суще-

ственная часть его самого. 

Компетентность специалиста сегодня 

предполагает, помимо собственно профес-

сиональной технологической подготовки, 

ряд других компонентов, имеющих в основ-

ном внепрофессиональный или надпрофес-

сиональный характер, но в то же время необ-

ходимых в той или иной мере каждому спе-

циалисту. Эти компоненты в последнее вре-

мя получили название «базисных квалифи-

каций» – это самостоятельность, творческий 

подход к любому делу, умение постоянно 

учиться и обновлять свои знания, владение 

«сквозными» умениями: работа на компью-



ISSN 1810-0201. Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки 

 12 

тере, пользование базами и банком данных, 

понимание экологии, экономики бизнеса и др. 

Цель гуманистически ориентированного 

процесса формирования компетентности – 

такое развитие личности, которое ориенти-

рует ее на активную, преобразующую и 

творческую профессиональную деятель-

ность, согласующуюся с социальными, гло-

бально-экологическими и общечеловечески-

ми ценностями [8]. 

При этом необходимо также учитывать, 

что сегодня на смену монопрофессионализму 

приходит полипрофессионализм, поэтому 

нужно быть готовым к тому, что знаний и 

умений, полученных за период обучения в 

молодости, не хватит на всю трудовую 

жизнь. 

Развитие способности к самопознанию, 

самоизменению, рефлексии, самосовершен-

ствованию, самореализации является необ-

ходимым условием образования и подготов-

ки молодежи к самоопределению. 

Вот почему подготовка старшеклассни-

ков к самоопределению должна быть осно-

вана не только на учете индивидуальных 

особенностей человека и особенностях про-

фессии, но и на учете возможных изменений 

качеств человека и требований профессии, а 

также изменений в самом обществе. 

Необходима подготовка специалиста, 

способного к функциональной адаптации в 

различных сферах деятельности, умеющего 

самостоятельно проектировать и реализовы-

вать свои образовательные и профессиональ-

ные ценности (потребности, знания разного 

уровня и направленности), то есть подготов-

ка человека, способного к образованию и 

развитию на протяжении всей своей жизни. 

Такой подход предусматривает форми-

рование ценностно-смысловой готовности 

личности в профессиональном выборе. При 

этом главное внимание необходимо уделить 

разработке педагогических технологий поис-

ковой надпредметной деятельности: иссле-

довательской, дискуссионной, моделирую-

щей, рефлексивной. То есть технологий, на-

правленных на развитие «самости», само-

стоятельности человека (О. Газман). Важен, с 

одной стороны, выход человека на цели, на-

правления и способы активности, а с другой – 

на формирование духовной самоценности, 

способности через целеполагание самобытно 

и самостоятельно реализовать себя в жизни и 

труде. 

Главным является представление об ак-

тивности личности в обучении, которая явля-

ется одной из основных предпосылок дости-

жения целей обучения и воспитания, общего 

и профессионального развития личности бу-

дущего специалиста [6]. 

Основные характеристики личностного 

самоопределения заключаются в следующем: 

– потребность в личностном самоопре-

делении представляет собой потребность в 

формировании смысловой системы, в кото-

рой слиты представления о себе и о мире; 

– личностное самоопределение ориен-

тировано в будущее; 

– личностное самоопределение связано 

с выбором профессии, но не сводится к нему.  

По мнению Е.А. Климова, «профессио-

нальное самоопределение, понимаемое как 

одно из важнейших проявлений субъекта 

деятельности, проводимое путем личностно-

ориентированного подхода, может рассмат-

риваться, по крайней мере, на двух взаимо-

связанных, но различимых уровнях: гности-

ческом (в форме перестройки сознания, 

включая самосознание) и практическом (в 

форме реальных изменений социального ста-

туса, места человека в системе межличност-

ных отношений)» [7]. 

Личностное определение является более 

широким понятием. Профессиональное са-

моопределение по сравнению с личностным 

предполагает часто более конкретную дея-

тельность, определяемую специфическим 

предметом, условиями, средствами труда, а 

также спецификой межличностных отноше-

ний и ответственностью за данную работу, 

что связано с самим определением профес-

сии как ограниченного вида деятельности. 

Индивидуальная ситуация выбора про-

фессии при всем разнообразии у каждого 

старшеклассника конкретных жизненных 

обстоятельств имеет некоторую общую 

структуру. Е.А. Климов выделяет восемь 

важнейших типов обстоятельств, которые 

старшекласснику полезно «не забыть», при-

нять, так или иначе, во внимание при обду-

мывании профессионального будущего. 

1. Позиция старших членов семьи. 

2. Позиция сверстников, «значимых 

других» из круга внесемейного общения. 
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3. Позиция учителей, школьных педаго-

гов, воспитателей, классного руководителя, 

школьного психолога. 

4. Способности, умения, достигнутый 

уровень развития учащегося как субъекта 

деятельности. 

5. Уровень притязания учащегося на 

общественное презрение. Недооценка, пере-

оценка своих возможностей, заниженные или 

завышенные притязания – важные регулято-

ры и выбора профессии, и адаптации к про-

фессиональной общности, и взаимоотноше-

ний со значимыми людьми. 

6. Уровень информированности. 

7. Склонности к тем или иным видам 

деятельности. 

8. Сложившиеся к данному моменту 

личные профессиональные планы учащегося 

(включая и случай полной неопределенно-

сти, и случай отсутствия) [7]. 

Н.С. Пряжников предлагает активизи-

рующий подход для построения профессио-

нального будущего учащихся, который пред-

полагает постепенное формирование у уча-

щегося внутренней готовности к осознанно-

му и самостоятельному построению, коррек-

тировке и реализации перспектив своего раз-

вития (профессионального, жизненного и 

личностного), что далеко не всегда удается, 

но может выступать как некоторая идеальная 

цель профконсультационной работы. В осно-

ве его – идеи самопознания, самопонимания 

и становления индивидуально неповторимой 

личности. Важной особенностью (и услови-

ем) активизирующего подхода является не 

только активизация учащегося как субъекта 

самоопределения, но и самоактивизация са-

мого педагога как субъекта организации кон-

сультационного взаимодействия, где само 

взаимодействие – это своеобразная система 

«педагог – учащийся», в которой у каждого 

своя специфическая задача (в традиционных, 

но уже несколько устаревших подходах пе-

дагог часто оказывается «ведущим», а уча-

щийся – «ведомым», и это приводит к потере 

старшеклассником субъектности выбора). 

Для реализации такого подхода необхо-

димы не только принципиально новые тех-

нологии и методики, не только качественно 

новое теоретическое осмысление профори-

ентационной работы, но и решение ряда ор-

ганизационных вопросов, например, уста-

новление приемлемых норм работы с одним 

клиентом, с учетом сложности его индивиду-

альных проблем и т. п. 

Важнейшим этапом профессионального 

самоопределения человека является профес-

сиональная адаптация. На этом этапе выяв-

ляются недостатки предшествующей про-

фессиональной ориентации и профессио-

нальной подготовки, осуществляется процесс 

формирования новых установок, потребно-

стей, интересов в сфере труда и, наконец, 

выявляется, насколько жизненные планы 

оказались реальными. Поэтому адаптация 

является своеобразным критерием эффек-

тивности профориентационной работы с мо-

лодежью [9]. 

Профессиональная адаптация – это про-

цесс приспособления учащихся к будущей 

профессии в общеобразовательных школах, 

профтехучилищах, техникумах, вузах и т. д. 

к условиям их профессионального труда, в 

результате чего происходит закрепление 

кадров в народном хозяйстве.  

В процессе приспособления к трудовому 

коллективу можно выделить три стадии: 

1) ознакомление с новой ситуацией; 

2) стадия приспособления к ситуации – 

работник переориентируется, признает глав-

ные элементы новой системы ценностей, но 

у него сохраняются в качестве равноценных 

многие прежние установки; 

3) стадия ассимиляции – полное при-

способление к трудовому коллективу, усвое-

ние его установок [5]. 

Профессиональная ориентация, резуль-

татом которой является социально-профес-

сиональное самоопределение, трактуется как 

система равноправного взаимодействия лич-

ности и общества (различные социальные 

институты, ответственные за решение дан-

ной проблемы) на определенных этапах раз-

вития человека, оптимально соответствую-

щая его личностным особенностям и запро-

сам рынка труда в конкурентоспособных 

кадрах. 

Проводя профориентационную работу в 

образовательном учреждении, необходимо 

учитывать разнообразие форм, средств и ме-

тодов. 

К методам профессиональной ориента-

ции относятся: 

– информационно-справочные, просве-

тительские методы: профессиограммы – 

краткие описания профессий; справочная 
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литература; информационно-поисковые сис-

темы; профессиональная реклама и агитация; 

экскурсии школьников на предприятия и в 

учебные заведения; встречи школьников со 

специалистами; познавательные и просвети-

тельские лекции, профориентационные уро-

ки; учебные фильмы и видеофильмы; ис-

пользование средств массовой информации; 

различные ярмарки профессий и их модифи-

кации и т. п.; 

– методы профессиональной психоди-

агностики (в идеале – помощь в самопозна-

нии): беседы-интервью закрытого типа (по 

строго обозначенным вопросам); открытые 

беседы-интервью (с возможностью некото-

рого отвлечения от заранее заготовленных 

вопросов); опросники профессиональной мо-

тивации; опросники профессиональных спо-

собностей, личностные опросники, проек-

тивные личностные тесты, наблюдение, сбор 

косвенной информации, психофизиологиче-

ские обследования, профессиональные про-

бы, использование различных игровых и 

тренинговых ситуаций и т. д. 

– методы морально-эмоциональной 

поддержки клиентов: группы общения, тре-

нинга общения, сложные методы индивиду-

альной и групповой психотерапии, публич-

ные выступления, профориентационные и 

профконсультационные активизирующие 

методы (игры) с элементами психотренинга; 

личное обаяние профконсультанта, различ-

ные положительные примеры самоопределе-

ния, на которые может ссылаться профкон-

сультант, «праздники труда» и т. п.;  

– методы оказания помощи в конкрет-

ном выборе и принятии решения: построение 

цепочки основных ходов, построение систе-

мы различных вариантов действий клиента 

для достижения цели, использование различ-

ных схем альтернативного выбора [10]. 

Профориентация старшеклассников вклю-

чает в себя ряд различных направлений. 

Профессиональное просвещение. 

Цель: ознакомление учащихся с профес-

сиями, их содержанием, функциями, требо-

ваниями, предъявляемыми к личностным ха-

рактеристикам человека. 

Для повышения эффективности профес-

сионального просвещения требуется соблю-

дать следующие принципы описания про-

фессии. 

Необходимо точное описание положи-

тельных и отрицательных сторон профессии, 

что позволяет уменьшить риск ошибки и по-

следующего отсева учащихся из училища. 

Общественная значимость профессии, 

которую определяют из ее особенностей с 

точки зрения истории, экономики, общест-

венных отношений. 

Показ возможностей удовлетворения ин-

тересов личности в данной профессии. Необ-

ходимо показать, что в каждой профессии 

есть простор для проявления творчества и 

смекалки. 

Раскрытие психологических и психофи-

зиологических требований, предъявляемых 

профессией к человеку. Возросшая слож-

ность техники привела к повышению требо-

ваний к быстроте реакции, распределению и 

переключению внимания, памяти, мышле-

нию, точности координации движений и к 

другим психофизиологическим качествам и 

свойствам. Соответствие способностей рабо-

чего психологическим требованиям профес-

сии положительно сказывается на безопасно-

сти труда, качестве результатов труда, удов-

летворенности самого рабочего. Рассказ о 

профессии должен строиться по определен-

ному плану с учетом различных сторон и 

особенностей данной профессии [5]. 

Профессиональное просвещение условно 

делится на две формы: профессиональную 

информацию и профессиональную пропаган-

ду. Может осуществляться в виде бесед о 

профессии в образовательном учреждении. 

Профессиональная информация. 

Цель: ознакомить молодежь с основны-

ми профессиями и их специальностями. 

Подросткам предлагаются сведения о 

содержании труда, условиях материальной и 

социальной среды, оплате, режиме труда и 

отдыха, формах и сроках обучения, возмож-

ностях должностного и квалифицированного 

роста. Особое внимание уделяется освеще-

нию основных требований, которые предъ-

являет данная профессия к состоянию здоро-

вья человека, личностным качествам, уровню 

общеобразовательной и социальной подго-

товки. 

Профессиональная пропаганда. 

Цель: формирование положительного 

отношения к проблемам выбора профессий и 

стремления у молодежи к освоению профес-

сий современного производства. Большую 
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роль в профессиональной пропаганде играют 

средства массовой информации (кино, радио, 

телевидение, Интернет). 

Чрезмерная пропаганда может привести 

к увеличению потока желающих работать в 

данной области деятельности. Основными 

побудителями в этом случае могут стать мо-

тивы престижности, внешней привлекатель-

ности профессии.  

Профессиональный подбор (профподбор) 

и профессиональный отбор (профотбор). 

Цель: рекомендовать человеку конкрет-

ную профессию в соответствии с его воз-

можностями и интересами, с одной стороны, 

и требованиями деятельности – с другой сто-

роны. 

Профессиональная консультация. 

Цель: сообщение школьникам рекомен-

даций о выборе рода деятельности на основе 

всестороннего изучения личности, ее склон-

ностей, способностей, черт характера и т. д.  

Профессиональная консультация пред-

полагает ориентацию школьника на большие 

сферы профессиональной деятельности, 

внутри которой ему предлагается разветв-

ленный перечень профессий. 

Профессиональная консультация являет-

ся одним из структурных элементов проф-

ориентационной работы и рассматривается 

как система психолого-педагогического изу-

чения личности школьника в целях оказания 

ему помощи в профессиональном самоопре-

делении. 

Основная цель профконсультации – ис-

следование психологических и физиологиче-

ских особенностей индивида, его поведения 

в различных условиях и факторов, воздейст-

вующих на профессиональное самоопреде-

ление. В профконсультации осуществляется 

ориентация молодежи на большие сферы че-

ловеческого труда [11; 12]. 

Таким образом, профессиональная ори-

ентация – забота общества о профессиональ-

ном становлении подрастающего поколения. 

Она помогает определиться, адаптироваться 

в обществе и повышает конкурентоспособ-

ность на рынке труда. Эффективность про-

фессиональной ориентации учащихся во 

многом зависит от правильно выбранного 

подхода к организации профориентационной 

работы в образовательном учреждении. 

Очень важно, чтобы каждый человек пра-

вильно выбрал свою будущую профессию с 

учетом своих индивидуальных особенностей, 

которые выражены в его физическом разви-

тии, интересах, склонностях, характере, тем-

пераменте, и с учетом его творческих спо-

собностей. 
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The career guidance in an educational institution is considered. It has been determined that the professional develop-

ment of the individual begins with the moment when a person first thinks about future activities, trying to identify the range 

of his/her interests and the amount of knowledge needed to achieve the goal. The concept, features, functions, methods and 

main activities of vocational guidance activities aimed at human activation in formation and self-improvement of mental, 

intellectual and physical qualities that determine success in profession chosen are analyzed. The approaches for the construc-

tion of the professional future of students, in the implementation of which fundamentally new technologies and techniques 

are used, aimed not only to a new theoretical understanding of career guidance, but also on solving of a number of organiza-

tional issues are disclosed in detail. It is proved that today we need to train specialists, capable of functional adaptation in 

various fields, who are able to independently design and implement their educational and professional values, i.e. the prepa-

ration of a person capable of the lifelong education and development throughout his life. Therefore, professional adaptation 

as an important stage of professional self-determination of a person are looked into in detail. The essence of career guidance 
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ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ  

В РАМКАХ КОРПОРАТИВНЫХ УЧЕБНЫХ ПРОГРАММ 
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Рассмотрены цели и задачи обучения иностранному языку в рамках корпоративных учебных 

программ, которые были сформулированы на основании требований общества и государства к компе-

тенциям современных специалистов. К целям были отнесены: 1) формирование иноязычной комму-

никативной компетенции; 2) развитие межкультурной коммуникативной компетенции; 3) обучение 

иностранному языку для специальных целей. В качестве задач были определены: 1) обучение англий-

скому языку как средству международного общения; 2) развитие умения общаться на иностранном 

языке в определенной профессиональной сфере; 3) формирование специальных профессиональных 

компетенций на иностранном языке; 4) развитие интеллектуальной, психологической и социальной 

компетенций; 5) создание положительной мотивации к изучению иностранного языка; 6) интенсифи-

кация обучения иностранному языку. Также были обозначены необходимые компетенции, формируе-

мые в рамках профессионально-ориентированного обучения иностранному языку (владение специ-

альной терминологией, умение общаться на общеэкономические и специализированные темы, умение 

делать презентации и вести переговоры, вести деловую переписку и т. д.), обозначены качества, необ-

ходимые профессионалу для успешного выполнения своей деятельности (критическое мышление, 

творчество, умение работать с большим объемом информации, самостоятельно решать профессио-

нальные проблемы, умение переносить знания из одной области в другую и т. д.). Для достижения по-

ставленных целей и задач были выделены следующие подходы и технологии обучения: междисцип-

линарный подход, личностно-ориентированное обучение, технология «развития критического мыш-

ления», технология проблемного или проектного обучения, применение компьютерных интерактив-

ных программ, контекстное обучение иностранному языку, корпоративные формы обучения, создание 

в компании иноязычной корпоративной среды. 
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Цели и задачи обучения иностранному 

языку в условиях корпоративного образова-

ния так же, как в школах и вузах, определя-

ются требованиями общества к уровню ком-

петентности специалистов в том или ином 

иностранном языке.  

Государство ставит перед школами и ву-

зами задачу подготовить специалистов, спо-

собных осуществлять профессиональную 

деятельность на иностранном языке в рамках 

межкультурной коммуникации и обладаю-

щих рядом качеств, необходимых для жизни 

и работы в современном обществе. 

Следуя государственному образователь-

ному стандарту, данная задача реализуется в 

рамках обучения в вузах. Вузы готовят спе-

циалистов к осуществлению профессиональ-

ной деятельности на иностранном языке в си-

туациях межкультурной коммуникации [1]. 

В своей работе О.И. Суслова также ссы-

лается на Федеральные государственные об-

разовательные стандарты, обозначая обще-

культурные и профессиональные компетен-

ции неотъемлемой составляющей подготовки 

студентов вузов по иностранному языку [2]. 

Вопрос профессионально-ориентирован-

ного обучения иностранным языкам подни-

мают в своих работах многие авторы [3–7], 

которые включают в состав данного обуче-

ния такие компоненты, как:  

– обучение иностранному языку для 

профессиональных целей (умение читать 

иностранную литературу по специальности, 

умение общаться на иностранном языке на 

специальные темы и т. д.) [3–5]; 

– профилирование иностранного языка 

с целью более основательной профессио-

нальной подготовки специалиста [6]; 
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– формирование межкультурной ком-

муникативной компетенции [7]; 

– развитие личностных качеств, необ-

ходимых для осуществления профессиональ-

ной деятельности в современном обществе 

(любознательность, желание совершенство-

ваться, хорошая память и внимание, вообра-

жение, наблюдательность и т. д.) [4]. 

Однако, как отмечает О.И. Суслова, не-

достаточность знаний по иностранному язы-

ку, приобретенных в неязыковом вузе, опре-

деляет важность продолжения изучения ино-

странного языка после окончания высшего 

учебного заведения [2, c. 124]. 

Следовательно, с целью восполнения 

этих пробелов организовывается корпора-

тивное обучение иностранному языку, цели и 

задачи которого, как было определено выше, 

соответствуют требованиям общества к 

уровню языковой подготовки современных 

специалистов. 

На основании данного утверждения бы-

ли выделены три основные цели обучения в 

рамках корпоративных курсов по иностран-

ному языку: 

1) обучение иноязычной коммуника-

тивной компетенции; 

2) обучение межкультурной коммуни-

кативной компетенции; 

3) обучение иностранному языку для 

специальных целей. 

В зависимости от профиля организации 

цели обучения и их соотношение (трудоем-

кость) будут изменяться. Если речь, напри-

мер, будет идти о международной торговой 

организации, то формирование межкультур-

ной коммуникативной компетенции будет 

более приоритетным, чем в корпорации по 

добыче полезных ископаемых. 

Рассмотрим каждую из определенных 

целей и выделим задачи обучения. 

На современном этапе, согласно Я. Ван 

Эку, основной целью обучения иностранно-

му языку на всех ступенях образования оп-

ределяют обучение общению, то есть спо-

собности пользоваться иностранным языком 

с целью осуществления коммуникации [8,  

c. 29]. Данный вопрос автор поднимает и в 

своей более ранней работе (1986). 

Человек не просто должен освоить сис-

тему языка, а научиться применять получен-

ные знания в различных ситуациях общения. 

Данная цель обозначается в работах и мно-

гих других авторов [3; 9–12]. 

В связи с этим в качестве первоочеред-

ной цели обучения иностранному языку в 

рамках корпоративных курсов было опреде-

лено развитие иноязычной коммуника-

тивной компетенции. 

Вслед за Яном Ван Эком (1986) А.Н. Щу-

кин определяет иноязычную коммуникатив-

ную компетенцию как «способность средст-

вами изучаемого языка осуществлять рече-

вую деятельность в соответствии с целями и 

ситуацией общения в рамках той или иной 

сферы деятельности» [10, c. 140].  

Согласно авторам [8; 10; 11], иноязычная 

коммуникативная компетенция включает в 

свой состав следующие виды компетенций: 

лингвистическая компетенция, социолингви-

стическая (речевая) компетенция, дискур-

сивная компетенция, стратегическая (ком-

пенсаторная) компетенция, социокультурная 

компетенция, социальная компетенция, 

предметная компетенция.  

Данные виды компетенций являются ос-

новными при обучении иноязычному обще-

нию на всех ступенях языкового образова-

ния, в том числе и в условиях корпоративно-

го обучения. 

Обучая сотрудников компаний иноязыч-

ной коммуникативной компетенции, следует 

также придерживаться общепринятой евро-

пейской шкалы оценки уровней владения 

иностранными языками (Common European 

framework of reference for languages) [13, c. 24; 

14, c. 8]. 

Следующей целью обучения иностран-

ному языку в условиях корпоративных учеб-

ных программ было обозначено формиро-

вание межкультурной коммуникативной 

компетенции. 

Актуальность этого вопроса в условиях 

данного обучения вызвана необходимостью 

обучать сотрудников международных ком-

паний, которым важно уметь достигать взаи-

мопонимания с представителями других 

культур. Для этого им необходимо иметь 

представление об особенностях поведения 

иностранных коллег и партнеров в различ-

ных ситуациях деловой коммуникации и 

осуществлять взаимодействие с ними со-

гласно этим особенностям. 

Важность формирования данной компе-

тенции подчеркивает Г.В. Елизарова, отме-
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чая, что носитель другого языка является и 

носителем другой культуры, отличного ми-

ровоззрения, другой картины мира, которая 

не только символически отражается в языке, 

но и определяет особенности поведения но-

сителя той или иной культуры [15]. 

Согласно Г.В. Елизаровой, межкультур-

ная коммуникативная компетенция опреде-

ляется как способность собеседников (пред-

ставителей различных культур) создавать 

«единое значение происходящего» в процес-

се общения, основанная на знаниях о сходст-

вах и различиях между своей культурой и 

культурой собеседника и умении выступать в 

качестве посредника между этими культура-

ми с целью достижения взаимопонимания 

[15, c. 21]. 

Из данного определения видно, что, го-

воря о понятии межкультурная коммуни-

кативная компетенция, подразумевается не 

просто умение общаться с представителями 

изучаемого языка, а умение осуществлять 

межкультурное общение с представителями 

любой другой, отличной от родной культуры. 

Исходя из данного положения, была 

приведена структура межкультурной комму-

никативной компетенции, которая основана 

на работах таких авторов, как Г.В. Елизарова 

(2001), П.В. Сысоев (2004), В.Г. Апальков 

(2008), Н.А. Сушкова (2009), С.А. Мухарки-

на (2008), Р.А. Свиридон (2013), Н.М. Смо-

ленцева (2011), С.А. Мыльникова (2007) [3; 

7; 15–19; 20]. 

Владение межкультурной коммуникатив-

ной компетенцией подразумевает обладание 

такими компетенциями и качествами, как: 

1) понимание, что такое «культура», 

знание признаков объединения людей в раз-

личные культуры, способов взаимодействия 

представителей различных культур [16, c. 39; 

17, c. 12]; 

2) знание и умение понимать культур-

ные факты, мировые тенденции, проблемы, 

события, перспективы развития современно-

го мира [16, c. 39; 17, c. 12]; 

3) знание способов коммуникации, их 

функций, умение определять и разрешать 

ситуации межкультурных конфликтов [16,  

c. 40; 17, c. 12]; 

4) знание ценностей и национальных 

характеристик представителей изучаемой 

культуры, форм и способов их отражения в 

речевом и социальном поведении, а также 

умение через общение определять культур-

ные особенности представителей разных на-

родов (не только носителей изучаемого язы-

ка) [15, c. 24; 18, c. 286];  

5) умение правильно выбирать языко-

вые единицы, речевое и социальное поведе-

ние в соответствии с культурными особенно-

стями и ценностными ориентациями собе-

седников и предугадывать восприятие и по-

ведение носителей другой культуры с целью 

осуществления позитивного общения [19]; 

6) умение воспринимать и осознавать 

сходства и различия между своей культурой 

и другими культурами, умение критически 

оценивать взаимодействующие культуры 

через их собственное ценностное восприятие 

мира [7, c. 136; 15, c. 24; 16, c. 40; 17, c. 12; 

20, c. 14]; 

7) умение представлять свою культуру 

на иностранном языке носителям других 

культур и объяснять отличия своей культуры 

от культуры собеседника, умение выступать 

в качестве посредника между культурами 

[15, c. 24; 16, c. 40; 17, c. 12]; 

8) потребность и готовность к познанию 

иной культуры и сравнению со своей, готов-

ность к межкультурному общению, измене-

ние отношения к стереотипам, проявление 

эмпатии, адаптивности, восприимчивости, 

толерантности, открытости [3, c. 140; 7,  

c. 136; 15, c. 21; 16, c. 40; 17, c. 12; 19, c. 436]; 

9) умение управлять своими эмоциями, 

в частности, чувствами неопределенности и 

беспокойства при общении с носителями 

другой культуры [15, c. 29]; 

10) осознание своей культурной принад-

лежности и своей роли «поликультурного 

субъекта в родной среде», своей ответствен-

ности в общественных событиях, а также в 

преодолении разногласий между представи-

телями различных культур [20, c. 14]. 

Таким образом, мы не только формируем 

способность межкультурного общения с 

представителями культуры изучаемого язы-

ка, мы обеспечиваем обучающихся необхо-

димыми инструментами для осуществления 

межкультурного общения с представителями 

различных культур. 

Осуществляя формирование межкуль-

турной коммуникативной компетенции у со-

трудников компаний, не следует забывать и о 

коммуникативных особенностях профессио-

нальной сферы обучающегося. 
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Согласно С.А. Мухаркиной, Р.А. Свири-

дон, в ее структуру также включают готов-

ность и способность находить и понимать 

особенности профессиональной деятельно-

сти других языковых культур, что в свою 

очередь определяет достижение взаимопо-

нимания в условиях иноязычного профес-

сионального общения [7, c. 137; 19, c. 437]. 

К профессиональным умениям в рамках 

межкультурного общения С.В. Соколов 

(2011) и М.В. Савельева (2011) относят: 

– знание особенностей корпоративного 

взаимодействия и документооборота в ино-

странных организациях и умение организо-

вывать или осуществлять корпоративное 

взаимодействие с иностранными партнерами 

[21, c. 146]; 

– умение достигать взаимопонимания и 

разрешать корпоративные конфликты в си-

туациях взаимодействия с иностранными 

коллегами или партнерами [21, c. 146]; 

– умение работать в команде с ино-

странными коллегами, умение управлять мно-

гонациональным коллективом [22, c. 130]. 

В рамках обучения межкультурной ком-

муникативной компетенции в условиях кор-

поративных учебных программ целесообраз-

но поднять вопрос обучения английскому 

языку как средству международного об-

щения. 

Известно, что для успешного осуществ-

ления межкультурной коммуникации в поли-

культурном пространстве сотрудникам ком-

паний необходимо владеть английским язы-

ком, являющимся общепринятым междуна-

родным языком деловой коммуникации.  

Того же мнения придерживается  

С.Л. Маккей, поднимая вопрос практичности 

обучения английскому языку как средству 

международной коммуникации [23]. 

Б.А. Зайдльхофер пишет, что учебные 

пособия по английскому языку содержат 

много аутентичных материалов, основанных 

на британском и американском английском, 

которые являются международными языками 

для общения [24, c. 13]. Из чего следует вы-

вод, что изучающие английский язык часто 

сталкиваются с той лексикой, которая может 

быть понятна только носителям языка и мо-

жет быть непонятной не носителям языка. К 

ней относятся различные разговорные выра-

жения, идиомы, фразовые глаголы, метафо-

ры и т. д. 

Следовательно, с одной стороны, изуче-

ние разговорной и идиоматической лексики 

может занимать достаточно много времени, с 

другой стороны, использование этой лексики 

в дальнейшем в общении с не носителями 

английского языка может привести к нару-

шению коммуникации. 

Поэтому практичность обучения англий-

скому языку представляется в обучении тем 

лексическим средствам, которые понятны 

всем говорящим на английском языке, не 

только носителям языка. 

При этом описание уровней владения 

иностранным языком также показывает, что 

владение идиоматическими и разговорными 

выражениями является атрибутом общения 

на уровне C2, то есть уровне носителя языка 

[13, c. 28]. В то время как на уровнях B2 и C1 

лексического запаса должно быть достаточно 

для достижения коммуникативных задач в 

контексте общения на определенные темы. 

Например, на уровне B2 при оценивании 

запаса языковых единиц выдвинуты сле-

дующие требования [13, c. 110]: 
 

B2 Умение ясно излагать мысли без оче-

видного ограничения того, что необ-

ходимо сказать 

Владение достаточным языковым за-

пасом для создания ясных описаний, 

выражения своей точки зрения и вы-

движения аргументов без очевидной 

потребности в поиске слов, используя 

при этом сложные конструкции 
 

Из чего следует вывод, что при состав-

лении программы обучения английскому 

языку для сотрудников компаний необходи-

мо отбирать лексический материал таким 

образом, чтобы его было достаточно для вы-

полнения коммуникативных задач в кон-

кретных контекстах общения как с носите-

лями, так и с не носителями английского 

языка. 

К тому же на данный момент английский 

подвержен большому влиянию со стороны 

родных языков представителей других куль-

тур, говорящих на английском языке (Индия, 

Китай, Пакистан, Бангладеш, Сингапур, 

страны Африки), вследствие чего появляют-

ся разные вариации английского, так назы-

ваемые New Englishes [25]. 

В результате компаниям, которым важно 

осуществлять международное сотрудничест-
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во с представителями разных стран мира, 

необходимо придерживаться единого языко-

вого кода. 

На данный момент единственной фор-

мой такого кода для осуществления данной 

коммуникации является английский для де-

лового общения (Business English) [26]. 

Следующим вопросом практичности 

обучения английскому, как и любому друго-

му иностранному языку, является обучение 

компенсаторным умениям, которые, по ут-

верждению С.Л. Маккей, позволят говоря-

щим быть компетентными в условиях меж-

культурной коммуникации в контексте ши-

рокого спектра тем для общения [23, c. 239]. 

Согласно С.Л. Маккей, обучающиеся 

должны быть ориентированы на использова-

ние всех своих языковых ресурсов для вы-

полнения определенных коммуникативных 

задач [23, c. 232]. 

Как пишет Б.А. Зайдльхофер, для этого 

им необходимо владеть определенными 

стратегиями общения, к которым относятся: 

умение активного слушания, умение уточ-

нять сказанное, догадываться о значении по 

контексту общения, перефразировать, ини-

циировать разговор, находить компромиссы 

и т. д. [24, c. 22]. 

Таким образом, в рамках корпоративного 

обучения английскому языку предлагается 

создавать курсы, которые в основном на-

правлены на обучение той лексике и умени-

ям, которые необходимы представителям 

компаний для успешного осуществления об-

щения на интересующие их темы в условиях 

деловой коммуникации на межкультурном 

уровне.  

Следующей целью обучения иностран-

ному языку в условиях корпоративных учеб-

ных программ было определено обучение 

иностранному языку для специальных це-

лей или профессионально-ориентирован-

ное обучение иностранному языку. 

На основании анализа литературы [3; 4; 

12; 27–31] были определены две основные 

задачи профессионально-ориентированного 

обучения иностранному языку: 

– развитие умения общаться на ино-

странном языке в своей профессиональной 

сфере;  

– формирование специальных профес-

сиональных компетенций, необходимых для 

успешного выполнения профессиональной 

деятельности на иностранном языке (напри-

мер, чтение профессиональной литературы 

на иностранном языке). 

Проанализировав работы авторов [5; 21; 

28; 31; 32], были выделены основные про-

фессиональные компетенции, необходимые 

сотрудникам компаний для успешного осу-

ществления своей профессиональной дея-

тельности на иностранном языке: 

– владение терминологией по своей 

специальности на иностранном языке [21,  

c. 146]; 

– умение работать с аутентичными 

иноязычными текстами по специальной или 

общей бизнес-тематике [5, c. 15; 28, c. 44]; 

– навыки деловой письменной речи: 

заполнение анкет, бланков, написание слу-

жебных записок, деловых писем, заявлений, 

планов, аннотаций, пресс-релизов, реклам-

ных объявлений [28; 31, c. 46]; 

– умение понимать и составлять доку-

менты на иностранном языке [21, c. 146]; 

– умение анализировать информацию, 

составлять отчеты и меморандумы [31, c. 46]; 

– навыки восприятия на слух речевых 

сообщений профессионального характера 

[28, c. 45]; 

– умение вести беседы на общеэконо-

мические и специализированные темы [21,  

c. 146; 28, c. 44; 32, c. 149]; 

– умение осуществлять телефонные 

звонки [28, c. 44]; 

– умение вести переговоры [31, c. 46]; 

– умение делать презентации [28, c. 44; 

31, c. 46]; 

– умение решать оперативные и стра-

тегические задачи на иностранном языке [21, 

c. 146]; 

– знание «об экономике, бизнесе, спе-

цифике делового сотрудничества, политике, 

культуре стран изучаемого языка» и норм 

делового поведения носителей изучаемого 

языка [31, c. 45]. 

Говоря о развитии профессиональных 

компетенций на иностранном языке, важно 

также отметить, что для общения на специа-

лизированные темы в устной и письменной 

коммуникации специалистам необходимо 

достичь уровней B2–C1 [13, c. 24]. 

Однако, как отмечает С.В. Соколов, на-

ряду с умением общаться на иностранном 

языке в профессиональной сфере с ино-

странными коллегами и партнерами, а имен-
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но с «лингвистической» и «специальной» 

компетенцией, необходимо владеть и други-

ми важными компетенциями и качествами: 

«психологической» и «общекультурной» 

компетенциями [21, c. 147]. 

К. Фопель подчеркивает: «Фирмы хотят 

получить сотрудников не только компетент-

ных, но и способных к творчеству, обладаю-

щих аналитическими способностями и гото-

вых брать на себя ответственность» [33, c. 17]. 

Поэтому одной из задач обучения ино-

странному языку в рамках корпоративных 

учебных программ было обозначено разви-

тие интеллектуальной, психологической и 

социальной компетенций сотрудников 

компаний. 

Вопрос разностороннего развития спе-

циалистов поднимается в работах многих 

авторов [2; 19; 21; 34–36].  

Реализация концепции развивающего 

обучения в условиях корпоративных учеб-

ных программ по иностранному языку воз-

можна в силу высокого образовательного, 

развивающего и воспитательного потенциала 

иностранного языка как предмета. Данный 

вопрос рассматривают в своих работах  

А.О. Стеблецова и М.К. Денисов [37; 38]. 

Таким образом, через иностранный язык 

возможно развить общекультурные и про-

фессиональные компетенции и сформировать 

качества, которые необходимы специалисту 

для жизни и работы в современном обществе.  

Авторы [2; 4; 5; 30; 34; 39–41] относят к 

ним: способность к творчеству; критическое 

мышление, память, внимание, наблюдатель-

ность; навыки самостоятельной работы, спо-

собность самостоятельно решать проблемы; 

коммуникационные навыки, умение работать 

в команде и разрешать конфликты; умение 

работать с информацией, добывать и произ-

водить новое знание; желание учиться, навы-

ки самообразовательной деятельности; адап-

тивность, гибкость, мобильность; умение 

рефлексии и оценки проделанной работы; 

мотивация к инновационной деятельности. 

Для этого необходимо правильно подоб-

рать технологию обучения иностранному 

языку. К наиболее подходящим были отне-

сены технология «развития критического 

мышления» [34]; технология проблемного 

или проектного обучения, личностно-

ориентированное обучение [2; 39]; компью-

терные интерактивные программы для дис-

танционного обучения [5; 30], «корпоратив-

ные формы обучения» [41, c. 4]. 

Таким образом, используя обучающий 

потенциал иностранного языка, возможно 

развитие: 

– во-первых, профессиональных ком-

петенций на иностранном языке через интег-

рированные курсы обучения иностранному 

языку (например, английский для деловой 

переписки, технический английский, финан-

совый английский и т. д.); 

– во-вторых, интеллектуальных, соци-

альных и психологических компетенций с 

помощью применения необходимых для это-

го педагогических технологий обучения. 

Согласно О.Н. Морозовой, Е.Н. Богдано-

вой, С.В. Соколову, достижение данных за-

дач возможно реализовать через «моделиро-

вание предметного и социального содержа-

ния» [6, c. 127] профессиональной деятель-

ности специалиста на занятиях, то есть кон-

текстное обучение иностранному языку, на-

правленное на решение профессиональных 

задач в условиях «коммуникативно-познава-

тельной обстановки» [6, c. 129; 21; 29]. 

В условиях корпоративных учебных 

программ по иностранному языку контекст-

ное обучение иностранному языку с целью 

развития языковых, коммуникативных, со-

циокультурных, профессиональных, соци-

альных и психологических компетенций со-

трудников предлагается осуществлять с по-

мощью корпоративных форм обучения (раз-

личные виды тренингов, ролевые игры, на-

ставничество, кейс-технология, баскет-метод 

и т. д.). 

Согласно Ю.В. Ахметшиной, «корпора-

тивные формы обучения» [41, c. 4] представ-

ляют собой коллективные формы работы, 

направленные на организацию совместной 

деятельности обучающихся с целью решения 

проблемных задач и способствующие акти-

визации мыслительных процессов, повыше-

нию мотивации обучающихся к действию и 

сплочению обучающихся с целью совмест-

ного получения новых знаний, умений и на-

выков, что в свою очередь способствует раз-

витию коммуникативных, межличностных и 

социальных компетенций [41]. 

При этом в условиях корпоративного 

обучения иностранным языкам предлагается 

не только моделирование профессиональных 

ситуаций на занятиях по языку, но и прове-
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дение контекстного обучения иностранному 

языку в реальных рабочих ситуациях спе-

циалистов. По мнению О.И. Сусловой, «соз-

дание не только искусственной языковой 

среды, но и естественной, приближенной к 

реальным жизненным ситуациям, форми-

рующей реальную потребность в использо-

вании изученного материала для общения с 

носителями языка», будет способствовать 

творческому применению иностранного язы-

ка «в качестве средства общения» [2, c. 126]. 

Профилирование предмета «иностран-

ный язык» способствует более основатель-

ной профессиональной подготовке специа-

листа через иностранный язык [6, c. 129]; 

повышает эффективность усвоения иност-

ранного языка через использование его в 

осознанных реальных коммуникативных си-

туациях [42, c. 47]; способствует интенсифи-

кации обучения через обучение деятельности 

в контексте самой деятельности [43]. 

Еще одной немаловажной задачей обу-

чения иностранному языку в условиях кор-

поративных учебных программ считаем соз-

дание положительной мотивации к изуче-

нию иностранного языка. 

Для этого предлагается сотрудничество 

обучающей организации и компании-

заказчика.  

Компания со своей стороны может: 

– приобщить сотрудников к такой кор-

поративной культуре, естественной состав-

ляющей которой является изучаемый ино-

странный язык, сделав его средством корпо-

ративного общения [44];  

– обозначить преимущества изучения 

языка как для самих сотрудников, так и для 

компании в целом; 

– обеспечить возможность постоянного 

общения на изучаемом языке (командировки, 

заграничные стажировки, создание корпора-

тивной социальной сети для обеспечения 

внутренней и внешней коммуникации на 

языке с коллегами по работе); 

– демонстрировать примеры успешного 

изучения данного иностранного языка со 

стороны руководителей; 

– оказывать психологическую поддерж-

ку сотрудникам в изучении языка, подбадри-

вать, подчеркивать их успехи в учебе [45]; 

– подчеркивать возможность «профес-

сионального роста», «самосовершенствова-

ния», «международного сотрудничества» че-

рез иностранный язык [46, c. 69]. 

Такой подход поможет сотрудникам: 

– поверить в себя и убедиться, что изу-

чение иностранного языка им по силам; 

– осознать важность данного иностран-

ного языка для достижения своих и общих 

целей компании; 

– изменить свое отношение к ино-

странному языку (перестать воспринимать 

его как обязательный учебный предмет и на-

чать воспринимать его как естественную со-

ставляющую корпоративной жизни).  

Что касается обучающей организации, то 

ее задача удержать интерес обучающихся, 

что возможно через создание дополнитель-

ных личностно-значимых мотивов к изуче-

нию иностранного языка (например, интел-

лектуальное и культурное развитие, умение 

получать знания общего или профессиональ-

ного характера из иностранных источников, 

развитие коммуникативных компетенций, 

навыков публичных выступлений и т. д.).  

Осознание обучающимися своих потен-

циальных возможностей, которые можно 

реализовать через изучение иностранного 

языка, будет способствовать повышению мо-

тивации к обучению и активизации внутрен-

них ресурсов обучающихся [42, c. 21]. 

Другими словами, положительная моти-

вация сотрудников компании к изучению 

иностранного языка будет создаваться через 

использование иностранного языка как сред-

ства для достижения личностно-значимых 

целей, что в свою очередь будет способство-

вать повышению эффективности обучения. 

При этом постановка дополнительных моти-

вов к изучению иностранного языка поможет 

реализовать разностороннее развитие лично-

сти обучающихся, а именно формирование 

общекультурных, психологических и соци-

альных компетенций, в результате чего будут 

достигнуты и другие цели обучения ино-

странному языку: формирование коммуника-

тивной иноязычной компетенции, развитие 

межкультурной коммуникативной компетен-

ции и т. д. 

Таким образом, для реализации всех 

поставленных целей и задач в рамках 

корпоративного обучения иностранному 

языку, объединив свои усилия, обучающая 

организация и компания-заказчик могут 
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создать иноязычную корпоративную среду 

в компании.  

Компания со своей стороны дает воз-

можность сотрудникам постоянно общаться 

на иностранном языке, сделав его языком 

корпоративной коммуникации (совещания, 

корпоративные конференции, корпоративная 

социальная сеть, бизнес-тренинги на этом 

иностранном языке), а следовательно, и кор-

поративной культуры, в то время как обу-

чающая организация работает над формиро-

ванием у сотрудников желания и навыков 

самостоятельного изучения иностранного 

языка, направляет и консультирует относи-

тельно дополнительных возможностей со-

вершенствования своих языковых знаний и 

умений (e-learning, m-learning, форумы, бло-

ги, конференции, экскурсии и т. д.).  

Как подчеркивает Б.А. Зайдльхофер, об-

щение на изучаемом языке не только на за-

нятиях поможет изменить отношение обу-

чающихся к иностранному языку, который 

они перестанут воспринимать как обязатель-

ный учебный предмет, а будут воспринимать 

его как естественную и необходимую часть 

корпоративной и личной жизни [24, c. 23]. 

Создание иноязычной корпоративной 

среды также позволит достичь еще одну 

важную задачу в условиях корпоративных 

учебных программ – обеспечение интенси-

фикации обучения иностранному языку.  

Актуальность данного вопроса в рамках 

данного обучения связана с ориентацией 

обучения на взрослых обучающихся, кото-

рые, согласно психолого-педагогическим 

особенностям взрослого человека, всегда 

стремятся получить знания качественно и 

быстро для незамедлительного применения 

их на практике.  

Реализация данной задачи будет обеспе-

чена через максимизацию времени общения 

на иностранном языке (создание иноязычной 

корпоративной среды), повышение эффек-

тивности усвоения иностранного языка через 

использование его в личностно-значимых 

ситуациях общения (контекстуализация обу-

чения), обучение сотрудников методам само-

стоятельного изучения иностранного языка, 

грамотный отбор языкового материала, отве-

чающий специфическим потребностям обу-

чающихся. 

Проведенный анализ литературы пока-

зал, что спектр задач обучения иностранному 

языку в условиях корпоративных учебных 

программ может быть очень широк. Это свя-

зано с тем, что данное обучение направлено 

на взрослую аудиторию, а именно высококва-

лифицированных специалистов компаний. 

В таком случае встает только вопрос 

реализации данных задач в рамках корпора-

тивного обучения. Если в неязыковых вузах, 

при языковом обучении специалистов техни-

ческих, экономических и других направле-

ний, использование междисциплинарности 

иностранного языка является обязательным 

условием подготовки будущих специалистов, 

то в условиях корпоративного образования 

данный подход еще предстоит реализовать. 

Для этого необходима совместная работа 

образовательных учреждений и отдела раз-

вития персонала компании. Обучение может 

проводиться приглашенными специалистами 

в сотрудничестве со штатными тренерами 

компании, а также совместно с экспертами из 

числа внутренних сотрудников организации-

заказчика. 

Однако в отличие от вузов в корпора-

тивном образовании может быть множество 

ограничивающих факторов, таких как: боль-

шая занятость сотрудников на работе, отсут-

ствие мотивации, неумение самостоятельно 

изучать иностранный язык. 

Следовательно, организаторам обучения 

также необходимо найти эффективные пути 

решения данных вопросов и грамотно подой-

ти к составлению программ обучения ино-

странному языку. Для этого важно учесть все 

психолого-педагогические условия создания 

курсов по иностранному языку в условиях 

корпоративного обучения. 
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На современном этапе обучения иност-

ранным языкам большое внимание уделяется 

обучению учащихся письменному иноязыч-

ному взаимодействию. Под письменным 

иноязычным взаимодействием понимается 

формулирование запроса, а также выражение 

и обсуждение и интерпретация информации 

между двумя и более коммуникантами в 

письменной форме. Процесс обучения пись-

менной речи довольно длительный и трудо-

емкий.  

Существует широкий спектр технологий 

обучения. Важнейшей задачей, стоящей пе-

ред каждым преподавателем, является выбор 

такой технологии, которая бы отвечала со-

временным требованиям, а также превраща-

ла обучение не только в увлекательный, но и 

плодотворный процесс. Такие информацион-

но-коммуникационные технологии, как блог-

технологии, создают новые формы взаимо-

действия, предоставляют возможность уча-

стникам учебного процесса обмениваться 

информацией и новыми идеями. 

В научной литературе можно встретить 

разные определения термина «блог». В част-

ности, Дж. Бейкер под блогом понимает «це-

ленаправленный научный журнал, созданный 

для формирования компетентности обучаю-

щихся по заданной теме» [1]. П.В. Сысоев 

предлагает использовать термин «блог-тех-

нология», под которым понимает «одну из 

технологий Веб 2.0, позволяющую любому 

пользователю сети Интернет создать личную 

страничку, блог (от англ. Blog или weblog) в 

виде дневника или журнала» [2, c. 115]. 

Согласно классификациям П. Кэмпбелла 

[3] и П.В. Сысоева [2], можно выделить три 

типа блогов: 

1) блог учителя – блог, который ведет 

сам учитель, где он выкладывает всю необ-

ходимую информацию по своему предмету 

(лекции, различные задания, опросы и др.); 
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2) блог ученика, автором которого явля-

ется отдельный обучающийся, пространство, 

в рамках которого владелец может делиться 

своими идеями, мыслями, планами;  

3) блог учебной группы – блог, участ-

никами которого могут быть ученики и учи-

тель, они могут размещать различную ин-

формацию, а также дискутировать на изу-

ченные темы [2; 3].  

Посредством блога учебной группы воз-

можно развивать у учащихся средней обще-

образовательной школы (10–11 классы) сле-

дующие умения письменной речи: 

– писать рецензии об увиденном филь-

ме или прочитанной книге; 

– выражать согласие/несогласие; 

– аргументировать свою точку зрения; 

– отстаивать свою точку зрения; 

– формулировать проблему и вопросы 

для обсуждения; 

– участвовать в обсуждении по изучен-

ной теме. 

Важно отметить, что процесс обучения 

письменному иноязычному взаимодействию 

будет успешным только при учете ряда пси-

холого-педагогических условий.  

Первым таким условием выступает мо-

тивация учащихся принимать активное 

участие в письменном иноязычном взаи-

модействии посредством блога учебной 

группы. По словам И.А. Зимней, мотивация 

считается «пусковым механизмом» любой 

деятельности. Мотивация оказывает силь-

нейшее влияние на сам процесс обучения: 

– поддерживает уровень активности 

личности [4]; 

– помогает достичь цели обучения, хо-

тя это и может занять какое-то время [5; 6]; 

– учит не останавливаться при первой 

же неудаче и завершать работу после пере-

рыва [7].  

Говоря о роли мотивации в обучении 

иностранному языку, важно отметить, что в 

данном контексте мотивация понимается как 

«ориентация учащегося, направленная на 

достижение целей обучения иностранного 

языка» [8]. Чем успешнее ученик в овладе-

нии иностранным языком, тем больше он 

проявляет к нему интерес. Р. Гарднер добав-

ляет, что «мотивация – это цель, желание 

достичь цели и благоприятное отношение к 

рассматриваемой деятельности» [9].  

Можно выделить следующие типы мо-

тивации в обучении иностранному языку: 

– интергративная мотивация определя-

ется степенью интереса учащегося в овладе-

нии иностранным языком [10]; 

– инструментальная мотивация связана 

с желанием повысить профессиональные 

перспективы, получить власть и авторитет 

[11; 12]; 

– коммуникативная мотивация возни-

кает из-за необходимости в общении, когда у 

ученика возникает желание применить тео-

ретические знания на практике, в процессе 

общения на иностранном языке; 

– лингво-познавательная мотивация 

основана на желании изучить иностранный 

язык не поверхностно, а детально, в том чис-

ле и различные языковые явления, нехарак-

терные для других иностранных языков; 

– страноведческая мотивация – ориен-

тация на овладение знаниями о стране изу-

чаемого языка [13–16].  

Посредством блога учебный группы 

можно мотивировать обучающихся прини-

мать участие в иноязычном взаимодействии. 

Здесь можно выделить коммуникативную 

мотивацию, которая дает возможность одно-

классникам общаться друг с другом, остав-

лять комментарии, делиться своим мнением 

на различные темы. Более того, расширяется 

круг общения, читателями могут быть не 

только учитель и одногруппники, а все, кто 

изучает иностранный язык. 

Опираясь на современные возможности 

Интернета, в своей работе педагогам необхо-

димо помнить следующий факт. В отличие 

от традиционного типа взаимодействия меж-

ду участниками учебного процесса на уро-

ках, интернет-взаимодействие имеет ряд от-

личительных черт: 

– анонимность способна помочь инди-

виду раскрыться, без лишнего стресса и пере-

живаний влиться в процесс взаимодействия; 

– нехарактерно наличие обратной связи 

со стороны читателей; 

– добровольность контактов – взаимо-

действуя на просторах Интернета, у каждого 

есть право завязать или разорвать контакт 

друг с другом; 

– недостаточное проявление эмоцио-

нальной окраски общения [17]; 
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– возможность идентифицировать свою 

принадлежность к определенной группе или 

сообществу; 

– равенство всех интернет-пользова-

телей; 

– возможность устанавливать общение 

сразу с несколькими собеседниками. 

Вторым психолого-педагогическим ус-

ловием является мотивация принимать 

участие в интернет-взаимодействии во 

внеаудиторное время. 
Работая в блоге учебной группы, участ-

ники не ограничены во времени, они могут 

выполнять задания как во время урока, так и 

во внеурочное время, находясь, к примеру, 

дома. Это очень удобно, поскольку, даже 

пропустив занятие по причине болезни, обу-

чающийся может принимать участие в груп-

повой работе в блоге.  

Кроме того, блог учебной группы фор-

мирует навык самостоятельной работы.  

А.С. Кузнецова выделяет [18] два вида само-

стоятельной работы в рамках информацион-

но-коммуникационных технологий: 

– актуальная самостоятельная работа, 

при которой учащиеся выполняют неболь-

шой объем работы и несильно проявляют 

свою самостоятельность (домашние задания, 

упражнения с применением компьютера с 

опорой на материал, пройденный на уроке); 

– перспективная самостоятельная рабо-

та, которая, напротив, предполагает выпол-

нение большого объема работы и помогает 

учащимся в большей степени проявить само-

стоятельность (задания, которые можно вы-

полнить в классе и дома) [18]. 

В блоге учебной группы учитель играет 

роль «советчика», тем самым передавая 

часть ответственности за результат выпол-

ненной работы на плечи своих подопечных. 

А значит, впоследствии учащиеся смогут 

проанализировать допущенные ошибки и 

провести работу по их устранению. 

Следующим психолого-педагогическим 

условием является использование педаго-

гической технологии «обучение в сотруд-

ничестве». 

Обучение в сотрудничестве предполага-

ет командную работу участников учебного 

процесса для достижения поставленной пе-

ред ними цели [19]. 

Такое обучение строится на следующих 

принципах: 

– взаимоподдержка – в процессе рабо-

ты в достижении общего результата «ко-

мандные игроки» начинают доверять друг 

другу;  

– индивидуальная ответственность – 

при этом никто не снимает ответственность 

за выполнение своего объема работы; 

– взаимодействие осуществляется «ли-

цом к лицу» – большая часть работы выпол-

няется совместно, к тому же при работе над 

проблемой сообща она раскрывается с не-

ожиданной стороны; 

– формирование совместных навыков, 

таких как лидерство, умение принимать ре-

шения, включаться в дискуссии по какой-то 

проблеме, а также умение разрешать кон-

фликтные ситуации. 

Кроме того, Е.С. Полат добавляет к это-

му списку следующие: 

– в группе должны присутствовать 

представители обоих полов и с разным уров-

нем владения иностранным языком; 

– работа должна быть построена по 

принципу «разделения труда»; 

– конечный продукт должен оцени-

ваться не индивидуально, а коллективно [20]. 

Учебная деятельность учащихся в блоге 

учебной группы – один из примеров реали-

зации педагогической технологии «обучение 

в сотрудничестве». Благодаря атмосфере 

внутри блога учебной группы, ученики могут 

чувствовать себя комфортно, могут почувст-

вовать себя равноправными членами коман-

ды, что немаловажно. В дальнейшем они на-

чинают полагаться на своих одногруппников, 

что помогает повысить мотивацию к обуче-

нию, а значит положительно влияет на «ко-

нечный результат» групповой работы, опре-

деляет положительный исход работы всего 

коллектива. Кроме того, выстраивая отноше-

ния «учитель – ученик», «ученик – ученик», 

устанавливается принцип равенства, помо-

гающий каждому свободно выражать свои 

мысли в письменном формате и, самое глав-

ное, иметь единомышленников. 

Компьютерная грамотность является 

четвертным психолого-педагогическим усло-

вием. 

Многие отечественные ученые занима-

лись рассмотрением понятия «компьютерной 

грамотности» в педагогике (Р.О. Калошина, 

В.Н. Каптелинин, Н.М. Рукина, Г.К. Селевко, 

А.В. Хуторской и др.). 
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Компьютерная грамотность – умение 

пользоваться минимальным набором знаний 

и навыков работы на компьютере. 

По словам Г.К. Селевко, компьютерная 

грамотность – это еще умение работать с 

электронным текстом, таблицами, презента-

циями и различными базами данных [21]. 

Некоторые исследователи используют 

другие термины для обозначения данной 

способности. Так, Н.В. Попова оперирует 

понятием «лингвомультимедийная компе-

тентность» [22], в то время как М.С. Коган – 

термин «ИКТ-компетентность» [23]. 

Под иноязычной лингвокомпьютерной 

компетенцией подразумевается «способность 

обучающихся пользоваться разнообразными 

электронными источниками информации в 

процессе обучения иностранному языку» [24]. 

ИКТ-компетентность – умение приме-

нять информационно-коммуникационные 

технологии в качестве «помощника» в про-

цессе обучения иностранному языку [23]. 

В.Н. Каптелинин предлагает следующую 

классификацию компьютерной грамотности: 

– бытовая компьютерная грамотность – 

способность применять знания о «бытовых 

устройствах нового поколения» на практике; 

– профессиональная компьютерная гра-

мотность – способность пользоваться ком-

пьютерной техникой в профессиональных 

целях; 

– компьютер как интеллектуальное 

средство, способное в скором времени эф-

фективно выполнять различного рода коман-

ды [25]. 

Компьютерная грамотность учащегося 

предполагает овладение: 

– основами работы с компьютером; 

– навыками программного обеспечения; 

– умением работать с электронной по-

чтой; 

– умением работать на просторах Ин-

тернета. 

Компьютерная грамотность учителя – 

способность грамотно использовать различ-

ные компьютерные приложения, программ-

ное обеспечение, интернет-ресурсы. Кроме 

того, учитель должен: 

– владеть различными техническими 

средствами, технической терминологией;  

– уметь работать с файлами, текстовы-

ми документами и фотографиями; 

– уметь анализировать полезность ре-

сурсов; 

– уметь общаться с другими людьми. 

Согласно П.В. Сысоеву и М.Н. Евстиг-

нееву, ИКТ-компетентность учителя ино-

странного языка – способность решать учеб-

ные задачи с помощью ИКТ-технологий [26]. 

Продуктивное обучение письменному 

иноязычному взаимодействию учащихся 

средней школы в рамках блога учебной 

группы зависит также от степени сформиро-

ванности компьютерной грамотности у всех 

участников учебного процесса. 

Пятым психолого-педагогическим усло-

вием является уровень владения иностран-

ным языком не ниже B1. 

Уровень B1 в спектре уровней считается 

средним. Согласно Европейской системе 

уровней владения иностранным языком не-

обходимо овладеть следующими умениями и 

навыками: 

– аудирование – воспринимать на слух 

основное содержание текстов на пройденные 

ранее темы, извлекать содержание из про-

слушанных радио- и телепрограмм (речь 

должна быть достаточно разборчивой); 

– чтение – понимать основное содер-

жание текстов на повседневные темы; извле-

кать основное содержание текстов, взятых из 

писем личного характера; 

– говорение – активно участвовать в 

обсуждении бытовых тем, рассказывать о 

своих личных переживаниях, идеях, выра-

жать и отстаивать свое мнение по какому-

либо вопросу в устной форме; 

– письмо – делиться своими мыслями и 

чувствами, выражать и отстаивать свое мне-

ние по какому-либо вопросу в письменной 

форме [27]. 

Последним условием является соблюде-

ние последовательности этапов обучения 

иноязычному письменному взаимодейст-

вию. 

Вопрос разработки методики развития 

умений письменной речи на основе блог-

технологии достаточно актуален и рассматри-

вается в работах таких ученых, как Е.А. Иль-

ина, Т.Ю. Павельева, П.В. Сысоев, А.В. Фи-

латова. Анализ этих работ позволяет выде-

лить следующие основные этапы обучения:  

– подготовительный этап обучения – 

учителю следует разработать программу 

обучения, определиться с целью и задачами, 
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выбрать технологию для реализации пись-

менного взаимодействия, далее подготовить 

к работе учащихся – ознакомить их с целью 

и задачами работы, с выбранной педагогиче-

ской технологией и с алгоритмом работы, 

затем должно состояться непосредственно 

ознакомление с сервером блогов (регистра-

ция на сервере блогов, учеба тому, как пуб-

ликовать сообщения); 

– процессуальный этап обучения – 

вначале ведется обсуждение по подбору ма-

териала, на основе которого учащиеся будут 

делиться своими соображениями в рамках 

блога, затем состоится непосредственно сама 

работа, в процессе которой участники учатся 

взаимодействовать друг другом, оставляя 

комментарии, тем самым происходит обрат-

ная реакция со стороны читательской ауди-

тории и автора публикации, который может 

вносить исправления в своей работе; 

– заключительный этап обучения 
предполагает оценивание «конечного про-

дукта» со стороны учителя и самого учаще-

гося (самоанализ выполненной работы самим 

учащимся, анализ работы учителем не только 

результата овладения письменными навыка-

ми, а степень его участия в иноязычном 

письменном взаимодействии). 
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В ходе развития педагогической мысли 

сложился ряд универсальных положений, 

определяющих эффективность образователь-

ного процесса. Эти положения получили на-

именование дидактических принципов обу-

чения. Некоторые из них ведут начало из ан-

тичной педагогики, но как определенная сис-

тема взглядов дидактические принципы бы-

ли впервые сформулированы Я.А. Комен-

ским в XVII веке [1]. Дальнейшее их разви-

тие, обоснование, конкретизация осуществле-

ны в работах ряда представителей зарубежной 

и отечественной педагогики: И.Г. Песталоц-

ци, А.В. Дистервега [2], К.Д. Ушинского и 

др. В последующие периоды принципы обу-

чения получили качественно новое содержа-

ние и значительно обогатились, особенно в 

плане воспитывающего воздействия, созна-

тельного отношения к учебе. Были сформу-

лированы новые представления о роли кол-

лектива в учебно-воспитательной деятельно-

сти, об индивидуальном подходе в обучении, 

о диалектической взаимосвязи всех дидакти-

ческих принципов, об их внутренних проти-

воречиях (М.М. Боген, 1985 [3]; А.В. Бара-

банщиков и др., 1986 [4]; П.И. Пидкасистый, 

1996 [5]; В.Л. Марищук, 2000 [6]; Н.В. Бор-

довская, А.А. Реан, 2000; В.А. Сластенин, 

И.Ф. Исаев, Е.Н. Шиянов, 2002 [7]; И.П. Под-

ласый, 2004; А.М. Новиков, 2006; В.Б. Лебе-
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динцев, 2007; Л.Д. Столяренко, С.И. Самы-

гин, В.Е. Столяренко, 2012 [8]; В.В. Миро-

нов, 2014 [9]; В.Л. Пашута, 2014 [10; 11]; 

И.Ю. Пугачев, 2015, 2016 [12; 13]; Р.С. Бози-

ев, А.И. Донцов, 2016 [14]; Л.И. Гриценко, 

2016 [15] и др.). 

Понятие «принцип» в логическом смыс-

ле служит базисной основой для организации 

той или иной деятельности и включает в себя 

основные исходные положения, руководя-

щие идеи, важнейшие правила, существую-

щие объективно. Они абстрагируются из ре-

альной природы человеческой истории, 

представляя собой методологический аспект, 

поскольку методология в широком понима-

нии представляет собой систему принципов 

и способов организации теоретической и 

практической деятельности, а также учение 

об этой системе. 

Жизненность и универсальность дидак-

тических принципов в современной педаго-

гике определяются их соответствием основ-

ным закономерностям учебного процесса. В 

педагогике высшей школы принципы обуче-

ния, с одной стороны, отражают основные 

педагогические требования к формированию 

компетенций как учебному процессу, а с 

другой стороны, они сами обусловлены зада-

чами профессиональной деятельности, целя-

ми развития и поддержания высокой работо-

способности слушателей, курсантов и сту-

дентов, а также всех военнослужащих в про-

цессе профессионально-должностной подго-

товки и любого человека разного возраста в 

ходе реализации личного самосовершенство-

вания. 

Существующие в познавательной и 

практической системе мировоззрения все 

частные принципы базируются на двух ос-

новных методологических принципах – 

«всеобщей связи» и «развития», лежащих 

базисом содержания и сущности проявления 

имевших место законов и закономерностей 

объективной реальности. Принцип всеобщей 

связи отражает единую основу, универсаль-

ную взаимосвязь и взаимоотношение всех 

предметов и явлений, раскрываясь через ка-

тегории: связь, отношение и взаимодействие. 

Принцип развития представляет собой связь 

состояния предмета во времени и рассматри-

вается через тенденции движения, развития, 

прогресса и регресса. 

В настоящее время можно выделить три 

системы принципов, действующих в сфере 

образования: общие принципы, отражающие 

ведущие тенденции современного образова-

ния – гуманизации; гуманитаризации; демо-

кратизации; интеграции; интенсификации  

и др.; общепедагогические принципы, опре-

деляющие организацию целостного педаго-

гического процесса – природосообразности; 

культуросообразности; личностной направ-

ленности педагогического процесса; учета 

возрастных, индивидуальных, гендерных 

особенностей и др.; система дидактических 

принципов, регламентирующих непосредст-

венно процесс обучения. 

Традиционная в классической дидактике 

система принципов обучения включает в се-

бя принцип преемственности, систематично-

сти и последовательности; принцип нагляд-

ности; принцип сознательности и активности 

учащихся в обучении; принцип самостоя-

тельности; принципы доступности и научно-

сти; принцип связи теории с практикой; 

принцип прочности. 

Польский педагог и психолог В. Оконь 

(1986, 1987, 1990, 1992) формулирует сле-

дующие дидактические принципы: систем-

ности (упорядочивания знаний), наглядности 

(заполнения пространства между конкрет-

ным и абстрактным), самостоятельности (ог-

раничения зависимости учащихся от учите-

ля), связи теории с практикой (основа – по-

нимание связи между познанием действи-

тельности и практикой), эффективности (свя-

зи между целями и результатами обучения), 

доступности (преодоления трудностей уча-

щимися благодаря подбора методов обуче-

ния сообразно уровню развития), сочетания 

индивидуального подхода и коллективизма в 

обучении. 

Вместе с тем традиционно сложившаяся 

система принципов не соответствует полно-

стью тем концепциям и подходам к образо-

ванию, которые существуют в настоящее 

время. Именно поэтому многие авторы счи-

тали и считают необходимым пересмотреть 

содержание некоторых из них, дополнить их 

новыми, отражающими текущее состояние 

педагогической науки и требования практики 

образования (Л.В. Занков, 1968, 1999 [16; 

17]; М.И. Махмутов, 1977 [18]; В.В. Давы-

дов, 1986, 1996 [19; 20]; В.А. Ситаров, 2004;  

Е.Н. Герасимов, М.Е. Кудряшова, 2014 [21]). 
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Так, М.И. Махмутов ввел в существовавшую 

ранее систему принцип проблемности, прин-

цип индивидуализации и дифференциации 

обучения, принцип профессиональной на-

правленности (для обучения в системе про-

фессионального образования) [14]. 

Л.В. Занковым и В.В. Давыдовым разра-

ботаны принципы развивающего обучения, 

во многом противоречащие сложившимся в 

теории и практике принципам традиционно-

го репродуктивного обучения. В.В. Давыдов  

предлагает следующие принципы обучения: 

преемственности (вместо систематичности и 

последовательности), деятельности (вместо 

сознательности и активности), предметности 

(вместо наглядности), принцип развития тео-

ретического мышления (вместо научности), 

принцип развивающего обучения (вместо 

доступности) [19; 20]. 

В педагогической литературе, учебниках 

педагогики и научных публикациях элек-

тронной библиотеки eLIBRARY.RU в рубри-

ках «Народное образование. Педагогика», 

«Физическая культура и спорт» мы находим 

другие подходы к классификации принципов 

обучения (Ю.К. Бабанский, 1977; В.А. Сла-

стенин, 1997, 1999, 2002 [7]; В.А. Ситаров, 

2004; Г.Г. Дмитриев и др., 2005 [22; 23];  

Т.М. Ковалева, 2011 [24]; А.В. Карпов,  

О.В. Щеблыкин, 2012 [25]; Н.М. Максимов, 

2013 [26]; Р.Н. Щербаков, 2013 [27]; Е.Н. Се-

ливерстова, 2013 [28]; И.Ю. Пугачев, 2013–

2016 [12; 13; 29–33]; Е.А. Солодова,  

П.П. Ефимов, Д.Ф. Кармин, 2014 [34];  

Е.Ю. Затеева, 2014 [35]; С.Н. Северин, 2014 

[36]; О.Е. Смолинская, 2014 [37]; М.А. Сте-

панова, 2014 [38]; С.П. Пимчев, 2014 [39]; 

И.Б. Бовина, 2014 [40]; Э.Е. Пантелеев, 2014 

[41]; Ф.А. Белов, 2014 [42]; В.М. Меньшиков, 

2014 [43] и др.). 

К ключевым дидактическим принципам 

обучения в высшей школе педагогики физи-

ческого воспитания и применительно к воен-

но-образовательным учреждениям, на наш 

взгляд, следует преимущественно отнести: 

научность; сознательность и активность в 

обучении; наглядность обучения; система-

тичность и последовательность в обучении; 

доступность и обучение на высоком уровне 

трудностей; прочность овладения знаниями, 

умениями и навыками; комплексность; оп-

тимальность; конкретность; коллективизм и 

индивидуальный подход в обучении; при-

кладность обучения. 

Краткая характеристика особенностей 

реализации данных принципов в образова-

тельном процессе вуза по учебной дисцип-

лине «Физическая культура (подготовка)» 

представляется в нижеследующих концен-

трированных, обобщенных и уточненных 

нами положениях, выявленных на основе 

анализа более 300 литературных источников, 

а также опыта педагогической деятельности 

профессорско-преподавательского состава 

(ППС) кафедры № 005 (Физической подго-

товки) Военного учебно-научного центра 

ВМФ «Военно-морская академия» (ВУНЦ 

ВМФ «ВМА»). 

1.1. Принцип научности 

Вопросы научности обучения определя-

ются следующими положениями. 

Обучение следует проводить на основе 

диалектической методологии. Это значит, 

что изучаемые явления и факты должны рас-

сматриваться всесторонне в различной их 

взаимосвязи и опосредованности, в развитии, 

со вскрытием их внутренних противоречий, 

причин и следствий, с учетом того положе-

ния, что критерием истины является практика. 

При этом следует осознавать, что «наука» – 

развивающаяся система знаний о законах, 

принципах, закономерностях, парадигмах, 

концепциях, явлениях, свойствах (и т. п.) ре-

альной действительности, творческий вид 

деятельности, направленный на получение 

новой информации и определение практиче-

ских путей ее применения. 

В процессе обучения необходимо опи-

раться на новейшие достижения современ-

ной науки и техники, аргументировать науч-

ные данные. 

Следует постоянно держать в поле зре-

ния и использовать в педагогической работе 

новую литературу, новую учебную инфор-

мацию, обобщать и реализовывать передовой 

опыт в научной организации педагогическо-

го труда [11]. 

Для обеспечения научности обучения 

требуется наличие соответствующих педаго-

гических кадров с достаточным уровнем на-

учной подготовки [24]. 

Как было указано выше, решать образо-

вательные задачи успешно можно только 

опираясь на аргументы. К основным прие-

мам аргументации относятся следующие: 
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опора на положения фундаментальных клас-

сиков науки, неоспоримость которых оче-

видна, доказана на практике; ссылка на по-

ложения, имеющие силу закона; аргумента-

ция научными фактами, обобщениями, выво-

дами, количественными данными; приведе-

ние ярких, хорошо знакомых обучающимся 

примеров из практики повседневной жизни, 

обращение к их личному опыту; демонстра-

ция опытов, показ подлинных документов; 

опора на уже имеющиеся у обучающихся 

прочные знания и убеждения; применение 

аналогий и наглядных противопоставлений; 

подтверждение теоретических положений в 

практической деятельности. 

В процессе физической подготовки и 

спортивной работы принцип научности реа-

лизуется следующими путями: разъяснением 

высокой зависимости выполнения профес-

сионально-боевых задач выпускников при 

выполнении функциональных обязанностей 

на флотах (в войсках) от успехов в физиче-

ской подготовке; использованием в спортив-

ной тренировке современной научной ин-

формации, опирающейся на достижения тео-

рии и методики физической культуры с уче-

том первостепенной важности сохранения 

здоровья. 

В последнее время значительным стиму-

лом акцентирования внимания ППС ВУНЦ 

ВМФ «ВМА» к усилению продуктивности в 

контексте реализации научной работы явля-

ется введение с сентября 2013 г. «Методики 

оценки деятельности профессорско-препода-

вательского состава ВУНЦ ВМФ «Военно-

морская академия». 

1.2. Принцип сознательности и актив-

ности в обучении 

Сущность принципа – в достижении глу-

бокого понимания учебного материала путем 

продумывания, уяснения его внутренних за-

кономерностей, противоречий. Этот принцип 

предполагает формирование непрерывного, 

настойчивого стремления к познанию на ос-

нове высокой мотивации. 

Основные его положения сформулирова-

ны Я.А. Коменским (1592–1670) еще в ХVII 

веке [1] и затем получили развитие в трудах 

И.Г. Песталоцци (1746–1827), А.В. Дистерве-

га (1790–1866) [2], К.Д. Ушинского (1824–

1871), П.Ф. Лесгафта (1837–1909) [44], в рабо-

тах В.Г. Белинского (1811–1848), А.И. Герце-

на (1812–1870), Н.Г. Чернышевского (1828–

1889), Н.А. Добролюбова (1836–1861) и др. 

Осмысливая учебный материал, человек 

проникает в его сущность, познает глубин-

ные связи, находит близкие и дальние ассо-

циации, делает обобщения, абстрагируется 

от второстепенной информации, видит зна-

чительно больше, чем расположено на по-

верхности явлений. 

В современных условиях роль созна-

тельности в процессе обучения возрастает, 

что обусловлено рядом обстоятельств: рос-

том сложности современных технологий; 

повышением общего специального образова-

ния абитуриентов (слушатели, курсанты и 

студенты имеют достаточно высокую учеб-

ную самооценку и хотят, чтобы им излагали 

суть изучаемого материала, а не просто от-

дельные факты); глубоким осознанием соци-

альной значимости усваиваемой информа-

ции, того, что профессиональное обучение 

всегда выполняет воспитывающую функцию, 

основывающуюся на фундаменте нравствен-

ного фактора. 

Сознательность и активность в обучении 

определяются и необходимостью формиро-

вания у обучающихся склонности к само-

стоятельной учебе, освоению все нового и 

нового материала. Дело в том, что быстрая 

смена различных видов вооружения требует 

постоянного освоения модернизированных 

систем. Это обстоятельство заставляет само-

стоятельно творчески думать, искать опти-

мальные пути познавательной деятельности 

(то есть опираться на сознательность и ак-

тивность в обучении). 

Принцип сознательности и активности 

требует развития у военнослужащих и сту-

дентов мышления и речи, стремления к по-

знанию, осознания практической значимости 

изучаемого материала, проявления творчест-

ва в учебной деятельности. 

Для лучшей реализации принципа необ-

ходимо: четко ставить задачи на каждом за-

нятии; формировать чувство заинтересован-

ности в глубоком усвоении материала; шире 

применять в изложении материала поисково-

проблемные методы; создавать проблемные 

ситуации (заставлять обучающихся думать, 

находить собственные решения); требовать в 

ответах не только констатации фактов, но 

также их обсуждения, выводов, практиче-

ских рекомендаций; поощрять обучающихся, 
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стремящихся к знаниям, проявляющих ак-

тивность и творчество в учебной работе; 

стимулировать соревнование, обеспечивать 

соответствующий контроль и самоконтроль; 

пропагандировать диалектические методы 

познания истины, добиваться понимания 

внутренних противоречий в явлениях, глуб-

же анализировать допущенные ошибки в су-

ждениях, их причины и первопричины, сти-

мулировать полемику. 

Реализация данного принципа в ходе фи-

зической подготовки и спортивной трени-

ровки обеспечивается двумя путями: разъяс-

нением необходимости регулярных занятий 

физической подготовкой и спортом, их поль-

зы для успешного овладения военно-морской 

и военной профессией, для боевой деятель-

ности и здоровья; достижением большей 

доступности, прочности усвоения учебного 

материала вследствие осмысления его сущ-

ности. 

В первом случае подбираются убеди-

тельные аргументы, неоспоримые факты, 

эффектные и яркие сравнения, приводятся 

авторитетные мнения. Можно привести при-

мер офицера старшего возраста или служа-

щего, известного в данном военно-образова-

тельном учреждении, в подразделении, кото-

рый регулярно занимается физическими уп-

ражнениями и поэтому сохраняет высокую 

военно-профессиональную работоспособ-

ность, хорошее состояние здоровья. Убеди-

тельным и ярким является тот факт, что 

очень многие офицеры, солдаты, матросы, 

удостоенные звания Героя Советского Сою-

за, Героя России, награжденные боевыми 

орденами за личные подвиги, – сильные 

спортсмены. 

Во втором случае, например, можно 

проиллюстрировать, как разъяснение биоме-

ханической схемы двигательного действия 

«бросок противника через бедро» позволяет 

значительно быстрее и эффективнее освоить 

данный прием, исключить ошибки, вероят-

ные без такого разъяснения. 

1.3. Принцип наглядности обучения 

Сущность принципа заключается в соз-

дании ясного разностороннего образного 

представления об изучаемых предметах и 

явлениях путем восприятия их в виде, наибо-

лее близком к реальному, с привлечением 

нескольких органов чувств. 

Научное обоснование этого принципа 

впервые дано Я.А. Коменским [1]. 

Через зрительный канал проходит ин-

формации в 100 раз больше, чем через слу-

ховой (100000 единиц против 1000). В на-

родной мудрости это выражено известной 

пословицей: «Лучше один раз увидеть, чем 

сто раз услышать». Около 80 % всех сведе-

ний об окружающем мире мы получаем 

именно с помощью зрения. Когда к объясне-

нию добавляется показ, возможности обуче-

ния резко возрастают [45]. 

Можно выделить следующие виды на-

глядности: 

– натуральная (естественная) нагляд-

ность. Это, например, демонстрация реаль-

ного автомата при его изучении, реальных 

средств ведения рукопашного боя (нож, малая 

лопата, защитное тренировочное снаряжение 

и т. д.), различной действующей аппаратуры, 

а также просмотр реальных спортивных со-

ревнований, участие в каких-либо военно-

морских и военных учениях и др.; 

– изобразительная (графическая) на-

глядность: схемы, рисунки, изображения ме-

лом на доске, высвечивание диапозитивов, 

слайдов, учебные фильмы и др.; 

– объемная наглядность: муляжи, «чу-

чела», действующие схемы-приборы, модели; 

– символическая наглядность: карты, 

символические схемы и др.; 

– звуковая наглядность: воспроизведе-

ние речи руководителей государства, мини-

стра обороны, художественных произведе-

ний, музыки, песни, каких-либо специальных 

сигналов; 

– словесно-образная наглядность: яр-

кие образные описания явлений, предметов, 

воссоздающие их реальную сущность, реаль-

ный вид в воображении слушателя, курсанта; 

– личный показ. 

К наглядным пособиям предъявляется 

ряд требований: 

– информативность пособий, то есть 

они должны содержать в себе определенные 

конкретные сведения об изучаемом предмете 

(не просто картинки, а средства, повышаю-

щие эффективность обучения); 

– лаконичность текстов, выражение 

наиболее важных сторон, самого существен-

ного в рассматриваемом явлении; 

– посвящение узловым, самым труд-

ным вопросам в программном материале; 
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– соблюдение необходимых по вели-

чине букв, знаков, стандартов, обеспечение 

их читабельности, учет особенностей психо-

логии цветовосприятия; 

– привлекательность, художественное, 

по возможности, оформление, стимулирую-

щее эмоциональность восприятия. Красоч-

ность наглядных пособий вызывает соответ-

ствующие эмоциональные реакции, опреде-

ляющие рост активности в познавательной 

деятельности. 

При работе с наглядными пособиями це-

лесообразно руководствоваться рядом правил: 

– предъявлять плакаты, схемы и другие 

наглядные пособия по мере изложения соот-

ветствующего материала (а не все сразу), ме-

тодически грамотно распределять внимание 

обучающихся между рассказом и показом (не 

противопоставлять устному изложению); 

– применять оптимальное количество 

наглядных пособий, не злоупотреблять ими, 

использовать преимущественно при изложе-

нии узловых вопросов; 

– при демонстрации пособий замедлять 

темп изложения, помогать обучающимся по-

нять их содержание, осмыслить прилагаемую 

информацию; 

– использовать по возможности раз-

личные виды наглядности, сочетать их; 

– руководить восприятием информации 

с наглядных пособий, делать обобщения, за-

ключения, давать рекомендации по работе с 

пособиями. 

В ходе спортивной тренировки и физи-

ческой подготовки могут применяться раз-

нообразные средства наглядности: схемы, 

кинограммы, кинокольцовки при разъясне-

нии техники различных упражнений, тактики 

спортивно-соревновательных действий, спе-

циальные магнитные стенды, например, в 

виде баскетбольного, волейбольного или 

футбольного полей, на которых преподава-

тель или тренер перемещает металлические 

фигурки игроков, моделируя тактические 

ситуации. Важное значение имеет просмотр 

фильмов с выступлениями выдающихся 

спортсменов. Представляется возможность 

останавливать или несколько раз повторять в 

замедленном темпе отдельные фрагменты 

съемки. Это делается иногда при разборе 

случаев ошибочного или пристрастного су-

действа. 

Особую, часто ведущую, роль в практике 

физической подготовки и спорта играет лич-

ный показ преподавателя, тренера. 

1.4. Принцип систематичности и по-

следовательности в обучении 

Сущность принципа заключается в из-

ложении, представлении учебного материала 

на основе его внутренней логики в преемст-

венности, диалектической связи между пред-

шествующей и последующей информацией. 

В педагогической науке принцип систе-

матичности и последовательности сформу-

лирован Я.А. Коменским [1]. Особое внима-

ние уделял этому принципу и К.Д. Ушин-

ский, который полагал, что сам ум человека 

есть нечто шире, чем хорошо организованная 

система знаний. В частности, он подчерки-

вал, что голова, наполненная отрывочными 

бессвязными знаниями, похожа на кладовую, 

в которой все в беспорядке. 

Принцип систематичности и последова-

тельности пронизывает всю систему образо-

вания в нашей стране, всю организацию бое-

вой подготовки в Вооруженных Силах Рос-

сийской Федерации (ВС РФ). На его основе 

построены учебные планы и программы обу-

чения, планы любого теоретического и прак-

тического занятия. С учетом этого принципа 

должно осуществляться прохождение всех 

учебных дисциплин. 

Таким образом, необходимо соблюдать 

строгую логическую связь в расположении 

учебного материала по годам, периодам обу-

чения и по каждому учебному занятию. Но-

вый материал следует преподавать на основе 

пройденного ранее, усвоенного на предыду-

щих занятиях. С другой стороны, освоение 

нового материала должно способствовать 

закреплению прежних знаний, более проч-

ному их усвоению. Решение таких задач на-

чинается с правильного планирования бое-

вой подготовки и осуществляется в ходе 

обучения, проводимого в соответствии с 

планом и конкретными условиями жизни 

вуза, части, подразделения. 

При изучении каждой темы необходимо 

соблюдать определенную последователь-

ность. Например, при изучении оружия для 

действий в ближнем бою с применением 

приемов рукопашной схватки можно реко-

мендовать следующий порядок работы: 

– ознакомление с назначением; 
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– изучение основных принципов рабо-

ты и защитно-ударных действий; 

– изучение устройства и действия час-

тей и механизмов; 

– ознакомление с вероятными неис-

правностями и методами их устранения; 

– практика пользования данным ору-

жием в сочетании с различными приемами. 

Принцип систематичности и последова-

тельности в обучении предполагает, что при 

объяснении материала учебных занятий вы-

деляется самое важное, узловое, наиболее 

существенное. Это главное не должно засло-

няться второстепенными деталями и излиш-

ними описательными подробностями. Преж-

де всего, должна быть ясной основная цель – 

стержневые вопросы, все остальное исполь-

зуется для подтверждения их, для разъясне-

ния, для иллюстрации и в такой мере, чтобы 

не увести обучающегося в сторону от глав-

ной проблемы. 

Изложение материала по частям не ис-

ключает необходимой завершенности, цело-

стности каждой части и в то же время нали-

чия в них ясной связи с предшествующим и 

последующим материалом. Это правило рас-

пространяется так же, как требование завер-

шенности, полноты знаний по каждой дис-

циплине, по каждому изучаемому вопросу. 

Систематичность и последовательность 

изложения учебного материала определяется 

умелой его группировкой, рубрикацией, хо-

рошо продуманной структурой. 

Полученная в познавательной деятель-

ности информация должна складываться в 

определенную систему знаний, которые, бла-

годаря ее истинным взаимосвязям, становят-

ся более прочными, более осознанными [46]. 

Чем более четко укладываются они в систе-

ме, тем яснее представляется недостающая 

информация (энтропия) и тем легче она ус-

ваивается (устраняется энтропия). Важно 

также подчеркнуть, что и само формирова-

ние научного мировоззрения осуществляет-

ся, прежде всего, на базе определенной сис-

темы знаний. Так что же мы понимаем под 

системой? 

Система – это совокупность элементов, 

взаимосвязанных на основе общего для всех 

них фактора (системообразующего фактора), 

направленного на достижение какого-либо 

результата. Есть ряд условий, характери-

зующих любую систему. 

К ним преимущественно можно отнести 

следующие. 

Наличие упоминаемого выше системо-

образующего фактора. 

Наличие ряда взаимосвязанных компо-

нентов при условии обоснованного их обо-

собления. 

Возможность рассмотрения каждого из 

данных компонентов как микросистемы, а 

всей рассматриваемой системы в аспектах 

иной, более высокой системы. 

Способность данной системы к самоза-

щите, к самоорганизации, ее комплексное 

реагирование при воздействии на любой из 

входящих в нее компонентов. 

Наличие достаточно четкой обратной 

связи. 

Применительно к педагогическим сис-

темам эти условия укладываются в рамках 

целей обучения, различных четко рубрици-

рованных тем, разделов, умозаключений, по-

нятий. Их четкое соблюдение позволяет ар-

гументировано защищать полученные зна-

ния, применять их на практике, творчески 

переосмысливать и развивать; быть в готов-

ности к полемике, диалектическому сопос-

тавлению противоречивых точек зрения в 

рамках усвоенных знаний, к объективной 

оценке их теоретической и практической 

пользы. 

В физической подготовке – спортивной 

тренировке реализация принципа система-

тичности и последовательности имеет особо 

важную роль. Обучение физическим упраж-

нениям должно проходить по наиболее оп-

тимальной схеме, обеспечивающей лучшее 

овладение необходимыми навыками. Напри-

мер, можно рекомендовать такую последова-

тельность обучения: назвать прием, показать 

его, разучивать по разделениям, разучивать в 

целом. Применение такой несложной схемы 

облегчает не только усвоение упражнения 

обучающимися, но также и работу препода-

вателя. 

Разучивание сложного упражнения (на-

пример, плавание баттерфляем, большие 

обороты на перекладине, коньковый ход на 

лыжах, метание малой лопаты в цель и др.) 

представляет действия, состоящие из многих 

элементов. Успех овладения ими в значи-

тельной степени зависит от того, в какой 

системности разучиваются отдельные эле-

менты, связки. Нарушение принципа систе-
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матичности и последовательности в физиче-

ской подготовке предопределяет отклонения 

от принципа доступности в обучении, а зна-

чит, – вероятность травм, нанесения ущерба 

здоровью. 

1.5. Принцип доступности и обучения 

на высоком уровне трудностей 

Сущность данного принципа состоит в 

использовании в процессе обучения высоких 

физических и психологических нагрузок при 

условии обязательного их нормирования с 

учетом реальных психических, физических, 

возрастных и индивидуальных возможностей 

обучающихся, а также ранее полученных на-

выков, знаний, умений. 

Принцип обучения на высоком уровне 

трудностей в военной педагогике появился 

не так давно, как и применение в ходе боевой 

учебы высоких физических и эмоциональных 

нагрузок без каких-либо послаблений, упро-

щений. В существенной мере в контексте 

описания обоих упоминаемых принципов 

можно видеть дублирование. В то же время 

принцип обучения на высоком уровне труд-

ностей в трактовке его подчеркивает необхо-

димость ориентировки на положения о дос-

тупности. 

Очевидно, что доступность обучения яв-

ляется одним из важнейших условий его ус-

пешности, и нельзя не акцентировать на ней 

самое пристальное внимание. К тому же дос-

тупность обучения ни в коей мере не означа-

ет его легкость или какие-либо послабления 

в нагрузках, в требовательности. 

Без упорного учебного труда, а в про-

фессионально-боевых и спортивных трени-

ровках особенно, без высоких физических, 

психических, психофизиологических, нерв-

но-эмоциональных нагрузок не приходится 

рассчитывать на успех. Но нельзя и перехо-

дить определенные грани резервов человече-

ского организма, высшей нервной деятельно-

сти. Нарушение доступности в физической 

подготовке и спорте определяет вероятность 

травмы, разрушение здоровья, развитие пато-

логических и предпатологических состояний. 

Различные исследователи указывают на 

ряд возможных нарушений принципа дос-

тупности обучения. 

Нарушения «по глубине». Это представ-

ление учебных материалов, к восприятию 

которых обучающийся еще не подготовлен 

по уровню ранее полученных знаний. 

Нарушения «по объему». Речь идет о 

чрезмерном насыщении занятия информаци-

ей, которую обучающиеся не в силах усвоить 

из-за большого ее количества. Предлагаемое 

обилие материала и стремление охватить его 

обучающимися приводят их в состояние 

психического утомления (наступает охрани-

тельное торможение в центральной нервной 

системе, сонливость). При этом, естественно, 

исчезает активность в познавательной дея-

тельности. 

Несистемное изложение материала. Оно 

определяется отсутствием четкого плана по-

дачи учебной информации, обилием факти-

ческого, особенно цифрового, материала, 

сведений, не связанных необходимой логи-

ческой схемой, оторванных от основной 

учебной цели в рассматриваемой учебной 

теме. При этом обучающиеся теряют логиче-

скую нить изложения, не воспринимают да-

же относительно несложный материал. 

Физические нагрузки. Они имеют место, 

когда не учитывается уровень физической 

тренированности обучаемых, необходимое 

исходное развитие у них силы, выносливо-

сти, наличие необходимых двигательных на-

выков. При этом может развиться сильное 

утомление и даже переутомление, ведущее к 

предпатологическим и патологическим со-

стояниям. Уже при сильном утомлении резко 

падает возможность усвоения новых знаний, 

формирования и реализации различных на-

выков и умений. 

Нарушение оптимума эмоционального 

напряжения в учебной деятельности. При 

излишне высоких эмоциональных нагрузках, 

чрезмерных психогенных воздействиях мо-

жет развиваться состояние эмоциональной 

напряженности, которое характеризуется 

временным понижением устойчивости пси-

хических, психомоторных процессов, паде-

нием работоспособности. Это особенно ха-

рактерно для видов деятельности, связанных 

с реальной опасностью (например, в ходе 

учебных поединков по рукопашному бою, 

боксу, игре в хоккей и т. п.). Следует, однако, 

отметить, что и недостаточный эмоциональ-

ный фон занятий также весьма препятствует 

усвоению нового учебно-образовательного 

материала, формированию и упрочению но-

вых навыков и умений. 

Недостаточный учет специальных спо-

собностей, развития профессионально важ-
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ных психических и физических качеств, на-

личия исходных навыков и умений. Это про-

исходит в тех случаях, когда обучающиеся 

не имеют должного предрасположения к 

изучаемой деятельности. Когда изначально 

программируется опора на ранее сформиро-

ванные знания, навыки, умения, а ряд обу-

чающихся их не имеет, отведенного времени 

может не хватить. 

Игнорирование особенностей функцио-

нального состояния организма. Подобные 

отступления от принципа доступности име-

ют место, если, например, не учитывается 

предшествующее занятию нарушение режи-

ма труда и отдыха (состояние после службы 

в наряде, карауле, дальнего похода, участие в 

кроссе, полевом выходе в учебный военный 

или военно-морской центр и т. п.). Особенно 

важно при этом иметь в виду состояние по-

сле болезни. Даже когда военнослужащий 

выписан из санчасти или госпиталя и лишен 

«освобождения» врача, не менее недели или 

двух недель к нему необходимо особое вни-

мание при планировании физических нагру-

зок. Известен целый ряд случаев тяжелых 

осложнений после участия военнослужащих 

в кроссах, марш-бросках, к которым они бы-

ли привлечены сразу после перенесения за-

болеваний (воспаление легких, грипп, ки-

шечные и нервные расстройства). Особенно 

опасны длительные физические нагрузки по-

сле перенесения ангины. В таких случаях 

требуется самый тщательный медицинский 

контроль, так как возможны различные ос-

ложнения на сердце, в сосудистой системе и 

др. Должна учитываться физиологическая 

стоимость выполненных и выполняемых уп-

ражнений. 

По мнению Главного ученого секретаря 

ученого совета ВУНЦ ВМФ «ВМА» контр-

адмирала запаса О.В. Алешина, длительный 

опыт службы на подводных лодках и сопос-

тавительный анализ состояния здоровья у 

военнослужащих, которые в свое время под-

вергали организм чрезмерным физическим 

нагрузкам в дальнем походе, в отличие от 

умеренно поддерживающих состояние рабо-

тоспособности, спустя пролонгированный 

период свидетельствует о значительном ко-

личестве объема заболеваний в наши дни у 

лиц первой группы. 

Это положение недостаточно учтено в 

действующем Наставлении по физической 

подготовке в ВС РФ (НФП-2009), в котором 

цель физической подготовки ориентирована 

лишь на одну составляющую физической 

готовности – на обеспечение необходимого 

уровня физической подготовленности, хотя в 

трактовке цели «Концепции совершенство-

вания физической подготовки в ВС РФ до 

2020 г.» отмечена необходимость обеспече-

ния требуемого уровня физической готовно-

сти военнослужащих к выполнению боевых 

задач. 

В то же время под физической готовно-

стью понимается степень дееспособности и 

еще двух компонентов – физического разви-

тия и функционального состояния организма. 

На наш взгляд, в данном контексте НФП-2009 

функция двигательных способностей изоли-

руется от их внутреннего содержания – от 

«психофизиологической стоимости» выпол-

ненной физической работы (нагрузки). 

Реализация принципа доступности и 

обучения на высоком уровне трудностей 

предполагает опору на такие важные дидак-

тические правила, как обучение от известно-

го к неизвестному, от простого к сложному, 

от менее трудного к более трудному. Но эти 

правила в достаточной мере относятся также 

и к принципу «систематичности и последо-

вательности в обучении», что трактуется как 

взаимопроникновение отдельных сходных 

элементов. 

В физической подготовке и спорте сле-

дование рассматриваемому принципу, как 

уже отмечалось, имеет особенно важное зна-

чение. Достаточно сильное утомление при 

выполнении физических упражнений являет-

ся непременным условием для последующе-

го роста тренированности. Хорошо известно, 

какие большие нагрузки переносят спорт-

смены высокого класса. Да и в обычной фи-

зической подготовке улучшение результатов 

возможно лишь при достаточном напряже-

нии всех систем организма. Вопрос в поис-

ках оптимума такого напряжения, учете ин-

дивидуальных возможностей, уровня трени-

рованности, физиологической и психологи-

ческой стоимости выполняемых упражнений, 

динамики восстановления функциональной 

реактивности органов и систем организма. 

Показатели восстановления могут быть 

хорошим индикатором оптимальности учеб-

но-тренировочных нагрузок. Смысл в том, 

чтобы к следующему занятию, включающе-
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му в себя достаточно большие физические, 

психические и эмоциональные напряжения, 

организм и нервная система были бы подго-

товлены к новой работе, а выраженные после 

предшествующих нагрузок физиологические 

реакции приведены к норме или к некоторо-

му оптимуму мобилизации функциональных 

резервов. Так, после интенсивной силовой 

тренировки восстановление мышечного то-

нуса происходит обычно на 2–3 день после 

нагрузки. 

Можно рекомендовать несколько при-

знаков, косвенно сигнализирующих о том, 

что организм в ходе физической подготовки 

и спортивной тренировки подвергся чрез-

мерному утомлению или близок к переутом-

лению, перенапряжению (хотя явных сим-

птомов какого-либо заболевания нет): 

– пропадает желание тренироваться, 

заниматься физическими упражнениями (ко-

нечно, при условии, что такое желание ранее 

было в достаточной мере выражено); 

– резко ухудшается сон, засыпание 

(раньше сон был хороший); 

– ухудшается аппетит (раньше был хо-

рошим); 

– пульс в покое повышается выше 

нормы более чем на 4–8 ударов в минуту (без 

признаков какого-либо заболевания); 

– восстановление частоты сердечных 

сокращений после дозированной нагрузки 

ухудшается. Например, после 15 приседаний 

(у молодого человека) пульс не приходит в 

норму в течение трех минут. Особенно пока-

зательно использование подсчета индекса 

«степ-теста». Его понижение на 10–15 еди-

ниц свидетельствует о значительном ухудше-

нии функционального состояния организма. 

Методика коллективного 3-минутного 

степ-теста 

Обучающиеся делятся на две равные 

части. Половина становится лицом к скамье 

(высотой 50 см), например, в спортивном 

зале или на стадионе. В течение трех минут 

по команде ведущего осуществляется подъем 

на скамью и опускание на землю на 4 счета 

(«раз–два» – встать сначала одной, а потом 

другой ногой на скамейку; «три–четыре» – 

опуститься»). Две секунды – подъем, две се-

кунды – опускание. Выполняется 45 подъе-

мов и 45 опусканий. Затем дается минута от-

дыха (сидя), после чего осуществляется под-

счет пульса в начале 1-й, 2-й и 3-й минуты. 

Индекс рассчитывается по формуле: 

 

Индекс «степ-теста» =

321 2ППП

18000


,        (1) 

 

где П1 – частота пульса за 30 с в начале 1-й 

минуты (после отдыха); П2 – частота пульса 

за 30 с на 2-й минуте; П3 – частота пульса за 

30 с на 3-й минуте, умноженная на 2 (во вто-

рой половине 3-й минуты частота пульса 

обычно значительно ниже, чем в первой ее 

половине). 

1.6. Принцип прочности овладения 

знаниями, умениями, навыками 

Сущность принципа заключается в дос-

тижении такого уровня знаний, овладения 

навыками и умениями, который обеспечивал 

бы длительное их сохранение и практическое 

применение в сложных условиях профессио-

нально-боевой и другой деятельности. 

О необходимости прочных знаний гово-

рил Я.А. Коменский, сформулировавший по-

ложения этого принципа еще в ХVII веке [1]. 

Дальнейшее развитие понятие прочности 

знаний получило в трудах И.Ф. Гербарта, 

К.Д. Ушинского и др. 

Прочное овладение знаниями, умениями 

и навыками связано с правильной оценкой их 

значимости для своей практической работы и 

соответствующими психологическими уста-

новками на занятия, учебу. В очень большой 

мере зависит оно от уровня осознанности 

полученных знаний, понимания существа 

усвоенной информации, эмоционального фо-

на предъявления, наглядности и системности 

изложения материала, а также системности 

сложившихся представлений, заключений, 

понятий, выводов. 

Особую роль в реализации данного 

принципа имеет правильно организованное 

повторение пройденного материала. Очень 

важно первое повторение осуществить не 

позже, чем в течение первых суток ознаком-

ления с материалом, пока еще не началось 

интенсивное забывание. Повторение следует 

проводить активно, обогащая память новыми 

данными, рассматривая материал с разных 

сторон, особенно в аспектах его взаимосвязи 

с другой сходной информацией и возможно-

стями практического применения, упорядо-

чивая все в стройную систему понятий. Есте-

ственно, что при этом большой удельный вес 
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должна иметь самостоятельная работа, кото-

рую следует всемерно поощрять и рацио-

нально планировать. 

Упроченные таким путем взаимосвязан-

ные знания подобны, по образному сравне-

нию К.Д. Ушинского, дереву, приобретаю-

щему новые ветви и укрепляющему свои 

корни. Весьма эффективно рост прочности, 

надежности знаний происходит также, когда 

на основе ранее усвоенных сведений реша-

ются новые задачи, прежде всего практиче-

ские. 

Говоря о прочности знаний, умений и 

навыков у спортсменов (как и у военнослу-

жащих, студентов), надо иметь в виду также 

их устойчивость в сложных экстремальных 

условиях деятельности. Известно многочис-

ленное количество случаев, когда на фоне 

опасности, сильных эмоциональных пережи-

ваний, утомления и других воздействий вре-

менно утрачиваются различные навыки и 

умения, забываются элементарные правила 

целесообразных действий. Для предупреж-

дения таких явлений в плане психологиче-

ской подготовки проводится адаптация к ве-

роятным условиям деятельности, адаптация 

соответствующих навыков. 

О прочности и надежности умений и на-

выков косвенно можно судить также путем 

оценки физиологической и психической 

стоимости их реализации. К примеру, при 

равных высоких оценках техники выполне-

ния приемов рукопашного боя у одного ис-

пытуемого частота пульса варьировалась 

около 120 ударов в минуту, а у другого пре-

вышала 180 ударов в минуту. Очевидно, вто-

рой имел менее прочные навыки (менее ав-

томатизированные). Физиологическая и пси-

хологическая стоимость выполняемых дей-

ствий у него была значительно выше из-за 

низкой автоматизации движений и слабой 

моторно-висцеральной координации (то есть 

недостаточной адекватности физиологиче-

ского обеспечения выполняемых моторных 

актов). На втором поединке у этого испы-

туемого произошел срыв. Лишь после ряда 

дополнительных тренировок более сложные 

приемы он стал выполнять с частотой пульса 

110–130 ударов в минуту, что свидетельство-

вало о сформированности прочного навыка. 

При этом у него выросло и психологическое 

чувство уверенности в своих силах, способ-

ность успешно выполнять однотипные уп-

ражнения. 

1.7. Принцип комплексности в обучении 

Принцип комплексности физической 

подготовки выражается в том, что она, решая 

задачи развития двигательных физических 

качеств, формирования навыков, одновре-

менно в значительной мере воздействует на 

все другие показатели состояния обучаю-

щихся (боевого, функционального, творче-

ского и т. д.). 

Реализация принципа комплексности по-

зволяет существенно интенсифицировать 

процесс физической культуры и спорта, то 

есть в одно и то же время одновременно ре-

шать несколько разнообразных задач, кото-

рые, с одной стороны, являются целью физи-

ческой подготовки, как учебной дисциплины, 

с другой стороны, вспомогательно или по-

путно реализуют цели как других преимуще-

ственно практических учебных дисциплин, 

так и общие цели жизнедеятельности и со-

вершенствования человека вообще. 

Вместе с тем существуют и естественные 

закономерности, в связи с которыми всесто-

роннее совершенствование человека, в том 

числе и физическое, предпочтительнее одно-

стороннего. Организм обучающегося един в 

своем строении, функционировании и разви-

тии. В силу взаимозависимости своих струк-

турных единиц он существует и развивается 

как единое целое, причем таким образом, что 

прогресс в одном направлении находится в 

определенной зависимости от прогресса в 

других направлениях. Аналогией, например, 

с точки зрения биохимии, является тот факт, 

что излишнее употребление человеком вита-

минов одной группы вызывает в организме 

дефицит витаминов другой группы. 

Всестороннее физическое развитие слу-

шателей, курсантов и студентов, помимо все-

го прочего, целесообразно потому, что соот-

ветствует эволюционно сложившемуся био-

логическому постоянству их организма и 

расширяет возможности адаптации к разно-

образным, постоянно изменяющимся усло-

виям профессиональной и учебно-боевой 

деятельности. 

По мнению П.Ф. Лесгафта (1951) [44], 

организм человека способен в состоянии со-

вершенствоваться и производить наиболь-

шую работу при наименьшей трате материа-
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ла и силы, только при гармоническом разви-

тии всех органов. 

Изучение литературных источников 

(В.А. Шейченко, 1979; С.В. Николаев, 1993; 

В.В. Поладенко, 1996; И.А. Кузнецов и др., 

1996; С.А. Кривилев, 1998; Н.М. Жаринов, 

С.М. Сильчук, 2002; В.А. Кононов,  

Г.Г. Дмитриев, 2003; В.П. Гилев и др., 2003; 

В.П. Демеш, В.А. Кузьмин, 2005; В.П. Су-

щенко, А.Г. Саракул, 2005; Д.А. Петров,  

Г.Г. Дмитриев, А. П. Бобровик, 2005;  

Г.Г. Дмитриев, И.Ю. Пугачев, 2009;  

В.В. Миронов, 2014 [9]; И.И. Михаил, 2014; 

А.А. Обвинцев, 2014 и др.) показывает, что 

профессиональная деятельность выпускни-

ков различных военно-образовательных уч-

реждений носит преимущественно сложный 

комплексный характер. Любые комплексные 

действия предполагают многократное пере-

ключение с одной работы на другую. При 

этом еще И.П. Павлов (1935) указывал, что 

такого рода переключения представляют со-

бой большую нагрузку для нервной системы 

[47]. Большое количество участвующих в 

комплексных действиях мышц и органов, 

разнообразные режимы их функционирова-

ния предполагают высокие требования к со-

гласованию всех функций и систем организ-

ма. Качество такого согласования оказывает 

важное влияние на конечный результат лю-

бого движения. Сложное сочетание различ-

ных видов движений оказывает на результа-

тивность каждого из них и в целом на орга-

низм особое действие и требует комплексной 

подготовки (А.В. Коробков, 1960; В.Б. Борил-

кевич, 1982; И.Б. Смирнов, 1992; В.М. Блаже-

нов, 1993; Ю.И. Логинов, 1995; Г.А. Бурцев, 

1996; В.В. Игнатенко, 2001; В.В. Ирдинкин, 

2001; Г.Г. Дмитриев, В.Ю. Колесников, 2004; 

Г.Г. Дмитриев и др., 2005 [22; 23]; И.Ю. Пу-

гачев, Ю.Ю. Кораблев, Э.М. Османов, 2013 

[31]; Б.В. Ендальцев, 2014; А.В. Гурвич, 2014 

и др.). 

Несмотря на, казалось бы, неоднократно 

доказанную необходимость широкого вне-

дрения комплексных упражнений в практику 

физической подготовки многих воинских 

специальностей, на наш взгляд, на сего-

дняшний день их применение не нашло 

должного отражения в руководящих доку-

ментах (НФП-2009 и др.) и, как следствие 

этого, они не в достаточной степени исполь-

зуются на флотах и в вузах Министерства 

обороны РФ. Тем не менее, в ряде армий ве-

дущих государств мира (США, Германия, 

Франция) именно высоконагрузочные ком-

плексные действия являются заключитель-

ным этапом физической подготовки и крите-

рием физической готовности для личного 

состава различных подразделений (В.А. Ще-

голев, 2007, 2014; И.Ю. Пугачев, 2013 [29]; 

И.Ю. Пугачев, Ю.Ю. Кораблев, Э.М. Осма-

нов, 2013 [31] и др.). 

Объективной предпосылкой использова-

ния средств физической подготовки с целью 

совершенствования и повышения военно-

профессиональных навыков выступает такое 

явление, как перенос подготовленности. 

Следуя существующему положению о том, 

что в основе переноса тренированности ле-

жит общность адекватных ведущих элемен-

тов функциональных систем организма чело-

века и соответствующих режимов функцио-

нирования, развиваемых в процессе физиче-

ской подготовки и проявляемых в различных 

видах деятельности, главная задача ком-

плексной направленности физической подго-

товки состоит в обеспечении ее положитель-

ного влияния на качество и эффективность 

выполняемых боевых приемов и действий 

(Л.А. Вейднер-Дубровин, В.В. Миронов, 

В.А. Шейченко, 1992). 

Вопросы комплексирования физической 

подготовки с другими предметами боевой 

подготовки исследовали А.Ф. Калашников 

(1990), В.В. Поладенко (1996), Г.А. Бурцев 

(1996), В.В. Килин (1997), Г.Г. Дмитриев 

(2014). Результаты полученных исследова-

ний показывают положительное влияние 

этой формы проведения занятий на зани-

мающихся. 

Использование принципа аналогии со 

служебной деятельностью, лежащего в осно-

ве моделирования при разработке содержа-

ния физической подготовки (В.В. Миронов, 

2011; И.Ю. Пугачев, 2012 [48]), должно по-

высить их адекватность функциональной 

подготовленности. Применение таких уп-

ражнений должно позволить решить ком-

плексные задачи физической подготовки, а 

именно: преимущественное развитие разно-

сторонней выносливости, совершенствова-

ние перекрестных навыков преодоления пре-

пятствий; воспитание сплоченности и со-

вершенствование навыков коллективных 

действий на фоне больших физических и 



2017. Т. 22, вып. 1 (165) 

 51 

психических нагрузок, психологической под-

готовки к действиям в экстремальных усло-

виях. 

Таким образом, разрабатываемые сред-

ства физической подготовки в перспектив-

ном плане должны являться комплексными 

упражнениями по своему назначению. Ме-

стом, позволяющим объединить выполнение 

отдельных приемов, действий и упражнений 

в единое, целостное, непрерывное движение, 

является специально подготовленная мест-

ность, моделирующая предстоящий объект, 

на котором выполняется боевая задача. 

Средствами физической тренировки в 

ходе практических занятий по предметам 

профессионально-должностной подготовки 

могут быть специальные приемы и действия с 

оружием и боевой техникой, предусмотрен-

ные темой проводимого занятия (В.А. Шей-

ченко, 1979; Ю.К. Демьяненко, 1980, 1981; 

Б.В. Ендальцев, 1986, 2012, 2014), направ-

ленные на повышение уровня комплексной 

подготовленности. Так, с 2013 г. проводятся 

международные военно-спортивные сорев-

нования по «танковому биатлону». В на-

стоящее время в Военном институте физиче-

ской культуры завершается разработка мо-

дернизированного содержания и норматив-

ных требований по преодолению горных по-

лос препятствий различного назначения в 

условиях среднегорья и высокогорья. Кафед-

рой физической подготовки ВУНЦ ВМФ 

«ВМА» разработано специальное комплекс-

ное упражнение «Военно-морской приклад-

ной триатлон». 

Следовательно, моделирование нагрузок 

предстоящих боевых действий предлагаемы-

ми упражнениями делает их максимально 

адекватными служебно-боевой деятельности 

по объему, содержанию, структуре движе-

ния, что должно позволить адаптировать 

обучающихся в военных вузах к физическим 

нагрузкам реального выполнения возложен-

ных на них задач (С.М. Ашкинази, 1994). 

Необходимость конкретного комплексного 

проявления при этом различных физических 

качеств и навыков предполагает их совер-

шенствование не изолированно в стандарт-

ных условиях, а в условиях целостной двига-

тельной деятельности, которая преимущест-

венно имеет место в бою, что способствует 

совершенствованию конкретных двигатель-

ных умений высшего порядка и психических 

качеств (Ю.Т. Чихачев, 1962; В.В. Миронов, 

1974, 2009). 

Экспериментальные данные проведен-

ных исследований позволяют утверждать, 

что комплексный метод проведения учебных 

занятий более эффективен для физического 

совершенствования занимающихся, так как 

включение в занятия разнохарактерных уп-

ражнений позволяет значительно повышать 

плотность занятий и увеличить нагрузку на 

организм занимающихся. Общая физическая 

подготовленность улучшается при этом в 

более короткие сроки (Л.А. Вейднер-Дубро-

вин, Т.Т. Джамгаров, 1971; А.А. Нестеров, 

1972; В.В. Миронов, 1974; В.Н. Володин, 

Д.С. Яковлев, В.А. Бузин, 2014 [10] и др.). 

Успех во всестороннем, комплексном 

воздействии на обучающихся в определяю-

щей мере зависит от того, насколько умело, 

последовательно и целеустремленно исполь-

зует руководитель занятия или тренер спор-

тивной команды взаимосвязь различных сто-

рон физического совершенствования личного 

состава. В теории и практике физической 

подготовки давно закрепился такой термин, 

как «воспитывающее обучение», рядом с ним 

надо поставить такие понятия, как «разви-

вающее обучение», «воспитывающее разви-

тие», «развивающее воспитание». 

1.8. Принцип оптимальности в обучении 

Принцип оптимальности в процессе фи-

зической подготовки реализуется путем: чет-

кого определения необходимого количества 

гетерогенных организационно-методических 

мероприятий, проводимых в вузе; рацио-

нального дозирования физической нагрузки, 

испытываемой обучающимися в ходе заня-

тий по физической культуре и спорту; дос-

тижения определенного уровня развития раз-

личных специальных и физических качеств, а 

также моторных прикладных навыков. 

На первый взгляд, данный принцип схо-

ден с упомянутым выше принципом доступ-

ности и обучения на высоком уровне трудно-

стей, однако последний преимущественно 

ориентирован на подбор минимального по-

рога учебной нагрузки физического двига-

тельного характера, которую способен вы-

держать обучающийся без последствия для 

вреда здоровью. 

Принцип оптимальности же выходит за 

рамки физического воздействия и в свою 

структуру включает ряд мероприятий орга-
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низационно-управленческого компонента, 

вопросы объема теоретического планирова-

ния, штатного состава ППС в вузе и т. д. 

Оптимальность предполагает не только 

нижнюю, но и верхнюю границу в величине 

соответствующих воздействий на состояние 

физической подготовки в образовательном 

учреждении. При недостаточном количестве, 

например, инструкторско-методических и 

показных занятий, проводимых в вузе, уро-

вень методической подготовленности руко-

водителей занятий будет неуклонно сни-

жаться. Практика показывает, что в течение 

периода обучения по каждому разделу (теме) 

физической подготовки необходимо прово-

дить не менее 2–3 инструкторско-методи-

ческих или показных занятий, иначе эффек-

тивность учебно-тренировочных занятий, 

направленных на повышение уровня разви-

тия физических качеств и степени сформиро-

ванности двигательных навыков у обучаю-

щихся, будет невысокой. В то же время, если 

кафедра физической подготовки вуза уделит 

повышению методической подготовленности 

обучающихся и лиц-руководителей, задейст-

вованных в этом процессе, чрезмерное вни-

мание, это неизбежно ослабит свое воздейст-

вие на другие элементы организации и обес-

печения физической подготовки в вузе в свя-

зи с нехваткой времени и сил. 

В основе оптимальности дозирования 

физических нагрузок, испытываемых лич-

ным составом, лежит необходимость обеспе-

чения должного тренирующего воздействия 

всех форм физической подготовки на физи-

ческое состояние человека при безусловном 

соблюдении оздоровительной направленно-

сти физических упражнений. Слишком малая 

нагрузка не способствует физическому раз-

витию обучающихся, а чрезмерная – может 

существенно ухудшить функциональное со-

стояние их организма и даже привести к тем 

или иным патологическим изменениям, о чем 

констатировалось нами при раскрытии прин-

ципа доступности и обучения на высоком 

уровне трудностей. 

В результате анализа уровня развития 

наиболее значимых показателей физической 

подготовленности выпускников ВУНЦ ВМФ 

«ВМА» нами установлено, что параметрами 

бинарной модели оптимальных их двига-

тельных нагрузок являются следующие. 

Показатели развития силовых способно-

стей: 

– подтягивание на перекладине – 15 раз; 

– подъем переворотом на переклади-

не – 7 раз; 

– рывок гири 24 кг: с весом тела до  

70 кг – 39 раз; с весом тела 70 кг и свыше – 

47 раз. 

Показатели развития общей выносливости: 

– бег на 1 км – 200 с (3 мин. 20 с); 

– бег на 3 км – 760 с (12 мин. 40 с). 

Показатели развития ловкости: 

– комплексное акробатическое упраж-

нение – 10,2 с; 

– качественно-гимнастические упраж-

нения (№ 16, 20, 21 НФП-2009) – 11 суммар-

ных баллов за три упражнения (при отсутст-

вии неудовлетворительной оценки за любое 

из упражнений). 

Показатели сформированности военно-

прикладных двигательных навыков: 

– контрольное упражнение на полосе 

препятствий – 220 с (3 мин. 40 с); 

– выполнение приемов рукопашного 

боя РБ-1 и РБ-2 – 10 суммарных баллов за 

три проверочных варианта (при отсутствии 

неудовлетворительной оценки за любой из 

вариантов). 

1.9. Принцип конкретности в обучении 

Принцип конкретности в обучении при 

постоянном его учете всеми должностными 

лицами вуза обеспечивает реальность реше-

ния задач физической подготовки. В частно-

сти, в отношении военно-образовательных 

учреждений следует отметить, что при разно-

образии особенностей учебно-боевого пред-

назначения вузов различных видов ВС РФ и 

родов войск (сил флота) и их дислокации не-

возможно дать единые, строго обязательные 

установки по всем вопросам физической 

подготовки и спорта. Поэтому во всех руко-

водящих документах, в том числе и в На-

ставлении по физической подготовке, дают-

ся, как правило, обобщенные рекомендации 

по организации, обеспечению и проведению 

физической подготовки в вузе. 

Конкретность же реального педагогиче-

ского процесса физической подготовки дос-

тигается на основе учета штатной структуры 

и боевого предназначения выпускников вуза, 

фактического физического состояния лично-

го состава, уровня методической подготов-

ленности командиров подразделений и об-
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щественного спортивного актива, материаль-

ной обеспеченности, географических и кли-

матических условий, распорядка дня вуза. 

1.10. Принцип коллективизма и инди-

видуального подхода в обучении 

Сущность принципа состоит в сочетании 

групповой и индивидуальной форм передачи 

и усвоения учебного материала, использова-

нии экономических преимуществ в обучении 

в группе и возможностей дифференцирован-

ной опоры на индивидуальные особенности 

обучающихся. 

В учебной практике, при обучении пере-

дача необходимой информации одним пре-

подавателем целой группе, классу является 

весьма экономной формой познавательной 

деятельности. Насколько эффективно это 

осуществляется – уже другой вопрос, связан-

ный с методикой преподавания, организаци-

онной стороной занятия. Но данный способ 

экономен и в определенной мере оптимален. 

В хорошем коллективе учебная деятель-

ность проходит таким образом, что царит дух 

здорового соревнования, взаимопомощи, 

обучающиеся обогащаются знаниями путем 

взаимной передачи учебной информации. 

Все понимают, что для достижения цели 

коллективом не должно быть отстающих. 

Но, с другой стороны, чтобы обеспечить 

безусловную успешность коллективных дей-

ствий, необходимо знать сильные и слабые 

звенья, индивидуальные возможности каж-

дого участника учебной работы. Обучение 

коллектива связано с учетом индивидуаль-

ных особенностей его членов. К.Д. Ушин-

ский подчеркивал, что для того чтобы чело-

века воспитать во всех отношениях, нужно 

знать его во всех отношениях. 

Индивидуальный подход в обучении оз-

начает знание моральных качеств, психоло-

гических особенностей, уровня развития фи-

зических качеств и степени сформированно-

сти прикладных двигательных навыков обу-

чающихся, моделирование и прогноз на этой 

основе способностей к обучению, трениров-

ке, действиям в сложных условиях и учет 

всех этих данных при организации обучения, 

планировании пролонгированных физиче-

ских нагрузок и совместных действий. 

Для оказания отдельным обучающимся 

своевременной помощи в изучении материа-

ла важно узнать причины их отставания: 

один может отставать из-за недостаточной 

общеобразовательной подготовки, другой – 

из-за пробелов в знании какой-нибудь про-

блемы, предшествующей изучению узловой 

темы, третий – из-за низкого развития опре-

деленных психологических качеств и т. п. В 

каждом случае следует принимать особое 

решение. 

Коллективизм и индивидуальный подход 

взаимосвязаны, взаимозависимы и взаимо-

обусловлены: органическое сочетание кол-

лективной и индивидуальной работы более 

всего предопределяет положительные ре-

зультаты в обучении личного состава под-

разделений совместным действиям. 

Применение данного принципа предпо-

лагает также реализацию положений продук-

тивной концепции Е.А. Климова (1997, 2007) 

об индивидуальном стиле деятельности [49; 

50]. Имеется в виду, что лица с различными 

типологическими чертами, индивидуальны-

ми особенностями в целом ряде профессий 

могут действовать одинаково успешно, если 

им помочь найти свои индивидуальные, 

удобные для них приемы выполнения тех 

или иных операций. Например, специалист 

по физической подготовке, у которого сла-

бый тип нервной системы, приспосабливает-

ся к «трудным» обучающимся таким обра-

зом, что заранее предусматривает целый ряд 

вариантов обращения, действий в типовых 

ситуациях. Что же касается «сильного» в от-

ношении нервной системы преподавателя, то 

он всегда готов импровизировать, самостоя-

тельно находить нужные решения, даже без 

соответствующей «домашней заготовки». 

В физической подготовке и спорте по-

ложения рассматриваемого принципа нахо-

дят широкое применение, прежде всего, при 

изучении упражнений, связанных с коллек-

тивными действиями (спортивные игры, дру-

гие командные виды физических упражне-

ний, действия в командно-спортивных со-

ревнованиях). При этом решаются вопросы 

сплочения спортивных коллективов, взаим-

ной помощи в сложных соревнованиях и 

тренировочных ситуациях, взаимной стра-

ховки. 

В ходе спортивных соревнований, а также 

на соответствующих тренировках, различных 

занятиях по физической подготовке формиру-

ются привычки к согласованным совместным 

действиям, укрепляются навыки управляемого 

дисциплинированного поведения. 
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Кроме того, в физкультурной деятельно-

сти, особенно при совместных действиях в 

спортивных и подвижных играх, открывают-

ся широкие перспективы изучения склонно-

сти обучающихся к дружным согласованным 

действиям, особенности межличностных от-

ношений в спортивных коллективах, группо-

вая совместимость обучающихся. 

Что же касается индивидуального под-

хода на занятиях по физической подготовке, 

то именно он помогает порой избежать пере-

утомления, травмирования отдельных кур-

сантов, слушателей или студентов, развития 

у них патологических отклонений в состоя-

нии здоровья. При этом учитывается возраст, 

уровень физической тренированности, объем 

и структура предшествующих физических 

упражнений. 

В плане индивидуального подхода при 

организации учебно-тренировочного процес-

са внимание должно уделяться мотивам к 

занятиям физической подготовкой, спортом, 

обоснованности этих мотивов и нравствен-

ным качествам обучающихся. 

В ряде случаев может быть организовано 

целенаправленное корригирование выявлен-

ных недостатков в развитии определенных 

физических и психических качеств, важных 

при овладении какой-либо военно-морской 

или военной специальностью, или вида спорта. 

Реализация положений принципа кол-

лективизма и индивидуального подхода 

предполагает накопление и систематизацию 

материалов наблюдения за обучающимися 

(спортсменами) в различных условиях их 

деятельности, а при необходимости – приме-

нения соответствующих средств психодиаг-

ностики, тестирования. 

1.11. Принцип прикладности в обучении 

Принцип прикладности выражает основ-

ное предназначение специальной физической 

подготовки – готовить выпускников образо-

вательных учреждений к успешному реше-

нию функциональных обязанностей и задач 

по предназначению, согласно требуемым 

деятельностью компетенциям. Он требует, 

чтобы в процессе физической подготовки 

первоочередное внимание уделялось разви-

тию и совершенствованию тех качеств, на-

выков, умений и свойств обучающихся, ко-

торые имеют наибольшее практическое зна-

чение для их эффективных действий по вы-

пуску из вуза. 

В системе физического совершенствова-

ния курсантов и слушателей военного вуза 

реализация принципа прикладности достига-

ется нижеследующими положениями. 

В процессе обучения военнослужащих 

преимущественно формированием и совер-

шенствованием тех знаний, навыков и уме-

ний, которые нужны в реальной боевой дея-

тельности; ограничением использования фи-

зических упражнений, имеющих невысокую 

прикладную ценность, и, наоборот, более ши-

роким применением в ходе занятий и трени-

ровок по физической культуре и спорту, на 

соревнованиях военно-профессиональных 

приемов и действий. 

В процессе развития военнослужащих – 

акцентированием внимания на совершенст-

вовании особо важных физических и специ-

альных качеств; улучшением деятельности 

тех функциональных систем организма и ан-

тропометрических параметров, которые пре-

имущественно обеспечивают успех в выпол-

нении боевых задач; созданием режима нагру-

зок, соответствующего уровню напряжений, 

проявляемых в ходе боевой деятельности. 

В процессе воспитания – созданием кон-

кретных педагогических ситуаций, по воз-

можности наиболее полно моделирующих 

условия боевой обстановки и требующих 

проявления тех или иных морально-боевых и 

психических качеств; использованием такти-

ческих (тактико-специальных) учений и за-

нятий с повышенными физическими нагруз-

ками не только для повышения боевого мас-

терства военнослужащих, но и для формиро-

вания у них соответствующих форм созна-

ния, всемерной активизации их психогенных 

проявлений. 

В процессе слаживания военнослужа-

щих, в том числе расчетов, экипажей, – 

включением в содержание физической под-

готовки различных упражнений, выполняе-

мых в составе подразделений, а также груп-

повых упражнений, включающих в свою 

структуру соответствующие фрагменты бое-

вой деятельности применительно к специфи-

ке того или иного вида ВС РФ, рода войск 

(сил флота) и специальных войск. 

Все физические упражнения с учетом их 

прикладности можно разделить на следую-

щие четыре относительно разные группы. 

Упражнения преимущественно образо-

вательно-прикладного характера (отдельные 
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фрагменты боевой деятельности, требующие 

основательного разучивания) – приемы пре-

одоления препятствий и рукопашного боя, 

способы передвижения на лыжах, плавание в 

обмундировании с оружием и т. п. При отра-

ботке данных упражнений основное внима-

ние уделяется усвоению рациональной 

структуры моторных двигательных действий 

и формированию прочных навыков. 

Упражнения преимущественно разви-

вающего или рекреативного характера (от-

дельные фрагменты боевой деятельности и 

двигательные действия, направленные на 

развитие динамических качеств и морфоло-

гических показателей и почти не требующие 

никакого разучивания) – бег на короткие, 

средние и длинные дистанции, пешие пере-

ходы, марши и марш-броски, кроссы, марши 

на лыжах, упражнения на различных трена-

жерах, массовые спортивные и подвижные 

игры, упражнения с отягощениями и т. п. В 

педагогическом аспекте главное в них не 

форма, а содержание, чем меньше объем ра-

зучивания – тем лучше. 

Упражнения преимущественно образова-

тельного характера, но не имеющие достаточ-

но выраженной прикладной ценности (искус-

ственно созданные двигательные действия, 

практически не встречающиеся в ходе реаль-

ной боевой деятельности и требующие отно-

сительно длительного разучивания) – ком-

плексы вольных упражнений, гимнастические 

упражнения на снарядах, кроме простейших 

силовых и разминочных упражнений. 

Упражнения смешанного характера 

(движения и действия, имеющие одновремен-

но в той или иной мере признаки всех выше-

перечисленных групп упражнений) – прыж-

ково-акробатические упражнения, прыжки 

через коня и козла, челночный бег и т. п. 

Узкопрофильные требования, предъяв-

ляемые к личному составу видов ВС РФ и 

родов войск (сил флота), диктуют необходи-

мость специализации всех элементов систе-

мы физической подготовки, которая трактует-

ся «специальной направленностью» и являет-

ся наиболее важным проявлением прикладно-

сти физической подготовки. 

В.И. Григорьев и Ю.Ф. Курамшин (2010) 

отмечают следующие принципы, выражаю-

щие специфические закономерности занятий 

физическими упражнениями: принцип не-

прерывности; принцип прогрессирования 

воздействий; принцип цикличности; принцип 

возрастной адекватности педагогического 

воздействия. 

Следует отметить, что и в самом процес-

се развития и совершенствования физиче-

ских способностей обучающихся, являюще-

гося подсистемой общей педагогической 

системы высшей школы, также имеют место 

свои специфические принципы. К ним мож-

но отнести: принцип регулярности педагоги-

ческих воздействий; принцип прогрессиро-

вания и адаптационно-адекватной предель-

ности в наращивании эффекта педагогиче-

ских воздействий; принцип рационального 

сочетания и распределения во времени педа-

гогических воздействий различного характе-

ра; принцип целенаправленности и адаптив-

ной адекватности воздействий; принцип воз-

растной адекватности воздействий; принцип 

сопряженности. 

Педагогика физического воспитания в 

высшей школе, в свою очередь, являясь ча-

стью гуманитарного образования, выступает 

результирующей мерой комплексного воз-

действия различных организационных форм, 

средств и методов общей и профессиональ-

но-прикладной физической подготовки на 

личность будущего специалиста в процессе 

формирования его профессиональной компе-

тентности. 

Выводы 

Во-первых, в многогранной дидактиче-

ской системе принципов обучения с учетом 

тенденции развития научных взглядов и 

практического опыта ведущих специалистов 

наиболее приемлемыми в аспекте преимуще-

ственной реализации образовательного про-

цесса в высшей школе педагогики физиче-

ского воспитания и применительно к военно-

образовательным учреждениям в настоящее 

время следует отнести: научность; созна-

тельность и активность в обучении; нагляд-

ность обучения; систематичность и последо-

вательность в обучении; доступность и обу-

чение на высоком уровне трудностей; проч-

ность овладения знаниями, умениями и на-

выками; комплексность; оптимальность; 

конкретность; коллективизм и индивидуаль-

ный подход в обучении; прикладность обу-

чения. 

Во-вторых, перспективной корректурой 

и модернизацией представляется актуальной 

конкретизация положений педагогического 
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принципа доступности и обучения на высо-

ком уровне трудностей, в частности, в  

трактовке цели физической подготовки в 

НФП-2009 ее направленность, помимо дос-

тижения требуемого уровня физической под-

готовленности, ориентировать также и на 

обеспечение должной степени дееспособно-

сти функционального состояния организма 

военнослужащих, лежащего в основе вос-

приятия и регулирования разнонаправленных 

нагрузок, а также адаптационных процессов 

человека. 

В-третьих, дидактические принципы 

обучения носят субъективный характер, так 

как отражаются в сознании педагога по-

разному, с различной степенью полноты и 

точности. В процессе скоротечности прове-

дения практического учебного занятия по 

физической подготовке, особенно с большим 

количеством обучающихся, четкого разделе-

ния граней применения принципов не суще-

ствует, поскольку основной упор преподава-

теля направлен на предупреждение мер безо-

пасности и травматизма в ходе двигательной 

деятельности слушателей, курсантов или 

студентов, на рациональное нормирование и 

регулирование тренировочной нагрузки с 

учетом их функционального состояния орга-

низма и уровня физической подготовленно-

сти. Приоритет и акцент реализации принци-

пов обучения происходят оперативно-изби-

рательно на основе возникающих задач и ди-

намической структуры занятия и сопутст-

вующей его дисциплины (психо-эмоциональ-

ного фона, мотивации и поведения обучаю-

щихся; текущего психологического климата 

в группе). Во многом эффективность свое-

временного и оптимального применения 

принципов зависит от опыта и одаренности 

педагога-воспитателя. 

В-четвертых, полноценная реализация 

представленных и уточненных нами концен-

трированных положений указанных принци-

пов обучения через призму теории и методи-

ки физического воспитания в педагогическом 

процессе вуза, на наш взгляд, позволит содей-

ствовать подготовке высокопрофессиональ-

ных выпускников-специалистов, сохранению 

здоровья и творческого их долголетия. 
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Обоснована актуальность формирования информационной компетентности у будущих социаль-

ных работников, которая обусловлена требованиями системы высшего образования в формировании 

конкурентоспособной личности, владеющей большим арсеналом средств и методов работы с профес-

сионально-детерминированной информацией. Обоснована необходимость разработки и обоснования 

модели формирования информационной компетентности социального работника в вузе средствами 

компьютерных технологий. Под моделью информационной компетентности социального работника  

понимается единая, взаимосвязанная система, обеспечивающая процесс обучения социальных работ-

ников, где в условиях применения учебных средств методов и форм информационная компетентность 

формируется как целостная система знаний и умений, обеспечивающая конкурентоспособность лич-

ности, ее ориентацию на самообразование, самосовершенствование и саморазвитие. Разработка моде-

ли строилась на основе: системного, компетентностного, аксиологического и деятельностного подхо-

дов. На основе выбранных методологических подходов были выявлены обусловленные ими дидакти-

ческие принципы: целостности, сознательности и активности, гуманизации, диалогизации и меж-

предметной интеграции, субъектности, полифункциональности, рефлективности. С опорой на мето-

дологические подходы и дидактические принципы строилось содержание обучения, разрабатывались 

этапы, отбирались методы, средства, формы обучения, а также педагогические условия. Раскрыты 

этапы формирования информационной компетентности будущего социального работника: адаптивно 

установочный, репродуктивно-деятельностный, профессионально-ориентированный, каждый из кото-

рых осуществлялся на протяжении всего периода обучения социальных работников 1–4 курса. Для 

определения результативности процесса формирования информационной компетентности социально-

го работника раскрыты критерии, показатели и уровни сформированности информационной компе-

тентности. 

Ключевые слова: информационная компетентность; информационная компетентность социально-

го работника; модель формирования информационной компетентности социального работника 
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В условиях информационного развития 

общества современный специалист, окон-

чивший высшее учебное заведение, должен 

обладать необходимым объемом знаний, 

требуемых ему для профессиональной дея-

тельности; адекватно оценивать собственные 

информационные потребности; находить оп-

тимальные способы решения поставленных 

задач; пользоваться разнообразными источ-

никами информации; уметь находить, обра-

батывать требуемую информацию; оцени-

вать полученные результаты с последующей 

организацией собственной профессиональ-

ной детальности, то есть обладать высоким 

уровнем информационной компетентности. 

Это подтверждается в исследованиях 

отечественных авторов (Э.Ф. Морковина, 

А.Ф. Хуторский, С.В. Тришина), которые 

подчеркивают, что актуальность формирова-

ния информационной компетентности обу-

словлена тем, что выпускники испытывают 

существенные затруднения в процессе поис-

ка, отбора, обработки, использования ин-

формации на первых этапах профессиональ-

ной деятельности, что является следствием 

недостаточной теоретической и методиче-

ской обеспеченности процесса формирова-

ния данной компетентности у студентов 

высших учебных заведений в рамках их бу-

дущей профессиональной деятельности. 

Актуальность проблемы формирования 

информационной компетентности у социаль-

ных работников в вузе с помощью средств 

компьютерных технологий определяется 

двумя факторами: 

1) увеличением объемов профессио-

нальной информации в сфере социальной 

работы, требующей от специалистов владе-
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ния методами получения, хранения, обработ-

ки и передачи информации, умения работать 

с различными информационными ресурсами 

для решения профессиональных задач, ис-

пользуя при этом современные компьютер-

ные технологии; 

2) совершенствованием системы выс-

шего образования, которой необходимо чет-

кое понимание и представление о средствах, 

методах и формах, способствующих эффек-

тивному формированию информационной 

компетентности у будущих социальных ра-

ботников в процессе их обучения.  

Под информационной компетентностью 

социального работника мы понимаем инте-

гральное личностное качество, выраженное в 

знаниях о способах получения, переработки, 

передачи, хранения и представления профес-

сионально-детерминированной информации 

с помощью компьютерных технологий, в 

обобщенных умениях и навыках интегриро-

вать и адаптировать полученные знания к 

особенностям социальной работы в целях 

дальнейшего продуктивного осуществления 

своей профессиональной деятельности. 

Важной особенностью формирования 

информационной компетентности социаль-

ного работника в вузе должна стать аудитор-

ная и самостоятельная работа студентов, 

проектная, научно-исследовательская, твор-

ческая работа, охватывающая все этапы обу-

чения, благодаря чему овладение профессио-

нальной деятельностью социальным работ-

ником выстраивается с учетом всех средств, 

форм и методов работы с профессионально-

детерминированной информацией, при кото-

рых: во-первых, обучающийся является не 

просто студентом, получающим знания, а 

формирующимся и развивающимся специа-

листом; во-вторых, накопленный им потен-

циал обеспечивает формирование информа-

ционной компетентности в условиях модели-

руемой, имитируемой или реальной профес-

сиональной деятельности [1]. 

Теоретическое изучение проблемы фор-

мирования информационной компетентности 

у будущих социальных работников и анализ 

научно-методической литературы продикто-

вали нам необходимость построения соот-

ветствующей модели. Наиболее распростра-

ненным типом моделей в научных исследо-

ваниях является структурно-функциональная 

модель, определяющая в своей основе сущ-

ностные связи и отношения между различ-

ными компонентами и элементами системы 

[2, с. 33]. В нашем исследовании мы разрабо-

тали модель формирования информационной 

компетентности социального работника в 

вузе средствами компьютерных технологий, 

в которой представлено взаимодействие пре-

подавателей и студентов в образовательном 

процессе вуза. Необходимым шагом при соз-

дании модели является выбор существенных 

свойств исследуемого процесса или его фор-

мализация. 

Под моделью информационной компе-

тентности социального работника мы пони-

маем единую, взаимосвязанную систему, 

обеспечивающую процесс обучения соци-

альных работников, где в условиях примене-

ния учебных средств методов и форм ин-

формационная компетентность формируется 

как целостная система знаний и умений, обес-

печивающая конкурентоспособность лично-

сти, ее ориентацию на самообразование, са-

мосовершенствование и саморазвитие. 

К предпосылкам, актуализирующим раз-

работку модели формирования информаци-

онной компетентности социального работни-

ка в вузе средствами компьютерных техно-

логий, мы относим существующие противо-

речия между резко возрастающими объема-

ми социально-ориентированной информации 

в современном обществе и недостаточным 

уровнем подготовки для работы с ней буду-

щих социальных работников, а также совре-

менными требованиями к специалисту соци-

альной работы с учетом его профессиональ-

ной деятельности. Данные предпосылки оп-

ределяют социальный заказ общества на под-

готовку специалистов социальной работы, 

обладающих высоким уровнем информаци-

онной компетентности. 

Разработанная нами модель представляет 

собой четыре структурных блока: целевой, 

организационный, технологический и инте-

гративно-результативный. 

Целевой блок модели формирования ин-

формационной компетентности социального 

работника в вузе средствами компьютерных 

технологий представлен целью, которая за-

ключается в формировании у будущих соци-

альных работников информационной компе-

тентности средствами компьютерных техно-

логий. 
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Организационный блок модели включает 

методологические подходы, дидактические 

принципы процесса формирования информа-

ционной компетентности будущего социально-

го работника и его структурные компоненты. 

В основу нашей модели легли следую-

щие методологические подходы: системный, 

компетентностный, аксиологический и дея-

тельностный. 

Опираясь на системный подход  

(В.П. Беспалько, М.А. Данилов, Т.А. Ильина, 

Ф.Ф. Королев, В.П. Кузьмина, В.П. Симо-

нов), мы исходили из того, что процесс по-

строения модели формирования информаци-

онной компетентности будущего социально-

го работника средствами компьютерных тех-

нологий представлен как целостный педаго-

гический механизм, последовательность оп-

ределенных действий, способствующих дос-

тижению поставленной цели, и, как следст-

вие, является правомерным рассматривать 

его как педагогическую систему, включаю-

щую в себя все необходимые свойства, связи 

и системообразующие факторы данного про-

цесса [3–5]. 

Актуальность выбора компетентност-

ного подхода при построении модели ин-

формационной компетентности социального 

работника вызвана тем, что именно данный 

подход в своем содержании отражает основ-

ные аспекты модернизации образования. Об 

этом говорят исследования В.А. Болотова, 

И.А. Зимней [6; 7]. 

В современных условиях многократного 

прироста объема информации, быстрой сме-

ны технологий, повышения требований к че-

ловеческим ресурсам назначением системы 

образования становится не передача знаний и 

учебных умений, как подчеркивает академик 

Б.С. Гершунский, а формирование умения 

построить свою жизнь на основе полученных 

знаний, которые в этом случае превращаются 

из цели в средство [8, с. 509]. 

В нашем исследовании моделирование 

заказа общества к выпускнику высшего 

учебного заведения и изменения социального 

заказа в категории образования направлено 

на подготовку социального работника, обла-

дающего высоким уровнем информационной 

компетентности, который способен: 

– гибко адаптироваться в меняющихся 

жизненных ситуациях, самостоятельно при-

обретая необходимые знания, эффективно 

применяя их на практике, в диагностике и 

решении проблем социального клиента, оп-

ределяя характер требуемой помощи; 

– самостоятельно критически мыслить, 

уметь увидеть возникающие в реальном мире 

трудности и искать пути рационального их 

преодоления, используя современные ком-

пьютерные технологии; четко осознавать, 

как и где необходимо применить полученные 

знания в профессиональной деятельности, 

творчески мыслить, быть способным к само-

образованию и саморазвитию; 

– осуществлять отбор и анализ соци-

ально-значимой информации (уметь соби-

рать необходимые для конкретной задачи 

факты, анализировать их, делать предполо-

жения для решения проблем клиентов, адек-

ватно оценивать существующие информаци-

онные потребности, конкретизировать собст-

венные информационные запросы и на их 

основе выявлять и решать новые проблемы). 

Выбор аксиологического подхода обу-

словлен спецификой процесса обучения. 

Данный процесс, переносящий социальную 

информацию от человека к человеку и от 

общества к человеку, является не только со-

держательно-процессуальной системой, но и 

ценностью развития личности, формирова-

ния ее информационной компетентности. Во 

множестве педагогических исследований 

теория ценностей играет важную роль для 

изучения и организации процесса обучения, 

подготовки студентов [9; 10]. Следовательно, 

теория ценностей дает основание определить 

значимость аксиологического подхода для 

изучения процесса формирования информа-

ционной компетентности будущего социаль-

ного работника: 

– раскрыть специфику обучения и его 

ценностные основания; 

– определить содержание и направлен-

ность ценностных ориентаций в формирова-

нии информационной компетентности; 

– проанализировать сущность ценност-

ных ориентаций как главного аспекта учеб-

но-познавательной деятельности студентов 

при формировании информационной компе-

тентности. 

Реализация аксиологического подхода в 

процессе формирования информационной 

компетентности социальных работников в 

вузе, прежде всего, предполагает осмысление 
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студентами ценности информации с точки 

зрения ее качества и количества. 

Для нашего исследования применение 

деятельностного подхода [11; 12] означает 

использование в процессе обучения социаль-

ных работников различных видов, форм и 

методов информационной деятельности, 

которая будет способствовать формирова-

нию всех структурных компонентов инфор-

мационной компетентности. 

Информационная деятельность социаль-

ного работника включает в себя все инфор-

мационные процессы, такие как: восприятие, 

хранение, переработка, осмысление, оценка, 

выдача необходимой профессионально-

детерминированной информации, направ-

ленной на эффективную учебную и профес-

сиональную деятельность студента в резуль-

тате взаимодействия всех субъектов образо-

вательного процесса [13]. 

Отметим, что при формировании ин-

формационной компетентности социальных 

работников в вузе средствами компьютерных 

технологий деятельностный подход будет 

направлен на следующее: 

– построение обучения с учетом его 

информационных основ, опирающихся на 

индивидуальные особенности восприятия, 

переработки, хранения, анализа, осмысления 

и воспроизведения информации студентом; 

– широкое использование в обучении 

возможностей современных компьютерных 

технологий; 

– усиление деятельностного аспекта 

обучения путем внедрения в его систему со-

временных педагогических технологий, 

обеспечивающих развитие не только обще-

научных навыков и способов деятельности, 

но и специальных, связанных с различными 

аспектами получения, хранения, обработки, 

передачи и использования профессионально-

ориентированной информации. 

Вышеназванные методологические под-

ходы к процессу формирования информаци-

онной компетентности социальных работни-

ков в вузе позволяют нам определить обу-

словленные ими принципы. 

Принцип целостности. Предполагает 

направленность педагогической деятельно-

сти на одновременное формирование всех 

компонентов информационной компетентно-

сти, определение связей между ними. 

Принцип сознательности и активно-

сти. Характеризуется активностью социаль-

ного работника, его сущностью, тем, что он 

не просто получает, перерабатывает инфор-

мацию и т. д., но и принимает осознанное 

решение, действует. Имеет индивидуальную 

оценку к выполняемым действиям, активно 

стремится к цели. 

Принцип гуманизации. Заключается в 

том, что формирование информационной 

компетентности социального работника в 

вузе должно включать: ориентацию на про-

фессиональные и ценностные установки в 

процессе профессиональной работы с клиен-

тами, ориентацию на человека как наивыс-

шую ценность, обеспечение защиты прав и 

свобод клиента при работе с его персональ-

ными данными, уважение на принятие само-

стоятельного решения на любом этапе со-

вместных действий, владение специалистом 

высокими нравственными и интеллектуаль-

ными качествами, так необходимыми ему 

для данной сферы деятельности. 

Принцип диалогизации и межпред-

метной интеграции. Тесно переплетается с 

фундаментальными характеристиками обу-

чения – взаимодействием и взаимовлиянием 

субъектов образовательного процесса. Его 

реализация предусматривает выделение ин-

вариантной и вариантной составляющих про-

цесса обучения, раскрывающихся в соответ-

ствии с развитием современных средств и ме-

тодов обучения, в том числе и с помощью 

компьютерных технологий, и их применени-

ем на междисциплинарном уровне в процес-

се подготовки социальных работников в ву-

зе. Таким образом, происходит согласован-

ное изучение теорий, понятий, законов, дис-

циплин инвариантной составляющей и пред-

метов профильного направления, общенауч-

ных методологических принципов и обще-

учебных приемов мышления.  

Принцип субъектности. Предполагает 

включение социальных работников в виды и 

формы деятельности, позволяющие им про-

дуктивно и разносторонне работать с про-

фессиональной информацией (получать, ана-

лизировать, обобщать, систематизировать, 

адаптировать ее к специфике будущей дея-

тельности, а также взаимодействовать с дру-

гими людьми в процессе своего обучения). 

Принцип полифункциональности. Ха-

рактеризуется использованием в процессе 
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профессиональной подготовки социальных 

работников средств компьютерных техноло-

гий в учебно-познавательной деятельности, 

как предмета изучения, средства обучения, 

средства решения профессионально-ориенти-

рованных задач. 

Принцип рефлективности. Предусмат-

ривает использование в ходе формирования 

информационной компетентности социаль-

ных работников в вузе средствами компью-

терных технологий, форм и методов, вклю-

чающих студентов в деятельность по реф-

лексии, способствующий развитию процес-

сов самоанализа, самосознания личности 

студентов, за счет построения учебных задач, 

решение которых вызывает определенные 

затруднения. Данный принцип предполагает 

ориентацию учебного процесса на творче-

скую самореализацию личности студента, 

развитие его интеллектуальных способно-

стей в процессе разработки и реализации, 

профессионально-ориентированных проек-

тов, создания новых продуктов информаци-

онной деятельности. 

С опорой на методологические подходы 

и дидактические принципы нами были выяв-

лены структурные компоненты информаци-

онной компетентности: когнитивный (пред-

ставлен ярко выраженной степенью осмыс-

ления социальным работником будущей 

профессиональной деятельности как нового 

поля в познавательной и информационной 

деятельности); деятельностный (предполага-

ет сформированность умений и навыков ис-

пользования компьютерных технологий в 

процессе восприятия, хранения, анализа, 

оценки, выдачи необходимой информации); 

аксиологический (характеризуется выражен-

ной степенью сформированности ценност-

ных ориентаций социального работника в 

отношении использования информационных 

процессов). 

Технологический блок модели формиро-

вания информационной компетентности со-

циального работника в вузе средствами ком-

пьютерных технологий включает содержа-

ние, этапы, методы, средства, формы обуче-

ния, а также педагогические условия. 

Выбор содержания обучения в рамках 

реализации предлагаемой нами модели будет 

ориентирован на активное использование 

компьютерных технологий социальными ра-

ботниками в вузе для развития навыков поис-

ка, анализа, сохранения, обработки, передачи 

и осмысления профессионально-значимой 

информации с целью ее эффективного при-

менения в будущей профессии, использование 

специализированного программного обеспе-

чения в профессиональной деятельности.  

Содержание процесса формирования 

информационной компетентности социаль-

ного работника в вузе средствами компью-

терных технологий мы разделяем на 3 этапа: 

адаптивно-установочный (1 курс); репродук-

тивно-деятельностный (2–3 курс); профес-

сионально-ориентированный (4 курс). 

В процессе реализации предложенных 

этапов и проверки педагогических условий 

основными видами деятельности социальных 

работников при формировании информаци-

онной компетентности будут являться: учеб-

но-профессиональная, информационная, на-

учно-исследовательская, проектная.  

Средствами обучения являются: как тра-

диционные (учебники, пособия, монографии, 

методические рекомендации), так и иннова-

ционные (виртуальные экскурсии, сетевые 

учебные курсы, вики-технология для органи-

зации групповой проектной деятельности, 

технология веб-квест, реализуемая на меж-

предметном уровне, rss-технология и др.). 

Данные средства используются на лек-

ционных, практических, семинарских заня-

тиях, в процессе прохождения практики сту-

дентами, при выполнении научно-исследова-

тельских заданий, проектных работ, волон-

терской деятельности. 

Формами обучения являются: индивиду-

альная, парно-групповая, коллективная. В 

определении форм обучения мы также учи-

тывали то, что в процессе формирования ин-

формационной компетентности социальных 

работников нужно отдавать предпочтение 

тем формам, которые позволяют оптимально 

воспринимать студентом учебную информа-

цию, активизировать его информационную 

деятельность, способствуют формированию 

умений практического применения профес-

сионально-ориентированной информации в 

решении задач различного уровня с помо-

щью средств компьютерных технологий. 

Условиями, способствующими эффек-

тивной реализации модели формирования 

информационной компетентности социаль-

ного работника в вузе средствами компью-

терных технологий, являются: активизация 
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информационной деятельности будущих со-

циальных работников посредством учебной и 

практической работы; использование ком-

пьютерных технологий в процессе обучения 

социальных работников на межпредметном 

уровне; использование средств сервисов  

Web 2.0 в процессе подготовки социальных 

работников в вузе; реализация содержатель-

но-технологического обеспечения процесса 

формирования информационной компетент-

ности социального работника средствами 

компьютерных технологий. 

Интегративно-результативный блок 

модели включает в себя уровни, критерии и 

показатели оценки сформированности ин-

формационной компетентности социальных 

работников в вузе средствами компьютерных 

технологий, итоговый результат обучения. 

С опорой на структурные компоненты, 

для определения результатов формирования 

информационной компетентности социаль-

ного работника в вузе мы будем использо-

вать следующие критерии: мотивирующий, 

ориентирующий и формирующий критерии. 

За основные показатели ориентирующе-

го критерия мы взяли: 

– понимание сущности и значения ин-

формации в развитии современного инфор-

мационного общества и социальной сферы; 

– знание об основных методах и средст-

вах обработки полученной информации с по-

мощью средств компьютерных технологий; 

– знания о назначении и способах ис-

пользования информационных ресурсов. 

Основными показателями мотивирую-

щего выступают: 

– мотивация к информационной дея-

тельности, понимание важности и необходи-

мости использования компьютерных техно-

логий в будущей профессиональной работе; 

– инициативность в применении ком-

пьютерных технологий в учебной и практи-

ческой деятельности; 

– познавательная активность в работе с 

профессионально-ориентированной инфор-

мацией. 

К показателям формирующего критерия 

мы относим: 

– умение работать с источниками ин-

формации профессионального характера, 

анализировать, синтезировать, обобщать по-

лученную информацию в решении учебных и 

профессиональных задач; 

– навыки творческого применения 

компьютерных технологий (компьютер, про-

ектор, интерактивная доска и т. д.) в процес-

се профессиональной информационной дея-

тельности; 

– умения интерпретировать и адапти-

ровать информацию к задачам профессио-

нальной направленности. 

Таким образом, разработанная нами мо-

дель формирования информационной компе-

тентности социальных работников в вузе 

средствами компьютерных технологий со-

стоит: из целевого и организационного бло-

ков, определяющих требования к организа-

ции рассматриваемого процесса; технологи-

ческого блока, обусловливающего содержа-

ние процесса формирования информацион-

ной компетентности будущего социального 

работника, и интегративно-результативного 

детерминирующего предполагаемый резуль-

тат. Модель является целостной педагогиче-

ской системой, так как все ее структурные 

элементы взаимосвязаны между собой, несут 

определенную смысловую нагрузку и наце-

лены на конечный результат – формирование 

у будущего социального работника высокого 

уровня информационной компетентности. 
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The relevance of the formation of information competence among the future social workers, which is due to the re-

quirements of higher education in shaping a competitive personality, owning a large arsenal of means and methods of work-

ing with a professional deterministic information is substantiated. The necessity of the development and validation of models 

of formation of information competence of a social worker at the university by means of computer technology is substan-

tiated. Under the model of information competence of the social worker a single, interconnected system that provides social 

workers learning process is understood, where the conditions of application of training tools methods and forms, informa-

tional competence is formed as an integral system of knowledge and skills to ensure the competitiveness of the individual, its 

focus on self-education, self-improvement and self-development. The development model was based on: the system, the 

competency, axiological and activity approaches. The approaches due to their didactic principles have been identified on the 

basis of the selected methodological: integrity, consciousness and activity, humanization dialogization and interdisciplinary 

integration, subjectivity, multifunctional, reflexivity. Building on the methodological approaches and didactic principles was 

based learning content, developed stages, were selected methods, tools, forms of learning and teaching conditions. The stages 

of formation of information competence of the future social worker: adaptively adjusting, reproductively-activity, professio-

nally-oriented are described, each of which was carried out throughout the period of training of social workers with 1-4 

course. To determine the effectiveness of the process of formation of information competence of the social worker, the crite-

ria, indicators and levels of formation of information competence are revealed. 

Key words: information competence; informational competence of a social worker; a model of information competence 

of social worker 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-1(165)-63-70 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Информация для цитирования: 

Попов А.Н. Модель формирования информационной компетентности социального работника в вузе средствами 

компьютерных технологий // Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки. Тамбов, 2017. Т. 22. 

Вып. 1 (165). С. 63-70. DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-1(165)-63-70. 

Popov A.N. Model' formirovaniya informatsionnoy kompetentnosti sotsial'nogo rabotnika v vuze sredstvami 

komp'yuternykh tekhnologiy [Model of high school social worker’s information competence formation of computer technol-

ogy means]. Vestnik Tambovskogo universiteta. Seriya Gumanitarnye nauki – Tambov University Review. Series: 

Humanities, 2017, vol. 22, no. 1 (165), pp. 63-70. DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-1(165)-63-70. (In Russian). 

 



2017. Т. 22, вып. 1 (165)  

 71 

УДК 519.2(075.3) 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ЭЛЕМЕНТОВ СТОХАСТИКИ  

С ЧИСЛОВОЙ СОДЕРЖАТЕЛЬНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ  

ЛИНИЕЙ ШКОЛЬНОГО КУРСА МАТЕМАТИКИ 

 Лидия Анатольевна ТЕРЕХОВА 
кандидат педагогических наук, доцент кафедры математического  

и информационного анализа экономических процессов  

Орловский государственный университет им. И.С. Тургенева 

302026, Российская Федерация, г. Орел, ул. Комсомольская, 95 

E-mail: lterehova@mail.ru 

Включение элементов стохастики в структуру школьного курса математики разделила учителей 

и методистов на два «лагеря». Одни считают, что элементы стохастики необходимо изучать непосред-

ственно на уроках математики только в рамках отдельных тем школьных учебников и в конце учебно-

го года. Другие же позиционируют включение элементов стохастики только в виде факультативов или 

элективов, объясняя это нехваткой учебного времени и перегруженностью школьной программы. В 

связи с этим в методике преподавания математики нет однозначного подхода к последовательности 

изучения стохастических понятий и нет единой методики введения этих понятий. На данном этапе 

каждый автор излагает «свою» методику, большей частью основываясь на методике преподавания 

теории вероятностей и математической статистики в вузе. В связи с этим элементы стохастики стоят 

обособленно от содержательно-методических линий курса математики, которые постепенно форми-

ровались, развивались и взаимодействовали между собой. Показано, что преодолеть «отчужденность» 

элементов стохастики от «традиционной» школьной математики можно, если включать их изучение в 

каждый раздел программы. На конкретных примерах показали взаимодействие элементов стохастики 

с числовой содержательно-методической линией школьного курса математики. Показали, что элемен-

ты стохастики можно не только органично включить в структуру курса математики, но и с помощью 

ее средств укрепить внутрипредметные связи.  

Ключевые слова: элементы стохастики; представление статистических данных; внутрипредмет-

ные связи школьного курса математики; когерентно-интегративный подход 
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В целях модернизации системы обуче-

ния математике Министерство образования и 

науки РФ в 2003 г. издало директиву «О вве-

дении элементов комбинаторики, статистики 

и теории вероятностей в содержание матема-

тического образования основной школы», на 

основании которой началось повсеместное 

изучение стохастического материала. Одна-

ко, несмотря на более чем десятилетнее при-

сутствие элементов стохастики в школьной 

математике, они все еще являются «инород-

ным» материалом.  

Однако изучение истории преподавания 

математики показывает, что все предшест-

вующие попытки включения стохастики в 

школьную программу не имели успеха и за-

канчивались ее исключением как объекта 

инородного из традиционно сложившегося 

курса математики. Тем не менее важность 

изучения элементов стохастики в школе 

осознана многими ведущими методистами, 

заявляющими о необходимости дополнить 

систему традиционно сложившихся содержа-

тельно-методических линий школьного кур-

са математики новой стохастической линией 

(рис. 1). 

С одной стороны, это объясняется неод-

нозначным положением элементов стохасти-

ки в структуре традиционного школьного 

курса математики; с другой стороны, отсут-

ствием резерва времени на его изучение. 

Методические особенности изучения 

стохастических понятий, применяемые в 

различных учебных и учебно-методических 

пособиях [1–3], свидетельствуют о том, что 

новая стохастическая содержательно-

методическая линия не сформировалась до 

сих пор. В сложившейся на сегодняшней 

день ситуации возникает вопрос: как сделать 

элементы стохастики составной частью тра-

диционной школьной математики?  

Ответ на этот вопрос дан в работах  

А. Плоцки и В.Д. Селютина, где обосновано, 

что элементы стохастики могут быть вклю-

чены в структуру школьной программы в 

виде сквозной содержательно-методической 
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линии, равнозначной с другими линиями 

курса математики [4; 5]. Такой подход по-

зволит не только укрепить внутрипредмет-

ные связи всех разделов школьного курса 

математики, но и согласует элементы стохас-

тики с современными образовательными 

стандартами [6].  

Всесторонний анализ проблемы согласо-

вания стохастики и традиционной математи-

ки позволил разработать и обосновать осо-

бый подход, направленный на «взаимодейст-

вие традиционного и стохастического мате-

риала, на поиск общих точек соприкоснове-

ния, выявляющих и укрепляющих взаимо-

связи между классическими и инновацион-

ными методиками обучения» [7, с. 8]. Пред-

ложенный нами когерентно-интегративный 

подход к изучению элементов стохастики в 

школьном курсе математики позволяет уста-

новить новые внутрипредметные связи меж-

ду стохастическим и традиционным мате-

риалом, а также укрепить средствами стохас-

тики те связи, которые уже сложились в 

школьном курсе, но до сих пор не раскрыли 

всего своего потенциала.  

В методике математики доказано, что 

одним из средств реализации внутрипред-

метных связей школьного курса математики 

является использование эффективной после-

довательности изучения понятий, тем и раз-

делов курса. Рассмотрим взаимосвязь эле-

ментов стохастики с числовой содержатель-

но-методической линией на примере реше-

ния разнообразных задач [8].  

Изучение математики начинается с темы 

«Обозначение натуральных чисел». Рассмот-

рим методику включения элементов стохас-

тики в процесс изучения данной темы в со-

ответствии с ее традиционным представле-

нием и поэтапным формированием в школь-

ной программе.  

Определяя методические особенности 

согласования элементов стохастики с тради-

ционной программой курса математики, мы 

основываемся на том, что «при формирова-

нии понятия «натуральное число» как коли-

чественной характеристики множества воз-

можна опора на житейский прототип, так как 

фактически школьники еще до целенаправ-

ленного обучения имеют такое же представ-

ление об этих числах» [9, с. 23].  

Включение элементов стохастики в про-

цесс изучения натуральных чисел направле-

но на формирование у учащихся познава-

тельных навыков, элементарных навыков 

статистического анализа реальных жизнен-

ных ситуаций.  

Приведем пример, который иллюстриру-

ет два способа сравнения натуральных чисел: 

с помощью координатного луча и статисти-

ческой таблицы. 

Пример 1. Маша, Петя, Коля, Олеся и 

Наташа решили выяснить, у кого из них 

больше конфет. Полученный результат они 

представили в виде табл. 1. 

 

 

 
 

 
Рис. 1. Взаимосвязь содержательно-методических линий школьного курса математики на современ-

ном этапе (ВПС ШКМ – внутрипредметные связи школьного курса математики) 
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Изобразите эти данные на координатном 

луче, обозначив М – Маша, П – Петя, К – 

Коля, О – Олеся, Н – Наташа. Выясните, у 

скольких ребят конфет больше, чем у Олеси, 

а у скольких меньше? [10, с. 11]. 

Следующим этапом математического 

образования современного школьника явля-

ется знакомство их с арифметическими дей-

ствиями над натуральными числами. Вклю-

чение элементов стохастики в структуру 

школьного курса математики позволяет фор-

мировать и анализировать задачи из реаль-

ных жизненных (например, игровой) ситуа-

ций, с которыми учащиеся постоянно стал-

киваются. В этом случае элементы стохасти-

ки имеют практически неограниченный по-

тенциал для развития у учащихся навыков 

устного счета. Рассмотрим задачу, которая 

может быть предложена в 5 классе при изу-

чении темы «Сложение натуральных чисел».  

Пример 2. Дима и Оля по очереди подбра-

сывали игральный кубик одинаковое число 

раз. Результаты они зафиксировали в табл. 2. 

У кого больше общее число очков: у Ди-

мы или у Оли? [10, с. 15]. 

Помимо навыков устного счета, предло-

женная задача служит иллюстрацией к при-

менению законов арифметических действий 

над натуральными числами. С помощью нее 

на интуитивном уровне проводится пропе-

девтика такого важного понятия курса мате-

матики, как часть (доля).  

После изучения операций сложения и 

вычитания натуральных чисел учащиеся зна-

комятся с операцией умножения и деления 

этих чисел. Рассмотрим на следующем при-

мере, как с помощью элементов стохастики 

можно развивать у учащихся умение анали-

зировать, сравнивать, обобщать, делать вы-

воды. Сформировать у учащихся такие поня-

тия, как множитель, делитель, делимое, про-

изведение и частное, применять свойства 

умножения и деления при вычислениях. 

Пример 3. В районную администрацию 

обратился пенсионер с предложением от-

крыть еще одну библиотеку в этом районе. 

Для того чтобы определить, нужна ли еще 

одна библиотека, глава администрации пору-

чил своим помощникам подсчитать среднюю 

посещаемость имеющихся библиотек каждой 

категорией граждан за неделю (5 рабочих 

дней). Ими была составлена таблица посе-

щаемости четырех районных библиотек 

(табл. 3).  

Как Вы думаете, согласится ли глава ад-

министрации с предложением пенсионера, 

если одна библиотека рассчитана на не более 

чем 120 посетителей в день? 

 

Таблица 1 

Количество конфет у ребят 

 
Имя Маша Петя Коля Олеся Наташа 

Количество конфет 3 5 8 4 6 

 

 

Таблица 2 

Результат подбрасывания игрального кубика 

 
№ опыта 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Число очков Димы 2 4 5 3 1 3 5 6 1 

Число очков Оли 6 1 4 4 2 6 5 3 3 

 

 

Таблица 3 

Сведения о посещаемости библиотек района 

 
Библиотека Дети Учащиеся Рабочие Пенсионеры 

 № 1 250 180 130 100 

 № 2 210 220 120 130 

 № 3 150 120 110 150 

 № 4 230 240 160 180 
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Творческий потенциал стохастики также 

может быть использован в процессе закреп-

ления или повторения ранее пройденного 

материала. При закреплении материала по 

арифметическим действиям с натуральными 

числами следует рассматривать задачи, са-

мостоятельно составленные учениками. Для 

этого учитель заранее дает каждому учаще-

муся задание о сборе разнообразной стати-

стической информации, которую можно 

представить с помощью диаграмм, графиков 

или статистической таблицы. Затем на уроке 

учащиеся разбиваются на пары, обменивают-

ся заданиями и производят необходимые вы-

числения. 

Следующим этапом расширения число-

вой последовательности является знакомство 

учащихся с обыкновенными дробями. Для 

того чтобы процесс изучения дробей в 

школьном курсе математики был наиболее 

эффективным, необходимо, чтобы каждый 

рассматриваемый вопрос ставился не отвле-

ченно, а конкретно и наглядно. Поэтому 

обыкновенные дроби, с которыми учащиеся 

должны работать, нужно представлять в раз-

нообразных формах: части отрезков, разде-

ленных на равные доли, равные круговые 

секторы, и собрания мелких однородных 

предметов (спичек, камешков), разделяемых 

на равные части.  

Пример 4. На уроке физкультуры учени-

ки соревновались в прыжках со скакалкой. 

Учитель записывал количество прыжков ка-

ждого ученика и получил следующий ряд 

чисел: 

15; 25; 20; 15; 14; 19; 20; 25; 15; 16; 16; 

20; 19; 14; 14; 15; 20; 25; 16; 15. 

1. Используя имеющиеся данные, за-

полните таблицу частот. 

2. Представьте результаты упражнения 

на координатном луче, расставив частоты в 

порядке возрастания. 

3. Укажите количество детей, подпрыг-

нувших наибольшее и наименьшее число раз. 

Следующим этапом расширения пред-

ставления о числе является введение понятия 

отрицательного числа. Наиболее трудоемким 

процессом на этом этапе обучения является 

формирование у учащихся не только самого 

понятия и представления об отрицательном 

числе, но и его практической значимости. На 

этом этапе у учащихся должна быть заложе-

на убежденность в том, что новые числа вво-

дить необходимо без расширения числовой 

последовательности, нельзя проанализиро-

вать ряд явлений и т. д. Достигнуть этого 

можно с помощью стохастических задач.  

Пример 5. В течение 10 дней марта ме-

сяца измерялась температура (в ºС) воздуха в 

двух городах.  

В Ростове: –2; 0; –1; 5; 8; 12; 12; 7; –1; 3.  

В Орле: –11; –10; –5; 1; 0; 1; 2; –3; –5; –13.  

Сравните средние характеристики этих 

данных (моды, медианы и средние арифме-

тические), а также их разброс. В каком из 

этих городов температура стабильнее?  

Дальнейшее расширение представлений 

о числе требует введения в содержание обу-

чения понятия «десятичная дробь». Изучение 

десятичных дробей будет более эффектив-

ным, если их проиллюстрировать конкрет-

ными примерами, связанными с употребле-

нием метрической системы мер. Достоинст-

вом данного подхода является именно то об-

стоятельство, что отношение между различ-

ными однородными мерами выражается сте-

пенями числа 10. На конкретном примере 

покажем, как включение элементов стохас-

тики в школьный курс математики способст-

вует формированию понятия «десятичная 

дробь».  

Пример 6. В городском саду растут 4 по-

роды деревьев: липа, клен, каштан, тополь. 

Ангелина во время прогулки по саду подсчи-

тала точное число деревьев каждого вида. 

Данные она занесла в табл. 4. 

Определите частоту каждой породы де-

ревьев в саду, результаты занесите в таблицу. 

Укажите, какое из нижеперечисленных со-

бытий будет наиболее вероятно и наименее 

вероятно: выбранное наугад дерево в данном 

саду является: а) липой; б) кленом; в) кашта-

ном; г) тополем. 

 

Таблица 4 

Данные о количестве деревьев в городском саду 

 
Деревья Липа Клен Каштан Тополь 

Количество 58 67 84 36 
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Переходя к изучению действий над деся-

тичными дробями, следует особо подчерк-

нуть, что все правила выполнения действий, 

выведенные для обыкновенных дробей, 

справедливы и для десятичных. Нижесле-

дующая задача позволяет не просто фор-

мально выполнять арифметические действия 

с десятичными дробями, а вместе с этим рас-

смотреть и закрепить такие статистические 

понятия, как мода, медиана, среднее арифме-

тическое, которые имеют большое значение 

при изучении стохастики. 

Пример 7. Десять рыбаков по окончании 

рыбалки взвесили свой улов и получили та-

кие данные: 2,8 кг; 3 кг; 3 кг; 2,9 кг; 2,8 кг;  

3 кг; 3,2 кг; 3 кг; 3 кг; 2,9 кг. Найдите сред-

ние числовые характеристики улова: моду; 

медиану; среднее арифметическое. Получен-

ные результаты представьте в виде обыкно-

венных дробей. 

Таким образом, активное использование 

стохастических представлений при изучении 

десятичных дробей является залогом созна-

тельного усвоения учащимися арифметики 

дробных величин. 

Изучение темы «Действия над десятич-

ными дробями» ученикам 5-го класса дается 

особо тяжело, поскольку этот материал 

предполагает одновременную работу с не-

сколькими ранее изученными темами. Пред-

ставление числа в виде десятичной дроби 

усложняет процесс умножения и деления, 

который в свою очередь состоит из несколь-

ких последовательных шагов. Включение 

элементов стохастики в процесс изучения 

этой темы не только иллюстрирует связь ма-

тематики с окружающим миром, но и позво-

ляет учащимся в ненавязчивой форме, на-

пример, в виде лабораторного опыта освоить 

эти операции. Также этот пример может 

быть использован и при изучении темы 

«Проценты». 

Пример 8. Учитель биологии поручил 

учащимся измерить длину 10 листьев березы. 

Выполняя это задание, Лена заполнила  

табл. 5. Составьте таблицу частот. Выразите 

частоты в процентах. Постройте круговую 

диаграмму. Найдите среднее арифметическое 

этих данных.  

Для того чтобы выявить потенциал сто-

хастики как средства укрепления внутри-

предметных связей, мы использовали обще-

принятую дифференциацию школьного кур-

са математики на содержательно-методи-

ческие линии: числовая, формально-опера-

ционная, линия уравнений и неравенств, 

функциональная и геометрическая. 

 

Таблица 5 

Результат измерения листьев 

 
Номер опыта 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Длина в см 4,5 3,5 3,8 4,5 3,5 4,0 4,5 4,8 4,5 4,8 

 

 

 

 
 
Рис. 2. Взаимосвязь содержательно-методических линий школьного курса математики при реализа-

ции когерентно-интегративного подхода  

Элементы стохастики Числовая линия 

Формально-операционная 

линия 

Линия уравнений 

и неравенств 

Геометрическая линия Функциональная линия 
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На примере взаимодействия элементов 

стохастики и числовой линии мы показали, 

каким образом можно осуществить взаимо-

связь как внутри каждой из перечисленных 

содержательно-методических линий, так и 

между ними. 

Таким образом, включение элементов 

стохастики в структуру школьного курса ма-

тематики на основе когерентно-интегратив-

ного подхода способствует формированию 

новой стохастической содержательно-

методической линии школьной математики 

(рис. 2).  

Благодаря развитию стохастической со-

держательно-методической линии на уроках 

математики наряду с изучением традицион-

ных понятий и представлений, учащиеся 

осуществляют регистрацию и анализ наблю-

даемых случайных явлений, делают предпо-

ложения и осуществляют их проверку на 

практике с помощью проведения экспери-

мента. В связи с этим перед учащимися вста-

ет необходимость применять полученные как 

традиционно-математические, так и вероят-

ностно-статистические знания на практике. 

Все это позволяет не только укрепить внут-

рипредметную целостность школьной мате-

матики, но и реализовать связь теории и 

практики, необходимость которой в обуче-

нии математике ощущается особенно остро.  
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Рассмотрена одна из актуальных проблем архитектурного образования – творческое развитие 

студентов в процессе самостоятельной работы на занятиях по рисунку. Приобретение человеком оп-

ределенного философского осмысления окружающего мира через изображение, знание своего творче-

ского потенциала и возможностей необходимо осуществлять на всех этапах обучения. Следует вклю-

чать задания, в которых происходит не только решение учебных изобразительных задач (грамот-

ность), но и эстетико-образных (выразительность). Одним из видов рисунка, выполняемого по вооб-

ражению, является фантазийный рисунок. Развивать фантазию, композиционные умения и навыки 

студентов предлагается через: краткосрочные (наброски, эскизы) и длительные рисунки (фантазийные 

архитектурные композиции). Представлен опыт работы по использованию фантазийного рисунка в 

творческом развитии студентов-архитекторов. Задания направлены на: оригинальное, нестандартное 

решение объектов изображения; изучение художественно-выразительных средств, необходимых для 

воплощения зрительно-ассоциативной работы по образному воспроизведению мира. В этом процессе 

используется самостоятельная работа как одна из форм творческого развития студентов. Рисование по 

воображению (фантазийный рисунок) в обучении рисунку активизирует самостоятельную работу сту-

дентов, так как: дает опыт оперирования образами; развивает наблюдательность, воображение, фанта-

зию, координацию руки и глаза; позволяет пройти все этапы создания художественного произведения: 

от зарождения замысла до воплощения его в художественной форме; создает условия для формирова-

ния собственного стиля, способствует изучению и осознанному применению изобразительно-

выразительных средств языка искусства; открывает студенту возможности творческой самореализа-

ции в выставочной деятельности, участии в творческих конкурсах. 
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Будущее архитектуры тесно связано с 

качеством подготовки специалиста в высшей 

школе. Развитие способностей разрабатывать 

архитектурные проекты согласно эстетиче-

ским требованиям, способностей использо-

вать воображение, мыслить творчески, вза-

имно согласовывать различные факторы, ин-

тегрировать разнообразные формы знания и 

навыки при разработке проектных решений, 

способностей демонстрировать пространст-

венное воображение, развитый художествен-

ный вкус, владение методами моделирования 

и гармонизации искусственной среды обита-

ния при разработке проектов – формирование 

этих компетенции профессиональной подго-

товки архитектора в вузе входит и в задачу 

дисциплины изобразительного цикла «Рису-

нок» [1].  

Направленность процесса архитектурно-

го образования на познание и преобразова-

ния мира по законам красоты требует посто-

янного совершенствования технологии обу-

чения студентов. 

Приобретение человеком определенного 

философского осмысления окружающего 

мира через изображение, знание своего твор-

ческого потенциала и возможностей осуще-

ствляется по дисциплине «Рисунок» через  

аудиторную и внеаудиторную графическую 

деятельность студентов. Одни задания – чис-

то учебного характера, в ходе выполнения 

которых закрепляются знания и умения ос-

нов линейно-конструктивного построения и 

светотеневой моделировки. Другие задания – 

творческого характера. Они ориентированы 

на художественно-образное воспроизведение 

мира. Выполнение учебных академических 

работ в аудиторное время является преиму-

щественно базой формирования изобрази-

тельной грамоты. Однако в процессе подго-
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товки должны решаться не только задачи 

создания грамотного изображения, а и эсте-

тико-образные задачи. Когда изучается нату-

ра как таковая в совокупности ее материаль-

ных, визуально воспринимаемых свойств, то 

данная ступень считается уровнем изобрази-

тельной грамотности. Для художественного 

изображения этого недостаточно. В работах 

студентов должны решаться и образные за-

дачи (передаваться чувства, переживания, 

оценки), то есть задачи выразительности. 

Достижения в создании выразительного изо-

бражения соответствуют эстетико-образному 

уровню. На всех этапах обучения рисунку 

студентов следует включать задания творче-

ского характера, в которых происходит не 

только решение учебных изобразительных 

задач (грамотность), но и эстетико-образных 

(выразительность) [2]. Студенты уже не при-

вязаны к точному изображению натурной 

постановки. Объекты служат отправной точ-

кой для создания творческой работы. Наи-

лучшим вариантом для решения данной зада-

чи могут быть творческие задания, выполняе-

мые в процессе самостоятельной работы.  

Самостоятельная работа студентов – это 

«форма организации их учебной деятельно-

сти, осуществляемая под прямым или кос-

венным руководством преподавателя, в ходе 

которой студенты преимущественно или 

полностью самостоятельно выполняют раз-

личного вида задания с целью развития зна-

ний, умений, навыков и личностных качеств» 

[3, с. 287]. Цели и задачи самостоятельной 

работы студентов вытекают из основных за-

дач обучения – подготовки компетентност-

ного бакалавра со сформированными уме-

ниями и навыками владения широким спек-

тром средств выражения своих творческих 

идей. 

Одним из видов самостоятельной работы 

студентов-архитекторов по дисциплине «Ри-

сунок» является творческая деятельность. В 

основном это рисунки по представлению и 

воображению. Задания направлены на ори-

гинальное, нестандартное решение объектов 

изображения. Одним из видов рисунка, вы-

полняемого по воображению, является фан-

тазийный рисунок. 

«Творческое воображение – это само-

стоятельное создание новых, оригинальных 

образов» [4, c. 183]. Фантазия – один из ви-

дов воображения. «Художественное вообра-

жение (фантазия) – способность сознания 

перерабатывать материал восприятий, впе-

чатлений, создавать на их основе новые на-

глядные образы, в той или мере соотносимые 

с представлениями о прекрасном, возвышен-

ном, совершенном» [5, с. 21]. Воображение 

основывается на реальности, однако не тож-

дественно ей, а представляет созданный на ее 

основе вымысел. В рисунке студентом созда-

ется образ, который интересует его в творче-

ской деятельности. Через работу над фанта-

зийной композицией раскрываются его про-

дуктивно-созидательные возможности.  

В практике работы мы часто сталкиваем-

ся с недостаточными знаниями и опытом по 

самостоятельному применению художест-

венно-выразительных средств языка искус-

ства в реализации фантастического образа. 

Художественно-выразительные (изобрази-

тельно-выразительные) средства являются 

той структурой и приемами, которые служат 

для воплощения зрительно-ассоциативной 

работы художника по образному воспроиз-

ведению мира. Студенты стремятся к дости-

жению грамотной передачи форм, не акцен-

тируют внимание на использовании в про-

цессе создания изображения выразительно-

стей композиционного решения листа, тоно-

вых контрастов, подчеркивания наиболее 

важных в изобразительном решении образа 

форм объекта и др. Недостаток знаний, от-

сутствие необходимого изобразительного 

опыта у студентов тормозит развитие твор-

ческого процесса. Для создания выразитель-

ных рисунков, как показывает анализ про-

цесса изображения, необходимы наличие, с 

одной стороны, ярких образных представле-

ний о предметах и явлениях, которые долж-

ны быть переданы в рисунке, с другой сто-

роны, знания и умения по передаче образов 

восприятия при помощи художественно-

выразительных средств.  

Художественно-выразительные средства, 

как известно, можно разделить на художест-

венно-организаторские и изобразительно-

выразительные средства. Деление это услов-

но, так как и первая, и вторая группы средств 

часто являются одновременно организую-

щим и выразительным элементом произве-

дения. Используется такое деление в обу-

чающем процессе для конкретизации задач 

по грамотному и выразительному решению 

изображения. Прежде всего, студентам сле-
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дует дать знания того, что к художественно-

организаторским средствам относятся: выбор 

формата, композиционного центра, построе-

ние пространства, применение композицион-

ной схемы, движение форм и др. Так, напри-

мер, горизонтальный формат и горизонталь-

ное расположение элементов позволяют 

компоновать большое количество элементов 

и способствуют передаче образа покоя. Вер-

тикальный формат и вертикальные направ-

ления применяются чаще всего там, где тре-

буется передача состояния приподнятости, 

величия, динамики. Квадратный формат 

влияет на передачу статики, покоя. Исполь-

зование диагональных направлений лучше 

передает силу движения, напряженность, 

устремленность. Применение в рисунке па-

раллельности направлений является методом 

усиления единства действий. Расположение 

объектов по кругу применяется для передачи 

в изображении замкнутости, пластики. Сту-

дентам следует показать, что значимые эле-

менты композиции размещаются не беспоря-

дочно, а подчиняются определенной схеме, 

образуя треугольник, овал, квадрат, круг, 

прямоугольник, пирамиду и т. п. Смысловое 

единство достигается соподчиненностью и 

взаимосвязью элементов на основе единой 

конструктивной основы, которой является та 

или иная композиционная схема. 

Изобразительно-выразительные средства 

включают различные виды контрастов, рит-

ма, нюансы, симметрию, пластику и др. Кон-

трасты большого и малого, близкого и дале-

кого, светлого и темного, статичного и дина-

мичного, симметрии и асимметрии и другое 

способствуют достижению желаемого эф-

фекта образного звучания. Так, например, 

присутствие в одном и том же рисунке дина-

мично расположенных объектов со статич-

ным по характеру элементом позволяет мак-

симально выразить движение. Контрасты в 

рисунке не должны быть случайными или 

хаотичными. Их организацию следует под-

чинять определенной закономерности. В 

процессе осмысления идеи рисующий дол-

жен уловить в ней своеобразный порядок, 

которым она стремится выразиться в рисун-

ке. Так, например, ритм в композиции явля-

ется организующим началом и обладает соб-

ственным художественно-выразительным 

эффектом. Упорядоченная ритмическая ор-

ганизация вертикальных линий способствует 

созданию впечатления динамичности, уст-

ремленности. Преобладание ритма горизон-

тально расположенных линий влияет на об-

раз статичности, покоя. Взаимосвязь форм, 

масс, их линий и силуэтов способствует дос-

тижению в рисунке пластичности. Пластич-

ность – особая красота, которая достигается 

цельностью, тонкостью и выразительностью 

моделировки формы, а также гармоническая 

взаимосвязь масс, их линий и силуэтов. Хо-

рошо выдержанные пластические формы и 

пластические отношения усиливают вырази-

тельно-смысловой эффект рисунка. Они уча-

ствуют в создании целостности рисунка [2]. 

Практический опыт показывает, что 

часть обучающихся легко справляется с со-

чинением композиций, а другим нелегко уй-

ти от учебного натурного постановочного 

изображения, которое становится «помехой» 

в переходе к сочинению сюжетов, изобрета-

тельности, выдумке, свободному самостоя-

тельному выражению образа. В данном слу-

чае развивать фантазию, композиционные 

умения и навыки помогают краткосрочные 

рисунки (наброски, эскизы), которые направ-

лены на изучение различных правил и прие-

мов композиции, художественно-выразитель-

ных средств языка искусства по образному 

решению изображения. Они выполняются 

параллельно с работой над длительными ри-

сунками – фантазийными композициями.  

Длительные рисунки – архитектурные 

композиции включают в себя большое коли-

чество вариантов заданий. И чем шире сфор-

мулирована общая тема, расширена граница 

поиска, тем больше возможностей в реализа-

ции идеи собственной фантазии. Преподава-

тель ставит перед студентами цель выбора 

своего варианта темы. Каждый сюжет – это 

рождение новой идеи и воплощение ее на 

листе бумаги. Отчасти в задании решаются 

те же цели и задачи, что и в учебном рисунке 

(компоновка, линейно-конструктивное по-

строение, тональное решение). Однако гото-

вым результатом творческой композиции 

становится не механическое выполнение ра-

боты, а художественное произведение, в ко-

тором отражены индивидуальные способно-

сти студента, его эмоционально-образный 

опыт познания действительности. 

На первом курсе, когда опыт работы по 

воображению небольшой, можно, например, 

предложить творческие задания с использо-
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ванием знакомых в изобразительном плане 

геометрических тел, архитектурных деталей 

и форм как компонентов фантазийной ком-

позиции.  

Вначале выполняются краткосрочные 

упражнения по представлению в создании 

комбинации из нескольких простых объемов. 

Это могут быть как одинаковые по характеру 

и величине геометрические тела, архитек-

турные детали и формы, так и разные. По-

степенно количество объектов и их про-

странственная организация усложняется, об-

разуя сложную объемно-пространственную 

композицию [6]. 

Это должна быть объемно-пространст-

венная композиция, в которой абстрактные 

геометрические и архитектурные формы 

«врезаются» друг в друга, образуя сложное 

тело. Применение законов ритма, симметрии, 

контрастов, равновесия, целостности, ис-

пользование необходимой композиционной 

схемы в достижении задуманного образного 

звучания позволит создать выразительную 

работу. 

Прежде всего, продумывается идея, за-

мысел. Создается несколько вариантов эски-

зов композиции. Интересность замысла 

предполагает развитие всей композиционной 

структуры как единой трехмерной формы. 

Эта форма представляется в пространстве без 

учета гравитации. Как у любой формы, в ней 

должно присутствовать общее направление, 

определяющее ее движение. В эскизах (ви-

зуализация промежуточных решений) реша-

ются важные вопросы, связанные с равнове-

сием объемно-пространственной композиции 

относительно серединных линий на выбран-

ном формате, соподчиненности главного 

второстепенному, ритмической организации 

элементов. На основе эскиза, в котором наи-

более удачное с точки зрения правил и зако-

нов композиции решение, выполняется дли-

тельный рисунок. Отрабатывается тщательно 

конструкция с выполнением сечений и вре-

зок. Врезки лучше выполнять меньше чем на 

половину объекта, чтобы читалась каждая 

форма по своей геометрической характери-

стике. Сохраняются оси и серединные линии. 

Подчеркивается через усиление линий в ри-

сунке главное. Объемно-пространственная 

характеристика изображения дополняется 

тоном (рис. 1). 

 

          
 
Рис. 1. Композиции из геометрических форм 
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На занятиях по рисунку студентам вто-

рого, третьего курсов можно предложить 

творческую композицию на общую тему: 

«Архитектурная фантазия». Она отражает 

мир архитектуры в историческом, стилевом 

развитии и т. д. Дается установка на расши-

рение границ поиска. Так, элементами сю-

жетной композиции могут быть геометриче-

ские, архитектурные детали и формы. Все 

эти отдельные предметы становятся частями 

одной целой композиции, как фантазии на 

темы: «Зарождение архитектуры», «Архитек-

турные формы как знаки эпохи», «Художест-

венные стили в архитектуре», «Архитектура 

будущего» и т. д. (рис. 2–4). 

В фантазийных рисунках часто имеет 

место нарушение существующих связей. На-

пример, в композиции «Архитектурные фор-

мы как знаки эпохи» могут соединяться ар-

хитектурные формы, относящиеся к различ-

ным историческим периодам (рис. 2, 4). В 

таких отступлениях студенты передают мыс-

лительную абстракцию. Фантастические об-

разы основываются на окружающей действи-

тельности, хотя в результате творческого 

процесса создаваемые художественные обра-

зы лишь частично ей соответствуют. Напри-

мер, в архитектурной композиции в стиле 

Гауди (рис. 3) имеет место вымысел, так как 

ее элементы соединены на одном листе не на 

основе реалистического изображения, а как 

интерпретация осмысленного и увиденного и 

обобщенная в фантазийном образе. Здесь 

нереальное и реалистическое одновременно 

соединяются в одном изображении. В ото-

бражаемых формах не трудно увидеть реаль-

ные объекты. 

В процессе работы над сюжетом, подбо-

ром форм и выбором варианта композицион-

ного расположения (композиционной схемы) 

происходит постоянное общение преподава-

теля и студента. Педагог направляет внима-

ние студентов на реализацию выбранного 

сюжета. 

По мере формирования композиционно-

го замысла создается несколько эскизов 

предполагаемой работы, то есть визуализа-

ция промежуточных решений. Они выпол-

няются на небольшом формате любым гра-

фическим материалом. 

 

 
 
Рис. 2. Композиция «Художественные стили в архитектуре» 
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Рис. 3. Архитектурная фантазия «А. Гауди» 

 

 

 
 
Рис. 4. Композиция «Архитектура прошлого и будущего» 
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Для итогового варианта композиции вы-

бирается тот художественно-графический 

материал, который наиболее соответствует 

задуманному образу. Это может быть и пас-

тель, дающая мягкость и бархатистость, и 

гуашь, придающая декоративность, и тушь, 

перо и однотонная акварель, и кисть. Воз-

можность использования в творческой ком-

позиции по представлению широкого спек-

тра художественных материалов для вопло-

щения идеи способствует нахождению сту-

дентом своего стиля. 

Следующим шагом после выбора сюже-

та, композиционной схемы, материала и тех-

ники исполнения является компоновка и по-

строение всех предметов архитектурной 

композиции. Преподаватель на данном этапе 

помогает закомпоновать и построить объек-

ты на выбранном формате согласно выбран-

ному композиционному решению. Основной 

этап работы ведется уже выбранным художе-

ственным материалом и включает в себя ре-

шение основных задач линейно-конструк-

тивного и тонального решений. 

Далее выполняется детальная проработ-

ка всей композиции. Педагог также подска-

зывает и советует студенту обратить внима-

ние на те или иные детали, которые влияют 

на передачу характера композиции. 

Итогом всей работы становится не толь-

ко готовая художественная композиция, пе-

редающая замысел автора, но и опыт, полу-

ченный им в ходе выполнения задания в виде 

новых знаний, умений и навыков. 

Работа по созданию архитектурных ком-

позиций по воображению всегда связана с 

мировоззрением студента, поскольку творче-

ство – способность человека воплощать идеи 

в разнообразии форм, преобразуя сущест-

вующую реальность по законам красоты. 

В обучении рисунку работа над фанта-

зийной композицией активизирует самостоя-

тельную работу студентов, так как: 

– дает опыт оперирования образами; 

– развивает наблюдательность, вооб-

ражение, фантазию, координацию руки и 

глаза; 

– позволяет пройти все этапы создания 

художественного произведения: от зарожде-

ния замысла до воплощения его в художест-

венной форме;  

 

– создает условия для формирования 

собственного стиля;  

– способствует изучению и осознанно-

му применению изобразительно-выразитель-

ных средств языка искусства; 

– открывает студенту возможности 

творческой самореализации в выставочной 

деятельности, участии в творческих конкурсах. 
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It is considered that one of the most urgent problems of architectural education – creative development of students in 

the course of independent work on a drawing class. Acquisition of a man of a certain philosophical understanding of the 

world through the image, knowledge of the creative potential and opportunities should be implemented at all stages of educa-

tion. It should include the job in which there is not only educational Fine problem solving (literacy), but also aesthetic and 

imaginative (expression). One type of pattern performed by the imagination is a fantasy figure. Development of imagination, 

compositional skills and the skills of students is offered through: short-term (drafts, sketches) and long drawings (architectur-

al fantasy composition). The experience of work on the use of fantasy figure in the creative development of architecture stu-

dents is given. Works are focused on: the original, non-standard solution images of objects; study of artistic and expressive 

means necessary for the realization of visual-associative work on the reproduction of the figurative world. This process uses 

independent work as a form of creative development of students. Drawing from imagination (fantasy image) in teaching 

drawing activates the students’ independent work, because: it gives the experience manipulating images; develops the powers 

of observation, imagination, fantasy, hand-eye coordination; It allows you to go through all the steps of creating a work of 

art: from the birth of the idea to its realization in the art form; creates conditions for the formation of their own style, it pro-

motes the study and informed use of figurative-expressive means of the language of art; opens student creative self-

realization in the exhibition activities, participation in creative competitions. 

Key words: imagination; fantasy figure; creative development; independent work of students; artistic and expressive 

means; architectural composition 
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УДК 93 

ОСНОВНЫЕ ТРЕБОВАНИЯ, ПРЕДЪЯВЛЯЕМЫЕ  

К ДОЛЖНОСТИ ЗЕМСКОГО УЧАСТКОВОГО НАЧАЛЬНИКА  

ПО КОНТРРЕФОРМЕ АЛЕКСАНДРА III 

 Наталья Анатольевна БУЗАНОВА 
кандидат исторических наук, доцент, доцент кафедры профильной довузовской подготовки 
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392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 
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Институт земских начальников с полным основанием может быть назван одним из немногих со-

хранившихся «белых пятен» в истории России конца XIX – начала XX века. Высочайшим указом от 

12 июля 1889 г. в губерниях Российской империи были введены судебно-административные учрежде-

ния в лице земского начальника. Рассмотрены основные требования, которые предъявлялись к долж-

ности земского начальника пореформенной деревни. Анализ кадрового состава земских начальников 

показывает, что в основном должности занимали потомственные дворяне, преимущественно земле-

владельцы, редко с юридическим образованием. Хотя закон 1889 г. предусматривал окончание одного 

из высших учебных заведений империи, людей с таким образованием просто не хватало. В итоге, со-

гласно исследованию, на эту должность попадали даже те, кто имел незаконченное домашнее образо-

вание. Что касается вопроса о назначении именно потомственных дворян, то это легко объясняется 

тем фактором, что именно потомственные дворяне рассматривались самодержавием как опора монар-

хии. Обязательным условием утверждения в должности земского начальника была политическая бла-

гонадежность. Конкретные примеры приведены в тексте. Возрастной ценз для данной должности был 

установлен в 25 лет, но в 1904 г. понижен до 21 года. Таким образом, в ходе проведения реформы 

уровень статусных требований к кандидатам на должность земского начальника снижался и вообще 

был невысок. Предполагалось, что на местах найдется достаточный контингент лиц, удовлетворяю-

щих требованиям для назначения на должность. Но проблема была в том, что таких людей было не-

много. Большинство же смотрело на свою деятельность как на нечто временное, пока не представится 

что-нибудь более подходящее. Исследование вносит существенный вклад в подробное изучение 

контрреформ Александра III.  

Ключевые слова: земский участковый начальник; требования; возрастной ценз; потомственный 

дворянин; крестьяне 
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Высочайшим указом от 12 июля 1889 г. 

были введены судебно-административные 

учреждения в лице земского начальника в 

губерниях России.  

Земские начальники, появившиеся в ре-

зультате контрреформы Александра III, 

справедливо заслужили и у современников, и 

у потомков в целом нелестную репутацию. 

Ведь они были, согласно исследованиям  

Н.А. Бузановой, одним из звеньев архаиче-

ской государственности, не выдержавшей 

исторического испытания [1, с. 182].  

Согласно главной установке проекта – 

«дать крестьянам сильную власть», прави-

тельство поставило ряд необходимых усло-

вий для претендентов на должности земского 

начальника. 

Земский начальник не имел права зани-

мать одновременно какие-либо другие долж-

ности по государственной или общественной 

службе, исключая почетные посты в учебных 

и богоугодных заведениях. На эти должности 

могли назначаться: 

1) «местные дворяне, прослужившие не 

менее трех лет в должности предводителя 

дворянства (причем для этой категории не 

требовалось имущественного и образова-

тельного ценза); 

2) местные потомственные дворяне в 

возрасте не менее 25 лет, имеющие высшее 

образование или прослужившие в течение 

трех лет мировыми посредниками, мировыми 

судьями или непременными членами присут-

ствия по крестьянским делам, если при этом 

они, родители или их жены обладали 1/2 

ценза, необходимого для участия в выборах в 

уездное земское собрание, или другим не-

движимым имуществом, оцененным для 

взимания земских сборов не ниже 7500 руб-

лей» [2, с. 360]. 

В случае нехватки в уезде людей, удов-

летворяющих поставленным условиям, мог-
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ли избираться местные потомственные дво-

ряне, имеющие имущество, оцененное для 

взимания налога не ниже 15 тыс. рублей; ме-

стные потомственные дворяне, не имеющие 

указанного ценза, но сохранившие усадьбу в 

пределах данного уезда. Дополнительно за-

коном 29 декабря 1889 г. министру внутрен-

них дел предоставлялось право в виде вре-

менной меры назначать земских начальников 

из лиц, не имеющих даже среднего образова-

ния и не удовлетворяющих другим требова-

ниям закона при условии, что эти лица будут 

признаны министром юстиции способными к 

этой должности. 

В то же время не могли быть земскими 

начальниками следующие лица: 

1) «состоящие под судом и следствием, 

равно как и присужденные к тюремному за-

ключению или более строгому наказанию; 

2) исключенные со службы или из дво-

рянских собраний по приговору последних; 

3) объявленные несостоятельными долж-

никами; 

4) состоящие под опекой за расточитель-

ность» [3, с. 635]. 

В случае отсутствия болезни, смерти, 

увольнения или устранения от должности 

земского начальника его обязанности вре-

менно исполнялись другим земским началь-

ником или одним из состоящих при съезде 

кандидатов на эту должность по очередному 

списку, составляемому уездным съездом на 

каждый год и утверждаемому губернатором 

[4, с. 72]. 

Закон определил размеры жалованья 

земских участковых начальников в 2500 руб. 

в год, включая расходы на разъезды и канце-

лярские нужды [5, с. 377]. В правительстве 

высказывалось мнение, что это чрезмерно 

высокий оклад.  

Земские начальники располагали необ-

ходимым аппаратом управления. В своей ра-

боте они опирались, прежде всего, на воло-

стного писаря, волостного старшину, имели 

письмоводителя, при необходимости допол-

нительно нанимали помощников.
 

Очевидным симптомом разрушения тра-

диционной структуры власти было требова-

ние высокого образовательного ценза для 

кандидатов. Законом 1889 г. предусматрива-

лось окончание одного из высших учебных 

заведений империи. Правда, при нехватке 

таких кандидатов допускалось назначение в 

земские начальники дворян, окончивших 

полный курс наук среднего учебного заведе-

ния. Кроме того, на эту должность могло 

быть назначено лицо с «незаконченным до-

машним образованием», но имевшее чин 

коллежского регистратора по государствен-

ной службе [5, с. 377]. В анонимной пародии 

на закон 12 июля 1889 г., озаглавленной 

«Положение о земских участковых каналь-

ях…», не без остроумия указывалось, что на 

должность земского начальника могут на-

значаться «местные дворяне, не окончившие 

курса уездного училища или равного ему по 

правам учебного заведения, но знающие, од-

нако, считать до трехсот… если при этом 

они, прослужив в канцелярии предводителя 

дворянства в должности канцелярского слу-

жителя первого класса, удостоились произ-

водства хотя бы при отставке в классный чин 

коллежского регистратора» [5, с. 377]. 

Но и эти статьи закона не всегда соблю-

дались, что, скорее всего, объяснялось их 

практической неосуществимостью. По дан-

ным Земского отдела Министерства внут-

ренних дел на 1903 г., приведенным в моно-

графии П.А. Зайончковского, по 10 губерни-

ям Европейской России среди 584 земских 

начальников 124 не имели даже среднего об-

разования, что составляло 21 % [5, с. 377]. 

Только спустя 13 лет после введения за-

кона 1889 г. в действие, то есть в 1902 г., бы-

ли приняты меры для качественного улучше-

ния личного состава земских начальников, из 

них лишь некоторые были осуществлены в 

законодательном порядке. Так, лица, не 

имевшие высшего образования, обязаны бы-

ли ранее назначения на эти должности прой-

ти определенный стаж, а именно: состоять в 

должности кандидата земского начальника 

при каком-либо губернском присутствии и 

сдать специальный экзамен. Следует отме-

тить, что экзамену подвергались и лица, 

имеющие высшее образование и желающие 

занять должность. Мемуарист В. Поливанов 

утверждал, что он «был подвергнут весьма 

строгому экзамену» [6]. Во время подготовки 

ему следовало изучить ряд книг: «Общее по-

ложение о крестьянах», «Положение об уч-

реждениях, заведывающих крестьянскими 

делами», «Закон 14 июня 1910 г.» и др. По-

видимому, экзамен не был простой формаль-

ностью, о чем удостоверяет В. Поливанов, 

представший перед экзаменаторами с тремя 
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другими кандидатами на должность – юри-

стами и корнетом. Он повествует о том, что 

корнет на экзамене провалился и был с позо-

ром изгнан; одного из юристов признали не 

вполне подготовленным и предложили 

явиться еще раз, и только двоих поздравили с 

успехом [6, с. 102]. Уже позже, пробыв в 

должности несколько лет, В. Поливанов от-

метил для себя, что многие из теоретических 

знаний, усвоенные при подготовке к экзаме-

ну, на практике оказались лишними. 

С ноября 1908 г. при Земском отделе 

МВД были открыты курсы для подготовки 

лиц, желавших подвергнуться испытанию на 

должность. Учитывая, что длительность кур-

сов не превышала четырех недель, не следует 

переоценивать эту меру, хотя какие-то зна-

ния они, несомненно, давали. Во всех этих 

нововведениях наблюдалось стремление усо-

вершенствовать институт земских начальни-

ков, направить их деятельность в русло стро-

гой законности. 

Введение земских начальников было, 

безусловно, наиболее сословной, наиболее 

продворянской из всех «контрреформ» Алек-

сандра III. По мнению министра внутренних 

дел Д.А. Толстого, только это сословие «спо-

собно проявлять заботу о мужике, и только 

поместное дворянство в общем строе госу-

дарства всегда было и доныне осталось не 

столько сословною, общественною группою, 

сколько государственным установлением, 

хранителем преемственных традиций непо-

колебимой преданности престолу и добросо-

вестному служению народу» [5, с. 377]. 

В столичных газетах находим следую-

щие заметки: «Да пребудет русское дворян-

ство как в прошлые времена живым звеном 

между царем и народом», «вся сила заключа-

ется в поместном дворянстве и о нем только 

могут быть заботы правительства» [7]. 

Таким образом, на новую должность на-

значаться должны были только дворяне, 

предпочтительно поместные, лучше осве-

домленные о делах своей местности. С уп-

разднением мировых судей, в большинстве 

своем выходцев из дворян, число кандидатов 

значительно увеличилось. Это позволяло из-

бежать назначения на эти должности личных 

дворян, как настоятельно рекомендовал Го-

сударственный совет. Не следует забывать, 

что с самого издания указа 19 февраля 1861 г. 

заведование крестьянским делом всегда ле-

жало на должностных лицах из потомствен-

ного дворянства, составляя как бы его пре-

имущество и особую выпавшую на его долю 

тягость. Отступать ныне от этого порядка, 

неуклонно соблюдавшегося в течение два-

дцати восьми лет, нет основания.  

Не вдаваясь в тонкости предложенного 

Государственным советом историко-роман-

тического объяснения, отметим, что именно 

потомственное дворянство рассматривалось 

самодержавием как опора монархии. Тем по-

казательнее, что эта опора была основатель-

но подмыта модернизационными процессами 

в стране, если на весьма престижную и не-

безвыгодную должность не хватало нужных 

власти людей. Не исключено, что это обстоя-

тельство сыграло роль в дальнейшем, при 

выборах Государственной Думы, когда мо-

нархия попыталась опереться на консерва-

тивное крестьянство. Возможно и иное объ-

яснение: поместное дворянство, погруженное 

в свои хозяйственные дела в условиях разви-

вавшейся по законам рынка аграрной эконо-

мики, не слишком-то стремилось на такого 

рода зависимые административные должно-

сти. По-видимому, перспективнее были об-

щественно значимые поприща вроде членст-

ва в земских собраниях разного уровня.  

Непременным условием утверждения в 

должности земского начальника была поли-

тическая благонадежность. Свидетельство о 

ней представлялось еще до экзамена. Со-

шлемся на письмо сестры отставного под-

полковника П.Д. Ковалевского, который не 

был допущен к конкурсу из-за того, что во-

время не были получены сведения из полка, в 

котором он прежде служил. Сестра заверяла, 

что ее брат – крайний монархист и ни в коем 

случае не революционер [8, л. 55-57]. Оче-

видно, это подтвердилось при повторном ис-

пытании, поскольку в мае 1908 г. П.Д. Кова-

левский был утвержден в качестве земского 

начальника 3-го участка Тамбовского уезда.  

Заслуживает внимания случай, который 

произошел в Тамбовской губернии с поручи-

ком в отставке А.А. Булгаковым, обратив-

шимся с ходатайством о предоставлении ему 

должности по крестьянским учреждениям. В 

результате запроса о нем полицмейстера вы-

яснилось, что А.А. Булгаков вышел в отстав-

ку из 7-го запасного кавалерийского полка 

вследствие столкновений с товарищем. Ни-

какого имущества он не имел, жил на сред-
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ства жены, которая вынуждена была оста-

вить его из-за семейных неприятностей, что 

А.А. Булгаков – человек умственно ограни-

ченный и к занятию административной 

должности малопригоден [9, л. 13, 18]. Такой 

ответ был получен 19 сентября 1907 г., но  

12 ноября того же года земский отдел атте-

стовал А.А. Булгакова на должность земско-

го начальника, установив, что он «в нравст-

венном отношении – хороший, в служебном 

отношении – способный, общее заключение – 

хороший» [9, л. 13, 18]. В январе 1908 г. вы-

державший экзамен при земском отделе от-

ставной поручик А.А. Булгаков был направ-

лен к земскому начальнику 10-го участка 

Тамбовского уезда А.В. Кекину. 

К сожалению, причины перемены мне-

ния членов земского отдела неизвестны. 

Возможно, что при выборе земских началь-

ников из местной общественной среды опре-

деленную роль играли их личные связи, как и 

обычно в России. Тому существует немало 

выразительных примеров. Один из них при-

водит в своих воспоминаниях В.И. Гурко. 

Случай произошел в Старооскольском уезде 

Курской губернии, где на должность земско-

го начальника был представлен местным гу-

бернатором по соглашению, как требовалось 

законом, с губернским и уездным предводи-

телями дворянства некий Беляев. Из пред-

ставленных о нем в Министерство внутрен-

них дел сведений оказалось, что по образо-

ванию он был фельдшер, каковую должность 

в последнее время исполнял в буйном отде-

лении дома умалишенных во Владикавказе. 

В утверждении этого кандидата министерст-

вом, разумеется, было отказано. Тогда к  

В.И. Гурко – управляющему земским отде-

лом, и министру внутренних дел В.К. Плеве 

стали поступать ходатайства от разных лиц с 

просьбой утвердить Беляева, а затем приеха-

ли лично за него ходатайствовать курский 

губернатор Гордеев, губернский предводи-

тель Дурново и ряд других лиц. Наконец, 

Беляев сам явился с визитом к Гурко, кото-

рый убедился после беседы с ним, что пре-

тендент не пригоден к должности. Этим де-

ло, однако, не кончилось: письма и личные 

ходатайства продолжались едва ли не в уве-

личенном количестве. В конце концов со-

стоялось назначение Беляева. Однако на по-

прище земского начальника он долго не про-

был [10, с. 179-181]. 

К тамбовскому губернскому предводи-

телю дворянства обратился надворный со-

ветник В. Лебедев с просьбой о назначении 

его земским начальником 5-го участка в 

Моршанский уезд. По словам В. Лебедева, на 

эту должность стремился и помощник мор-

шанского уездного исправника Загряжский, у 

которого была большая протекция в Тамбо-

ве, а у просителя – лишь надежды [11, л. 1]. 

По-видимому, надежды В. Лебедева так и не 

оправдались, поскольку земским начальни-

ком был назначен именно Загряжский. Труд-

но сказать, в какой мере при этом конкури-

ровали чисто деловые качества обоих канди-

датов, но очевидно, что конкурировали не 

только они.   

Возрастной ценз земского начальника 

законом 1889 г. был определен в 25 лет, но в 

1904 г. понижен до 21 года [12, с. 531]. По 

точному смыслу закона, земскими начальни-

ками от 21 до 25 лет могли назначаться толь-

ко те лица, которые прослужили более одно-

го года в должности кандидата и имели выс-

шее образование.  

Таким образом, в ходе практического 

осуществления реформы уровень статусных 

требований к кандидатам на должность зем-

ского начальника снижался и вообще был 

невысок. Практически любой поместный 

дворянин, даже оскудев и сохранив после 

своих родителей одну лишь усадьбу, либо 

выгодно женившись, мог претендовать на 

этот пост. К тому же закон изобиловал мно-

гочисленными «или», которые, в конце кон-

цов, оставляли разнообразные лазейки при 

отборе претендентов на эту должность. Тем 

самым размывался сам принцип, положен-

ный реакционными законодателями в основу 

закона. Не случайно полуофициоз «Гражда-

нин» В.П. Мещерского поместил статью од-

ного из земских начальников, обстоятельно 

аргументировавшего необходимость сохра-

нения некоторых ограничений. Во-первых, 

должно быть обязательным дворянское про-

исхождение. «Весьма понятно и рациональ-

но, – писал он, – что высшее интеллигентное 

сословие подало руку помощи низшему и 

способствовало его всестороннему развитию, 

установило в его среде порядок и благоуст-

ройство» [13]. Во-вторых, только окончив-

ший курс в одном из высших учебных заве-

дений мог бы стать земским начальником. И, 

в-третьих, его возраст должен быть не менее 
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35 лет, поскольку для столь многосторонней 

и сложной деятельности необходим богатый 

житейский опыт.  

Все это было желательно, с точки зрения 

дворянско-консервативных кругов, но на 

практике приходилось исходить из реально-

сти: кандидатов с такими заданными пара-

метрами попросту не хватало, во всяком слу-

чае, их было меньше, чем могло быть. Поме-

стное дворянство, взятое в целом, заметно 

утеряло свой потенциал «государственного 

служения», погрузившись во все осложняв-

шиеся с развитием рыночных отношений хо-

зяйственные заботы. Несомненно, что весьма 

трудоемкая и хлопотливая должность зем-

ского начальника оставляла мало времени 

лично вести свои хозяйственные дела. В эко-

номическом смысле земский начальник из 

числа крупных дворян-землевладельцев, оче-

видно, больше терял, чем приобретал, хотя, 

конечно, этот пост давал иные преимущества. 

Таким образом, при издании закона 1889 г. 

предполагалось, что на местах найдется дос-

таточный контингент лиц, удовлетворяющих 

поставленным в законе цензовым и нравст-

венным требованиям для назначения на 

должность земского начальника. Этим тре-

бованиям в наибольшей степени удовлетво-

ряли те, кто преемственно владели поместь-

ями в данной местности, проживали и были 

связаны с ней и ее населением общностью 

имущественных интересов, традициями и 

взаимными симпатиями. Для этих лиц дея-

тельность земского начальника доставляла, 

по-видимому, нравственное удовлетворение, 

давая возможность ощущать реальность 

приносимой краю и его населению пользы. 

Эти же лица, несомненно, были заинтересо-

ваны в добросовестном исполнении своих 

обязанностей, в соблюдении в руководящих 

своих действиях в отношении крестьянского 

населения той житейски понятной справед-

ливости, которую русский крестьянин более 

всего ценил в начальниках и при наличии 

которой он мирился даже с самой суровой 

строгостью. Такой помещик дорожил сохра-

нением этой репутации справедливого хо-

зяина, так как чувствовал себя в своем крае 

не гостем, а коренным жителем, которому в 

настоящем и в будущем важно сохранить 

добрые отношения с населением. 

Безусловно, люди такого типа, на кото-

рых, собственно, и зиждилось все упование 

при реформе 1889 г., были самыми лучшими 

земскими начальниками. Но проблема была в 

том, что таких людей становилось все мень-

ше, тяготение из деревни в город станови-

лось все сильнее, контингент лиц, из которых 

приходилось выбирать при назначениях, по-

степенно сужался, и на эти должности стали 

попадать лица, мало пригодные, часто не 

знакомые с сельским бытом и смотревшие на 

свою деятельность как на нечто временное, 

преходящее, пока не представится что-

нибудь более подходящее. Впрочем, есть 

примеры, когда на должность земского на-

чальника назначались люди, никогда до это-

го времени в провинции не жившие, однако 

преисполненные благих намерений обу-

строить крестьянскую жизнь. Таковым, не-

сомненно, являлся В. Поливанов, который на 

вопрос управляющего земским отделом, что 

заставляет его, окончившего юридический 

факультет, имеющего некоторые связи и 

обеспеченный заработок, бросить все и идти 

в земские начальники в самую глушь России, 

ответил: «Я люблю деревню и хотел бы ее 

ближе узнать… Неужели человек с высшим 

образованием и ничем не подпорченной ре-

путацией не может идти в земские начальни-

ки? …Провинция, провинциальная жизнь – 

чеховские серые люди, карты, водка, непро-

будная лень, медвежья спячка – нет, этого я 

не боюсь… У меня хватило смелости сказать 

себе, что если я хочу приносить действи-

тельную пользу, надо идти туда, где я нужен, 

и не оставаться там, где десятки тысяч таких 

же, как я, околачиваются без настоящего де-

ла… Впереди дело, интересное, живое дело, 

общение с подлинным народом!» [6]. Не 

приходится сомневаться в искренности слов 

человека, явно проникнутого чеховским вос-

приятием действительности и желанием 

улучшить ее. Поборников «малых дел» было 

достаточно среди дворянской интеллиген-

ции. Но много ли их было среди них таких 

земских начальников, как В. Поливанов? 

Должности земского начальника при-

сваивались особый знак и печать. Знак но-

сился на шее, сверх одежды, и состоял из 

бронзовой позолоченной цепи с прикреплен-

ным к нему металлическим позолоченным 

кружком, на лицевой стороне которого по-

мещалось изображение государственного 

герба и вокруг него надпись: «земский на-

чальник». На обратной стороне была над-



2017. Т. 22, вып. 1 (165) 

 91 

пись, указывающая на день высочайшего ут-

верждения этого Положения [14, с. 11]. 

Анализ кадрового состава земских на-

чальников показывает, что в абсолютном 

своем большинстве это были потомственные 

дворяне, преимущественно землевладельцы, 

редко с юридическим образованием. Все ус-

ловия, которыми была обставлена их дея-

тельность – невысокий образовательный 

уровень, необязательность юридических зна-

ний, дискреционный характер полномочий, 

когда земский начальник мог распоряжаться 

по своему усмотрению, недостаточность над-

зора и контроля свыше, авторитет власти, 

которой они были наделены, – побуждали к 

осознанию собственного всемогущества во 

вверенном земскому начальнику участке. 

Это избавляло от тягостной необходимости 

глубоко вникать в жизнь крестьянского мира 

с его сложной тканью традиций, обычаев, 

привычек. Соответственно, у крестьян креп-

ло убеждение, что начальство все может, что 

оно всегда право, по формуле «до Бога высо-

ко, а до царя далеко». Сложившееся в нормах 

обычного права крестьянское правосознание 

в этих условиях не обретало облика граждан-

ского правосознания, а еще более деформи-

ровалось. Крестьяне боялись не противоза-

кония, а гнева начальства, прежде всего, 

стремясь ему угодить. Такая зависимость 

приводила к тому, что крестьянин вынужден 

был добиваться не правды, а благорасполо-

жения земского начальника, ориентироваться 

не на закон, а на его фантазию и произвол. 

Следует понимать, что введение этого 

государственного института не сводимо к 

восстановлению патриархальной власти дво-

рян над крестьянским миром – прежде всего, 

это было продолжение политики государст-

венного патернализма, распространенной 

теперь на все крестьянство. Дворянская при-

надлежность земских начальников здесь не 

так уж важна, поскольку они, во-первых, 

действовали от имени государственной вла-

сти, а не от имени дворянского сословия. Во-

вторых, самого дворянского «класса-

сословия» в прежнем феодальном статусе 

уже не было. В-третьих, эффективность этих 

действий определялась умением находить 

общий язык не только с помещиками, но и с 

крестьянами, экономические позиции кото-

рых все более крепли, тесня дворянские.
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The institution of the shire reeve can be actually named one of the few unsolved problems in the history of Russia at the 

end of XIX – the beginning of XX centuries. The highest decree from July 12, 1889 in the provinces by the Russian Empire 

were introduced the judicial administrative institutions in the person of the shire reeve. The basic requirements applied to the 

shire reeve’s post of post-reform villages are discussed. Analysis of the staff composition of the shire reeve shows that such 

positions were occupied by hereditary noblemen, mostly landowners, seldom with a legal education. Although the law of 

1889 provided for the termination of one of Empire universities, there were not enough people with this kind of education. In 

the end, this post could even get those who had unfinished education at home. As for the question of hereditary nobles’ ap-

pointment, here it is easily explained by the fact that hereditary nobility was regarded by the monarchy as a pillar of the mo-

narchy. A mandatory condition of approval in the office of the shire reeve was political reliability. Specific examples are 

given in the text. The age limit for this position was 25 years, but in 1904 was lowered to 21. Thus, in the course of the 

reform, the level of status requirements for candidates for the post of the shire reeve was down and was generally low. It was 

supposed that locally there exist a sufficient number of persons possessing the qualifications for appointment to the position. 

But the problem was that there were not enough such people. Most saw their work as something temporary until you had 

something more appropriate. This work contributes greatly to detailed research of counter-reform of Alexander III. 
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Исследован один из малоизученных аспектов истории развития библиотечного дела российской 

провинции, отмечено каким образом происходила организация работы библиотек Тамбовской губер-

нии по обслуживанию читателей в первые годы советской власти. 1920-е гг. показаны как период ста-

новления политической и пропагандистской работы библиотек с массовым читателем. Коммунисти-

ческая партия поставила перед библиотеками задачу коренного изменения методов работы с читате-

лями, разработки новых форм библиотечного обслуживания. В соответствии с положениями государ-

ственной политики ведущими направлениями деятельности библиотек являлись ликвидация безгра-

мотности, повышение культурно-образовательного уровня населения, распространение агрикультур-

ных знаний. В библиотеках получили распространение такие мероприятия, как инсценировки, расска-

зывания, шествия книг на сцене, устные рецензии, вечера книги, пение библиотечных частушек, 

громкие чтения газет и книг, конкурсы, плакаты. При библиотеках создавались читательские кружки, 

общества друзей книги. Сформировано представление о том, что невыносимые, нередко критические 

материальные условия существования библиотек привели к тому, что во многих из них была введена 

плата за пользование книгами, залоги и штрафы, что впоследствии негативно отразилось на посещае-

мости библиотек: количество читателей резко сократилось. 
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В настоящее время в научном и общест-

венном сознании повысился интерес к ре-

гиональной истории культуры. Библиотечное 

дело тесно связано со всеми сферами обще-

ственной жизни. Оно направлено на сохра-

нение и развитие отечественной культуры. 

Изучение развития библиотечного дела явля-

ется важной потребностью, которая появи-

лась в последние годы в связи с тем, что биб-

лиотека оказалась связанной с процессами 

социальных и технических перемен, с ин-

форматизацией общества. 

Деятельность народных и публичных 

библиотек до революции 1917 г. в большин-

стве случаев не связывалась с политически-

ми и социальными событиями развития 

страны. Задачи коренного изменения направ-

лений работы с читателями, разработки но-

вых форм и методов обслуживания являлись 

основными для органов власти после рево-

люционных событий. 

С первых месяцев установления совет-

ской власти в тяжелых материальных усло-

виях нехватки помещений, оборудования, 

освещения, отопления началась реорганиза-

ция обслуживания читателей. 

Несмотря на экономические сложности, 

для первых лет советской власти характерен 

определенный рост количества библиотек и 

изб-читален. Этому во многом способствовал 

энтузиазм народных масс в деле культурного 

строительства, а также политика нового го-

сударства в данной области. Государствен-

ное финансирование в условиях хозяйствен-

ной разрухи рассматривалось как наиболее 

действенное средство обеспечения и ускоре-

ния культурной работы. Увеличение количе-

ства библиотек происходило не за счет 

строительства новых зданий, массового вы-

пуска необходимого оборудования, а при 

активном использовании всего того, что ос-

талось от дореволюционной России. 

Необходимо отметить то, что были от-

крыты библиотеки, совершенно бесперспек-

тивные в новых условиях, а также сущест-

вующие лишь на бумаге. 

Местные партийные организации прида-

вали большое значение деятельности куль-

турно-просветительных учреждений (в том 

числе и библиотек). 1-я Тамбовская уездная 

конференция РКП(б), прошедшая в октябре 

1918 г., постановила, что «в уезде должна 
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быть высоко поставлена культурно-просве-

тительная деятельность в социалистическом 

духе. 

Конференция считает насущно необхо-

димым распространение идей коммунизма и 

полное освещение советской политики на 

местах. Требуется также эстетическое воспи-

тание крестьянства» [1, с. 235]. 

Более конкретную программу действий 

библиотекари получили из резолюции VIII 

съезда РКП(б) «О политической пропаганде 

и культурно-просветительной работе в де-

ревне» – коммунистическая пропаганда, рас-

пространение общеобразовательных и агри-

культурных знаний. В резолюции разъясня-

лось, что «политическая пропаганда в дерев-

не должна вестись как для грамотных, так и 

для неграмотных. 

Для грамотных на первом месте должно 

стоять распространение общей политической 

и специальной для крестьян издаваемой ли-

тературы в выдержанном коммунистическом 

духе. 

Для неграмотных должны быть устроены 

периодические чтения в школах, помещениях 

волостного совдепа, избах-читальнях и т. п. 

Предметом чтения должны быть декреты и 

обязательные постановления с популярными 

толкованиями» [2, с. 38-39]. 

На основе этих указаний библиотечным 

работникам надлежало «реорганизовать всю 

методику библиотечной работы с читателя-

ми, разработать новые формы массовой и 

индивидуальной пропаганды литературы» [3, 

с. 81]. 

Местные органы народного образования 

стремились сделать пропаганду книги в биб-

лиотеках целенаправленной и систематиче-

ской. В Тамбовской губернии на I Всерос-

сийском съезде по внешкольному образова-

нию было указано на необходимость связать 

работу внешкольных учреждений, в том чис-

ле и библиотек, с политикой партии и прави-

тельства. В резолюции съезда отмечалось, 

что в библиотеках должна вестись социаль-

но-экономическая и социально-политическая 

работа [4]. 

Органы внешкольного образования Там-

бовской губернии стремились довести реше-

ния Всероссийского съезда до низовых ра-

ботников, прописывая их в различных инст-

рукциях, постановлениях и резолюциях со-

вещаний, конференций, съездов. Подобные 

инструкции в это время создавались и в дру-

гих губерниях РСФСР. 

Например, в резолюции съезда работни-

ков по внешкольному образованию Иноков-

ского района Кирсановского уезда (сентябрь 

1919 г.) было отмечено, что «в прошлую зи-

му чтения в библиотеках и избах-читальнях 

велись неорганизованно, не систематиче-

ски», съезд постановил: «Избы-читальни и 

библиотеки являются органами, пропаганди-

рующими революционную идею и популяри-

зирующими отдельные науки. Поэтому рабо-

та в них ведется на общепонятном языке, 

кратко и убедительно излагаются и читаются 

предметы по плану, дающему более или ме-

нее цельное понимание об интересующем 

явлении. Местным отделам наробраза совме-

стно с партией и учительством составить 

программу для чтений-бесед, открыть биб-

лиотеки и избы-читальни ко времени осво-

бождения крестьян от полевых работ и рас-

пределить по ним школьных и внешкольных 

работников. В каждой избе-читальне ведутся 

занятия не менее 2-х раз в неделю по 2 часа в 

день». 

Далее в резолюции говорилось: «…мест-

ным кружкам всякими методами популяри-

зировать библиотеку, руководить чтением и 

всемерно бороться против небрежного обра-

щения читателя с книгой, устраивая для это-

го при библиотеках литературные вечера, 

беседы и выставки, имея конечной целью 

вовлечение читателей в чтение серьезной 

литературы» [5, л. 73-74]. 

Как видим, в этом документе указывает-

ся на необходимость планового и системати-

ческого ведения дела внешкольного образо-

вания, рекомендуются основные формы мас-

совой пропаганды книги, указана конечная 

цель любого проводимого в библиотеке ме-

роприятия. Несомненно, что эта резолюция 

выполняла роль инструкции по организации 

работы с читателями. 

Моршанский уездный отдел народного 

образования разослал в библиотеки и избы-

читальни инструкцию «Как читать газеты» и 

вменил в обязанность громкие «чтения газет 

по библиотекам (не менее 2-х раз в неделю)» 

[6, л. 6]. 

Учитывая важность массовой работы, в 

некоторых уездах пытаются наладить ее 

учет. К «Инструкции работникам просвеще-

ния Кирсановского уезда по проведению 
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культурно-просветительной работы среди 

красноармейцев и граждан» прилагался 

бланк отчета (табл. 1) [7, л. 6]. 

В библиотеках библиотечные работники 

проводили такие мероприятия, как инсцени-

ровки, шествия книг на сцене, устные рецен-

зии, вечера книги, пение библиотечных час-

тушек, громкие чтения газет и книг, конкурсы, 

оформление плакатов. При библиотеках соз-

давались читательские кружки, общества дру-

зей книги [8]. 

Библиотекари 1-й Районной библиотеки, 

Передвижной библиотеки пересыльного 

пункта, библиотеки Исправительного дома 

№ 2 г. Тамбов, библиотеки при Тамбовской 

губернской советской больнице, библиотеки 

Моршанского уезда и другие оформляли 

плакаты, выставки, проводили библиотечные 

чтения, рассказывания, занимались органи-

зацией справочной работы и т. д. Однако 

анализ отчетов работы отдельных библиотек 

(библиотеки Военно-обмундировочной фаб-

рики г. Тамбов, Центральной библиотеки 

Липецкого уезда и др.) показал, что в них 

еще не в полном объеме были развиты неко-

торые формы обслуживания: собрания чита-

телей, рассказывания, чтения не устраива-

лись, справочная работа не осуществлялась 

[9, л. 70]. 

В губернии предпринимались попытки 

регламентировать не только работу библио-

тек, но и работу изб-читален. Примером мо-

жет служить «Инструкция об организации 

изб-читален в Шацком уезде» (1919 г.) [10,  

л. 81]. В инструкции определялось, что «под 

избу-читальню может быть отведена простая 

крестьянская изба или, в крайнем случае, 

школа. Газеты, журналы, брошюры выписы-

ваются, если не найдется местных средств, за 

счет Отдела народного образования. Изба-

читальня должна быть открыта ежедневно от 

трех до пяти часов, смотря по местным усло-

виям…». «Инструкция…» предусматривала 

создание Совета избы-читальни «из пяти че-

ловек, в состав которого должен войти непре-

менно один школьный работник и представи-

тель местного Совета. На обязанности Совета 

избы-читальни лежат общее руководство из-

бой-читальней, забота о своевременной вы-

писке газет, хозяйственные нужды и прочее. В 

каждой избе-читальне имеется дневник, в 

который секретарь Совета записывает посту-

пающие газеты, количество слушателей, имя 

и фамилию дежурного члена». 

Конечно, положениям «Инструкции…» 

не хватало конкретности, многие вопросы 

предлагалось решать на местах (средства на 

комплектование, обязанности Совета), нет 

никаких указаний на содержание работы, но 

значимость этого документа для организато-

ров внешкольной работы на селе нельзя не 

увидеть. 

Вообще руководители Тамбовского губоно 

в первые годы советской власти многое де-

лали для правильной организации работы 

библиотек. 

Вопросы библиотечной техники рас-

сматривались на 1-й Губернской конферен-

ции деятелей по статистике народного обра-

зования [11, л. 31]. В материалах конферен-

ции указывается на необходимость система-

тической расстановки книг, их единообраз-

ной классификации, причем для этой цели 

советуется использовать десятичную клас-

сификацию Дьюи, рекомендованную биб-

лиотечными курсами университета им. Ша-

нявского [12, л. 31]. Сведения о том, что де-

сятичная система классификации и расста-

новки фондов вводится во многих библиоте-

ках, поступали из Темниковского, Шацкого и 

других уездов губернии [13, л. 22]. 

 

 

Таблица 1  

Бланк отчета по проведению культурно-просветительной работы  

среди красноармейцев и граждан 

 

Дата 

Что прочитано,  

на какую тему велась  

беседа или лекция 

Число  

присутствовавших 

Из них 

мужчин женщин 
подростки  

до 16 лет 

1 2 3 4 5 6 
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В Тамбове предпринимались попытки 

выпуска предметов библиотечной техники. 

Примером может служить «Абонементная 

книжечка» одной из тамбовских городских 

библиотек. Помимо граф для записи выдан-

ных книг, здесь были «Правила пользования 

библиотекой». Вероятно, книжечка одновре-

менно выполняла роль читательского билета 

и формуляра. Интересно, что «Абонементная 

книжечка» одновременно могла служить и 

формой заявки на получение книг. В «Пра-

вилах…» указывалось, что «не имеющие 

возможности получить книги лично могут 

прислать свою абонементскую книжечку, 

вписав в нее то, что желают получить». 

Для обучения библиотекарей вопросам 

работы с читателями и библиотечной техни-

ки некоторые уотнаробразы (Шацкий, на-

пример) выписывали пособие Л.Б. Хавкиной 

«Руководство для небольших библиотек». 

В работе библиотек по обслуживанию 

читателей деятельность библиотекарей была 

направлена на пропаганду библиотек среди 

населения и распространение литературы 

среди пользователей. С этой целью у зданий 

библиотек и на улицах размещались объяв-

ления, «приглашающие жителей посетить 

библиотеку, прочитать новые газеты и жур-

налы, познакомиться с новой литературой» 

[14]. 

В августе 1919 г. во многих волостях 

Шацкого уезда состоялся «День советской 

пропаганды», одной из целей которого было 

разъяснение крестьянам значения внешколь-

ного образования. В этот день в крупных се-

лах состоялись лекции о международной об-

становке, завоеваниях Октября, значении 

книги и библиотеки. 

Аналогичной цели служила и «неделя 

книги», проходившая в это же время в Ус-

манском уезде. 

Среди других форм пропаганды библио-

теки особый интерес представляет листовка, 

изданная в Тамбове от имени уездных отде-

лов народного образования. Приводим пол-

ностью ее текст: 

 

Пролетарии всех стран, соединяйтесь! 

Свобода и внешкольное образование сделали 

народ в несколько лет неузнаваемым, свободным, 

сознательным гражданином Советской России. 

 

Свету, больше свету дайте человеку. 

 И.В. Гете 

 

Значение книги и библиотеки 

Где же источники, откуда почерпают знания 

те, которые их должны сообщить, и те, которые 

ищут их для себя. Таким источником является кни-

га. Знания, добытые путем наблюдения, изучения, 

опыта многих людских поколений, исчезли бы из 

людской памяти, если бы не найдена была воз-

можность закрепления их в книге. Книга обес-

смертила мысль человеческую, уничтожила влия-

ние на нее времени и пространства, и книги пред-

ставляют как бы коллективный мозг человечества. 

Благодаря существованию книг стало воз-

можным продолжать научную работу предшест-

венников, идти вперед с того места, на котором 

они остановились. Если есть лестница, высеченная 

в скале, то нужно высекать новые ступени вверх, а 

не начинать работы сначала. И вот уже у нас суще-

ствуют такие учреждения, где большой и малый, 

мужчина и женщина, развитый и малосознатель-

ный найдет ту пищу, которую просит душа его. 

Это учреждение – библиотека. 

Главная особенность и достоинство библио-

теки – то, что она может помочь искать ответа на 

любой, интересующий читателя вопрос. Мало то-

го, публичная библиотека настоящего времени 

применяет различные способы, чтобы будить 

мысль и привлекать к чтению. 

Она понимается не только как собрание книг 

и периодических изданий: в нее входят также и ру-

кописи, автографы и всевозможные произведения 

печати и графических искусств, ноты, карты, фото-

графии и т. п. Создавая спрос на чтение и привле-

кая читателя, библиотека не бросает его на произ-

вол судьбы, не дает ему беспомощно блуждать в 

книжном лабиринте, а оказывает ему активное со-

действие справками, советами, рекомендацией 

книг, учит его пользоваться книгами и разбираться 

в них. 

Активная помощь читателям – одна из самых 

характерных черт современной библиотеки. Ду-

шой библиотеки является библиотекарь. Он не 

есть простой автомат для выдачи книг. Он постав-

лен для того, чтобы руководить чтением читателя, 

вести с ним совместные беседы, вводить и знако-

мить его с тем миром, в который мысль его еще не 

проникала. Всякий, пришедший в библиотеку, мо-

жет отвлечься от житейских забот и отдохнуть от 

повседневной сутолоки и шума. 

В библиотеках есть комната, где читающие 

могут сосредоточиться на интересующих их во-

просах. Библиотека – это тихий остров среди шум-

ного, бурного моря жизни.  

Уотнаробраз [15, л. 43]. 
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Как видим, в листовке нашли отражение 

прогрессивные идеи о роли библиотеки и 

библиотекаря в обществе. 

В настоящий праздник превращалось от-

крытие новых библиотек с различными куль-

турно-просветительными мероприятиями в 

сельской местности. Так, в октябре 1919 г. в 

Шацком уезде Тамбовской губернии на тор-

жественном открытии Казачьинской сель-

ской библиотеки были представлены докла-

ды о значении книги и библиотеки. 

Сведения об открытии библиотек и изб-

читален периодически помещались на стра-

ницах газет: «Деревенская беднота», «Извес-

тия Тамбовского губернского Совета рабо-

чих, крестьянских и солдатских депутатов», 

«Тамбовский крестьянин», «Тамбовский па-

харь» и др. 

Из резолюции 1-й Губернской партийной 

конференции, состоявшейся в Тамбове  

20–24 мая 1918 г., об организации партийно-

агитационной работы в губернии следовало: 

«…Избранному комитету партии обратить 

внимание на необходимость: …4. Широкой 

организации партийной, агитационно-орга-

низаторской работы по губернии, в частно-

сти: а) снабжение библиотек партийной  

литературой и газетами (создание уездных и 

волостных экспедиций); б) привлечение  

агитаторов и организаторов для создания 

ячеек, образование фракций в профессио-

нальных организациях, кооперативах и т. д. 

…устройство собраний, чтений лекций  

и т. д.» [16, с. 91]. 

Для пропаганды библиотек и книг среди 

населения принимали участие и читатели, и 

различные общественные организации; уст-

раивались «Дни библиотеки», «Дни книги», 

«Недели книги», «Вечера книги». 

Важное значение для пропаганды биб-

лиотек и привлечения читателей имело от-

крытие читален и пунктов выдачи книг. В 

1919 г. внешкольный отдел Наркомпроса 

разработал инструкцию об организации чи-

тален для широких масс, которая была разо-

слана во все губернские отделы народного 

образования. В соответствии с инструкцией 

читальни должны были открываться в каж-

дом городе 

В среднем на одну библиотеку губернии 

к концу 1920 г. приходилось 465 читателей. 

Только в январе 1920 г. библиотеки Лебедян-

ского уезда привлекли: Борисоглебская биб-

лиотека – свыше 380 читателей, Троекуров-

ская библиотека на взрослом отделении – 

142 читателя, на детском отделении – 124 

читателя, Больше-Избищенская библиотека – 

144 читателя, Шовская – 142 читателя, Сло-

бодская – 101 читателя. Всего по уезду – 

свыше 2500 читателей [17, л. 5]. 

Главную роль в обслуживании книгой 

жителей губернского центра играла Цен-

тральная губернская библиотека. Сопостав-

ление отчетов библиотеки за январь и де-

кабрь 1920 г. говорит о росте популярности 

библиотеки в городе. Так, в январе взрослых 

читателей было 1745 человек, в конце года – 

3575; количество пользователей-детей – 

1166, в декабре – 2027 [18, л. 83, 343].  

Однако формы пропаганды литературы, 

использовавшиеся в этот период в библиоте-

ках, не отличались разнообразием. В основ-

ном это были чтения брошюр и газет. В Ле-

бедянском уезде проводились «рассказыва-

ния для взрослых и для детей» [19, л. 5]. 

Крайне тяжелое материальное положе-

ние в стране вследствие иностранной интер-

венции, гражданской войны, страшного го-

лода 1921 г. привели к тому, что Советское 

правительство было вынуждено осуществ-

лять более прагматичный подход к сущест-

вовавшим социальным проблемам. С введе-

нием новой экономической политики проис-

ходит изменение форм и источников финан-

сирования системы просвещения. В сложив-

шейся ситуации государство перекладывает 

финансовое обеспечение учреждений народ-

ного образования на местные источники фи-

нансирования, сократив до минимума госу-

дарственные дотации.  

Все государственные учреждения сни-

мались с государственного снабжения и пе-

реводились на местное финансирование, ме-

стные органы обязывались покрывать все 

хозяйственные расходы, то есть обеспечи-

вать просветительные учреждения помеще-

нием, отоплением, освещением и т. д. 

Несмотря на предпринимаемые меры, 

положение оставалось сложным. Местные 

органы чаще всего не располагали крупными 

средствами для финансирования библиотек и 

изб-читален. 

Сокращение государственных ассигно-

ваний на культурно-просветительные учреж-

дения, перевод их на хозрасчет повлекли за 

собой необходимость расширения источни-
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ков финансирования за счет использования 

членских взносов, проведения субботников и 

воскресников, устройства платных зрелищ-

ных мероприятий, таких как спектакли, вече-

ра, концерты и др. 

В этой сложной экономической ситуации 

способны были выжить только те библиоте-

ки, которые по специфике своей деятельно-

сти имели возможность получения дохода. В 

худшем положении оказались направления 

работы, не имеющие явной политической 

значимости. Это касалось деятельности изб-

читален. 

При организации культурно-просвети-

тельной работы трудности возникали бук-

вально с самого начала, а именно, с вопроса – 

где разместить библиотеку, избу-читальню. 

Причем, если в городах этот вопрос мог ре-

шаться либо за счет уже существовавших для 

подобных целей зданий, либо за счет нацио-

нализированных особняков, то в деревне си-

туация была гораздо сложнее. Распростра-

ненным было явление, когда библиотеки и 

избы-читальни ютились в школах, размеща-

лись вместе с другими организациями: воло-

стными комитетами партии, комсомола, ме-

стными исполкомами. Дефицит помещений 

приводил к тому, что приходилось использо-

вать даже помещения, совершенно непри-

годные для проведения там культурно-

просветительных мероприятий. 

Таким образом, в 1920-е гг. организация 

работы библиотек Тамбовской губернии по 

обслуживанию читателей была связана с по-

литической и пропагандистской деятельно-

стью библиотек и изб-читален. Вся работа 

была направлена на решение задач, которые 

ставились в директивных постановлениях 

партии. 
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One of the little-known aspects of the librarianship history in Russian province is studied. It is said how the libraries of 

the Tambov province organized the service for readers in the first years of Soviet power. 1920s are shown as the period of 

becoming of the political and propaganda work in the libraries for the general reader. The Communist Party has set the task 

for libraries to make a radical change in the methods of work with readers, the development of new forms of library service. 

In accordance with the provisions of public policy major directions of activity of libraries is to eliminate illiteracy, improving 

cultural and educational level of the population, the spread of agricultural knowledge. The libraries had extended activities 

such as dramatizations, storytelling, books procession on the stage, oral reviews, book evening, singing ditties library, loud 

reading newspapers and books, contests, posters. In the libraries were created readers clubs, societies of book friends. An 

idea that unbearable, often critical material conditions of existence of libraries led to the fact that in many of them was the 

payment for the use of books, liens and penalties, which subsequently had a negative impact on attendance of libraries is 

formed: the number of readers has decreased dramatically. 
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ РЕПРЕССИИ 1918–1953 гг.  

В ОТНОШЕНИИ ТАМБОВСКОЙ СОЦИАЛЬНОЙ ЭЛИТЫ:  

ХАРАКТЕР И СТРУКТУРА
1
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Рассмотрены характер и структура политических репрессий в отношении тамбовской социаль-

ной элиты 1920–1940-х гг. Источником для исследования послужила электронная просопографиче-

ская база данных (БД) репрессированной элиты, включающая более тысячи персоналий и созданная 

на основе подготовительных материалов к Книге Памяти политических репрессированных Тамбов-

ской области. В результате проведенного анализа БД показано движение представителей региональ-

ной социальной элиты по историческим этапам советских политических репрессий. Установлена по-

ловозрастная структура репрессированных и ее корреляция с мерой наказания. Так, доля женщин со-

ставила менее 5 %, что соответствует уровню элитного рынка труда. Большинство всех пострадавших 

находилось в возрасте от 41 до 50 лет (27 %), при этом к расстрелу чаще приговаривались пожилые 

люди старше 71 года (в 77,3 % случаев). Совокупная доля расстрелов составила 35,9 %, при этом 

женщин реже мужчин приговаривали к высшей мере (14,9 и 36,9 % соответственно). Рассмотренный 

сквозь призму наказаний национальный и профессиональный состав социальных активистов показал 

наибольшую долю смертных приговоров у евреев и партийно-советских и промышленных руководи-

телей. Отдельно проанализированы репрессии периода «большого террора» (1937–1938 гг.) как наи-

более массового и жестокого (64 % всех арестованных и 95,4 % всех расстрелянных тамбовских «эли-

тариев»). Таким образом, проведенное исследование показало, что созданная электронная БД на не-

прерывных, длинных и репрезентативных линиях персональной социографической информации по-

зволяет непредвзято рассмотреть политические репрессии в отношении региональной социальной 

элиты и описать их динамику и структуру. 

Ключевые слова: база данных; «большой террор»; верхние социальные слои; политические ре-

прессии; Тамбовская область; элита 
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В последние годы исследователи все ча-

ще обращаются к проблеме массовых ре-

прессий в различных регионах на основе 

анализа электронных баз данных [1–4]. 

Структура политических репрессий в Там-

бовской области ранее уже была предметом 

изучения [5–6], в настоящей статье мы со-

средоточимся на пострадавшей в них сово-

купности верхних социальных слоев 1920–

1940-х гг.
1
 

Источником в нашем исследовании слу-

жит «элитная» выборка 1024 персоналий из 

подготовительных материалов к Книге Па-

мяти политических репрессированных Там-

бовской области, содержащей в формате 

Excel биографические параметры 8 тыс. по-

страдавших в 1918–1953 гг. (Данная выборка 

не абсолютная и включает около трети всех 

                                                                 
1 Статья подготовлена в рамках проектной части 

гос. задания в сфере научной деятельности Минобр-

науки РФ (задание 33.956.2014/К). 

предполагаемых местных «политических»). 

Для идентифицирования социальной элиты 

из всего массива базы данных (БД) мы опре-

делили следующие историчные нижние со-

циокультурные границы: 1) священнослужи-

тели; 2) обладатели профессий, требовавших 

тогдашнего полного и неполного высшего 

образования – врачи, инженеры, преподава-

тели, юристы и т. д.; 3) советско-партийные 

руководители с уровня секретаря райкома – 

председателя райисполкома; 4) армейское 

командование начиная от майорского звания 

и военнослужащие высокой квалификации – 

военные юристы, летчики, преподаватели;  

5) лица творческих профессий – художники, 

артисты, музыканты и т. д.; 6) студенты вузов. 

Таким образом, созданная БД репресси-

рованной тамбовской элиты достаточно ре-

презентативна и является самостоятельным 

источником для проведения историчного 

анализа. 
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Абсолютное большинство в политиче-

ских репрессиях тамбовской социальной 

элиты занимают мужчины (95,4 %) с преоб-

ладанием во все периоды. Доля женщин со-

ставила 4,6 %, что отражает состояние 

«элитного» рынка труда. Динамика полового 

состава политических репрессированных 

представлена в табл. 1. Наибольшее число 

женщин кара настигла в 1935–1941 гг. (30 че-

ловек). В следующие периоды их абсолютная 

составляющая упала, но при этом доля вы-

росла в 4 раза в условиях деформированной 

войной социальной структуры и полового 

перекоса.  

В движении среднего возраста репресси-

рованных «верхов» в целом отражается соот-

ветствующая динамика «простых» жертв [5, 

с. 269]. За счет священнослужителей самые 

возрастные активисты были арестованы в 

1922–1934 гг. (табл. 2). Ненамного моложе 

оказались жертвы следующего периода, за-

бравшего большую долю «недобитых» рели-

гиозных деятелей, а также промышленных 

руководителей и армейское командование. 

Заметное репрессивное омоложение наблю-

дается в Великую Отечественную войну, 

подтянувшую на фоне демографического 

военного урона младшие возраста в социаль-

ные «верхи». Ощутимо низкий возрастной 

ценз на начальном (36,4 года) и послевоен-

ном (35,9) этапах репрессий объясняется как 

малой выборкой БД в соответствующих хро-

нологических границах, так направленно-

стью и целями в конкретных условиях.  

Во всех периодах, кроме послевоенного, 

средний возраст элиты оказывается выше, 

чем у остальных тамбовских репрессирован-

ных, что отразилось в итоговом возрастном 

соотношении двух совокупностей (52,1 года 

и 49,8 лет соответственно).  

Корреляция половозрастного состава 

тамбовской социальной элиты с мерой нака-

зания представлена в табл. 3. Наибольшее 

количество репрессированных находилось в 

возрасте 41–50 лет (279 человек; 27,2 %). 

Чуть меньшая доля приговоров пришлась на 

когорту 51–60-летних (25,4 %). Схожая кар-

тина наблюдалась на Смоленщине, правда, 

среди всех репрессированных, а не только в 

их элитной совокупности [1, с. 24]. Женщины, 

как более молодые и позже вошедшие в со-

циальные «верхи», максимально пострадали 

в возрасте от 31 до 40 лет. При этом к выс-

шей мере наказания чаще всего приговарива-

лись пожилые люди старше 71 года (77,3 %). 

В 45 % случаев смертный приговор ожидал 

когорту 61–70-летних. Причинами столь 

жестокого обращения со старшими группами 

являлись как их социальное происхождение, 

образ деятельности (в основном это были 

церковнослужители), большой жизненный 

опыт (сознательное существование в импер-

ском государстве), так и малая физическая 

полезность от старого человека в строитель-

стве социализма. 

 

Таблица 1  

Движение половой структуры социальной элиты по периодам репрессий 

 

Пол 

Репрессии 

до 1922 г. 
1922–1934 гг. 

1935–1941 гг.,  

до ВОВ 
ВОВ 

1946 г. 

и после 
Всего 

всего в % всего в % всего в % всего в % всего в % всего в % 

Мужчины 12 85,7 190 97,9 713 95,9 47 85,5 15 83,3 977 95,4 

Женщины 2 14,3 4 2,1 30 4,1 8 14,5 3 16,7 47 4,6 

Всего 14 100 194 100 743 100 55 100 18 100 1024 100 

 
Примечание: малая выборка в репрессиях до 1922 г. сложилась из-за недоучета жертв «красного террора» и по-

страдавших за «антоновщину» в условиях фактического институционального отсутствия уголовного кодекса. 

 

 

Таблица 2 

Движение среднего возраста репрессированной тамбовской элиты (оба пола) 

 

Этап репрессий 
Репрессии  

до 1922 г. 
1922–1934 гг. 

1935–1941 гг.,  

до ВОВ 
ВОВ 1946 г. и после 

Средний возраст 36,4 53,1 51,1 45,7 35,9 
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Таблица 3 

Распределение репрессированной тамбовской элиты  

по возрасту и высшей мере наказания 

 

Возраст 

Приговоренные (репрессированные) 

всего в % 
к ВМН 

мужчин женщин 
к ВМН (мужчины) к ВМН (женщины) 

всего в % всего в % всего в % 

До 21 4 0,4 1 25,0 1 3 0 0 1 33,3 

21–30 74 7,2 15 20,3 65 9 14 21,5 1 11,1 

31–40 234 22,9 94 40,2 222 12 90 33,3 4 33,3 

41–50 279 27,2 94 33,7 269 10 94 34,9 0 0 

51–60 260 25,4 79 30,4 250 10 78 31,2 1 10,0 

61–70 151 14,8 68 45,0 148 3 68 45,9 0 0 

71 и старше 22 2,1 17 77,3 22 0 17 77,3 0 0 

Всего 1024 100 368 35,9 977 47 361 36,9 7 14,9 

 

 

В то же время, по абсолютным показате-

лям расстрельных приговоров, лидерами яв-

ляются активисты из возрастных групп 31–40 

и 41–50 лет (в обоих когортах по 94 случая 

высшей меры наказания (ВМН)). При этом в 

первой доля расстрелов составила 40,2 %. 

Именно они, амбициозные уроженцы рубежа 

веков, активно зачищались как своими 

младшими, так и старшими соперниками в 

битве за элитные места советского общества. 

Что мы имеем в итоге. Доля расстрелов в 

репрессиях социальной элиты составила 

35,9 %, что выше соответствующего показа-

теля как у простых тамбовских (23,3 %), так 

и, к примеру, у смоленских (28,3 %; [1, с. 14, 

16]) политических. Тем самым, элитной дея-

тельности сопутствовала повышенная вик-

тимность. При этом женщин реже мужчин 

приговаривали к высшей мере (14,9 и 36,9 % 

соответственно). Среди причин менее крова-

вой женской картины является их более мо-

лодой возраст, низкая доля в социокультур-

ных верхах и характер занимаемой должно-

сти, а также снисходительное отношение вла-

стей. 

Обратимся к национальному составу ре-

прессированной элиты (табл. 4). Поясним, 

что всего тамбовский шторм политических 

репрессий в отношении верхних социальных 

слоев охватил представителей 16 националь-

ностей. В табл. 4 рассматриваются 9 из них 

(в группу «прибалтов» включены латыши, 

литовцы и эстонцы), доля же остальных (че-

хи, молдаване, армяне, корейцы, шведы, 

венгры и азербайджанцы) репрезентативно 

мала и представлена совокупно (см. катего-

рию «прочие»).  

По понятным причинам в славной одно-

родностью Тамбовской области основной по-

страдавшей группой стали русские (84,1 %), 

при этом их доля была меньше соответст-

вующей в региональном населении. Все ос-

тальные национальности превосходят свои 

доли в переписной статистике. Арестованных 

русских реже приговаривали к расстрелам, 

меньший процент только у немцев. Наиболь-

ший показатель высшей меры социальной за-

щиты среди евреев (62,5 %). В этом можно 

усмотреть стремление властей остудить се-

митский пассионарный пыл, но более явной 

причиной являлась профессиональная состав-

ляющая: из всех «националов» среди евреев 

самая большая доля репрессивно-уязвимых 

промышленно-хозяйственных руководителей 

(38 %). Непропорционально высокие показа-

тели расстрелов получились и у малых наро-

дов (поляков, латышей), в чем присутствуют 

отголоски национальных операций НКВД. 

Иная картина сложилась в приговорах к 

10 годам исправительно-трудовых лагерей. 

Самые высокие показатели практически 

смертных «десяток» демонстрируют русские 

и немецкие совокупности. Минимальная до-

ля таковых наказаний в приговорах евреев, 

при максимальных показателях в расстрелах 

создает впечатление, что их старались вы-

бить из обоймы с первого раза, не давая шан-

са выжить в суровых лагерных условиях. 

Таким образом, по совокупному показа-

телю в приговорах расстрелов и «десяток» 

лидируют евреи (75 % случаев), далее идут 

украинцы (70,6 %), белорусы (68,4 %), поля-

ки (66,6 %), русские и прибалты (по 60 %). 

Чуть более половины таковых приговоров 

вынесены немцам.  
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Таблица 4 

Национальный состав репрессированных тамбовской социальной элиты 

 

Национальность 

Репрессированные 

Численность  

по переписи 1939 г.  

(в Тамбовской обл.) 

всего в % 

приговоренные  

к ВМН 

10 лет лишения  

свободы всего в % 

всего в % всего в % 

Русские 861 84,1 292 33,9 226 26,2 1851942 98,60 

Украинцы 34 3,3 19 55,9 5 14,7 11372 0,60 

Белорусы 19 1,9 10 52,6 3 15,8 1861 0,10 

Поляки 36 3,5 16 44,4 8 22,2 611 0,03 

Евреи 24 2,3 15 62,5 3 12,5 1719 0,10 

Немцы 30 2,9 7 23,3 9 30,0 3229 0,20 

Прибалты 10 1,0 4 40,0 2 20,0 325 0,02 

Прочие 10 1,0 5 50,0 – – 516 0,03 

Всего 1024 100 368 35,9 256 25 1871575 99,7 

 

 

Социально-профессиональная структура 

репрессированной тамбовской элиты пред-

ставлена в табл. 5. Чаще других профессио-

нальных групп расстрелам подвергались пар-

тийно-советские работники (50 % пригово-

ров), промышленно-хозяйственные руково-

дители (44,4 %) и армейское командование 

(44 %). В период борьбы с вредительством на 

производстве была обезглавлена практически 

вся крупная тамбовская промышленность. 

Кому-то повезло больше (находящийся под 

следствием директор завода «Революционный 

труд» Н.П. Басилов продолжил свою карье-

ру), кому-то меньше (директор тамбовской 

электростанции А.А. Шатилов был расстре-

лян в 1938 г.). Неудачи при строительстве 

завода СК-5 (синтетический каучук) повлек-

ли за собой массовые аресты руководства: в 

один день 28 января 1938 г. Военной колле-

гией Верховного суда СССР вынесены рас-

стрельные приговоры А.В. Любимову (на-

чальник оборудования строительства завода), 

Н.А. Дубышкину (технический руководи-

тель) и Т.У. Хвостикову (начальник строи-

тельства). Позже, 26 мая, к ним присоединил-

ся начальник отдела снабжения Я.А. Шейнин, 

являвший собой нередкий пример соедине-

ния национального и профессионального 

предлога репрессии.  

Высокая доля смертных приговоров в 

культурной группе, в числе которой расстре-

лянный в 1938 г. артист Драматического те-

атра Н.М. Дьяконов, усиливается и чаще 

встречающимися в их среде десятилетними 

лагерными сроками (50 %). Наименее по-

страдавшей от высшей меры категорией бы-

ло молодое студенчество вузов.  

Отметим перекос в профессиональной 

структуре социальных верхов – практически 

половину ее состава составляют церковно-

служители, пропорционально обеспечившие 

тем самым свою подавляющую долю во всех 

расстрельных случаях (48,9 %) и 10-летних 

сроках (61 %).  

Видовая динамика приговоров по перио-

дам репрессий представлена в табл. 6. Дви-

жение структуры мер наказаний показывает 

наибольшее разнообразие приговоров и их 

жестокость в 1935–1941 гг. Рассмотрим под-

робнее этот период по причине его репрезен-

тативности и потенциальной возможности 

сравнения с другими регионами. Доля приго-

воров в 1935–1941 гг. отражена на рис. 1. 

Практически каждый второй в эти годы был 

расстрелян и каждый четвертый получил 10 

лет лагерей. При этом наибольшая плотность 

пришлась на 1937–1938 гг. (88 % всех приго-

воров периода и 64 % всех политических ре-

прессированных в регионе в 1918–1953 гг.). 

Доля расстрелов в приговорах за эти два года 

составила 54,4 % (351 человек из 645). В то 

же самое время по всей стране по политиче-

ским мотивам было осуждено 1344923 чело-

век, из которых 681692, или 50,7 %, пригово-

рено к высшей мере [7, с. 318]. В литературе 

именно за 1937–1938 гг. закрепилось назва-

ние «большой террор», хотя фактическое его 

начало связывают с убийством 1 декабря 

1934 г. С.М. Кирова.  

Помесячная динамика репрессий 1937–

1938 гг. изображена на рис. 2. Формальное 
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начало массового «большого террора» связы-

вают с выходом 30 июля 1937 г. оперативного 

приказа № 00447 НКВД СССР Н.И. Ежова 

«Об операции по репрессированию бывших 

кулаков, уголовников и других антисовет-

ских элементов». На графике (рис. 2) это от-

ражено в резком повышении количества при-

говоров в августе. Всего за первые три меся-

ца (август, сентябрь и октябрь) на фоне по-

вышенного энтузиазма тамбовских властей 

была репрессирована треть всех пострадав-

ших от «большого террора». Абсолютный же 

пик пришелся, как и по всей стране, на де-

кабрь 1937 г. (23,5 % приговоров, 152 чело-

века осуждено). 

 

Таблица 5 

Профессиональные группы представителей социальной элиты – мера наказания 

 
Профессиональная  

группа 

Всего, 

человек 

Доля расстрелов  

в приговорах,  

в % 

Доля  

осужденных  

на 10 лет, в % 

Доля группы  

в расстрелах,  

в % 

Доля группы  

в 10-летках ИТЛ, 

в % 

Медицина 23 34,8 21,7 2,1 1,9 

Церковь 529 34,0 29,9 48,9 61,0 

Культура 12 41,7 50,0 1,3 2,3 

Образование 111 29,7 30,6 8,9 13,1 

Партия 42 50,0 11,9 5,7 1,9 

Сельское хозяйство 39 35,9 12,8 3,8 1,9 

Юстиция 9 33,3 11,1 0,8 0,4 

Промышленность 126 44,4 11,1 15,2 5,4 

НКВД-НКГБ 2 0 50,0 0 0,4 

ЖД 11 27,3 18,2 0,8 0,8 

РККА 50 44,0 20,0 5,9 3,9 

ДМХ, БОЗ 59 36,2 25,9 5,7 5,8 

Студенты 11 18,2 27,3 0,5 1,2 

Всего 1024 35,9 25 100 100 

 
Примечание: ДМХ – домохозяева; БОЗ – без определенного места занятий 

 

 

 

Таблица 6 

Структура приговоров, вынесенных представителям  

тамбовской элиты, абсолютные данные 

 

Характер репрессии 
Репрессии 

до 1922 г. 
1922–1934 гг. 

1935–1941 гг., 

до ВОВ 
ВОВ 

1946 г. 

и после 

Все-

го 

Расстрел 2 11 352 2 – 368 

Условный расстрел 4 – – – – 4 

25 лет лишения свободы – – 2 – 3 5 

15 лет – – 9 – – 9 

10 лет – 30 189 29 8 256 

7–9 лет – – 79 12 1 92 

4–6 лет – 67 51 4 1 123 

1–3 года 2 34 13 1  50 

Высылка 1 41 7 4 5 58 

Принудительные работы без лишения свободы 1 – – – – 1 

Лагерь на время Гражданской войны 4 – – – – 4 

Условное осуждение к лишению свободы – 8 1 – – 9 

Оправдание по суду – – 29 2 – 31 

Освобождение с зачетом предварительного 

заключения – – 2 – – 2 

Смерть во время следствия – – 6 1 – 7 

Лишение права проживания в ряде мест – 3 2 – – 5 

Всего 14 194 742 55 18 1024 
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Рис. 1. Доли структуры приговоров в период 1935–1941 гг. (%) 

 

 

 

 
 

Рис. 2. Помесячная динамика политических репрессий тамбовской социальной элиты в годы «боль-

шого террора» 
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Начиная со следующего года репрессив-

ный механизм сбавляет обороты, проходя 

майский и сентябрьский подъемы. Постанов-

ление СНК СССР и ЦК ВКП(б) «Об арестах, 

прокурорском надзоре и ведении следствия» 

от 17 ноября 1938 г. положили конец «массо-

вым операциям», что характерно отразилось 

в крутом падении графического тренда при-

говоров до единичных случаев ноября–де-

кабря при указанной агонии сентября и час-

тично октября, имевшей под собой основа-

ние «добить» как можно больше до оконча-

ния законного срока. 

Рассмотрим помесячное движение рас-

стрельных и остальных приговоров «большо-

го террора» (рис. 3). Как было раннее сказа-

но, за два «страшных» года репрессиям под-

верглись 645 представителей тамбовских со-

циальных верхов. На долю 1937 г. приходит-

ся 62 % (400 человек) всех арестов и 51,6 % 

(181 человек) расстрелов. Подавляющее аб-

солютное количество смертных и иных при-

говоров было вынесено в декабре 1937 г. (54 

и 98 человек соответственно), но при этом 

самый высокий процент расстрелов прихо-

дится на январь 1938 г. (87,7 %; 50 человек), 

делая его таким образом наиболее жестоким 

месяцем. Также высокая доля смертных ре-

шений ожидала арестованных активистов как 

в начале массового террора (август и сен-

тябрь 1937 г. – 67 и 64 %), в середине (март и 

май 1938 г. – до 81 %), так и на его исходе 

(сентябрь – 87 %). 

Отметим, что в целом 1938 г. при мень-

шем количестве арестованных демонстриру-

ет большую плотность высшей меры в при-

говорах в сравнении с 1937 г. (69,4 и 45 % 

соответственно). Всего же на два года «мас-

сового психоза» пришлось 95,4 % всех рас-

стрелов тамбовской социальной элиты. 

(Схожие показатели смертельных пригово-

ров (92,8 %) сложились и на репрессирован-

ной Смоленщине [1, с. 17]). В целом, проана-

лизировав сущность и динамику «большого 

террора», можно сказать, что тамбовская ре-

гиональная репрессивная машина работала в 

такт со всероссийской. 

 

 

 
 
Рис. 3. Помесячная динамика расстрелов и остальных мер наказания 
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Рис. 4. Движение долей (%) судебных и внесудебных репрессий тамбовской социальной элиты 

 

 

Наконец перейдем от жертв террора к 

его исполнительным органам. Ранние этапы 

репрессий отмечены 100 % участием внесу-

дебных структур (рис. 4). С приходом в  

1935 г. на пост генпрокурора А.Я. Вышин-

ского происходит разворот и система начи-

нает принимать формально-законный вид, с 

последующим доминированием судебных 

органов в послевоенных приговорах. Но из-

за преобладания внесудебных расправ в наи-

более массовых репрессивных периодах (в 

годы нэпа, коллективизации и «большого 

террора») на итоговую долю «законных» 

приговоров в репрессиях социальных «вер-

хов» приходится лишь 22,3 %, что несколько 

больше аналогичного показателя у простых 

тамбовских политических (17 %). В целом, 

репрессивные «элитные» и «неэлитные» 

тренды похожи, что говорит об отсутствии в 

потоке дел каких-либо исключений для акти-

вистов. 

В итоговом спектре самыми карающими 

инструментами репрессивной политики го-

сударства стали внесудебные органы: «трой-

ки» НКВД-ОГПУ (56,6 % приговоров) и 

Особые совещания (10,6 %). На долю основ-

ного судебного органа – военную коллегию 

Верховного суда СССР пришлось 10,7 % 

всех процессов. 

Рассмотренное движение объема и 

структуры репрессированных тамбовских 

социальных верхов стало возможным благо-

даря методически правильно созданной элек-

тронной просопографической БД, обладаю-

щей высоким компаративистским свойством 

и репрезентативностью. 
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В СОВРЕМЕННЫХ РОССИЙСКИХ  
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Рассмотрены некоторые монады и основополагающие этапы развития коммуникативной теории 

общества, разработанной во второй половине XX века западной социальной наукой в лице Т. Парсон-

са, Н. Лумана, Ю. Хабермаса, К.-О. Апеля и других авторов. Проанализировав труды российских до-

революционных исследователей социологического направления, таких как П.А. Сорокин, А.С. Зво-

ницкая, К.М. Тахтарев, становится очевидным тот факт, что данные ученые использовали в своих на-

учных изысканиях ряд понятий и категорий, характерных для коммуникативной теории общества, а 

также раскрывали основные социальные явления, в том числе и право, через призму коммуникации. 

Например, исследования К.М. Тахтарева базировались на таком понятии, как «социальное общение», 

А.С. Звоницкая опиралась на категорию «социальной связи», а П.А. Сорокин разработал стройную 

систему «социального взаимодействия». В последующий, советский, период развития российской 

науки, несмотря на негативное отношение к подобным буржуазным исследованиям, научная мысль 

также пыталась задействовать некоторые понятия, характерные для коммуникативного подхода. Так, 

на том научном этапе российский ученый Ю.И. Гревцов, посвятивший свои труды проблемам право-

вых отношений и осуществления права, в своих размышлениях активно опирался на категорию взаи-

модействия, которая является одним из базовых концептов коммуникативной теории общества. В на-

стоящее время, когда перестали существовать советские идеологические догмы и появилась насущная 

необходимость дальнейшего развития и эволюционного преобразования современного российского 

правоведения, возникли новые концепции и теории, претендующие на изменение классических осно-

ваний науки права и использующие в своей основе в том числе и коммуникативный подход. Все это 

стало возможным благодаря эвристической ценности коммуникативной теории общества, а также то-

му научному базису, который был заложен в предшествующий период времени российской научной 

мыслью. 

Ключевые слова: право; общество; социальное явление; коммуникативная теория общества; пра-

вовые исследования 
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В настоящее время юридическая наука 

переживает ряд кризисных явлений, связан-

ных, прежде всего, с изменением сущест-

вующей научной картины мира и формиро-

ванием новой, постклассической рациональ-

ности. На волне подобных процессов в со-

временном российском правоведении появ-

ляются новые концепции и теории, научные 

школы или «незримые коллегии», как назы-

вает их И.Л. Честнов [1], которым вполне по 

силам предложить определенную «концепту-

альную новизну», претендующую на измене-

ние классических оснований науки права [2, 

с. 10].
 1
 

                                                                 
1 Исследование выполнено при финансовой под-

держке Российского гуманитарного научного фонда. 

«Социально-интерактивные закономерности права: про-

блемы методологии и теории», проект № 15-03-00238. 

Анализ некоторых из этих направлений 

позволяет сделать вывод об активном ис-

пользовании сегодня российским правоведе-

нием ряда аспектов и руководящих начал так 

называемой «коммуникативной теории об-

щества», сформировавшейся примерно во 

второй половине XX века в рамках, главным 

образом, западной социальной науки, среди 

представителей которой следует отметить  

Т. Парсонса, Н. Лумана, Ю. Хабермаса,  

К.-О. Апеля и др. Положения «коммуника-

тивной теории общества» существенным об-

разом содействуют познанию социальной 

сущности права и позволяют подвергнуть 

ревизии и обновлению классическую мето-

дологию научного исследования [3; 4]. 

Однако это совсем не означает, что акту-

альные достижения российского правоведе-

mailto:SviridovV@yandex.ru
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ния строятся исключительно на заимствова-

нии западного теоретического и практиче-

ского опыта. Поэтому, прежде чем присту-

пить к непосредственному анализу «комму-

никативной теории общества» и ее влиянию 

на современные российские правовые иссле-

дования, необходимо отметить, что подобное 

положение вещей было бы невозможным без 

предшествующего российского опыта. В ча-

стности, нам хотелось бы упомянуть об оте-

чественных дореволюционных исследовате-

лях, которые активно использовали в своих 

работах для изучения процессов, протекаю-

щих в обществе, идею коммуникации (взаи-

модействия). 

Проблема изучения не только права, но и 

других общественных явлений через призму 

коммуникации рассматривалась российской 

наукой в начале XX века в трудах таких ав-

торов, как П.А. Сорокин (1889–1968) [5],  

А.С. Звоницкая (1897–1942) [6], К.М. Тахта-

рев (1871–1925) [7]. 

Каждый из представленных авторов 

имел в своем распоряжении индивидуальный 

механизм анализа различных социальных 

явлений. Однако нельзя не отметить, что при 

всей оригинальности и самобытности теорий 

«социального общения» К.М. Тахтарева, 

«социальной связи» А.С. Звоницкой и «соци-

ального взаимодействия» П.А. Сорокина не 

составит особого труда разыскать опреде-

ленное референтное понятие, сближающее 

обозначенные подходы. Безусловно, таким 

понятием может стать именно коммуникация 

(взаимодействие). Эти ученые предполагали 

«изучать, прежде всего, социальное поведе-

ние, а затем социальные структуры как по-

стоянные (или повторяющиеся) формы взаи-

модействий и социальные процессы, то есть 

изменения структур и поведения» [8, с. 347]. 

К.М. Тахтарев, используя категорию 

«социального общения», раскрывал такие 

основополагающие понятия в социологии, 

как общество и общественная жизнь. Так, 

общество по К.М. Тахтареву – это «самодос-

таточное сожитие людей, находящихся во 

всевозможных формах общения друг с дру-

гом с целью всестороннего обеспечения 

жизни и сознающих свое общественное 

единство», а общественная жизнь – это «есть 

не что иное, как естественно сложившееся и 

органически развившееся сожитие людей, 

необходимых участников всевозможных ви-

дов общения и, в особенности, той наиболее 

широкой формы общения, которая называется 

человеческим обществом…» [7, с. 24, 141]. 

Социальное общение, по его мнению, 

являлось основой развития не только отдель-

ной личности, но всего общества в целом, 

удовлетворяя его главные потребности. Сам 

автор выделял следующие виды общения: 

трудовое, брачное, чувственное, умственное, 

нравственное, а также политическое. Вместе 

с «социальным общением» для анализа об-

щественной жизни существенное значение, 

по К.М. Тахтареву, имели и такие явления, 

как «повторяемость» и «необходимость», 

которые обусловили появление экономики, 

права, политики и других социальных форм 

жизнедеятельности общества [7]. 

Основой для изучения любых социаль-

ных явлений в случае с А.С. Звоницкой ста-

новился в широком смысле феномен «соци-

альных связей», а в более узком  такое яв-

ление, как «эективация»  особая форма со-

циального подражания или ожидания, возни-

кающая в сознании индивидуумов, вступаю-

щих в контакт, основанная на понимании 

того, что у других людей происходят похо-

жие процессы познания окружающего мира и 

себя. Следовательно, в своей основе человек 

поступает так же, как желает, чтобы посту-

пали в отношении него окружающие его лю-

ди, которые в свою очередь осознают, что ты 

понимаешь их ожидания. Отсюда человек, с 

одной стороны, получает импульс необходи-

мого и должного поведения, а с другой сто-

роны  посылает его в окружающий социаль-

ный мир. Обосновав предпосылки и природу 

феномена «социальной связи», А.С. Звониц-

кая в работе «Опыты теоретической социо-

логии» предпринимала попытку анализа как 

общества в целом, так и отдельных динами-

ческих социальных явлений [6]. 

Категорией «взаимодействие» для пони-

мания природы общественной (в том числе – 

правовой) жизни оперирует П.А. Сорокин. 

«Если мы охватим умственным взором весь 

человеческий мир, – писал ученый, – то он 

покажется нам похожим на огромное челове-

ческое море. Это море составляется из от-

дельных волн. Такими отдельными волнами 

являются отдельные процессы взаимодейст-

вия и образуемые ими социальные группы» 

[9, с. 26]. «Весь обширный океан мировой ис-

тории человечества, – также писал ученый, – 
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составляется из отдельных ручьев и речек, 

каковыми являются отдельные длительные и 

мгновенные процессы взаимодействия. Одни 

из них, а именно организованные потоки 

взаимодействия, имеют определенные очер-

тания берегов, определенное русло, другие – 

неорганизованные процессы или группы, по-

добны бесформенной болотной воде, не 

имеющей определенного русла, ясных бере-

говых очертаний и точно выраженного тече-

ния. Как море составляется из отдельных 

ручьев, рек и потоков, так и океан общест-

венной жизни человечества составляется из 

таких процессов взаимодействия» [9, с. 27]. 

Среди российских дореволюционных ис-

следователей труды П.А. Сорокина в наи-

большей степени приближены к коммуника-

тивному пониманию общества и права.  

П.А. Сорокин начинал свою научную дея-

тельность с изучения предмета и методов 

исследования социологии – науки, которая 

«изучает совместную жизнь людей, необхо-

димо зависимых друг от друга». На первое 

место автор выдвигал прежде всего социаль-

ную зависимость, которая состояла из пси-

хического взаимодействия индивидов и реа-

лизовывалась в их поведении. Социальная 

группа, а затем и общество, появлялись толь-

ко в том случае, если члены этих объединений 

на психологическом уровне выстраивали друг 

с другом систему одинакового понимания 

символов или «символизацию» [8, с. 363]. 

Дальнейшее развитие концепции П.А. Со-

рокина приводит к появлению завершенной 

теории «социального взаимодействия». Ее 

простейшая модель строилась на взаимодей-

ствии двух индивидов и представляла из себя 

следующую структуру: 

1) индивиды (по меньшей мере, два); 

2) их действия – акты; 

3) проводники взаимодействия. 

«Элементарный учебник общей теории 

права в связи с учением о государстве»  

П.А. Сорокина начинается с попытки отве-

тить на вопрос: «Что такое право?». Здесь 

автор приводит критику основных представ-

лений о праве и считает, что ни одно из них 

не приемлемо. Так, например, он дает нега-

тивную оценку божественного и государст-

венного происхождения права, сомневается в 

том, что «принудительность» и «общая воля» 

являются основными признаками права, а 

также подчеркивает двусмысленность опре-

деления права через «охрану свободы» и 

«защиту и разграничение интересов». Сам же 

автор считал, что право возникло благодаря 

общественной жизни людей, и предлагал 

строить его определение на элементе, кото-

рый наиболее часто использовался и был 

общим для всех критикуемых им подходов: 

«…все они понимают под правом, прежде 

всего, правила поведения» [10, с. 28, 121]. 

Отсюда право  это совокупность общест-

венных правил поведения, устанавливающих 

определенное социальное взаимодействие, в 

ходе которого «одно лицо (субъект права) 

наделяется тем или иным полномочием (пра-

вомочием), а другое лицо (субъект обязанно-

сти) той или иной обязанностью» [10, с. 29]. 

При этом П.А. Сорокин считал право и об-

щество взаимозависимыми явлениями, кото-

рые друг без друга не могли существовать. 

Так, право, являясь непосредственным про-

дуктом общества, «распределяло права и 

обязанности между членами общества, ука-

зывая, кто и на что имеет право и обязан де-

лать», а также организует «общество, созда-

вая власть», как представителя права. В дан-

ном случае, право формировало обществен-

ный порядок, и жизнь отдельных индивидов 

становилась единым обществом [10, с. 29, 

105, 121]. 

Таким образом, обращение к дореволю-

ционному исследовательскому опыту рель-

ефно демонстрирует значимость и эффек-

тивность использования коммуникативных 

оснований для познания социальной реаль-

ности права. В то же время опыт, накоплен-

ный в советский период времени, напротив, 

ввиду существовавшей монополии на пони-

мание законов развития общества в виде ис-

торического материализма, во многом за-

труднял подобные исследования. Это связано 

с тем, что искусственно культивированное в 

советский период времени монистическое 

мировоззрение не считало необходимым на 

должном уровне исследовать межличностное 

взаимодействие (коммуникацию) – как один 

из возможных вариантов осмысления основы 

социальных процессов и феноменов. Веду-

щая роль в данном случае отводилась воле 

экономически господствующего класса. 

Однако, несмотря на подобную задан-

ность, и в советский период времени появля-

лись работы, пытавшиеся раскрыть некото-

рые социальные явления и процессы, в том 
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числе и право, через призму взаимодействия, 

и показать важность данного феномена. В 

данном случае следует упомянуть, прежде 

всего, работы Ю.И. Гревцова, который, изу-

чая проблему правовых отношений, вывел 

следующее определение исследуемого явле-

ния – это «специфическая форма социально-

го взаимодействия субъектов права с целью 

реализации законных интересов и достиже-

ния того, что предусмотрено законом, иным 

источником права. Правовые общественные 

отношения  это такая разновидность соци-

ального взаимодействия людей, в рамках ко-

торой субъекты права добиваются удовле-

творения интересов, в особом порядке при-

знанных и гарантированных государством» 

[11, с. 81]. Таким образом, автор считает, что 

правоотношения не возникают благодаря 

нормам права, а появляются в результате 

двустороннего (как минимум), имеющего 

взаимный характер, отношения субъектов. 

В современной социально-философской 

литературе справедливо подчеркивается, что 

«одно начало, один масштаб оценки, монизм – 

негодная стратегическая парадигма. Мони-

стические претензии различного рода заво-

дят принимающие их сообщества в тупики, 

поскольку в данной парадигме отражается 

несовершенный способ отношения к миру» 

[12; 13, с. 10]. 

Все это, конечно же, не могло не отра-

зиться на общей структуре не только совет-

ского, но и современного правового миро-

воззрения. Тем не менее, в настоящее время 

российское правоведение весьма активно 

разрабатывает новые методологические ос-

новы познания социальной реальности, отхо-

дит от старых монистических установок, и в 

этом определенная роль принадлежит комму-

никативной теории общества. За последний 

период времени появилось немало авторских 

концепций, использующих в своей основе ту 

или иную форму коммуникации [2]. 

Например, родоначальником российской 

«коммуникативной теории права» является 

представитель петербургской школы фило-

софии и социологии права А.В. Поляков [14; 

15]. Он отмечает, что «право формируется 

как специфический социальный язык и как 

универсальная форма социального взаимо-

действия (коммуникации)» [16, с. 148]. Раз-

вивая эту мысль, необходимо отметить, что 

право имеет глубокую социально-интерак-

тивную (коммуникативную) природу, в силу 

которой правовое регулирование выражает 

(должно выражать), прежде всего, смысл, 

логику и закономерности феномена социаль-

ного взаимодействия [17; 18]. 

Как видим, определенные элементы 

коммуникации активно используются совре-

менным российским правоведением. Непо-

средственно же «коммуникативная теория 

общества» оформилась во второй половине 

XX века и ассоциируется, прежде всего, с 

именами Ю. Хабермаса [19] и К.-О. Апеля 

[20]. Так, отечественный исследователь  

А.В. Назарчук отмечает, что именно «немец-

кой социальной науке принадлежит особая 

заслуга в философском осмыслении комму-

никации» в лице представленных персона-

лий, которые «положили в основание своей 

общественной и этической теории исследо-

вание нормативных оснований коммуника-

ции» [21, с. 6]. 

Значение выстроенной авторами цельной 

парадигмы устройства и развития общества 

сложно переоценить. Благодаря таким опре-

деляющим качествам, как универсальность, 

интегративность и перспективность, комму-

никативная теория общества поспособство-

вала появлению полновесных научных школ 

в философии, филологии, социологии, поли-

тологии, юриспруденции и других областях 

не только гуманитарного, но и естественно-

научного знания. Такому широкому научно-

му признанию обозначенное направление 

обязано, во-первых, своими теоретическими 

истоками, а во-вторых, сложившимися в со-

временном постиндустриальном обществе 

новыми особенностями и условиями жизни. 

Что касается теоретических основ, то в 

рамках коммуникативной теории общества 

свое отражение также нашли такие совре-

менные концепции, как феноменологическая 

социология и философия, герменевтика, 

«теория социального действия» М. Вебера – 

Т. Парсонса, теория «общественной интегра-

ции – дезинтеграции» Н. Лумана. Среди 

классических подходов, оказавших влияние 

на становление коммуникативной теории 

общества, следует выделить взгляды родона-

чальников немецкой классической филосо-

фии И. Канта и Г. Гегеля, а также некоторые 

убеждения К. Маркса и Ф. Энгельса. 

Так, А.В. Назарчук отмечает, что «ос-

новной импульс теоретическим открытиям» 
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К.-О. Апеля дала «идея трансцендентальной 

философии Р. Декарта – И. Канта – Э. Гус-

серля, а самого К.-О. Апеля он называет 

«философом, глубоко усвоившим начала 

классической немецкой философии», а также 

своеобразным «мостом между двумя фило-

софскими культурами» [21, с. 25]. Сам  

К.-О. Апель в одной из своих работ отмечал, 

что предлагаемый им «путь ведет не к исто-

рическому И. Канту и даже не к неокантиан-

ству в стиле XIX века, а скорее к аналитиче-

ски-языковому или семиотическому преоб-

разованию трансцендентальной философии» 

[20, с. 177]. Что касается Ю. Хабермаса, то на 

его взгляды оказал влияние достаточно об-

ширный диапазон философских направлений 

западноевропейской и англо-американской 

мысли. А.В. Назрачук отмечает, что «бази-

сом» для Ю. Хабермаса стал, наряду с не-

мецкой классической философией, «мар-

ксизм и неомарксизм, прагматизм, системная 

теория, феноменология и теория рациональ-

ности М. Вебера» [21, с. 64]. Лишь в более 

поздний период творчества наметился неко-

торый отход от «марксистско-гегельянски 

окрашенной герменевтической традиции к 

американской школе прагматизма» и обра-

щение к феноменологии в интерпретации  

А. Шюца и системной теории Т. Парсонса 

[21, с. 65]. В целом же следует отметить, что 

Ю. Хабермас стал достойным последовате-

лем идей, высказанных К.-О. Апелем, а их 

продуктивное научное взаимодействие при-

вело к созданию собственной теории, выхо-

дящей за рамки франкфуртской школы. Сам 

же Ю. Хабермас во вступлении к одной из 

своих работ отметил, что «среди ныне жи-

вущих философов никто не оказал более глу-

бокого влияния на направление моих мыс-

лей, чем К.-О. Апель» [19, с. 6]. 

Если же говорить о жизненно-бытийном 

наполнении современного социума, то в ре-

зультате произошедшей за последний период 

времени информационно-коммуникативной 

революции, затронувшей все сферы социаль-

ного взаимодействия, коммуникативная тео-

рия общества получила дополнительную ак-

туальность и значимость. 

В определенные моменты развития нау-

ки приходит осознание того, что для объяс-

нения динамики развития современного об-

щества и происходящих в нем процессов уже 

недостаточно существующих идеологий и 

знаний. Например, в период становления ка-

питализма К. Маркс и его сторонники, ис-

пользуя новые для того времени подходы, 

весьма обстоятельно обосновывали и описы-

вали общество с позиции производительных 

сил и капитала. В то же время в современном 

обществе на первый план вышли новые со-

циальные институты и структуры, а вслед за 

ними появилась и обосновывающая их миро-

воззренческая идеология. 

Представители коммуникативной теории 

общества считают устаревшей метафизиче-

скую систему взглядов в целом. Особой кри-

тике Ю. Хабермас подвергает кантовскую 

трансцендентальную теорию познания. В це-

лом же, отвечая на вопрос о месте и роли фи-

лософии в современных реалиях, К.-О. Апель 

и Ю. Хабермас не разделяют утверждения о 

ее смерти. Однако оба считают, что время 

«великих философов» прошло и видят в ге-

ниях прошлого не только создателей фунда-

ментальных систем, но и людей, которые 

своим авторитетом закрывают «поиски но-

вых возможностей» [19, с. 298-299]. По это-

му поводу Ю. Хабермас писал: «Обесценив-

шийся философский способ мышления не 

нужно поддерживать, он должен уступить 

место другому средству, которое позволит 

недискурсивным путем спуститься в непред-

ставимые глубины эпохи суверенности или 

бытия» [19, с. 23]. На смену старых методов 

должна была прийти новая коммуникативная 

программа, которая приписывала «эпистеми-

ческий авторитет сообществу людей, сотруд-

ничающих и говорящих друг с другом» [19, 

с. 32-33]. Такая жизненно-бытийная комму-

никация приводит к взаимопониманию и яв-

ляется «единственной альтернативой» нена-

сильственного воздействия людей друг на 

друга. Бездейственное осознание окружаю-

щего мира ушло в прошлое. Инертное созер-

цание бытия перестало отвечать современ-

ным реалиям, появилась необходимость в 

действии, не просто каком-то единичном ак-

те, а в действиях, совершаемых множеством 

акторов – коммуникации. Появилась необхо-

димость ориентироваться не на результаты 

работы сознания, а на «объективации, осуще-

ствляемые в действиях и языке» [19, с. 20, 33]. 

Таким образом, применение современ-

ным российским правоведением некоторых 

теоретических основ коммуникативной тео-

рии общества происходит с опорой на уже 
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сформированную российским правовым дис-

курсом проблематику, а познавательная цен-

ность коммуникации является неоспоримым 

фактом. Например, И.Л. Честнов считает, что 

коммуникация становится основой таких 

ключевых «модусов бытия права», как ин-

терсубъективизм, человекоцентризм, контек-

стуализм, историческая и социокультурная 

обусловленность права или релятивизм и ря-

да других аспектов онтологии права [2, 

с. 11]. В комплексе же все эти элементы по-

зволяют говорить не просто о возможности, 

но и о необходимости появления новой кар-

тины правовой реальности, основанной на 

более глубоком взаимодействии практиче-

ского и теоретического правового опыта. 
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Within the scope of certain monads and fundamental stages of communicative social theory development elaborated in 

the second half of XX century by Western social science represented by T. Parsons, N. Luhmann, J. Habermas, K.-O. Apel 

and other authors have been considered. After the analysis of Russian prerevolutionary scholars of sociological school like 

P.A. Sorokin, A.S. Zvonitskaya, K.M. Takhtarev the fact that the said scholars used in their academic research works a num-

ber of notions and categories characteristic of the communicative social theory and also interpreted basic social phenomena, 

including law, through the lens of communication is becoming apparent. For example, investigations by K.M. Takhtarev 

were based on such notion as “social intercourse”, whereas A.S. Zvonitskaya used the category of “social communication” 

and P.A. Sorokin elaborated the edifice of “social interaction”. During the next, Soviet period of Russian science develop-

ment despite negative attitude to such “bourgeois” investigations, scientific thinking tried to use certain notions characteristic 

of a communicative approach. Thus, on that academic stage Russian scholar Y.I. Grevtsov who had dedicated his works to 

the problems of legal relations and rights exercise extensively used a category of interaction, this category being one of the 

basic concepts of communicative social theory. At the present time when Soviet ideological dogmas ceased to exist and vital 

necessity of contemporary Russian jurisprudence further development and evolutional transformation came into existence, 

new concepts and theories claiming revision of classic jurisprudence principles and based on using a communicative ap-

proach as well came into being. All this has become possible owing to heuristic value of the communicative social theory and 

due to the scientific basis laid in the preceding period by the Russian scientific ideas. 
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Изучена должность хилиарха (в переводе с др.-греч. «начальник тысячи») при дворах персидской 

династии Ахеменидов и Александра Македонского. В качестве источников привлечены произведения 

античных авторов (труды Арриана, Квинта Курция Руфа, Корнелия Непота, Ксенофонта, Плутарха, 

Элиана, Юстина и др.), которые содержат материал по истории Персидской империи Ахеменидов и по 

деятельности Александра Македонского. В отечественной историографии отсутствуют специальные 

работы, посвященные данной теме, а в зарубежной историографии эта тема специально рассматрива-

ется в публикациях А. Коллинза, А. Меуса, А. Кивни. Обстоятельно исследован статус хилиарха, его 

функции и обязанности, сравнено положение хилиарха в Персидской империи и в империи Александ-

ра, прослежены изменения функций хилиарха в процессе создания греко-македонской империи на 

Востоке, и, наконец, сделан вывод о том, что в Персидской империи в обязанности хилиарха входил 

контроль за доступом к царю и соблюдением дворцовых церемоний (в частности, проскинесиса), а 

при Александре должность хилиарха стала более формальной и сводилась к выполнению военных по-

ручений македонского царя.  

Ключевые слова: хилиарх; Ахемениды; Александр Великий; царский двор; греки; персы 
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Одной из наиболее значимых при дворе 

Ахеменидов и Александра Македонского бы-

ла должность хилиарха (др.-греч. χιλίαρχος; 

др.-перс. *hazarapatiš) – командира тысячи. 

Цель данной работы состоит в рассмотрении 

в сравнительном ракурсе должностных обя-

занностей хилиарха при дворе Ахеменидов и 

Александра. Выбор темы связан, прежде все-

го, с тем, что некоторые вопросы, связанные 

с должностью хилиарха, недостаточно осве-

щены как в отечественной, так и в зарубеж-

ной историографии, хотя ученые неодно-

кратно писали на эту тему. Также выбор объ-

екта исследования обусловлен важностью 

данной темы, поскольку, по мнению некото-

рых современных исследователей, хилиарх 

выступал фактически в качестве второго ли-

ца в государстве, сравнимого по своим пол-

номочиям с восточными средневековыми 

визирями. По этой причине нам представля-

ется существенным обратиться к данной те-

ме и рассмотреть должность хилиарха, осно-

вываясь на античной нарративной традиции, 

посвященной истории Персидской империи 

Ахеменидов и деятельности Александра Ма-

кедонского. 

Прежде всего, нужно начать с обзора ос-

новных точек зрения по теме исследования, 

выяснить, какие вопросы обсуждаются в со-

временной историографии. Так, в частности, 

Э. Фредерикмейер считает, что должность 

хилиарха была подобна должности Великого 

визиря. Он заявляет, что «создание Алексан-

дром должности Великого визиря (хилиарха) 

было в традиции Филиппа, который также 

вводил в своем царстве некоторые персид-

ские институты в своем стремлении к боль-

шей автократии. Он назначил хилиархом не 

перса, но Гефестиона, и после смерти Гефе-

стиона – Пердикку» [1, p. 157-158]. Таким 

образом, по данной версии, заимствование 

должности хилиарха произошло еще во вре-

мена Филиппа, отца Александра, но объяс-

нение этого заимствования выглядит весьма 

невероятным. Должности хилиарха, его 

функциям и статусу при дворе Александра 

Македонского специально посвятили свои 

работы ряд современных исследователей, 

которые также считают эту должность заим-

ствованной у персов [2–4]. 

А. Кивни полагает, что хилиарх в Ахе-

менидской империи обеспечивал безопас-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%BB%D1%91%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%83%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0_(%D0%9A%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D1%8C)
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ность царя. Однако автор верно замечает, что 

«так было не всегда, когда угроза исходила 

изнутри, по сути, хилиарх мог оказаться 

опасным для своего господина» [5, p. 500]. 

По мнению А. Кивни, «хилиарх выступал в 

качестве посредника между монархом и 

внешним миром, он, возможно, контролиро-

вал посетителей и информацию», поступаю-

щих к царю [5, p. 502]. Л. Левеллин-Джонз 

также полагает, что при Ахеменидах в обя-

занности хилиарха входило заведование цар-

ской охраной. По мнению исследователя, он 

контролировал доступ к царю и отвечал за 

соблюдение церемоний [6, p. 31]. 

А. Коллинз, в свою очередь, определяет 

следующие функции хилиарха: хилиарх ко-

мандовал одной тысячей телохранителей 

«бессмертных»; он вводил того, кого царь 

желал видеть, и вел надзор за его принятием, 

а также за исполнением проскинесиса; во 

времена Ахеменидов хилиарх также «сопро-

вождал царя в военных кампаниях» [2, p. 269-

270]. Таким образом, по А. Коллинзу, в сфе-

ру деятельности хилиарха входили военные 

обязанности и ведение дворцовым церемо-

ниалом. В свою очередь, А. Меус заявляет, 

что должность хилиарха не имела придвор-

ных функций. По мнению этого исследовате-

ля, в обязанности хилиарха входило только 

командование конницей, так было и при 

Ахеменидах, так было и у македонян: «Но 

так как он являлся важной фигурой в армии, 

то он был очень близок к царю» [3, p. 310]. 

Однако А. Коллинз выступил с опроверже-

нием этой точки зрения [4]. 

Таким образом, проблема, представлен-

ная в современной историографии, посвя-

щенной хилиарху, сводится главным образом 

к следующему: насколько эта должность бы-

ла влиятельна и какие обязанности она вы-

полняла. Для разрешения этой проблемы 

следует далее обратиться к исследованию 

античной нарративной традиции, сообщаю-

щей о данной должности как при Ахемени-

дах, так и при Александре. 

О характере поручений хилиарху свиде-

тельствует Арриан. Историк упоминает эту 

должность, главным образом, в значении 

военачальника, как в случае с македонянами 

Адеем (Arr. Anab. I. 22. 7) и Гефестионом 

(Arr. Anab. VII. 7. 1), так и в случае с персид-

ским хилиархом Набарзаном (Arr. Anab. III. 

21. 1; III. 23. 4) [7]. Интересно сравнить эту 

же информацию со сведениями, которые 

предоставляет Квинт Курций Руф [8]. Исто-

рик называет Набарзана военачальником Да-

рия (Nabarzanes, praetor Darei) (Curt. III. 7, 

12), что, вероятно, является латинской ин-

терпретацией древнегреческого термина 

χιλίαρχος. В другом сообщении Курций упо-

минает Набарзана как военачальника конни-

цы правого крыла – equitatu dextrum cornu 

tuebatur (Curt. III. 9.1).  

Таким образом, можно предположить, 

что в греческом понимании хилиарх – это, 

прежде всего, военачальник, и римляне вос-

приняли этот термин именно в этом значе-

нии. Но греческий историк Арриан также 

дает информацию о том, что хилиарх Набар-

зан участвовал в аресте царя Дария III (Arr. 

Anab. III. 21. 1), то есть, таким образом, был 

вовлечен в политические интриги. Можно 

предположить, что раз Набарзан принимал 

участие в аресте царя, то он, возможно, играл 

не последнюю роль при дворе царя и был 

влиятельной фигурой. Арриан также упоми-

нает халиархов Александра, которые ждали 

его распоряжений, когда их царь был болен 

(Arr. Anab. VII. 25. 6). Но поскольку в дан-

ном контексте упоминается группа хилиар-

хов, то, вероятно, они были лишь военачаль-

никами. В случае с Набарзаном ситуация 

иная. Персидский хилиарх мог быть по сво-

ему положению при дворе Дария могущест-

веннее, чем его македонские коллеги при 

Александре. 

Арриан сообщает, что хилиархом Алек-

сандра был Гефестион, ближайший друг ца-

ря. Автор пишет, что после смерти Гефе-

стиона Александр хилиархом конницы нико-

го не назначил: «Имя Гефестиона не должно 

исчезнуть в войске; хилиархия именовалась 

Гефестионовой, и перед ней несли знамя, 

выбранное Гефестионом» (Arr. Anab. VII. 14, 

10). В то же время следует отметить, что ко-

гда Гефестион был назначен хилиархом, он 

имел полномочия сугубо военачальника.  

Схожую интерпретацию должности хи-

лиарха предоставляет нам другой античный 

историк, Ксенофонт [9–10]. Так, описывая 

порядки в персидской армии в «Киропедии», 

он упоминает хилиархов Кира в значении 

военачальников, которые «возглавляли сто-

рожевые посты» (Xen. Cyr. VIII. 6. 10). В 

другом произведении, «Домострое», Ксено-

http://www.perseus.tufts.edu/hopper/morph?l=equitatu&la=la&can=equitatu0&prior=Nabarzanes
http://www.perseus.tufts.edu/hopper/morph?l=dextrum&la=la&can=dextrum0&prior=equitatu
http://www.perseus.tufts.edu/hopper/morph?l=cornu&la=la&can=cornu0&prior=dextrum
http://www.perseus.tufts.edu/hopper/morph?l=tuebatur&la=la&can=tuebatur0&prior=cornu
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фонт описывет хилиархов как командиров 

отрядов (Xen. Oec. IV. 7).  

Но если мы обратимся к сообщениям 

Плутарха, то можем увидеть дополнитель-

ную информацию, связанную с хилиархом. 

Плутарх [11–12] в биографии к Фемистоклу 

сообщает, что последний обращался к хили-

арху Артабану, чтобы предстать перед царем 

(Plut. Them. 27). В следующем сообщении 

уже упоминается другой хилиарх, Роксан 

(Plut. Them. 29). В жизнеописании, посвя-

щенном Артарксерксу, хилиарх выполняет 

обязанности посланника. Так, античный пи-

сатель пишет: «Лаконцу Эвклиду, который 

бывал с ним слишком дерзок, он передал че-

рез одного из хилиархов: «Ты можешь что 

угодно говорить, но я-то могу не только го-

ворить, а и делать» (Plut. Artax. 5. 10). Также 

автор указывает и на то, что при дворе Ахе-

менидов, как и в случае с Александром, было 

больше одного хилиарха. И хотя это уже 

снижает влиятельность этой должности при 

дворе, но показывает, сколь разнообразный 

смысл могли персы и греки вкладывать в 

этот термин. Примечательно, что персидский 

термин *hazarapatiš, встречающийся в глоссе 

лексикографа Гезихия [13] во множествен-

ном числе в виде ἀζαραπατεῖς, определяется 

им как «вестники у персов» (Hesych. s.v. 

ἀζαραπατεῖς·οἱ εἰσαγγελεῖς παρὰ Πέρσαις), а 

присутствующий в измененном виде в «Пер-

сидской истории» Ктесия Книдского (F. 15. 

49) как ἀζαβαρίτης уже принадлежит к кате-

гории придворных должностей (относится к 

некоему персу Меностану, который стал 

ἀζαβαρίτης у захватившего престол Секун-

диана) [14]. Итак, несмотря на то, что антич-

ные авторы повествуют о существовании при 

дворе персидских царей отличающихся друг 

от друга по статусу носителей должности 

хилиарха, только один из них мог обладать 

властью, характерной для восточного визиря; 

остальные же были просто военачальниками 

царя. В то же время в приведенных сообще-

ниях античные источники это не проясняют. 

Исходя из этого, создается впечатление, что 

аргументов в пользу могущественности хи-

лиарха явно недостаточно. Но следующие 

свидетельства позволяют по-иному рассмот-

реть данный вопрос.  

Так, Корнелий Непот [15] упоминает хи-

лиарха Тифравста, который, по его словам, 

являлся вторым лицом в государстве 

(secundum gradum imperii tenebat): «Тисса-

ферн изменил царю, но об этом знали все, 

кроме Артаксеркса. За многие важные услуги 

этот человек пользовался у царя влиянием 

даже после отставки. Неудивительно, что 

тому трудно было поверить в его предатель-

ство, ведь он помнил, как с его помощью 

одолел брата своего Кира. С обвинениями 

против Тиссаферна Фарнабаз послал к царю 

Конона. По прибытии тот, следуя персид-

скому обычаю (ex more Persarum), явился 

прежде всего к хилиарху Тифравcту, второму 

лицу в государстве, и заявил, что хочет гово-

рить с царем – без этого никого во дворец не 

пускали. А тот ему ответил: «Иди хоть сей-

час, но подумай, что для тебя предпочти-

тельнее – изложить дело устно или письмен-

но. Ведь если ты предстанешь перед царем, 

то тебе придется склониться перед ним ниц 

(персы называют такой поклон проскинеси-

сом). Если подобное приветствие тебе в тя-

гость, то столь же успешно ты можешь до-

биться желанного исхода, передав свое про-

шение через меня». Тогда Конон сказал: 

«Мне не трудно воздать царю любую по-

честь, но боюсь, что позор ляжет на мое оте-

чество, если я, уроженец того государства, 

которое привыкло повелевать другими наро-

дами, буду следовать не его, а варварским 

обычаям». Итак, он написал то, что хотел 

сказать, и передал послание хилиарху» (Nep. 

Conon. 3). Этот отрывок явно показывает то, 

что хилиарх являлся вторым лицом в госу-

дарстве, кроме того, в отрывке можно усмот-

реть церемониальную функцию хилиарха: 

надзор за соблюдением проскинесиса. По-

добный отрывок мы находим у Юстина [16]: 

«Поэтому Конон, который долго, но тщетно 

докучал царю письмами, наконец сам отпра-

вился к царю, к которому его, однако, не до-

пустили и не позволили лично с ним беседо-

вать, так как Конон не пожелал по персид-

скому обычаю пасть перед царем ниц как 

перед богом». (Just. VI. 2. 12). Согласно же 

сообщению Элиана [17] о посещении царско-

го двора в Сузах фиванского посла Исмения, 

именно хилиарх докладывал царю нужды 

посольств и вводил посетителей [Aelian, VH. 

I. 21]. В связи с этим следует привести отры-

вок из жизнеописания Фемистокла, который 

точно также имплицитно свидетельствует в 

пользу церемониальной функции хилиарха: 

«Фемистокл, подходя к царю, шел мимо хи-
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лиарха Роксана, последний тихо вздохнул и 

сказал, хотя царь уже сидел и все другие 

молчали: «Змея эллинская, меняющая свои 

цвета! Добрый гений царя привел тебя сю-

да». Однако, когда он предстал пред лицом 

царя и опять пал ниц перед ним, царь его 

приветствовал и ласково сказал, что он уже 

должен ему двести талантов, потому что он, 

приведя самого себя, имеет право получить 

награду, назначенную тому, кто его приве-

дет» (Plut. Them. 29). Следующую характе-

ристику должности хилиарха нам предостав-

ляет Диодор [18]. Историк рассказывает о 

том, что должность хилиарха была очень по-

четна при персах, а при Александре она стала 

еще более влиятельной. Историк повествует: 

«Антипатр также сделал своего собственного 

сына Кассандра хилиархом и вторым по пол-

номочиям (χιλίαρχον καὶ δευτερεύοντα κατὰ τὴν 

ἐξουσίαν). Должность и звание хилиарха 

впервые приобрела известность и почет при 

персидских царях, а потом при Александре 

она получила большую власть и славу в то 

время, когда он стал поклонником этого и 

всех других персидских обычаев. По этой 

причине Антипатр, следуя такому обычаю, 

назначил своего сына Кассандра, так как он 

был молод, на должность хилиарха» (Diod. 

XVIII. 48. 4-5). Таким образом, автор пишет 

о трансформации должности хилиарха после 

заимствования ее Александром, причем при 

Александре хилиарх становится, по словам 

историка, даже более могущественным, что 

явно противоречит другим античным свиде-

тельствам. Это заставляет сомневаться в на-

дежности сведений Диодора.  

Приведенные свидетельства античных 

авторов позволяют сделать вывод, прежде 

всего, о том, что античные авторы при упо-

минании должности хилиарха вкладывают в 

нее различный смысл: обязанности хилиар-

хов могли быть как сугубо военными, так и 

военными и придворными (церемониальны-

ми), а возможно также и административны-

ми, хотя о последних мы не находим прямых 

свидетельств. В числе церемониальных обя-

занностей хилиарх ведал за соблюдением 

проскинесиса, а также контролировал доступ 

к царю. Вероятно, на влиятельность этой 

должности могла сказываться определенная 

политическая ситуация при дворе. Но также 

не исключено, что пост хилиарха мог пре-

терпеть некоторые трансформации. Можно 

предположить, исходя из всех приведенных 

выше свидетельств, что при Александре хи-

лиарх не обладал таким влиянием, как при 

Ахеменидах. Хотя термин хилиарх мог быть 

и заимствован из Персии, само понятие было 

заменено греческим словом, которое отвеча-

ло греко-македонским представлениям об 

исполнении подобных обязанностей, но уже 

означало должность, наделенную меньшей 

властью, чем у Ахеменидов. Это обстоятель-

ство обусловлено также и авторитарной лич-

ностью Александра, который вряд ли бы ну-

ждался во влиятельном и властном хилиархе 

при своем дворе и назначил на эту должность 

своего ближайшего друга Гефестиона, кото-

рого он не мог опасаться в качестве возмож-

ного противника. Влияние хилиархов возрас-

тало только при тех персидских царях, чья 

личная власть не была прочной, и они нуж-

дались в поддержке. Поэтому хилиарх при 

Александре довольствовался формальными 

почестями приближенного царя, а также ему 

поручались административные и политиче-

ские задания. При диадохах же хилиарх, как 

и в Персидской империи, мог быть весьма 

влиятельным. Поэтому на этот пост назнача-

ли только близких людей, как, например, в 

случае с Антипатром, который назначил сво-

его сына Кассандра хилиархом [19] (Arr. Hist. 

Succ. 1. 3. 12). В то же время Пердикка также 

занимал должность хилиарха, но не просто 

был командиром конницы как Кассандр, а 

хилиархом войск (Arr. Hist. Succ. 1. 38. 8). 

Последнее свидетельствует уже о более вы-

соком статусе хилиарха в государстве и о 

разных степенях влияния должности, опре-

деляемой одним и тем же термином. Таким 

образом, должность хилиарха сохранилась и 

при Александре, и уже в другой форме пе-

решла к диадохам, претерпев некоторую эво-

люцию в своем историческом развитии. 
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Рассмотрены вопросы межцивилизационного и межкультурного взаимодействия в приграничной 

зоне на порубежных территориях России и Китая. В настоящее время российско-китайские отноше-

ния характеризуются чрезвычайно высоким уровнем развития, это отношения стратегического парт-

нерства и взаимодействия, и исследование особенностей контактов представителей двух цивилизаций 

в условиях приграничных территорий является актуальным и имеет теоретическую и практическую 

значимость. Опираясь на системный подход и проблемно-хронологический метод, проведен анализ 

истории присутствия китайских торговцев в Приамурье, определены особенности их экономической 

деятельности в Амурской области на современном этапе, дана характеристика их взаимоотношений с 

русским населением. Рассмотрены вопросы взаимодействия китайских предпринимателей с предста-

вителями этнических диаспор из стран СНГ, а именно с узбекской диаспорой. Предпринята попытка 

осветить механизмы взаимных контактов, успешные моменты и сложности в отношениях. В целом, 

для русского населения более привычным оказалось общение с китайскими предпринимателями, не-

жели с представителями узбекской диаспоры. Сделан вывод о том, что особенности взаимодействия 

представителей разных цивилизаций на дальневосточных приграничных территориях обусловлены 

имеющимся многолетним историческим опытом взаимоотношений народов России и Китая, сложив-

шимися взаимовыгодными контактами на уровне «народной дипломатии». 

Ключевые слова: китайские предприниматели в Амурской области; узбекская диаспора; русское 
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Специфической чертой развития Дальне-

го Востока России является присутствие и 

хозяйственная деятельность китайских ми-

грантов на его территории. С разграничением 

дальневосточных земель в середине XIX века 

вот уже на протяжении 150 лет здесь идут 

процессы тесного взаимодействия предста-

вителей русской и китайской цивилизаций, 

функционируют различные направления и 

зоны межцивилизационных контактов. И на 

современном этапе эти взаимоотношения 

продолжают активно развиваться, приобре-

тают новые характеристики и особенности, 

формируя новые векторы взаимодействия и 

сотрудничества. 

Амурская область – один из регионов 

нашей страны, требующих особого внима-

ния. Во-первых, 1250 км на юге-востоке это-

го субъекта Российской Федерации являются 

границей с Китайской Народной Республи-

кой. Во-вторых, столица этого субъекта – 

город Благовещенск – является единствен-

ным в стране областным центром России, 

который располагается непосредственно на 

государственной границе. В-третьих, собст-

венно через Амурскую область проходят 

транзитные пути из Дальнего Востока и цен-

тральных районов России. Все эти факторы 

определяют природу инвестиционной при-

влекательности региона и накладывают от-

печаток на межнациональные отношения. 

Амурская область непосредственно гра-

ничит с Китаем, и не более 800 м реки Амур 

отделяют Благовещенск от соседнего китай-

ского города Хэйхэ. И в летний, и в зимний 

периоды переход государственной границы 

здесь занимает не более 10 минут, не считая 

времени проверок на российской и китай-

ской таможнях. Такое уникальное геополи-

тическое положение создает определенные 

преимущества, в первую очередь, стимули-

руя активные перемещения приграничного 

населения на порубежную территорию и раз-

витие приграничной торговли. В Приамурье 

с середины XIX века исторически складыва-

лась традиция постоянной деятельности ки-

тайских предпринимателей, прекратившая 

свое существование в связи со сложной по-
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литической обстановкой в конце 1930-х гг. и 

вновь возрожденная с открытием границ в 

начале 1990-х гг. В последнее десятилетие к 

характеристикам приграничной приамурской 

жизни добавляется активное присутствие 

мигрантов из стран СНГ. 

Предметом исследования данной статьи 

являются отношения китайских торговцев с 

узбекской диаспорой в Амурской области. 

При освещении данного вопроса автор рас-

сматривает особенности межнациональных 

отношений в Амурской области, определяет 

характер китайской и узбекской миграции, 

дает характеристики их хозяйственной дея-

тельности. 

На сегодняшний момент в Амурской об-

ласти проживают представители 119 нацио-

нальностей. На территории данного субъекта 

РФ функционируют 915 некоммерческих ор-

ганизаций, из них более 40 – это националь-

ные некоммерческие организации, а 137 

имеют статус религиозных [1]. Более 40 об-

щественных организаций представляют на-

циональные интересы, а 25 общин – культу-

ру коренных малочисленных народов. 

Диаспора как организационно-правовая 

форма не предусмотрена в российском зако-

нодательстве. Доктринальное понимание эт-

нической диаспоры представляет ее как ус-

тойчивую совокупность людей единого эт-

нического происхождения (одной или родст-

венных национальностей), живущих в иноэт-

ническом окружении за пределами своей ис-

торической родины [2, c. 80]. Диаспору при-

нято характеризовать численностью, спло-

ченностью, социальным составом, культур-

ной дистанцией, отделяющей представителей 

диаспоры и местное население, компактно-

стью расселения на территории страны пре-

бывания, а также степенью «укорененности» 

на территории проживания [3, c. 66]. Указан-

ные признаки позволяют утверждать наличие 

узбекской диаспоры и отсутствие китайской 

на территории Амурской области. 

Традиционно диаспоры (не имеющие по 

российскому законодательству никаких пра-

вовых преференций и ограничений) создают-

ся для скорейшей адаптации иностранных 

граждан на территории проживания, взаимо-

помощи, включая поиск работы. Также ми-

гранты объединяются для поддержания на-

циональных традиций. Примером классиче-

ской диаспоры является самая многочислен-

ная в Приамурье – армянская диаспора, объ-

единяющая более шести тысяч человек, в 

основном граждан России. Армяне имеют 

свою школу, где преподается язык, история и 

культура Армении. Нередко диаспоры стано-

вятся гнездом этнических преступных груп-

пировок. В Приамурье, однако, данная тен-

денция не наблюдается. Так, за весь 2014 г., 

по данным следственного управления След-

ственного комитета РФ по Амурской облас-

ти, легально проживающие иностранцы со-

вершили в Приамурье лишь три преступле-

ния, по двум из которых были возбуждены 

уголовные дела [4]. 

Систематизируя данные об этническом 

составе населения области, мы можем выде-

лить несколько основных этнических групп.  

Первую группу составляет русское и 

русскоязычное население – украинцы, бело-

русы, молдаване. В 1959 г. эта группа объе-

диняла более 97 % жителей. К 2010 г. их по-

зиции в процентном отношении остались на 

прежнем уровне, но на сегодняшний момент 

демографическая ситуация в регионе заметно 

ухудшилась, и численность населения неук-

лонно снижается.  

Вторая группа – это коренные народы 

Севера, проживающие в области: эвенки, 

якуты и др. Их численность за последние 

пятьдесят лет практически не изменилась и 

составляет менее 1 % населения. 

Третья группа – представители тюркских 

и тюркоязычных народов: чуваши, татары, 

узбеки, башкиры, казахи и т. д. На сего-

дняшний момент их численность составляет 

около 1 %, в то же время за последние пять-

десят лет эта часть национальностей в два 

раза увеличила свою численность в Амур-

ской области. 

Четвертую группу представляют народы 

Северного Кавказа – армяне, азербайджанцы, 

грузины. Их численность заметно увеличи-

лась за последние полвека, но, несмотря на 

это, она составляет менее 1 % населения. 

Наконец, пятую группу составляют даль-

невосточные народы – китайцы и корейцы. 

Необходимо отметить, что этнические 

процессы в Амурской области в настоящее 

время протекают на фоне неблагоприятной 

демографической ситуации. К этому нужно 

добавить заметное старение трудовых ресур-

сов и маргинализацию работоспособного по-

коления. 
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Учитывая вышеназванные тенденции, 

восполнение трудовых ресурсов и выправле-

ние демографической ситуации в Амурской 

области происходит за счет мигрантов. В 

2015 г. основную долю миграционного при-

тока (1510 человек из стран СНГ, 2282 – из 

других стран) составили приезжие из Украи-

ны, Армении, Узбекистана, Таджикистана и 

Киргизии. Положительное миграционное 

сальдо со странами СНГ составило 535 чело-

век (в 2014 г. – 1611), с прочими странами – 

минус 131. В 2014 г. на территории Приаму-

рья временно пребывало (проживало) 19899 

иностранных граждан и лиц без гражданства. 

Среди стоящих на миграционном учете ино-

странных граждан 32 % составляли граждане 

КНР (6384), 8 % – граждане КНДР (1599),  

51 % – граждане государств СНГ (10118) (в 

том числе 3,5 % украинцев), 9 % – граждане 

иных зарубежных государств (1798). В авгу-

сте–сентябре 2014 г. в Амурскую область 

приехали вынужденные переселенцы из юго-

восточных районов Украины. 

Официальные данные министерства 

внешнеэкономических связей Правительства 

Амурской области свидетельствуют, что в 

2009 г. на предприятиях области работало 

около семнадцати тысяч китайцев. Их дея-

тельность, зачастую нелегальная, активно 

использовалась в народном хозяйстве в таких 

сферах, как строительство, сельское хозяйст-

во, торговля и ресторанный бизнес. 

В 2012 г., как следует из отчета Межве-

домственной комиссии по вопросам привле-

чения и использования иностранных работ-

ников, работодатели представили 356 заявок 

на общее количество 38 тыс. 787 человек. Но 

разрешение было выдано на работу только  

12 тыс. 495 работникам. 

Традиция использования китайцев в каче-

стве рабочей силы не нова для Дальнего Вос-

тока России. После подписания Айгуньского 

и Пекинского договоров (1858 и 1860 гг.) на 

приграничных территориях России и Китая 

встретились колонизационный (из централь-

ных регионов России) и миграционный пото-

ки (из Китая в Россию). В начале XX века это 

вызвало обеспокоенность российской обще-

ственности и появление жупела «желтой 

опасности», «желтой угрозы». Приамурье, 

куда входила и нынешняя Амурская область, 

стало первым регионом, которое вводило 

ограничения на присутствие китайцев. 

Развитие в Сибири транспортной инфра-

структуры, а именно появление Транссибир-

ской магистрали привело к тому, что китай-

ская рабочая сила стала использоваться в 

Сибири повсеместно [5, c. 3-4]. С вводом ма-

гистрали только в Приамурском генерал-

губернаторстве количество китайцев увели-

чилось до 80 тыс. человек [6, c. 74]. 

Китайцы также активно были вовлечены 

в политические революционные события и 

события Гражданской войны в России. После 

завершения Гражданской войны и во время 

советизации Дальнего Востока китайские 

граждане оставались на российских дальне-

восточных территориях. В 1926 г. в Дальне-

восточном крае (ДВК) насчитывалось 72 тыс. 

человек китайского населения (3,8 % от об-

щего количества населения в крае и 41,3 % 

от общего количества иностранцев в ДВК) – 

68025 мужчин и 3980 женщин. В крупных 

городах края всего проживало 42203 китай-

ца: 24480 человек во Владивостоке, 5615 че-

ловек в Хабаровске, 4878 человек в Николь-

ске-Уссурийском, 3895 человек в Благове-

щенске, 3340 человек в Чите. Из 72 тыс. ки-

тайцев 3815 человек являлись гражданами 

СССР, 68190 человек – китайскими поддан-

ными [7, c. 246]. 

В период 30-х гг. XX века, в период по-

литических репрессий количество китайцев в 

Приамурье и в целом на Дальнем Востоке 

СССР сократилось радикально. Часть китай-

цев была депортирована, часть отправились в 

лагеря, часть переселены [8, c. 99]. Карди-

нально сокращена численность китайцев была 

в период «холодной войны» – если в 1959 г. в 

СССР проживало 26 тыс. китайцев, из них 

1061 в Амурской области, то к 1979 г. их ос-

тавалось всего лишь 12 тыс. по стране и 265 

в регионе. 

Куда же исчезла часть китайского насе-

ления? Значительная доля их вернулась об-

ратно в Китай. В области остались те, кто 

приехал вместе с русским населением из 

Харбина, например, те, кто вступал в межна-

циональные браки. Часть бежали в СССР по 

политическим мотивам, например, мигриро-

вавшие из КНР бывшие гоминьдановцы. 

Проживая вдали от родины, они адаптирова-

лись в принимающем обществе, но сохрани-

ли большую часть своих культурных тради-

ций и практически не ассимилировались с 

местным населением. 
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С окончанием «холодной войны» и от-

крытием границ в начале 1990-х гг. начался 

новый виток китайской миграции. В Россию, 

и, в частности, в Амурскую область хлынули 

китайские мигранты. Их коммерческая дея-

тельность привела к тому, что они довольно 

быстро укрепили позиции в сферах торговли 

и общепита. Китайские предприниматели 

активны как на территории Амурской облас-

ти, так и всего Дальнего Востока, и постоян-

ный массовый приток дешевой рабочей силы 

приводят к формированию стереотипных 

представлений о так называемой «желтой 

угрозе». 

Однако большинство китайцев, находя-

щихся в России с целью предприниматель-

ской деятельности, рассматривает ее как ме-

сто своего временного пребывания, место 

накопления капитала. Даже пребывающие на 

«полулегальном» положении китайские 

предприниматели не способны долгое время 

оставаться вне поля зрения правоохрани-

тельных органов  либо раствориться в массе 

преобладающего славянского населения. Их 

число сегодня вряд ли превышает десять ты-

сяч на территории всего Дальнего Востока. 

Поэтому не приходится говорить о какой-

либо реальной угрозе для демографической и 

социальной обстановки в регионе [9, c. 284, 

298].  

В 2014 г. правительство Амурской об-

ласти провело социологическое исследова-

ние об удовлетворенности населения состоя-

нием межнациональных отношений. Выяс-

нилось, что 74 % от общего числа опрошен-

ных респондентов устраивает текущее со-

стояние межнациональных отношений в ре-

гионе. Неудовлетворенность высказали 21 % 

опрошенных, 5 % затруднились ответить. 

Тогда же был отмечен высокий процент то-

лерантного отношения жителей к представи-

телям других народностей, а также к мигран-

там, проживающим на территории Амурской 

области. Так, в целом 84 % опрошенных не 

испытывали неприязненных отношений к 

представителям других народностей, 79 % – 

к мигрантам [10]. 

Такое отношение жителей к китайским 

мигрантам закономерно и продиктовано ря-

дом факторов. Отсутствие официальной ки-

тайской диаспоры (как и «чайна-тауна») в 

Благовещенске обусловлено близостью гра-

ницы. Гражданин КНР, проживающий и ра-

ботающий в России, может легко и быстро 

добраться до родины. На территории Амур-

ской области действуют китайские мобиль-

ные операторы. Отсутствие диаспоры в при-

нятом ее понимании подтверждают и благо-

вещенцы. Приведем мнение из блогосферы: 

«Хотя китайцы застроили Благовещенск но-

вым жильем, одели местных жителей в оде-

жду китайского производства и приучили к 

китайской еде, никакой китайской диаспоры 

в городе не существует… а услышав это сло-

восочетание, благовещенцы вскидывают 

брови… Это один из московских мифов, что 

нас здесь давно захватили китайцы. Нет 

здесь и не было никакого китайского кварта-

ла, нет никакого смешения рас: межнацио-

нальные браки у нас редкость. (Д. Гудзов-

ский, ресторатор)» [11]. 

Китайские предприниматели довольно 

активно заняли экономические ниши, кото-

рые были оставлены местным населением 

Амурской области. Именно отсюда немалое 

количество фермерских хозяйств на террито-

рии области; появление китайских торговцев, 

как оптовых, так и розничных. А чтобы об-

ходить российские законы в части ограниче-

ний ввоза китайских товаров, китайцы ак-

тивно вовлекают местное население – граж-

дан РФ в процесс торговли. Связано это с 

тем, что государством был введен лимит на 

провоз товаров из Китая – 50 кг. В настоящее 

время разрешенный максимум составляет 

только 35 кг на человека, при том условии, 

что перевозка возможна не чаще одного раза 

в месяц. Для обхода лимита разработана сле-

дующая схема. Людей, занимающихся орга-

низацией провоза китайских товаров, в зоне 

приграничного взаимодействия называют 

«кирпичи». Как правило, это граждане Рос-

сии, которые, в свою очередь, нанимают для 

непосредственного провоза товара так назы-

ваемых «фонарей». Им оплачивают дорогу и 

проживание, и на них же оформляется по  

35 кг товара. Нанятыми обычно являются 

студенты.  

Кроме того, многие китайцы находятся в 

стране нелегально и не имеют права зани-

маться торговой деятельностью, поэтому они 

нанимают россиян быть официальными про-

давцами [12]. 

Китайские торговцы не могут занимать-

ся торговлей фруктов и овощей в придорож-

ных торговых павильонах, потому что не мо-
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гут получить разрешения в этой сфере тор-

говли. Торговцы из стран СНГ не имеют это-

го ограничения, они могут заняться торгов-

лей фруктов и овощей в придорожных мо-

бильных павильонах. Китайские торговцы 

работают в этой отрасли только в непосред-

ственной близости от крупного китайского 

рынка. 

Тем не менее, такая активная деятель-

ность не вызывает протеста у местного насе-

ления. Массовых конфликтов в Амурской 

области не наблюдается, а если и встречают-

ся конфликты единичные, то они носят от-

кровенно бытовой характер. Сами китайцы 

не стремятся надолго остаться на российской 

территории, поэтому у них отсутствует ин-

ституциональное оформление диаспоры как 

таковой. Более того, девальвация рубля в 

конце 2014 г. обусловила массовые продажи 

китайскими предпринимателями своего биз-

неса в России: намного выгоднее стало те-

перь торговать российскими товарами в Ки-

тае. Оставшаяся часть китайских торговцев 

испытывает значительную конкуренцию со 

стороны мигрантов из Средней Азии и, в ча-

стности, узбеков. По данным координатора 

мусульманских диаспор в Приамурье Исмаи-

ла Усманджанова, в Амурской области про-

живают около 10 тыс. узбеков [13]. 

Необходимо отметить, что к узбекам у 

местных жителей складывается другое от-

ношение. В результате анализа блогосферы 

была выявлена растущая обеспокоенность 

жителей области наплывом мигрантов из Уз-

бекистана. Жители Амурской области тради-

ционно исторически соседствуют с китайца-

ми, «и каждый имеет выгоду от такого со-

седства. Тогда как от узбеков – выгоды ника-

кой». Респонденты блогосферы, анализируя 

поведение китайцев и узбеков, живущих и 

работающих в области, отмечали, что «ки-

тайцы как иностранцы в России лучше «типа 

почти русских узбеков». На предложенный 

вопрос «у кого будете покупать овощи: у ки-

тайца или у узбека?» жители области отве-

чают по-разному. Приведем типичный аргу-

мент: «у китайца, так как он «сам выращивал 

овощи, сам пахал землю, сам продает», тогда 

как узбеки скупают оптом у «китов», пишут 

криво на картонке «узбекские арбузы» и си-

дят торгуют чужим товаром». Данная пози-

ция преобладает. Такие высказывания, как 

«всегда на текстильной, на овощной базе по-

купаю у одного узбека, всегда вкуснее пред-

ложит и в подарок еще что-то даст» резко 

критикуются за наивность и непонимание 

ситуации. Респонденты также отмечают 

(официальной статистики по данному вопро-

су нет), что узбекские торговцы существенно 

потеснили, если не вытеснили совсем китай-

ских торговцев с рынков [14]. Также у рес-

пондентов преобладает тревога по поводу 

растущего потока в Благовещенск жителей 

из Средней Азии, которые «не просто рабо-

тают здесь временно, как китайцы, а остают-

ся жить».  

Беспокойство жителей области вызывает 

экономически мотивированная миграция из 

Средней Азии, ориентированная на ПМЖ в 

России. При этом приезд одного мигранта из 

Узбекистана дает мультипликативный эф-

фект, так как он всегда «пионер», «развед-

чик», за ним следует многочисленная семья. 

Если китайцы не ориентированы на постоян-

ную оседлость на территории России, а с бы-

стрым ростом экономики и уровня жизни в 

Китае все больше стремятся на родину, где 

открываются новые возможности, то уста-

новка мигрантов из Средней Азии – остаться 

на постоянное жительство, получить граж-

данство и перевезти из Узбекистана много-

численных родственников. При этом жела-

ния ассимилироваться и принять местную 

культуру и обычаи мигранты из Средней 

Азии не выражают. Мигранты из Узбекиста-

на не имеют современного образования, не 

являются даже потенциальными носителями 

высоких технологий, а приезжают по причи-

не того, что «детей надо кормить и обучать, 

чтобы выросли культурными, знали, что есть 

хорошая жизнь». 

Не меньшую обеспокоенность вызывает 

у местного населения и исламский фактор. 

Узбекская диаспора активно пытается фор-

мировать исламскую общину, хотя сама ди-

аспора имеет институционально оформлен-

ное представительство – так, в Амурской об-

ласти функционирует узбекский культурный 

центр «Олтин Водий», создано представи-

тельство Всероссийского Конгресса узбеков 

и узбекистанцев в Амурской области. При 

этом религиозная составляющая играет важ-

ную роль – 14 декабря 2009 г. была зарегист-

рирована первая в Амурской области Мест-

ная мусульманская религиозная организация 

Махалля № 2199 г. Благовещенск Амурской 
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области Духовного управления мусульман 

Дальнего Востока в составе Центрального 

духовного управления мусульман России. В 

2010 г. вслед за первой появилась еще одна – 

Местная мусульманская религиозная органи-

зация г. Зея Амурской области Центрального 

духовного управления мусульман России. 

Сама религиозная община, в которой боль-

шую роль играют в основном выходцы из 

Узбекистана, проявляет активность уже с 

2007 г., когда представители общины высту-

пили с протестными пикетами против кон-

церта С. Пенкина в Благовещенске. 

В 2013 г. члены общины купили участок 

в центре города и начали строительство ме-

чети. Мечеть, рассчитанная на 250–300 при-

хожан, не достроена и поныне. Все это вызы-

вает бóльшую раздраженность местного на-

селения к узбекской диаспоре, нежели к ки-

тайским мигрантам, поскольку деятельность 

китайцев воспринимается хоть и как посто-

янное явление, но их миграционный состав 

меняется, что позволяет воспринимать их 

присутствие как временное. В то же время в 

ходе конкурентной борьбы за рынки сбыта в 

основном сельскохозяйственной продукции 

узбекские предприниматели, будучи в ос-

новном посредниками, существенно потес-

нили китайских производителей овощей. Это 

закономерно, так как китайские торговцы 

уходят из России и на их место заступают 

представители узбекской диаспоры. Доку-

ментально подтвержденных данных о при-

менении методов незаконной конкуренции 

не выявлено, таким образом, замещение про-

исходит достаточно мирным путем. Еще 

один аспект экономической деятельности 

двух диаспор заключается в том, что китай-

ские торговцы, получая визу, получают раз-

решение на оптовую торговлю, в то время 

как граждане СНГ могут активно развивать и 

розничную, это тоже является причиной, по 

которой узбекская диаспора открыто завое-

вывает экономическое пространство. 

Можно говорить об отсутствии открыто-

го конфликта между проживающими в горо-

де китайскими и узбекскими предпринимате-

лями как на экономической, так и на межна-

циональной почве. Факты противоправных 

действий той либо другой стороны не регист-

рировались органами внутренних дел. 

Жители Приамурья, традиционно веками 

соседствующие с китайцами, в целом не опа-

саются их ассимилирующего влияния и с 

уважением относятся к ним, как к работящей 

нации [15, c. 75]. В то же время русское на-

селение опасается притока экономических 

мигрантов из Средней Азии, в отличие от ки-

тайцев ставящих своей целью обосноваться на 

данной территории, возможно потенциально 

потеснив (заместив) местное население с его 

низкой рождаемостью и высокими темпами 

миграции в центральные регионы России. 

Для нехристианских и неконфуцианских 

этнических общностей за пределами истори-

ческой родины характерно желание изменить 

существующие правила, а не принимать уже 

сложившиеся. В этих условиях диаспоры мо-

гут быть использованы как «средство» в по-

литической и экономической борьбе. В свете 

борьбы с Исламским государством и ради-

кальными течениями в исламе, продуци-

рующими терроризм, жители Приамурья 

также опасаются исторически чуждой для 

региона исламизации, хотя официальная по-

литика региональной власти направлена на 

этническое многообразие и гармонию. 

В заключение необходимо отметить, что 

особенности взаимодействия китайских 

предпринимателей и узбекской диаспоры в 

Амурской области обусловлены как межго-

сударственными отношениями России с Ки-

таем и странами СНГ, так и общей социаль-

но-экономической обстановкой на россий-

ском Дальнем Востоке, а также сложившим-

ся историческим опытом контактов россиян 

с представителями других культур. Данный 

исторический опыт способствует формиро-

ванию в целом толерантной среды межциви-

лизационного взаимодействия в пригранич-

ной зоне, и направления векторов этих взаи-

моотношений остаются неизменными, меня-

ются только условия предпринимательства 

субъектов и их хозяйственной деятельности 

в зависимости от конкретных социально-

экономических условий в разные историче-

ские периоды. 
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Рассмотрена эволюция двусторонних отношений между Румынией и Россией после «холодной 

войны», а также факторы, которые повлияли на динамику этих отношений в последние два десятиле-

тия. В рамках исследования были применены сложные теоретические и эмпирические методы иссле-

дования, анализирующие эволюцию румыно-российских отношений в новой архитектуре безопасно-

сти, которая непрерывно изменяется после окончания «холодной войны». Румыно-российские отно-

шения в настоящее время соотносятся с той динамикой, которая присутствует в мире, а потому иногда 

в них возникает напряженность. Эта динамика является результатом исторических и геополитических 

факторов. Все исследование основано на принципе объективности, поскольку были подробно изучены 

вопросы внешней политики двух стран и эволюция румыно-российских отношений с точки зрения 

процессов, происходящих на международной арене. Особый акцент сделан на изменение позиции Ру-

мынии и России с точки зрения активизации партнерских отношений и смягчения «холодного» кли-

мата в двусторонних отношениях. Кроме того, определены «нерешенные проблемы» румыно-рос-

сийских отношений и рассмотрена постепенная их нормализация, которая оказывается медленным 

процессом из-за взаимных враждебных восприятий и якобы несовместимых политических нацио-

нальных интересов.  
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В данной работе рассматриваются отно-

шения между Румынией и Россией и сосре-

дотачивается внимание на политических и 

дипломатических аспектах за последние два 

десятилетия. Историография и публицистика 

как на русском [1–3], так и на румынском [4; 

5] языках показывает периоды консолидации 

и ослабления конструктивного сотрудниче-

ства между двумя странами в контексте 

серьезных изменений своих внешнеполити-

ческих приоритетов. 

Проанализирована эволюция румыно-

российских отношений, подход не является 

абстрактно-теоретическим, или синтетиче-

ским, аналитическим и пояснительным. Цель 

состоит в конкретном рассмотрении анализа 

двусторонних отношений, раскрытии их эво-

люции. Данный период был выбран из-за 

значительных событий, отмечающих указан-

ный характер и динамику румыно-россий-

ских отношений.  

Прошло почти два десятилетия после 

окончания «холодной войны», а румыно-рос-

сийские отношения продолжают оставаться 

напряженными [6, с. 195]. В них прослежи-

ваются так называемая амбивалентность, 

внутренняя двойственность и противоречи-

вость политических явлений, обусловленные 

наличием противоположных начал. Можно 

выделить как исторические, так и геополити-

ческие причины. Именно поэтому в статье 

будут рассмотрены некоторые исторические 

темы. С одной стороны, Румыния все еще не 

доверяет России ввиду истории их недавних 

отношений. С момента обретения независи-

мости Румынией в 1878 г. и особенно во 

время «холодной войны» Россия постоянно 

вмешивалась в вопросы и внутренней, и 

внешней политики Румынии. В то же время 

Россия опасается тесного стратегического 

партнерства Румынии с Соединенными Шта-

тами Америки; поддержки Румынией уско-

ренного перехода Молдовы к демократии и 

ее вступления в ЕС; участия в отмене регио-

нальных заказов, выгодных для России (Кон-

венция Монтрѐ); антироссийской позиции по 

энергетическим вопросам, а также размеще-

ния новых американских военных объектов, 

таких как системы противоракетной обороны 

в Европе. Особенно волнует Россию под-
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держка Румынией проектов ЕС и НАТО по 

демократизации и оборонной реформе, таких 

как Восточное партнерство и Черноморская 

синергия. Основная цель Синергии направ-

лена на укрепление сотрудничества стран 

Черноморского региона при непосредствен-

ном участии ЕС. В этой связи ЕС предлагает 

различные проекты сотрудничества между 

странами региона, направленные на развитие 

демократии, прав человека, укрепление гра-

ниц, решение замороженных конфликтов, а 

также развитие сотрудничества в области 

энергетики, транспорта, окружающей среды, 

морской политики, рыболовства, торговли, 

миграции, развития, образования, научных 

исследовании и разработки проектов [7, с. 3]. 

Румыния может использовать свое выгодное 

геостратегическое положение, направив свои 

силы на укрепление вектора сотрудничества 

в сфере безопасности на восточные границы 

ЕС и, в частности, на укрепление отношений 

с Россией. 

В настоящее время между Румынией и 

Россией существует информационный про-

бел ввиду злонамеренной пропаганды сведе-

ний, выставляющих Россию в негативном 

свете. В ходе визита румынского министра 

Титус Корлэцян в Москву А.Г. Дугин заявил, 

что «мы были разделены третьей силой, ат-

лантистской. Они пытаются настроить нас 

друг против друга, совершая небольшие акты 

саботажа и создавая атмосферу враждебно-

сти, но это должно закончиться. Россия и 

Румыния имеют много общего! Мы ожидаем 

воссоединения и взаимного повторного со-

трудничества в контексте общей цивилиза-

ции» [8]. 

В период с 8 по 10 июля 2013 г. бывший 

министр иностранных дел Румынии Титус 

Корлэцян посетил Москву по приглашению 

своего российского коллеги С.В. Лаврова. С 

2009 г. это был первый контакт между гла-

вами дипломатий двух стран. В ходе встречи 

министры обменялись мнениями по двусто-

ронним отношениям, оценили перспективы 

развития диалога и сотрудничества между 

Румынией и Россией. Был обсужден ряд во-

просов двусторонней повестки дня: полити-

ческий диалог, экономическое и культурное 

сотрудничество, перспективы совершенство-

вания договорно-правовой базы, региональ-

ная и международная проблемы. Были под-

писаны Соглашение между Правительством 

Румынии и Правительством Российской Фе-

дерации об учреждении и условиях деятель-

ности Румынского культурного института в 

г. Москве и Российского центра науки и 

культуры в г. Бухаресте, Программа сотруд-

ничества в области культуры, образования, 

средств массовой информации, спорта, мо-

лодежи и туризма между Правительством 

Румынии и Правительством Российской Фе-

дерации, а также План консультаций между 

Министерствами иностранных дел Румынии 

и России на 2013–2014 гг. [9]. 

Румыно-российские двусторонние от-

ношения: исторический обзор 
В начале 1990-х гг. румыно-российские 

отношения характеризовались стратегиче-

ской амбивалентностью. Оказавшись в серой 

зоне европейской нестабильности и кон-

фликтов после «холодной войны», а также в 

срочном поиске сильных гарантий безопас-

ности, Румыния проводила политику балан-

сирования между Востоком и Западом. В 

1991 г. Румыния была единственным пост-

коммунистическим государством, которое 

подписало двустороннее соглашение об эко-

номическом и научно-техническом сотруд-

ничестве с СССР. Тем не менее, этот договор 

не был ратифицирован, поскольку СССР 

распался чуть позже в том же году. Однако 

Румыния оставалась членом ОВД до 1991 г., 

вплоть до распада СССР. Однако Россия как 

преемница СССР была не в состоянии обес-

печить те же гарантии безопасности, что 

СССР. Как следствие, Румыния должна была 

позиционировать себя слабой и уязвимой к 

Российской Федерации [10, с. 280-281] и по 

отношению ко всем вновь образованным го-

сударствам. Известно также, что «Румыния 

является несовершеннолетней властью» [11, 

с. 34], которая не имеет достаточного потен-

циала для поддержки собственных интересов 

и действий за пределами своего государства 

на международной политической арене. Это, 

наряду с политическими соображениями, 

заставило Румынию официально заявить в 

1993 г. о своем желании вступить в НАТО и 

ЕС. В то же время в попытке успокоить сво-

его бывшего союзника в 1994 г. Румыния 

подписала с Россией договор о двустороннем 

военном сотрудничестве и договорилась 

продолжить переговоры о подписании дву-

стороннего договора о добрососедских от-
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ношениях. Несмотря на эти усилия, двусто-

ронние отношения быстро ухудшились. 

К 2000 г. румыно-российские отношения 

вступили в новый этап развития, становясь 

все более и более напряженными. Начиная с 

1993 г., по мере сближения с НАТО и ЕС, 

Румыния, как и другие страны Центральной 

Европы, стремилась отстраниться от своего 

бывшего союзника времен «холодной вой-

ны». В апреле 1996 г. румыно-российские 

отношения пережили один из самых напря-

женных моментов, когда президент Румынии 

Эмиль Константинеску заявил, что Румыния 

откажется подписать договор, так как он не в 

состоянии решить два из наиболее старых 

споров между двумя странами: Румыния рас-

критиковала отсутствие договорных положе-

ний, осудивших пакт Молотова–Риббентропа 

(1939) и установивших четкую дорожную 

карту для возвращения национального Золо-

того запаса Румынского Королевства, хра-

нившегося в Москве. Россия осудила румын-

ские намерения, восприняв их как враждеб-

ные и движимые амбициозными наклонно-

стями по отношению к территории Респуб-

лики Молдова и Украины, на которые, по 

мнению Москвы, может претендовать Румы-

ния. Кроме того, Россия была недовольна 

тем, что Румыния отказалась включить по-

ложение, которое бы заставило обе стороны 

не вступать в альянсы, которые ориентиро-

ваны против другого. После этого эпизода 

все двусторонние дипломатические визиты 

были отменены. Они не возобновлялись до 

2003 г., и процесс их возобновления отличал-

ся большой сложностью. Политические кон-

такты между Румынией и Россией в 1990-е гг. 

были затруднены не только из-за «атлантиз-

ма» политики России, но и из-за отсутствия 

ее интереса к Восточной Европе. Так уж по-

велось, что Румыния сосредоточила все свои 

внешнеполитические ресурсы на Западе. От-

ношения между Румынией и Россией были 

также обременены поиском компромисса в 

переговорах по подготовке базового полити-

ческого договора, подписание которого со-

стоялось в 2003 г. [12, с. 50]. Договор о дру-

жественных отношениях и сотрудничестве 

[13] не обращался к «историческим пробле-

мам», таким как последствия пакта Молото-

ва–Риббентропа, участие Румынии во Второй 

мировой войне в коалиции с фашистской 

Германией, а также вопрос о румынских зо-

лотых резервах, депонируемых в царской 

России. Специальная комиссия была создана 

для решения этих проблем, которая внесла 

свой вклад в сглаживание различий и позво-

лила двусторонним отношениям выйти из 

тупика [14, с. 53-54]. В последние годы на-

блюдается тенденция во внешней политике 

Румынии по расширению сотрудничества с 

Россией, но в то же время Румыния активно 

участвует в процессах, конфликтующих с 

интересами России в иностранных делах, 

которые не могут способствовать взаимопо-

ниманию между этими странами. 

Истории известно множество фактов, ко-

торые, как мы считаем, объединяют Россию 

и Румынию. Крупные дипломатические свя-

зи между российским и румынским государ-

ством берут свое начало в 1457–1504 гг.: в 

это время князь Стефан Великий обратился 

за помощью к русским православным князь-

ям в связи с расширением экспансии му-

сульман (турок и татар) [15, с. 20]. А в сен-

тябре/октябре 1878 г. были установлены ди-

пломатические отношения на уровне дипло-

матических миссий [16]. Кроме того, не сто-

ит забывать, что румынский народ является 

романским народом (на который большое 

влияние оказали славяне) и, прежде всего, 

православным народом. Православная куль-

тура является истинной жемчужиной евро-

пейской культуры XIX и XX веков. По мне-

нию политолога А.Г. Дугина, «на самом де-

ле, румынское общество является одним из 

наиболее интересных и интеллектуальных 

европейских обществ и самым близким к 

России. Парадигма неизбежной близости и 

связи наших народов определяется многими 

факторами. Русские, румыны, молдаване, 

приднестровцы – все православные, связан-

ные одним и тем же региональным простран-

ством, которое может стать единым эконо-

мическим пространством и общей евразий-

ской площадкой, где каждый найдет себе дос-

тойное место» [17]. В ноябре 2016 г. Румыния 

и Россия договорились возобновить взаимо-

действие в культурно-гуманитарной сфере. 

Специальный представитель Президента РФ 

по международному культурному сотрудни-

честву М.Е. Швыдкой, который совершил 

визит в Румынию, заявил: «Между нашими 

странами существуют глубокие культурные 

связи. Интеллигенция в восточноевропей-

ских странах всегда отделяла социалистиче-



ISSN 1810-0201. Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки 

 134 

скую систему, идеологический диктат ком-

мунистических партий от подлинной русской 

культуры, без которой интеллигентный чело-

век не может состояться. В этих странах пре-

красно понимают, что без прикосновения к 

русской культуре у них не будет полноты 

восприятия мира» [18]. 

Неоднозначное развитие натянутых 

отношений 
Двусторонние отношения вступили в 

следующий этап развития в апреле 2004 г. с 

присоединением Румынии к НАТО (позже, в 

2007 г. – ЕС). С тех пор политические отно-

шения становились все более и более напря-

женными, было осуществлено только не-

сколько визитов на высоком уровне со сто-

роны министров Румынии в Москве и только 

один ответный визит С.В. Лаврова, министра 

иностранных дел России, в 2005 г. С 2009 г. 

политические отношения, кажется, снова за-

шли в тупик. В течение этого периода разви-

тию двусторонних отношений препятствова-

ло несколько моментов повышенной напря-

женности. Во второй половине 2008 г. румы-

но-российские отношения были ослаблены 

российско-грузинской войной. Всего не-

сколько месяцев спустя, в апреле 2009 г., еще 

один напряженный момент произошел в свя-

зи с неудавшейся революцией в Молдове. В 

феврале 2010 г., после объявления о согла-

шении Румынии разместить компоненты ев-

ропейской системы противоракетной оборо-

ны Вашингтона, отношения с Россией сдела-

ли еще один деструктивный поворот. Укра-

инский кризис, который разразился в 2014 г., 

почти поставил крест на официальных отно-

шениях между Бухарестом и Москвой, пред-

вещая начало их нового напряженного витка. 

Это событие произошло на фоне присоеди-

нения Румынии к позиции своих западных 

союзников с осуждением действий России, 

что вызвало настоящее раздражение у лиц, 

принимающих решения в Кремле. Все выше-

сказанное означает, что более чем за два де-

сятилетия после распада СССР двусторонние 

отношения между Румынией и Россией по-

прежнему напряжены и имеют ряд спорных 

вопросов. Наиболее известные вопросы ка-

саются Молдавии, Золотого запаса Румын-

ского Королевства, продвижения Румынией 

демократии и присутствия ЕС/НАТО в Вос-

точной Европе, системы противоракетной 

обороны (ПРО) США в Европе и энергетиче-

ской безопасности. 

Довольно долго Бухарест и Москва спо-

рят об их противоположных позициях по 

Республике Молдова. А именно Москва 

обеспокоена тем, что Румыния развивает 

привилегированные стратегические отноше-

ния с Молдовой. Политику Бухареста в от-

ношении Кишинева часто называют «одна 

нация, две страны», хотя румынские власти 

редко относятся к ней как таковой. Румыния 

проявила большой интерес к ускорению при-

соединения Кишинева к ЕС, ускорению мо-

дернизации, демократизации и развития тес-

ных образовательных и культурных связей с 

Молдовой.  

Идея присоединения к Европе или даже 

объединения с Румынией не означает объе-

динения единого народа в едином государст-

ве, также как и присоединение Молдовы к 

территории НАТО с растворением в Евро-

союзе. Никакой «Великой Румынии» не бу-

дет. Потому что в самой Румынии сейчас 

происходит размывание национальных цен-

ностей, румынское общество недовольно ни 

Евросоюзом, ни тем более прозападной оли-

гархической элитой. Там очень слабое пра-

вительство, невнятная политика, Румынию 

надо спасать от атлантизма и возвращать к ее 

румынским корням. Те, кто стремится в Ев-

ропу, не отдают себе отчета, что с ней про-

исходит. В Европе никакие молдаване не 

нужны. Нужны только границы НАТО, как 

можно более придвинутые к России [19]. В 

свою очередь, Россия считает, что Молдова 

является частью ее сферы влияния и, в соот-

ветствии со своей стратегией Ближнего За-

рубежья, намерена поддерживать пророссий-

ские политические силы в Кишиневе. Кремль 

серьезно возмущен поддержкой Румынией 

действий по присоединению Республики 

Молдова к ЕС [20, с. 11]. Более того, Москва 

подозревает, что Румыния может иметь реви-

зионистские намерения по отношению к Бес-

сарабии [21], которая до июня 1940 г. была 

румынской провинцией. 

По мнению А.Г. Дугина, «в Молдове 

стоит собрать все то, что объединяет глубин-

ную православную Русь и глубинную Румы-

нию. Надо не выбирать, а объединять, вос-

крешать и утверждать высшие горизонты 

духовного родства православных народов. И 

в этом лишними являются только прозапад-
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ные либеральные провокаторы» [22]. К со-

жалению, в этом контексте и на фоне разных 

политических и стратегических интересов, 

отличающихся друг от друга, румыно-рос-

сийские двусторонние отношения ухудши-

лись. Румыния считает, что авторитарная 

Россия стремится усилить свою сферу влия-

ния в Восточной Европе – цель, которая не 

совместима с текущими интересами безопас-

ности Румынии в регионе и ценностями де-

мократического управления. 

Москва настаивает на том, что румын-

ские власти не имеют своего четко опреде-

ленного набора геополитических, стратеги-

ческих прагматических целей по отношению 

к Востоку. Стратегический прагматизм Рос-

сии оказался политически несовместимым с 

нынешними отношениями Румынии в сфере 

безопасности с США, НАТО и ЕС и ее инте-

ресами по продвижению демократии в Вос-

точной Европе и на Южном Кавказе [23]. 

Участие Румынии в ряде проектов ЕС (Чер-

номорской синергии и Восточного партнер-

ства) и НАТО (IPAP) по оборонному рефор-

мированию несколько противоречит интере-

сам России, что становится препятствием для 

дальнейшего развития румыно-российских 

отношений. Москва неоднократно говорила, 

что в определении своих стратегических ин-

тересов Бухарест чрезмерно зависит от США 

и Запада. 

Один из наиболее важных вопросов в 

отношениях между Румынией и Россией за-

ключается в размещении элементов системы 

противоракетной обороны США на румын-

ской территории, которое вряд ли обеспечит 

защиту Румынии от ядерного нападения. 

«Соглашение о размещении американской 

системы противоракетной обороны на ру-

мынской территории» [24] вступило в силу 

23 декабря 2011 г. и включает в себя хостинг 

в Девеселу, ракетный объект Aegis Ashore 

(который начал действовать в конце 2015 г.) 

и запуск нескольких модулей ракет-пере-

хватчиков SM-3. Соглашение привело к не-

гативной реакции со стороны России, так как 

новые элементы американской системы ПРО 

могут быть использованы для ограничения 

стратегических ядерных сил России. Россий-

ские чиновники отреагировали бурно, обви-

нив, что США планирует стать гегемоном и 

получить мировое господство. 

Тем не менее, несмотря на предоставле-

ние заверения Бухареста, Россия утверждает, 

что Румыния является слишком послушной 

интересам Вашингтона по отношению к Рос-

сии, которые направлены на подрыв ядерно-

го потенциала России. Кремль утверждает, 

что расположение противоракетного щита в 

Румынии не больше стратегически выгодно, 

чем предыдущие предложения России о про-

ведении и совместной работе РЛС на россий-

ской или азербайджанской территории. Бес-

покойство Москвы по поводу поведения 

НАТО проявляется в «Стратегии нацио-

нальной безопасности Российской Федера-

ции до 2020 г.», в которой говорится, что 

«НАТО представляет наиболее серьезную 

военную опасность для национальной безо-

пасности; это говорит о том, что Россия бу-

дет рассматривать, в первый раз, возмож-

ность отказа от его неприменения в целях 

борьбы с угрозой ракетного щита...» [25]. 

Другими словами, Россия считает рост при-

сутствия НАТО в Восточной Европе и разви-

тие системы ПРО как прямую угрозу нацио-

нальной и глобальной безопасности [26] и 

оставляет за собой право применить ядерное 

оружие превентивно против потенциальных 

агрессоров. 

Оказавшись под влиянием атлантиче-

ской империи (США), Румыния ведет неус-

тойчивую и невыгодную внешнюю полити-

ку, игнорируя двусторонние отношения с 

Россией и, скорее всего, недооценивает всех 

последствий, которые может за собой по-

влечь размещение американской противора-

кетной системы на своей территории. В связи 

с этим бывший министр иностранных дел 

Румынии в 2008 г. Лазэр Комэнеску заявил, 

что: «Румыния должна быть прагматичной в 

отношениях с Российской Федерацией, учи-

тывая существующие «конкретные вопро-

сы», по поводу которых Бухарест и Москва 

могут продолжать оказывать друг другу со-

действие» [27]. Румыния должна перейти от 

пассивной внешней политики к более актив-

ной, а это требует другого отношения к Рос-

сийской Федерации: дипломатического, 

профессионального и уверенного.  

Подводя итог, можно сказать, что румы-

но-российские отношения по-прежнему за-

труднены восприятием стран друг друга, что 

они имеют несовместимые политические 

ценности, а также определенный набор рас-
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ходящихся стратегических интересов. Вслед-

ствие этого, Бухарест и Москва продолжают 

говорить друг с другом без взаимного пони-

мания. К сожалению, Румыния проводит 

внешнюю политику, ориентированную ис-

ключительно на интересы Брюсселя и Ва-

шингтона. Согласно Стратегии националь-

ной обороны на период 2015–2019 гг., в на-

стоящее время «интересы Румынии состоят в 

том, чтобы поддерживать сильные трансат-

лантические отношения и сильное американ-

ское военное присутствие в Восточной Евро-

пе, которое обязано служить румынским по-

требностям в области безопасности» [28, с. 7]. 

Однако, как американцы перефокусировали 

свое стратегическое внимание к Азии, так и 

Россия постепенно начинает исчезать в каче-

стве приоритета безопасности из повестки 

дня Запада. По мере того, как агрессивная 

риторика между Вашингтоном и Москвой 

идет еще дальше, вполне возможно, что Ру-

мыния может стать более созвучной к этой 

новой стратегической реальности. Бухарест 

кажется уже более готовым принять гораздо 

более зрелую политическую позицию по от-

ношению к России, пытаясь избежать каких-

либо ненужных дипломатических или поли-

тических недопониманий. Пока еще слиш-

ком рано говорить о том, получится ли у Ру-

мынии воспользоваться шансом и нормали-

зовать отношения с Россией, но нет никаких 

сомнений в том, что на данный момент как 

Бухарест, так и Москва по-прежнему весьма 

скептически относятся друг к другу. 

Предубеждения, возникшие между Ру-

мынией и Россией, должны исчезнуть путем 

строительства мостов двустороннего диалога 

на всех уровнях, что поможет возобновить 

политико-дипломатические, экономические 

и культурные связи между двумя странами. 

К сожалению, в настоящее время существует 

дефицит информации между Румынией и 

Россией, враждебная пропаганда не позволя-

ет Румынии увидеть, что скрывается за ис-

кусственными «ненавистью» и «любовью», 

возникшими между крупными международ-

ными игроками, потому что настоящие от-

ношения основаны на взаимных интересах, а 

не на схемах, догмах или искусственных по-

нятиях. Россия является одним из соседей и 

исторических партнеров Румынии, именно 

поэтому двусторонние отношения должны 

быть основаны на взаимном уважении и за-

интересованности в дальнейшем развитии, на 

прагматичных действиях. Мы должны со-

хранять оптимизм и верить, что мы можем 

улучшить двусторонние отношения. Если 

есть желание у обеих сторон, то, как Румы-

ния, так и Россия вместе смогут найти спо-

собы, чтобы достичь этого. 
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The evolution of bilateral relations between Romania and Russia after the “cold war”, as well as the factors that have in-

fluenced the dynamics of these relations in the last two decades are examined. In this study, a complex theoretical and empir-

ical research methods, analyzing the evolution of Romanian-Russian relations in the new security architecture that is conti-

nually changing after the end of the “cold war” is used. Romanian-Russian relations are now correlated with the dynamics 

that exist in the world, and therefore sometimes tension occurs. This dynamic is a result of historic and geopolitical factors. 

All research is based on the principle of objectivity, since it was possible to study in detail the issues of foreign policy of the 

two countries and the evolution of Romanian-Russian relations in terms of the processes taking place in the international 

arena. Particular emphasis is placed on the changes in the positions of Romania and Russia in terms of partnership activation 

and it mitigates the “cold” climate in bilateral relations. In addition, “unresolved issues” of the Romanian-Russian relations 

are defined and their gradual normalization is examined, which is a slow process because of the mutual hostile perceptions 

and political allegedly incompatible national interests.  
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По данным отложившихся в Государственном архиве Тамбовской области биографических справок 

дается обобщенная характеристика профессорско-преподавательского состава ТГУ (1918–1921 гг.): пол, 

возраст, социальное происхождение, образование, общий и вузовский педагогический стаж, научная 

работа, обрисован профессиональный облик наиболее значимых фигур. Проанализированные сведе-

ния позволяют признать складывающийся ППС «Тамгосунта» вполне дееспособным, следовательно, 

ликвидация университета произошла по внешним причинам. 

Ключевые слова: ТГУ; ППС; образование; наука; публикации 
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27 октября 2018 г. – сто лет первому 

Тамбовскому университету, положившему 

начало высшему образованию в регионе. 

Просуществовав недолго, пилотный проект 

был забыт: на протяжении 30–80-х гг. XX ве-

ка «Тамгосунт» не упоминался ни в каком 

контексте. Реанимация памяти о нем связана 

с усилиями по преобразованию ТГПИ в на-

чале 1990-х гг. 

В Тамбовском государственном архиве 

(ГАТО) отложилась обширная коллекция до-

кументов первого университета (Ф. Р-1424. 

Оп. 1. Д. 143-185), позволяющая с достаточ-

ной полнотой воссоздать его историю. Среди 

них – 71 резюме, необходимые для поступ-

ления на университетскую службу (частично 

опубликованы В.В. Канищевым и Н.Н. Бу-

дюкиной [1]). 

Составленные произвольно, справки со-

держали набор базовых профессионально-

биографических данных, что дает возмож-

ность составить обобщенную физиономию 

тех, кто пытались в условиях гражданской 

войны «сеять вечное». Сохранившийся до-

кументальный массив не дает единовремен-

ный срез. Штат ППС «Тамгосунта» был 

очень подвижен (от двух–трех до семи и бо-

лее десятков человек), что объяснялось и 

чрезвычайностью условий Гражданской вой-

ны, и особенностями формирования препо-

давательского и студенческого контингента, 

подверженных заметным переменам в тече-

ние учебного года. С другой стороны, крат-

ковременность существования университета 

(1918–1921 гг.) и его преемников – ТПИНО и 

ТСХИ (1921–1923 гг.), позволяют рассмат-

ривать выявленную совокупность как более 

или менее единую и вполне репрезантивную 

когорту, охватывающую подавляющую часть 

ППС. 

Преподаватель «Тамгосунта» – мужчина, 

около 1880 г. р. Семь женщин – 10 % соста-

ва: следствие образовательной дискримина-

ции в дореволюционной России и чрезвы-

чайности условий. Четверо закончили выс-

шие женские курсы, Л.И. Гирщ-Аксельрод – 

Бернский университет. Е.Н Скоренкова – 

Высшие педкурсы (по-видимому, москов-

ские), В.А. Катаева – Московский Александ-

ровский институт.  

Фигуранты в подавляющем большинстве 

обходили вопрос о социальном происхожде-

нии. В «дворянском прошлом» призналась 

только Н.Е. Шлыкова, окончившая естест-

венное отделение физмата Бестужевских 

курсов, то есть приобретшая университет-

скую подготовку и преподававшая физиоло-

гию растений. Не сохранилось личное дело 

преподавателя английского языка Е.В. Куп-

фер, происходившей из рода Арсеньевых, в 

1944 г. ставшей первым заведующим кафед-

рой английского языка в ТГПИ и, скорее все-

го, благоразумно скрывшей титул баронессы 

(кстати, секретарями факультета иностран-

ных языков на рубеже 40–50-х гг. XX века, 

по воспоминаниям тогдашнего декана  

Г.Н. Броудо, работали княгиня М.И. Денисо-

ва и княжна Н.А. Мещерская) [2, с. 62, 209]. 

Несколько человек показали принадлежность 

к «служащим», «крестьянам» (достаточно 
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растяжимо). Лишь один происходил из «ра-

бочих» (преподаватель гигиены Е.А Вихров, 

сумевший, однако, после гимназии получить 

диплом медицинского факультета Москов-

ского университета), из «бедняков» –  

Ф.В. Маслов, окончивший Строгановское 

художественное училище по классу «декора-

тивное искусство».  

Социальная неблагонадежность, предо-

пределявшаяся трудностями в получении 

высшего образования выходцами из низов, 

предопределяла настороженно-враждебное 

отношение новых властей к вузовскому пре-

подавательскому корпусу. Впрочем, не впол-

не благополучным выглядело социальное 

происхождение В.Д. Андреева (бактериолог, 

закончивший Харьковский ветеринарный 

институт, претендовавший на место препо-

давателя «общественных наук») – будущего 

третьего по счету и последнего ректора ТГУ: 

«сын священника». Что не помешало ему 

сделать карьеру при новой власти – помогла 

принадлежность к РСДРП.  

За спиной преподавателя ТГУ – гимна-

зическое и фундаментальное высшее образо-

вание.  

Из 29 человек, приведших данные о 

среднем образовании, 24 закончили гимна-

зии (Е.Н. Скоренкова – экстерном), 3 – семи-

нарии, 1 – реальное, 1 – землеустроительное 

училища. Сведения о вузовском образовании 

предоставили 66 человек. 37 соискателей 

(57 %, 52 – от общего числа) имели универ-

ситетский диплом. 20 человек выпустил Мо-

сковский университет (в том числе второй 

ректор ТГУ – Н.А. Шлезингер), 7 – Петер-

бургский. В числе университетских альма-

матер – Киевский, Казанский, Юрьевский 

(трое), Харьковский (трое), Новороссийский 

(Одесса), наконец, – см. выше – Бернский.  

Остальные закончили солидные специа-

лизированные вузы: Харьковские технологи-

ческий и ветеринарный, Казанский ветери-

нарный, Петербургский политехнический, 

Московские Лазаревский восточных языков, 

сельскохозяйственный и межевой институты, 

Варшавская консерватория, Строгановское 

училище (двое), Московский институт инже-

неров путей сообщения, элитный Петербург-

ский историко-филологический институт 

(первый ректор ТГУ – М.К. Никифоров), Бер-

линская промышленная академия, Мюнхен-

ский политехнический институт, Казанские 

Высшие художественные курсы, Московский 

педагогический институт им. П.Г. Шелапути-

на (по окончанию учительского института), 

Киевская духовная академия, Новоалександ-

рийский СХИ.  

18 (25 %) человек, в основном, посту-

пившие на работу в начале двадцатых в уже 

преобразованные Практический институт 

народного образования (ПИНО) и СХИ 

(формально относясь к высшей школе, про-

граммно были скорее специализированными 

техникумами), не имели педагогического 

стажа. Однако некоторые из них приобрели 

солидное образование и практический опыт. 

Профессор М.М. Щелочинин, проводивший 

курсы психологии раннего детства, детской 

дефектологии, окончил медицинский фа-

культет Московского университета (МУ), ра-

ботал директором местной психиатрической 

больницы. А.К. Чарноцкий, преподававший в 

СХИ бактериологию и микробиологию, вы-

пускник того же факультета, возглавлял мест-

ный бактериологический институт.  

Четверо прошли стажировки в научно-

учебных центрах Западный Европы: М.М. Ще-

лочилин – в Бельгии, Голландии, Франции, 

Е.Е. Успенский – в Германии и Австро-

Венгрии, «временный ректор» в начальный 

период формирования «Тамгосунта» профес-

сор методики русского языка и литературы  

А.Н. Бунаков, окончивший историко-фило-

логический факультет Петербургского уни-

верситета, – в Германии, Швейцарии, Ита-

лии, Франции, И.О. Орбели, выпускница ис-

торико-филологического факультета Выс-

ших женских курсов, преподававшая рус-

скую литературу, – во Франции и Германии. 

Большинство не имевших педагогиче-

ского опыта, как правило, не вели теоретиче-

ские курсы. Например, преподаватель рисо-

вания и лепки Н.Н. Цвелев, питомец Строга-

новки, вряд ли мог испытывать серьезные 

методические сложности. А.А. Лукерьин, 

выпускник Межевого института, вел практи-

ческие занятия по геодезии, гидрогеолог  

Н.С. Разницын – по землеустройству,  

Б.А. Мартынов, окончивший Московский 

сельхозинститут (с 1917 г. – Петровская 

сельхозакадемия), – по агрономии, выпуск-

ник этого же института (по специальности 

«животноводство») А.А. Васильев – по зоо-

технии, окончивший Берлинскую промака-

демию В.В. Соболев (инженер-электрик и 
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механик) – «трудовые процессы». Были и 

сомнительные случаи: выпускник Москов-

ского института инженеров путей сообщения  

Л.А. Данилов, например, преподавал курс 

сельхозстроительства, питомец юридическо-

го факультета Петербургского университета 

Н.Н. Поздняков – курс статистики. 

Большинство работали разное время в 

средних учебных заведениях, главным обра-

зом, гимназиях. Более возрастные накопили 

обширный практический опыт. Е.Н. Скорен-

кова, профессор дошкольного воспитания 

(вела и курс ручного труда), почти 30 лет 

занималась организацией дошкольных дет-

ских учреждений, преподавала в начальных 

классах. Питомец Киевской духовной акаде-

мии (философское отделение, магистр бого-

словия) А.М. Веселовский, исхитрившийся в 

советском вузе вести курсы философии (!) и 

методики русского языка, почти 30 лет пре-

подавал в средних учебных заведениях раз-

личного типа. Преподаватель курса «трудо-

вые процессы» выпускник Харьковского 

технологического института Д.М. Шамонин 

22 года работал в ремесленных училищах, 

школьных мастерских. Шестилетним опытом 

преподавания в средних учебных заведениях 

и Московском университете обладал выпу-

скник историко-филологического факультета 

профессор психологии Б.Н. Северный, со-

трудник Психологического института им. 

Л.Г. Щукиной (Институт экспериментальной 

психологии), созданного знаменитым фило-

софом и психологом Г.И. Челпановым. Бу-

дущий крупный советский психолог, кстати, 

провел огромную работу по оборудованию 

психологической лаборатории ТГУ, начав-

шей НИР и НИРС, избирался секретарем 

Ученого совета, возглавлял университетский 

книжный совет и руководил мастерскими, 

без которых об учебно-исследовательской 

базе не могло быть и речи. 13-летний школь-

ный опыт имел А.И. Абиндер, профессор 

математики, питомец физмата Московского 

университета, ставший ректором преемника 

педфака ТГУ – ТПИНО, 14-летний – профес-

сор естествознания, выпускник естественного 

отделения физико-математического факульте-

та Московского университета А.Л. Молчанов, 

ведший курсы общей биологии и зоологии, 

18-летний – преподаватель методики геогра-

фии и природоведения А.Г. Парамонов, 

окончивший естественное отделение физико-

математического факультета Петербургского 

университета, 15-летний – преподаватель 

музыки Л.С. Коган, закончивший Варшав-

скую консерваторию. Не имел заметного пе-

дагогического опыта Л.А. Пельцих, однако, 

выпускник Петровской академии, возглав-

лявший губернскую опытную сельскохозяй-

ственную станцию, не мог не справляться с 

методическими проблемами преподавания 

общего землеведения. 

Вузовским опытом обладали семеро. 

Профессор химии Н.А. Шлезингер (из Там-

бова переехавший в Саратов и ставший од-

ним из основателей химического факультета 

в университете) по окончании естественного 

отделения физико-математического факуль-

тета Московского университета в 1905 г. вел 

семинары по аналитической химии, с 1912 г. – 

ассистент кафедры товароведения и химиче-

ской технологии Петербургского политеха, в 

1917 г. – вернулся в университет, где в каче-

стве приват-доцента вел практические заня-

тия по органической химии. Профессор зоо-

логии и физиологии животных Н.А. Иванцов 

(сын известного историка церкви, профессо-

ра Московского университета протоиерея 

А.М. Иванцова-Платонова) окончил естест-

венное отделение физмата Московского уни-

верситета, доктор зоологии, приват-доцент, 

действительный член психологического об-

щества при Московском университете, по-

стоянный работник Неаполитанской зооло-

гической станции в Виллафранке. Кстати, 

Н.А. Иванцов проявил, пожалуй, наиболь-

шую энергию в попытках сохранить «Тамго-

сунт», разработал нереализованный проект 

создания на Тамбовщине «супервуза», играл 

активную роль в формировании Тамбовского 

СХИ [3, гл. 1, 2]. Действительный статский 

советник (то есть «штатский» генерал), вла-

делец и директор реального училища в Мо-

скве вряд ли мог вписаться в новую действи-

тельность. В 1927 г. по научной командиров-

ке профессор Ассоциации НИИ при физико-

математическом факультете МГУ (с 1922 г.) 

уехал в Италию, где и скончался. Профессор 

методики естествознания Е.Е. Успенский, 

магистр ботаники, будущий выдающийся 

микробиолог, основатель соответствующей 

кафедры в МГУ, после окончания естествен-

ного отделения физико-математического фа-

культета три года преподавал в альма-матер. 

Питомец историко-филологического факуль-
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тета Московского университета, известный 

советский литературовед Н.Л. Бродский, 

ставший профессором ТГУ, в 1918 г. начинал 

преподавательскую карьеру в качестве при-

ват-доцента МГУ. Профессор эстетики  

В.С. Мурзаев, окончивший Высшее художе-

ственное училище в Казани и стажировав-

шийся в Академической мастерской И.Е. Ре-

пина, преподавал в Шелапутинском институ-

те (вуз осуществлял двухгодичную перепод-

готовку лиц с высшим образованием, поже-

лавшим специализироваться на педагогиче-

ском поприще). Преподаватель теории госу-

дарства и права С.Л. Урсынович (выпускник 

юридического факультета Московского уни-

верситета), приват-доцент МГУ, с 1918 г. 

преподавал в Иваново-Вознесенском педин-

ституте. Профессор Л.И. Гирш-Аксельрод с 

1917 г. читала курс философии в Петроград-

ском кооперативном институте. 

В дореволюционной России практика на-

значения на профессорские кафедры сущест-

венно отличалась от советской-постсоветской, 

предусматривающей жесткую привязку к 

научным званиям и степеням. В первые по-

слеоктябрьские годы привязка была отмене-

на вовсе, требовалось, причем, не сразу, 

лишь следование принципам конкурного от-

бора. 

Званием ординарного профессора обла-

дал только Н.А. Иванцов. Степень доктора 

философии имела Л.И. Гирш-Аксельрод, 

приват-доцентами были – см. выше –  

Н.Л. Бродский, С.Л. Урсынович, магистра-

ми – Е.Е. Успенский, Б.Н. Северный, препо-

даватель психологии Н.В. Петровский, за-

кончивший философское отделение истори-

ко-филологического факультета Московского 

университета, А.М. Веселовский, Н.А. Шле-

зингер (диссертация удостоена малой Мен-

делеевской медали).  

Когорте ППС «Тамгосунта» выпала не 

очень благоприятная для «остепенения» по-

ра: их тридцати–сорокалетие совпало с ми-

ровой войной, революцией и гражданской 

войной. Что не могло не сказаться и на ис-

следовательском капитале. Все же наличие 

научной продукции (в виде публикаций) по-

казали 30 человек, 42 %. Солидные перечни 

привели Н.А. Шлезингер, Н.А. Иванцов, 

Л.И. Гирш-Аксельрод, Б.Н. Северный. Вну-

шительный список В.С. Мурзаева, вклю-

чающий монографии, брошюры и статьи по 

проблемам эстетического и художественного 

воспитания, не содержит выходных данных. 

В библиографическом списке монографии 

крупного теоретика эстетического воспита-

ния А.В. Бакушинского (Художественное 

творчество и воспитание. Опыт исследования 

на материале пространственных искусств. 

М., 1925), приводятся две работы В.С. Мур-

заева: Как я обучаю рисованию. «Своб. Вос-

питание». 1918–1919; Как поставить лепку в 

начальной школе. М.: Изд. журн. «Педаго-

гич. обозрение», 1914 [4]. Остальные упоми-

нали статейные публикации (в том числе га-

зетные), главным образом, по школьно-мето-

дическим проблемам, научная ценность ко-

торых сомнительна. 

Коллективный портрет университетского 

ППС существенно дополняют главные науч-

но-педагогические «тяжеловесы», чьи резю-

ме не сохранились [3, гл. 1].  

Все они после гимназий в разное время 

закончили главные вузы империи. Крупней-

шие, пожалуй, – филолог П.Н. Сакулин, 

(участвовавший, наряду с П.П. Блонским – 

см. ниже – и Г.И. Челпановым, в разработке 

программ и планов педагогического факуль-

тета «Тамгосунта»), историк В.И. Пичета и 

физик А.П. Соколов. Шестидесятичетырех-

летний (в 1918 г.) питомец физико-матема-

тического факультета Московского универ-

ситета А.П. Соколов, один из основателей 

рентгенологической службы в России, дейст-

вительный статский советник, заслуженный 

ординарный профессор, наряду с А.Г. Столе-

товым, вел основной курс опытной физики в 

МУ. Пятидесятилетний выпускник отделе-

ния словесности историко-филологического 

факультета Московского университета  

П.Н. Сакулин – ординарный профессор Мос-

ковского университета (в 1913 г. после защи-

ты магистерской диссертации возведен в 

степень доктора русского языка и словесно-

сти, преподавал в Московском университете, 

других вузах). Впереди – огромная научно-

педагогическая карьера: председатель обще-

ства любителей российской словесности, ди-

ректор Пушкинского Дома (Институт рус-

ской литературы АН СССР), академик. Со-

рокалетний В.И. Пичета, окончил историко-

филологический факультет Московского 

университета, ученик В.О. Ключевского, ма-

гистр, приват-доцент, преподавал в Москов-

ском университете, на Высших женских кур-
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сах. В будущем – ректор Минского универ-

ситета, арест, частичная реабилитация (пол-

ная – посмертно в 1967 г.), академик, замди-

ректора института славяноведения и балка-

нистики АН СССР. 

Другие крупные фигуры. Тридцатичеты-

рехлетний питомец историко-филологи-

ческого факультета Киевского университета 

П.П. Блонский, аспирант Г.И. Челпанова, 

приват-доцент, с 1919 г. руководил Москов-

ской академией народного образования. Пе-

дагог, психолог, философ. Активный участ-

ник идейно-политических борений на скла-

дывающемся фронте советской образова-

тельно-воспитательной модели в 20–30-е гг. 

XX века А.Р. Кизель, 36 лет, выпускник есте-

ственного отделения Московского универси-

тета, оставлен в университете по приглаше-

нию К.А. Тимирязева, приват-доцент. Позже – 

Саратовский университет, МГУ, где основал 

кафедру биохимии растений (расстрелян в 

1942 г., реабилитирован в 1956 г.). 45-летний 

профессор российской истории В.Н. Строев, 

крупный специалист по отечественной исто-

рии XVIII–XIX вв., закончивший историко-

филологический факультет Московского 

университета, приват-доцент, преподавал в 

Петербургском университете, впоследствии 

эмигрировал в Германию. Тридцатидевяти-

летний профессор геодезии П.М. Орлов, вы-

пускник Межевого института, профессор 

Московского сельхозинститута, один из ор-

ганизаторов Голицынских высших сельхоз-

курсов, в 1920–1930-е гг. – декан агрономи-

ческого факультета «Тимирязевки», заве-

дующий кафедрой геодезии Московского 

института инженеров водного хозяйства. Пя-

тидесятишестилетний М.И. Придорогин, не-

которое время возглавлявший агрономиче-

ский факультет ТГУ, питомец Петровской 

земледельческой и лесной академии, адъ-

юнкт-профессор кафедры зоотехнии Ново-

александрийского сельхозинститута, знаме-

нитый специалист в области коневодства, 

возглавлял Центральную зоотехническую 

комиссию НКЗема РСФСР. Сорокатрехлет-

ний профессор ботаники, заведовавший бо-

таническим кабинетом ТГУ Л.И. Курсанов 

закончил естественное отделение физмата 

Московского университета, ассистент, при-

ват-доцент, профессор, заведующий кафед-

рой низших растений в альма-матер. Про-

фессор геологии и минералогии Н.Н. Смир-

нов, 46 лет, выпускник естественного отде-

ления физмата Петербургского университета, 

стажировался в Швейцарии, магистр, приват-

доцент, профессор Московского университе-

та, заведующий кафедрой петрографии. 

Позже профессор в ведущих московских ву-

зах, крупный теоретик и практикующий гео-

лог и петрогаф, член Ученого совета главно-

го управления заповедников при правитель-

стве РСФСР. К.П. Яковлев (Рындзевский),  

33 года, окончил физико-математический 

факультет Московского университета, при-

влечен А.П. Соколовым к радиологическим 

исследованиям, стажировался у Э. Резерфор-

да. Магистр, приват-доцент, профессор МГУ 

(в 1923–1924 гг. – декан физико-математи-

ческого факультета). Позже, наряду с рабо-

той в университете, преподавал в Полигра-

фическом институте, Московском механиче-

ском институте боеприпасов (заведующий 

кафедрой физики). 

Начиная практически с нуля, устроители 

ТГУ оправданно рассчитывали на привле-

ченных преподавателей. К началу 1918/1919 

учебного года на профессорские кафедры из 

МГУ и Петровской сельхозакадемии были 

приглашены М.И. Придорогин, Н.Н. Смир-

нов, Л.И. Курсанов, А.Р. Кизель, Н.А. Иван-

цов, П.М. Орлов, несколько позже – А.П. Со-

колов, К.П. Яковлев, Н.А. Шлезингер (агро-

номический факультет), П.Н. Сакулин,  

В.И. Пичета, П.П. Блонский, Б.Н. Северный, 

Е.Е. Успенский, позже – Н.Л. Бродский (пе-

дагогический факультет). 

Пребывание некоторых столичных звезд 

в штате ППС ТГУ оказалось недолгим. Уже 

весной 1919 г. отказываются от совмести-

тельства в «Тамгосунте» П.Н. Сакулин,  

П.П. Блонский, В.И. Пичета, К.П. Яковлев, 

А.Р. Кизель, П.М. Орлов, М.И. Придорогин, к 

началу 1919/1920 учебного года – Л.И. Курса-

нов, Е.Е. Успенский (А.П. Соколов, хотя и 

числился некоторое время в штате, по-

видимому, чтения курса не начинал, отка-

завшись от переезда в Тамбов). Иногда – под 

благовидным предлогом. Например, главное 

управление архивным делом НКПроса извес-

тило тамбовцев, что, «к сожалению», не мо-

жет командировать главного инспектора 

главархива В.И. Пичету для чтения лекций 

по архивоведению «ввиду массы серьезных 

срочных обязанностей». Одной из реальных 

причин оттока маститых была острая быто-
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неустроенность. В октябре 1919 г., например, 

агрономический факультет обратился в уни-

верситетское Правление с просьбой «изы-

скать срочно возможности устройства при-

годных для жилья приезжающих профессо-

ров и преподавателей… двух комнат бывшей 

факультетской канцелярии на Набережной в 

д. № 64». Особенно болезненным стал нарас-

тающий с начала 1919 г. транспортный кри-

зис. «Двое принуждены были отказаться от 

поездок в Тамбов в самом начале  

(П.Н. Сакулин и П.П. Блонский), и один 

(В.И. Пичета) выбыл в течение уже второго 

триместра, – констатировалось в «Истории» 

ТГУ, утвержденной Ученым советом в  

1921 г., – не выдержав пытки железнодорож-

ного сообщения» [5, л. 2; 6, л. 34, 138, 141; 7, 

л. 82]. 

Однако планка, с которой начинается 

Университет, была задана. Ядро ППС «Там- 

госунта» составили питомцы двух главных 

университетов России – Московского и Пе-

тербургского, многие внесли заметный вклад 

в развитие отечественной науки. Никогда 

позже тамбовская высшая школа не распола-

гала преподавательским корпусом со столь 

мощной базовой подготовкой. Продержись 

«Тамгосунт» еще два–три учебных года, и 

нэповская «оттепель», может быть, позволила 

сохранить вуз. Тамбовской высшей школе не 

пришлось бы переживать шестилетнюю пау-

зу. И уровень ее был бы другой. 
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Автобиографическая монография докто-

ра политических наук, профессора Владими-

ра Федоровича Пенькова «Я родился во 

вторник» [1], вышедшая в Тамбове в 2015 г., 

относится к числу сравнительно немного-

численной группы источников, дающих воз-

можность увидеть прошлое глазами очевид-

ца, который не как заинтересованный пред-

ставитель какой-либо социальной общности, 

но как пушкинский Пимен, монах-летописец 

Чудова монастыря, обращает к потомкам ис-

креннее слово: 
 

«Да ведают потомки православных 

Земли родной минувшую судьбу…». 

 

Воспоминания отнюдь не ограничивают-

ся областью описания бытовых деталей, дав-

но ставших этнографической экзотикой, как 

лапти, символизирующие простоту и край-

нюю скудость состояния крестьянства. В том 

смысловом окружении, которое сообщил 

своим реминисценциям автор, факты частной 

биографии становятся свидетельствами по-

литической истории, состояния духовности 

общества, декларативно порвавшего свои 

связи со «старым миром». Старшее поколе-

ние героев воспоминаний – деды и отцы – 

изображенное контурами рисунка, образует 

важнейшую часть памяти детства, из которо-

го выросли базовые основания мировоззре-

ния автора. Мы застаем героев воспомина-

ний Владимира Федоровича в момент от-

резвляющего осознания свершившегося. Ко-

гда жертвы и ужасы Первой мировой войны 

привели к революционному уничтожению 

традиционного имперского мира. Когда чу-

довищный раскол русского общества времен 

братоубийственной гражданской войны при-

вел к необходимости мобилизовать послед-

ние силы, чтобы выжить в условиях второй 

мировой войны, в которой СССР стал побе-

дителем, благодаря миллионам жертв и мас-

совому ратному и трудовому подвигу участ-

ников Великой Отечественной войны. 

Изображение пространственных пано-

рам, охватывающих общеисторической зна-

чимости события в США, Германии и мелкие 

детали из частной жизни в Москве, селах 

Воронежской и Тамбовской областей, сродни 

режиссерскому почерку итальянского кине-

матографиста Федерико Феллини, с его фи-

лософской грустью об утраченной мировой 

гармонии. Закономерность этой аллюзии 

усиливает «культурный ландшафт», на фоне 

которого разворачиваются события раннего 

детства, проведенного в тамбовской Сухоти-

новке. Разрушенный женский Знаменский 
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монастырь, первая игуменья которого была 

благословлена самим преподобным Серафи-

мом Саровским. Эти дивные иконы, пере-

вернутые вниз ликом и служащие подставкой 

для кинопроектора… свет, который подает в 

поселок, станция, устроенная еще в мона-

стыре… Инвалидный дом, которому дали 

приют стены разрушенного монастыря и ко-

торый теперь служил последним пристани-

щем для инвалидов войны, отвергнутых их 

собственными семьями…  

Трудно представить представителя гу-

манитарного знания либо любителя истори-

ческого чтения, который бы не нашел в книге 

фрагмента, обращенного к нему лично. По-

литологи, историки, культурологи, искусст-

воведы, краеведы – каждый найдет для себя 

область, где он обретет в лице автора мемуа-

ров глубоко мыслящего друга-собеседника. 

Заметки автора, отосланные к перспек-

тиве продолжения мемуаров, ограниченных 

дошкольным и школьным детством, почти не 

оставляют нам сомнений, что труд будет 

продолжен. Чему символически способству-

ет и название – «Я родился во вторник». Как 

известно, в Сампурском и Знаменском рай-

онах, с которыми связано детство рецензен-

та, дело, начатое во вторник, всегда будет 

иметь повторение. Поэтому, например, во 

вторник никогда не сватались.  

В эпоху пошатнувшегося доверия к офи-

циальным версиям и оценкам происходящего 

в различные эпохи советского периода исто-

рии России мемуарные источники приобре-

тают особую актуальность и значимость. Тем 

более если читатель сталкивается с воспоми-

наниями человека, понимающего, что ничто в 

этом мире не без причины, что пути истории 

пролагаются по единому замыслу и в далеком 

зарубежье, и в российских столицах, и в ре-

гионах, и в самой отдаленной глубинке. И хо-

тя сказанное в книге прямо не свидетельству-

ет об отношении автора к Богу, духовный 

урок, который воспринимает читающий от 

мемуариста, согласен со словами великого 

старца, праведного Иоанна Кронштадтского: 

«Научись, Россия, веровать в правящего судь-

бами мира Бога Вседержителя и учись у твоих 

святых предков вере, мудрости, мужеству…». 
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