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УДК 37.061+372.3.4 

СООТВЕТСТВИЕ ОСНОВНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

ПОДГОТОВКИ БАКАЛАВРОВ ПО ПРОФИЛЮ 

«НАЧАЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ» ПРОФЕССИОНАЛЬНОМУ 

СТАНДАРТУ ПЕДАГОГА: АНАЛИЗ ПРИНЦИПОВ И СОДЕРЖАНИЯ 

 Татьяна Ивановна ГУЩИНА 
кандидат педагогических наук, доцент, директор Педагогического института  
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Е-mail: tguasot@gmail.com 
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Проанализированы принципы, отражающие приоритеты в отборе учебного материала и раскры-

вающие способы достижения целей обучения по направлению подготовки «Педагогическое образова-

ние», профиль «Начальное образование»: соответствия вузовской подготовки педагога структуре его 

профессиональных компетенций, фундаментальности педагогической подготовки с опорой на психо-

логическое знание, целостности педагогической подготовки, согласованности предметно-методи-

ческих знаний, практической направленности педагогической подготовки, формирования профессио-

нальной субъектной позиции будущего педагога. Проведен анализ соответствия трудовых функций, 

заявленных в профессиональном стандарте педагога, компетенциям, формируемым согласно ФГОС 

ВО в процессе изучения блоков дисциплин учебного плана («Базовый», «Психолого-педагогический», 

«Предметно-методический» и «Практики») основной образовательной программы по профилю «На-

чальное образование». Проведен анализ соответствия основной образовательной программы подго-

товки по профилю «Начальное образование» (прикладной бакалавриат – два вида профессиональной 

деятельности) профессиональному стандарту педагога, показана связь трудовых действий, умений, 

знаний профессионального стандарта с формируемыми компетенциями подготовки будущих бакалав-

ров по данному профилю. 

Ключевые слова: подготовка бакалавров; начальное образование; основная образовательная про-

грамма; профессиональный стандарт педагога 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-5-14 

Современная система подготовки педа-

гогов начального образования в вузе пред-

ставляет собой гибкую, динамичную систе-

му, адекватную требованиям ФГОС ВО, 

профессионального стандарта педагога. Об-

разовательная программа подготовки педаго-

гов начального образования построена с уче-

том следующей совокупности принципов, 

отражающих приоритеты в отборе учебного 

материала и раскрывающих способы дости-

жения целей обучения по данному направле-

нию подготовки. 

Одним из основных принципов является 

принцип соответствия вузовской подготовки 

педагога структуре его профессиональных 

компетенций. Согласно ФГОС ВО, в котором 

сформулированы требования к результатам 

освоения основных образовательных про-

грамм, выпускник вуза должен обладать об-

щекультурными, общепрофессиональными, 

профессиональными компетенциями [1]. Их 

формирование происходит последовательно 

и постепенно в процессе обучения на раз-

личных этапах освоения образовательной 

программы, одновременно на методологиче-

ском, теоретическом, методическом и техно-

логическом уровнях, отражающих теорети-

ческую и практическую готовность учителя 

начальных классов к профессиональной дея-

тельности. Каждый блок дисциплин, вклю-

mailto:kurinandrey@mail.ru
mailto:nata_poz@mail.ru
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ченных в образовательную программу, соот-

несен с компетенциями, измеряемыми и ди-

агностируемыми в динамике учебного про-

цесса.  

Опорой принципа фундаментальности 

педагогической подготовки является психоло-

гическое знание. Фундаментальность педаго-

гического образования означает направлен-

ность его содержания на формирование не-

изменных элементов человеческой культуры 

будущего педагога, способствующих реали-

зации его творческого потенциала, развитию 

познавательной активности, что, в свою оче-

редь, обеспечивает качественно новый уро-

вень внутренней интеллектуальной, нравст-

венной, эмоциональной культуры педагога и 

создает внутреннюю потребность в самораз-

витии и самообразовании на протяжении 

всей жизни и формирует качества, позво-

ляющие успешно адаптироваться в быстро 

изменяющихся социально-экономических и 

технических условиях [2]. Образовательная 

программа в соответствии с принципом фун-

даментальности подготовки педагога помимо 

профильных дисциплин включает базовые 

общеобразовательные, гуманитарные и есте-

ственнонаучные дисциплины, а опора на 

психологическое знание определяет важ-

ность формирования психологической ком-

петентности будущего педагога в непосред-

ственной педагогической деятельности. Зна-

ние фундаментальных идей, концепций, за-

конов и закономерностей развития личности 

ребенка, ведущих психолого-педагогических 

теорий, основных категорий и понятий педа-

гогики и психологии, процессов становления 

личности в образовательном процессе позво-

ляет выпускникам решать различные педаго-

гические задачи и проблемы в будущей про-

фессиональной деятельности.  

Значимость фундаментальной педагоги-

ческой подготовки будущего учителя на-

чальных классов с опорой на психологиче-

ское знание состоит в его целостности. 

Принцип целостности педагогической подго-

товки обеспечивается за счет глубокого ос-

мысления связей между изучаемыми дисци-

плинами [3]. Взаимосвязь учебных дисцип-

лин, объединение отдельных учебных дис-

циплин в содержательные блоки имеет своей 

целью создание в итоге обучения в сознании 

будущего учителя начальных классов цело-

стной научной картины о человеческой лич-

ности, учебно-воспитательном процессе и 

педагогической действительности, служащей 

основой при решении профессиональных 

задач непосредственной педагогической дея-

тельности.  

Для осуществления педагогической дея-

тельности выпускник образовательной про-

граммы должен обладать совокупностью 

предметно-методических знаний и умений, 

заключающихся в интеграции и согласован-

ности теоретических знаний конкретного 

предмета (русский язык, математика, литера-

турное чтение, информатика и др.) и методи-

ки его преподавания [4]. Принцип, опреде-

ляющий рассмотрение совокупности устой-

чивых взаимосвязей между теоретическими 

основами изучаемого в начальной школе 

предмета с методикой его преподавания, на-

зовем принципом согласованности предмет-

но-методических знаний. Предметные и ме-

тодические структуры, будучи тесно взаимо-

связаны, создают объективную основу такого 

построения учебного процесса, при котором 

как при изложении теоретических аспектов 

изучаемой предметной области, так и при 

формировании методических знаний, практи-

ческих умений и навыков происходит инте-

грация содержания предметно-методических 

линий в этом процессе. Принцип согласован-

ности означает, что начинать построение со-

держания предметно-методической подго-

товки необходимо с выделения фундамен-

тальных теоретических понятий и свойств 

предметной области, постепенно раскрывая 

внутренние связи с методикой и практикой 

на конкретных примерах педагогической 

действительности. Ведущие теоретические 

понятия данной предметной области знания 

позволяют изложить конкретные вопросы 

методики преподавания с научной точки зре-

ния и взглянуть на уже известные факты с 

общих позиций.  

Процесс овладения студентами системой 

знаний, умений и практических навыков ре-

шения профессиональных задач осуществля-

ется с учетом принципа практической на-

правленности педагогической подготовки. 

Данный принцип диктует определенные тре-

бования к профессиональной направленно-

сти процесса обучения: максимально при-

близить учебную обстановку к реальной 

профессиональной деятельности учителя в 

начальной школе; гибко сочетать теоретиче-
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ские и практические методы и формы обуче-

ния; обеспечивать связь передового педаго-

гического опыта обучения и воспитания 

младших школьников в прошлом, настоящем 

с перспективными направлениями развития 

школьной практики.  

Подготовка педагога не может иметь 

практической направленности без приобре-

тения студентом опыта непосредственной 

педагогической деятельности, которая пре-

дусмотрена в образовательной программе и 

реализуется в различных видах практик 

(учебной, производственной и преддиплом-

ной), цель которых состоит в погружении 

студентов в профессиональную педагогиче-

скую среду начальной школы, в которой сту-

дент может соотнести свои представления о 

профессии учителя с требованиями, предъ-

являемыми системой начального образова-

ния, пройти этапы своего личностного про-

фессионального становления от рефлексив-

ного педагога до педагога-практика [5]. Ор-

ганизация работы над проектами, учебно-

исследовательской работы студентов, насы-

щение образовательного пространства ак-

тивными методами обучения (деловыми, ро-

левыми, имитационными играми, кейсовыми 

технологиями и пр.), увеличение доли твор-

ческой самостоятельной работы студентов – 

все это обеспечивает реализацию принципа 

практической направленности подготовки 

педагога и формирует готовность выпускни-

ков образовательной программы к выполне-

нию заданных профессиональным стандар-

том педагога трудовых функций.  

Интеграция теоретической и практиче-

ской подготовки будущего педагога, усиле-

ние ее практической направленности в про-

цессе обучения способствуют осмыслению 

студентом учебной и будущей профессио-

нальной деятельности, его места в ней, фор-

мированию субъектной позиции по отноше-

нию ко всем сторонам педагогической дейст-

вительности, что определяет принцип фор-

мирования профессиональной субъектной 

позиции будущего педагога. За время обуче-

ния по образовательной программе у буду-

щего педагога формируется адекватное по-

нимание своей профессиональной роли, зна-

чимости педагогической деятельности, осоз-

нание профессиональных качеств личности 

учителя, которые выражаются в форме пред-

ставлений, взглядов, установок и профессио-

нальных и личностных позиций, реализуе-

мых в дальнейшем в социальной активности 

и практической профессиональной деятель-

ности.  

Развитие профессиональной педагогиче-

ской деятельности у будущего педагога в 

процессе обучения отражено в содержатель-

ной и технологической составляющей, что 

позволяет осуществить постепенный переход 

от учебной деятельности студента к профес-

сиональной деятельности педагога. Содер-

жание учебного материала дисциплин обра-

зовательной программы определяет формы 

учебно-профессиональной деятельности сту-

дентов профиля «начальное образование», 

позволяющие моделировать и конструиро-

вать познавательные и практические задачи 

будущей педагогической деятельности и 

предоставляя возможность студентам ос-

мысливать, апробировать и рефлексировать 

различные компоненты реальной педагоги-

ческой деятельности. Постепенно учебная 

деятельность студента приближается к ре-

альным условиям педагогической практики, 

приобретая при этом более сложную струк-

туру, по составу функций приближенную к 

профессиональной деятельности учителя на-

чальных классов.  

Профессиональная субъектная позиция 

будущего педагога в процессе освоения об-

разовательной программы реализуется в про-

ектировании им индивидуального образова-

тельного маршрута. Предоставление студен-

ту возможности выбора способов достиже-

ния целей, тем творческих работ, форм их 

выполнения, поощрение собственного взгля-

да на проблему, стимулирование его аргу-

ментированных выводов способствует овла-

дению будущим педагогом способами когни-

тивной, организационной и творческой дея-

тельности.  

Рассмотренные принципы в реальном 

образовательном процессе выступают во 

взаимосвязи и взаимозависимости и функ-

ционируют как целостная система. Поэтому 

каждый принцип приобретает свое действи-

тельное значение лишь в тесной связи с дру-

гими. Только совместное действие данных 

принципов обеспечивает правильное опреде-

ление задач обучения, отбор содержания, 

выбор форм, методов и средств наиболее це-

лесообразной деятельности. 
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Основная образовательная программа 

подготовки бакалавров по направлению 

44.03.01 «Педагогическое образование», 

профиль «Начальное образование», реали-

зуемая ФГБОУ ВО «Тамбовский государст-

венный университет им. Г.Р. Державина», 

соответствует требованиям ФГОС ВО и про-

фессиональному стандарту «Педагог (педа-

гогическая деятельность в сфере дошкольно-

го, начального общего, основного общего, 

среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель)», определяющему содержание под-

готовки выпускников данного профиля. Дис-

циплины и практики, включенные в учебный 

план основной образовательной программы, 

сочетают закрепленные за ними компетен-

ции, формируемые у выпускника согласно 

требованиям ФГОС ВО, и формируемые зна-

ния, умения и отрабатываемые трудовые 

действия на основе профессионального стан-

дарта педагога.  

Основная образовательная программа по 

направлению подготовки 44.03.01 «Педаго-

гическое образование», профиль «Начальное 

образование» предусматривает освоение сле-

дующих обобщенных трудовых функций. 

А. Педагогическая деятельность по про-

ектированию и реализации образовательного 

процесса в образовательных организациях 

начального общего образования 

Трудовые функции: A/01.6 6 Общепеда-

гогическая функция. Обучение; A/02.6 6 Вос-

питательная деятельность; A/03.6 Развиваю-

щая деятельность. 

В. Педагогическая деятельность по про-

ектированию и реализации основных обще-

образовательных программ 

Трудовая функция B/02.6 6 Педагогиче-

ская деятельность по реализации программ 

начального общего образования [6]. 

Овладение перечисленными трудовыми 

функциями происходит в процессе освоения 

блоков дисциплин учебного плана основной 

образовательной программы («Базовый», 

«Психолого-педагогический», «Предметно-

методический» и «Практики»), выделенных с 

учетом анализа перечня обобщенных трудо-

вых функций профессионального стандарта, 

и соотнесения наиболее значимых из них с 

задачами профессиональной деятельности 

педагога начального образования. 

Блок базовых дисциплин, установленный 

ФГОС ВО для всех профилей подготовки, по 

содержательной составляющей направлен на 

формирование всесторонне развитой лично-

сти, использующей знания из разных облас-

тей науки для осуществления своей профес-

сиональной деятельности. Здесь в основном 

преобладает знаниевый компонент, который 

формирует основу для дальнейшего развития 

соответствующих умений педагога. Психо-

лого-педагогический и предметно-методи-

ческий блоки направлены на формирование 

общепрофессиональных и профессиональ-

ных компетенций педагога преимущественно 

по трудовым функциям обучения, воспита-

ния и развития, заявленными в профессио-

нальном стандарте. Важнейшее место в обра-

зовательной программе занимают учебные, 

педагогические, преддипломная практики, 

так как значительная часть трудовых дейст-

вий, задаваемых профессиональным стандар-

том педагога, требует их формирования в 

условиях профессиональной или квазипро-

фессиональной деятельности.  

Соответствие трудовых функций, заяв-

ленных в профессиональном стандарте педа-

гога, компетенциям, формируемым согласно 

ФГОС ВО в процессе изучения представлен-

ных блоков дисциплин учебного плана ос-

новной образовательной программы по про-

филю «Начальное образование», отражено на 

рис. 1. 

Чтобы более детально раскрыть соответ-

ствие основной образовательной программы 

подготовки по профилю «Начальное образо-

вание» (прикладной бакалавриат – два вида 

профессиональной деятельности) профес-

сиональному стандарту педагога, покажем 

связь трудовых действий, умений, знаний 

профессионального стандарта с формируе-

мыми компетенциями подготовки будущих 

бакалавров по данному профилю (табл. 1). В 

качестве примера сопоставим трудовую 

функцию воспитательной деятельности про-

фессионального стандарта психолого-педаго-

гическому блоку образовательной програм-

мы подготовки будущих учителей начальных 

классов. Из примера видно, что со всеми 

трудовыми действиями, умениями и знания-

ми функции воспитательной деятельности 

профессионального стандарта прослеживает-

ся четкая связь с формируемыми компетен-

циями образовательного стандарта подготов-

ки по профилю «Начальное образование» 

(прикладной бакалавриат). 
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Рис. 1. Соответствие ООП по профилю «Начальное образование» (прикладной бакалавр – два вида профессиональной деятельности) профессиональному 

стандарту педагога 
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Таблица 1 

Связь трудовых действий, умений, знаний профессионального  

стандарта педагога с формируемыми компетенциями подготовки  

будущих бакалавров по профилю «Начальное образование» 

 
Название и содержание функции  

из профессионального стандарта педагога 
Компетенции из ФГОС ВО 

1 2 

Воспитательная деятельность   

Трудовые действия  

Регулирование поведения обучающихся для 

обеспечения безопасной образовательной 

среды  

 

способность решать задачи воспитания и духовно-нравственного 

развития обучающихся в учебной и внеучебной деятельности 

(ПК-3); 

готовность к профессиональной деятельности в соответствии с 

нормативно-правовыми актами сферы образования (ОПК-4); 

готовность к психолого-педагогическому сопровождению учебно-

воспитательного процесса (ОПК-3) 

Реализация современных, в том числе инте-

рактивных, форм и методов воспитательной 

работы, используя их как на занятии, так и 

во внеурочной деятельности  

способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

готовность реализовывать образовательные программы по учеб-

ному предмету в соответствии с требованиями образовательных 

стандартов (ПК-1) 

Постановка воспитательных целей, способ-

ствующих развитию обучающихся, незави-

симо от их способностей и характера  

способность решать задачи воспитания и духовно-нравственного 

развития обучающихся в учебной и внеучебной деятельности 

(ПК-3); 

способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6); 

готовность реализовывать образовательные программы по учеб-

ному предмету в соответствии с требованиями образовательных 

стандартов (ПК-1) 

Определение и принятие четких правил по-

ведения обучающимися в соответствии с 

уставом образовательной организации и 

правилами внутреннего распорядка образо-

вательной организации  

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5) 

Проектирование и реализация воспитатель-

ных программ  

способность решать задачи воспитания и духовно-нравственного 

развития обучающихся в учебной и внеучебной деятельности 

(ПК-3); 

способность выявлять и формировать культурные потребности 

различных социальных групп (ПК-13); 

способность разрабатывать и реализовывать культурно-

просветительские программы (ПК-14) 

Реализация воспитательных возможностей 

различных видов деятельности ребенка 

(учебной, игровой, трудовой, спортивной, 

художественной и т. д.)  

готовность к психолого-педагогическому сопровождению учебно-

воспитательного процесса (ОПК-3); 

способность решать задачи воспитания и духовно-нравственного 

развития обучающихся в учебной и внеучебной деятельности 

(ПК-3); 

способность выявлять и формировать культурные потребности 

различных социальных групп (ПК-13); 

способность разрабатывать и реализовывать культурно-

просветительские программы (ПК-14) 

Проектирование ситуаций и событий, разви-

вающих эмоционально-ценностную сферу 

ребенка (культуру переживаний и ценност-

ные ориентации ребенка)  

способность осуществлять обучение, воспитание и развитие с 

учетом социальных, возрастных, психофизических и индивиду-

альных особенностей, в том числе особых образовательных по-

требностей обучающихся (ОПК-2) 

Помощь и поддержка в организации дея-

тельности ученических органов самоуправ-

ления  

способность решать задачи воспитания и духовно-нравственного 

развития обучающихся в учебной и внеучебной деятельности 

(ПК-3); 

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5) 

Создание, поддержание уклада, атмосферы и 

традиций жизни образовательной организа-

ции  

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5); 

способность выявлять и формировать культурные потребности 

различных социальных групп (ПК-13); 

способность разрабатывать и реализовывать культурно-просве-

тительские программы (ПК-14) 
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Продолжение таблицы 1 

 
1 2 

Развитие у обучающихся познавательной 

активности, самостоятельности, инициати-

вы, творческих способностей, формирование 

гражданской позиции, способности к труду 

и жизни в условиях современного мира, 

формирование у обучающихся культуры 

здорового и безопасного образа жизни  

готовность к психолого-педагогическому сопровождению учебно-

воспитательного процесса (ОПК-3); 

способность осуществлять обучение, воспитание и развитие с 

учетом социальных, возрастных, психофизических и индивиду-

альных особенностей, в том числе особых образовательных по-

требностей обучающихся (ОПК-2) 

Формирование толерантности и навыков 

поведения в изменяющейся поликультурной 

среде  

способность организовывать сотрудничество обучающихся, под-

держивать активность и инициативность, самостоятельность обу-

чающихся, развивать их творческие способности (ПК-7); 

способность осуществлять обучение, воспитание и развитие с 

учетом социальных, возрастных, психофизических и индивиду-

альных особенностей, в том числе особых образовательных по-

требностей обучающихся (ОПК-2) 

Использование конструктивных воспита-

тельных усилий родителей (законных пред-

ставителей) обучающихся, помощь семье в 

решении вопросов воспитания ребенка  

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5) 

Необходимые умения  

Строить воспитательную деятельность с 

учетом культурных различий детей, поло-

возрастных и индивидуальных особенностей  

способность осуществлять обучение, воспитание и развитие с 

учетом социальных, возрастных, психофизических и индивиду-

альных особенностей, в том числе особых образовательных по-

требностей обучающихся (ОПК-2); 

готовность к психолого-педагогическому сопровождению учебно-

воспитательного процесса (ОПК-3) 

Общаться с детьми, признавать их достоин-

ство, понимая и принимая их  

владение основами профессиональной этики и речевой культуры 

(ОПК-5); 

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5); 

способность организовывать сотрудничество обучающихся, под-

держивать активность и инициативность, самостоятельность обу-

чающихся, развивать их творческие способности (ПК-7) 

Создавать в учебных группах (классе, круж-

ке, секции и т. п.) разновозрастные детско-

взрослые общности обучающихся, их роди-

телей (законных представителей) и педаго-

гических работников  

способность осуществлять обучение, воспитание и развитие с 

учетом социальных, возрастных, психофизических и индивиду-

альных особенностей, в том числе особых образовательных по-

требностей обучающихся (ОПК-2) 

Управлять учебными группами с целью во-

влечения обучающихся в процесс обучения 

и воспитания, мотивируя их учебно-

познавательную деятельность  

способность решать задачи воспитания и духовно-нравственного 

развития обучающихся в учебной и внеучебной деятельности 

(ПК-3); 

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5); 

готовность реализовывать образовательные программы по учеб-

ному предмету в соответствии с требованиями образовательных 

стандартов (ПК-1) 

Анализировать реальное состояние дел в 

учебной группе, поддерживать в детском 

коллективе деловую, дружелюбную атмо-

сферу  

готовность сознавать социальную значимость своей будущей 

профессии, обладать мотивацией к осуществлению профессио-

нальной деятельности (ОПК-1) 

Защищать достоинство и интересы обучаю-

щихся, помогать детям, оказавшимся в кон-

фликтной ситуации и/или неблагоприятных 

условиях  

готовность сознавать социальную значимость своей будущей 

профессии, обладать мотивацией к осуществлению профессио-

нальной деятельности (ОПК-1) 

Находить ценностный аспект учебного зна-

ния и информации обеспечивать его пони-

мание и переживание обучающимися  

готовность сознавать социальную значимость своей будущей 

профессии, обладать мотивацией к осуществлению профессио-

нальной деятельности (ОПК-1) 

Владеть методами организации экскурсий, 

походов и экспедиций и т. п.  

способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6) 

Сотрудничать с другими педагогическими 

работниками и другими специалистами в 

решении воспитательных задач  

способность работать в команде, толерантно воспринимать соци-

альные, культурные и личностные различия (ОК-5) 
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Окончание таблицы 1 

 
1 2 

Необходимые знания  

Основы законодательства о правах ребенка, 

законы в сфере образования и федеральные 

государственные образовательные стандар-

ты общего образования  

готовность к профессиональной деятельности в соответствии с 

нормативно-правовыми актами сферы образования (ОПК-4) 

История, теория, закономерности и принци-

пы построения и функционирования образо-

вательных (педагогических) систем, роль и 

место образования в жизни личности и об-

щества  

способность использовать основы философских и социогумани-

тарных знаний для формирования научного мировоззрения  

(ОК-1); 

способность анализировать основные этапы и закономерности 

исторического развития для формирования патриотизма и граж-

данской позиции (ОК-2) 

Основы психодидактики, поликультурного 

образования, закономерностей поведения в 

социальных сетях  

способность к самоорганизации и самообразованию (ОК-6) 

Основные закономерности возрастного раз-

вития, стадии и кризисы развития и социали-

зации личности, индикаторы и индивидуаль-

ные особенности траекторий жизни и их воз-

можные девиации, приемы их диагностики  

способность осуществлять обучение, воспитание и развитие с 

учетом социальных, возрастных, психофизических и индивиду-

альных особенностей, в том числе особых образовательных по-

требностей обучающихся (ОПК-2) 

Научное представление о результатах обра-

зования, путях их достижения и способах 

оценки  

готовность сознавать социальную значимость своей будущей 

профессии, обладать мотивацией к осуществлению профессио-

нальной деятельности (ОПК-1) 

Основы методики воспитательной работы, 

основные принципы деятельностного под-

хода, виды и приемы современных педаго-

гических технологий  

готовность сознавать социальную значимость своей будущей 

профессии, обладать мотивацией к осуществлению профессио-

нальной деятельности (ОПК-1) 

Нормативные правовые, руководящие и 

инструктивные документы, регулирующие 

организацию и проведение мероприятий за 

пределами территории образовательной орга-

низации (экскурсий, походов и экспедиций)  

готовность к профессиональной деятельности в соответствии с 

нормативно-правовыми актами сферы образования (ОПК-4) 

 

 

 

Таким образом, можно сделать вывод о 

соответствии основной образовательной про-

граммы направления «Педагогическое обра-

зование», профиль «Начальное образование» 

требованиям профессионального стандарта 

педагога, которые выстраивают содержание 

образования через управление различными 

формами работы студентов с применением 

эффективных технологий освоения содержа-

ния и объективных методов контрольно-

оценочной деятельности в рамках требова-

ний федерального государственного образо-

вательного стандарта.  
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ РАЗВИТИЯ  

ИНДИВИДУАЛЬНОГО СТИЛЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ  

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ВУЗА 

 Людмила Николаевна МАКАРОВА 
доктор педагогических наук, профессор, зав. кафедрой педагогики и образовательных технологий 

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина 

392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 

E-mail: mako20@inbox.ru 

Обоснована специфика проектирования технологии развития индивидуального стиля профес-

сионально-педагогической деятельности (ИСПД) преподавателя вуза. Рассмотрено соотношение по-

нятий «развитие» и «формирование», обоснована необходимость использования термина «форми-

рующее развитие» применительно к реализации проектируемой технологии. Доказано, что нужный 

эффект достигается не воздействием, а синергетизмом взаимодействия преподавателя и помогающего 

ему педагога, который создает такие условия, при которых преподаватель включается в активную 

деятельность по достижению поставленной цели. Основная цель внешнего формирующего воздейст-

вия заключается в переводе преподавателя, а следовательно, и его ИСПД, в устойчивый режим само-

регулируемого развития интенсивного типа, связанного с эффективным использованием внутренних 

ресурсов и возможностей внешней среды. Выбор данной стратегии предполагает обращение к реф-

лексии и саморегуляции педагога как осуществления им автономного личностного выбора на основе 

интеграции свободы и ответственности и приобретения новых ценностных ориентиров. Технология 

формирующего воздействия рассмотрена с синергетической позиции как взаимодействие двух само-

организующихся систем – «формирующего, воздействующего помощника» и «изменяющегося» (пре-

подавателя, аспиранта), и эффективность проектируемой технологии тем выше, чем больше информа-

ционное взаимодействие данных саморегулирующихся систем. Процесс упорядоченности каждой из 

систем осуществляется благодаря именно информационному взаимодействию участников, поскольку 

каждая из систем друг для друга составляет источник организации своей деятельности и поведения. 

Подробно рассмотрены цели и содержание трех этапов технологии развития ИСПД преподавателя ву-

за: аналитико-рефлексивного, конструктивно-коррекционного и оценочно-стабилизирующего. Анали-

тико-рефлексивный этап дает возможность не только определить особенности индивидуальности 

преподавателя и его реальный ИСПД, но и способствует анализу существующего взаимодействия 

субъектов образовательного процесса в вузе. Конструктивно-коррекционное формирующее воздейст-

вие создает условия для перехода ИСПД преподавателя в неустойчивое состояние и способствует вы-

бору им в этой ситуации траектории дальнейшего саморегулируемого развития. Осуществление оце-

ночно-стабилизирующего этапа позволяет обеспечить устойчивое преобладание у преподавателя 

стремления к наиболее полному использованию внутренних и внешних возможностей при изменении 

ИСПД на бифуркационном этапе саморегулируемого развития. 
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Развитие индивидуального стиля педаго-

гической деятельности (ИСПД) преподавате-

ля высшей школы представляет собой цело-

стный процесс, циклически-волновую сущ-

ность которого мы подробно рассмотрели, 

используя реализуемый в исследовании си-

нергетический подход [1]. Рассмотрение 

ИСПД как сложной саморегулирующейся 

открытой системы в единстве ее внутренних 

и внешних противоречивых связей, выявле-

ние основных компонентов структуры ИСПД 

позволило определить возможные пути и 

средства эффективного развития индивиду-

ального стиля профессионально-педагоги-

ческой деятельности преподавателя высшей 

школы. 

Проектирование технологии развития 

ИСПД подчинено логике теоретико-методо-

логических посылок и служит одновременно 

решением исследовательских задач и средст-

вом воздействия на аспирантов и молодых 

преподавателей вузов (стаж – не более 5 лет) 

с точки зрения формирующего развития их 

ИСПД. Подобный возрастной дифференци-

рованный подход связан с наличием ряда 

основных причин, осложняющих работу по 

развитию индивидуального стиля профес-
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сионально-педагогической деятельности 

преподавателя: 

– организационные сложности, связан-

ные с большой занятостью преподавателей 

со значительным стажем; 

– сложности этического порядка, свя-

занные с возможностью восприятия автори-

тетными людьми используемых в технологии 

методов как некорректных; 

– сложности личностного характера, 

связанные с нежеланием многих преподава-

телей заниматься самоанализом и самодиаг-

ностикой; 

– эмоционально-волевые ограничения 

для самого исследователя (боязнь «исследо-

вать» своих недавних учителей, робость пе-

ред авторитетами, постоянный самоконтроль 

в выборе методов исследования). 

Отличительной чертой проектируемой 

технологии является активная включенность 

в нее самих молодых преподавателей вуза и 

аспирантов, направленность не на внешнее 

формирование ИСПД, а на активизацию фак-

торов и создание условий для его саморегу-

ляции и самоосуществления. 

К моменту начала активной профессио-

нальной деятельности человек имеет опреде-

ленный стартовый уровень психического и 

социально-психического развития, являю-

щийся основой дальнейшего индивидуально-

го и профессионального онтогенеза. Не пре-

уменьшая значение профессиональных зна-

ний, от которых зависит успех в педагогиче-

ской деятельности, мы считаем, что домини-

рующую роль в становлении специалиста в 

профессиях типа «Человек – Человек» игра-

ют его индивидуально-личностные качества. 

Индивидуальный стиль деятельности пе-

дагога, как и сама профессионально-педаго-

гическая деятельность – живой, изменчивый 

процесс, который не является непосредст-

венно воспринимаемым объектом: о стиле 

преподавателя как системе можно узнать по-

сле того, как реализована программа сбора, 

обработки и интерпретации материалов,  

характеризующих его различные проявления 

(А.И. Ильина, Е.А. Климов, И.М. Палей,  

М.Р. Щукин). 

В условиях динамично развивающегося 

современного общества, когда привычные 

ценностные нормы и стереотипы уже не  

могут служить путеводителем, только вслед-

ствие «внутренних усилий понимания»  

(Ю. Шрейдер) преподаватель может оты-

скать свой ИСПД. Но как показывает прак-

тика, преподаватели в большинстве случаев 

оказываются не готовыми к решению подоб-

ной задачи, не ставят себе сознательной цели 

осмыслить свой стиль профессионально-пе-

дагогической деятельности (73,8 %), воспри-

нимая его некритически и хаотично. 

Таким образом, осмысление собственно-

го опыта, открывающего профессионально-

педагогическое пространство для построения 

преподавателем индивидуального стиля дея-

тельности, выбора путей и целей, несмотря 

на всю свою значимость, оказывается, по су-

ти, стихийным. Ни система вузовского обра-

зования, ни система аспирантуры не содер-

жат специальной задачи по формированию 

основ и развитию способности будущего 

преподавателя к осмыслению различных 

компонентов своей индивидуальности, осоз-

нанию собственных достоинств и недостат-

ков, саморегуляции складывающегося стиля 

ИСПД. 

ИСПД в силу своей специфики не может 

быть дан в готовом виде или усвоен через 

традиционные каналы передачи и обмена 

информации. Его особенность, прежде всего, 

в том, что преподавателю нужно самому его 

создавать. 

Мы считаем необходимым пояснить на-

шу позицию относительно понятий «разви-

тие» и «формирование» применительно к 

ИСПД. Следует отметить, что первое в 

большей степени обусловлено генетически, а 

второе связано решающим образом с влия-

нием социальных условий (В.С. Мерлин). 

Определяя сущность развития для педагоги-

ки, Б.Т. Лихачев характеризует его как ста-

новление сущностных сил человека, реали-

зацию генетического фонда, всей психосома-

тической сферы под воздействием воспита-

ния, образования, обучения и взаимодейст-

вия организма с социумом. Развитие выража-

ет основную потребность человека как уни-

версального родового существа – постоянно 

выходить за свои пределы, достигать воз-

можной полноты воплощения в своей инди-

видуальной форме. 

Пришедшие на смену линейным моде-

лям представления о развитии как сложном 

процессе, при котором меняются механизмы 

его реализации (Л.С. Выготский, А.Н. Леон-

тьев), имеются периоды спадов и подъемов, 
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перерывов непрерывности, отражающие ди-

намическое взаимодействие генетических  

и средовых детерминант (М.С. Егорова,  

Т.М. Марютина), приводят, на первый 

взгляд, к предположению о нестабильности, 

а следовательно, и непредсказуемости инди-

видуального развития стиля профессиональ-

но-педагогической деятельности. Но лонг- 

итюдные исследования, проведенные нами, 

несмотря на некоторую пестроту результа-

тов, дают доказательства большей или мень-

шей стабильности влияния степени развития 

структурно-функциональных компонентов 

на ИСПД преподавателя. 

А.К. Маркова и Н.Я. Никонова обосно-

вали в своем исследовании, что стиль дея-

тельности может быть предметом как фор-

мирования, так и самоформирования, причем 

процесс формирования зависит от индивиду-

ально-личностных особенностей учителя, его 

педагогического стажа, характера требова-

ний, предъявляемых со стороны коллектива. 

Процесс формирования стиля педагогиче-

ской деятельности, по их мнению, проходит 

следующие этапы: диагностика, осознание 

своего стиля, ролевое принятие стиля, фор-

мирование ролевого поведения в соответст-

вии со стилем [2]. 

С нашей точки зрения вполне обосно-

ванно говорить о понятии «формирующее 

развитие», понимая его как придание опре-

деленной формы процессу развития ИСПД 

преподавателя вуза, создание необходимых 

условий для его осуществления. Необходи-

мость учета «спонтанности» развития связа-

на с тем, что «внешнее зависит от внутренне-

го не только в том смысле, что всякое внеш-

нее реализуется через внутреннее, но и более 

непосредственно – внутреннее имеет и свой 

непосредственный источник активности и 

развития» [3, с. 8]. Управление (формирую-

щее воздействие) развитием ИСПД препода-

вателя высшей школы предполагает знание 

общих принципов его становления, а также 

выявление и актуализацию условий, благо-

приятствующих ему. 

Учитывая выявленное нами основное 

противоречие в развитии ИСПД, мы считаем, 

что нужный эффект достигается не воз-

действием, а синергетизмом взаимодейст-

вия преподавателя и помогающего ему пе-

дагога, который создает такие условия, 

при которых преподаватель включается в 

активную деятельность по достижению 

поставленной цели. С точки зрения синер-

гетики надо «подыгрывать» собственным 

тенденциям развития ИСПД, создавая и 

управляя условиями, которые канонизируют 

рефлексию и саморегуляцию, с целью пере-

хода имеющегося у преподавателя актуально-

го ИСПД на более высокий уровень развития.  

На наш взгляд, обеспечение процесса 

саморегуляции индивидуального стиля про-

фессионально-педагогической деятельности 

преподавателя вуза и «организация» хода 

этого неравновесного процесса является ос-

новной и наиболее общей функцией неус-

тойчивых состояний. Другая функция – 

обеспечение соответствующей эффективно-

сти поведения в ситуации, которая может 

быть классифицирована как неравновесная. 

Из вышесказанного следует, что внеш-

нее влияние на процесс саморегуляции 

ИСПД преподавателя как раз и должно быть 

связано с созданием педагогических условий 

для интенсивного саморегулируемого разви-

тия ИСПД. Существуют два состояния 

ИСПД: экстенсивный тип и состояние само-

регулируемого развития интенсивного типа, 

связанное с эффективным использованием 

внутренних ресурсов и возможностей внеш-

ней среды. Основная цель внешнего форми-

рующего воздействия и заключается в пере-

воде преподавателя, а следовательно, и его 

ИСПД, в устойчивый режим саморегулируе-

мого развития интенсивного типа. 

При выборе молодым преподавателем 

стиля своей профессионально-педагоги-

ческой деятельности, когда он находится в 

неравновесном состоянии самоопределения, 

ему следует оказать помощь в выборе между 

стратегией адаптации (через достижение 

равновесия с вузовской средой) и стратегией 

содействия педагогу в высвобождении внут-

ренних ресурсов развития, включающих спо-

собность при необходимости противостоять 

этой среде.  

Выбор второй стратегии предполагает 

обращение к рефлексии и саморегуляции как 

осуществлению автономного личностного 

выбора на основе интеграции свободы и от-

ветственности и приобретения новых ценно-

стных ориентиров. Это связано с неадаптив-

ной активностью (В.А. Петровский), со спо-

собностью преподавателя осуществлять 

творческое приспособление (Ф. Перлз). 
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Если молодому педагогу не оказать во-

время помощь в инициировании импульса к 

рефлексии и саморегуляции, в выборе соот-

ветствующих для этого методов и овладении 

ими, то многие личности, даже обладающие 

значительным потенциалом, не смогут дос-

тичь вершин в своем профессионализме [4]. 

Стихийно сложившийся индивидуальный 

стиль профессионально-педагогической дея-

тельности преподавателя вуза, без учета и 

анализа личностных особенностей, образует 

инерционное звено, и новые подходы к учеб-

ному процессу и методы обучения усваива-

ются все слабее, так как потребность в них 

недостаточно осознается или игнорируется. 

У педагога возникает ложное представ-

ление, что и без новых знаний, коррекции и 

компенсации сформированный ИСПД обес-

печивает необходимую скорость, точность и 

успешность деятельности. Закрепляется из-

лишняя трафаретность, упрощенность во 

взглядах на педагогические проблемы, что 

приводит к снижению уровня преподавателя, 

его деградации. 

Следовательно, необходима актуализа-

ция внутренних возможностей развития ком-

понентов ИСПД преподавателя и обеспече-

ние целесообразного их использования. Ло-

гика формирующего воздействия на развитие 

ИСПД преподавателя состоит в том, что идти 

следует не от внешних воздействий, обу-

словленных сформулированной целью воз-

действия, а от самого преподавателя, кото-

рый избирательно относится к этим воздей-

ствиям. 

С синергетической позиции технологию 

формирующего воздействия можно предста-

вить как взаимодействие двух самооргани-

зующихся систем – «формирующего, воздей-

ствующего помощника» и «изменяющегося» 

(преподавателя, аспиранта), и эффективность 

данной технологии тем выше, чем больше 

информационное взаимодействие данных 

саморегулирующихся систем. Процесс упо-

рядоченности каждой из систем осуществля-

ется благодаря именно информационному 

взаимодействию участников, поскольку каж-

дая из систем друг для друга составляет ис-

точник организации своей деятельности и 

поведения. 

Рассмотрим сущность процесса форми-

рующего воздействия на развитие ИСПД 

преподавателя. Исходя из того, что в фило-

софии понятие «процесс» определяется как 

«закономерное, последовательное изменение 

явления, его переход в другое явление» [5,  

с. 393], необходимо выделить основные эта-

пы исследуемого процесса. Каждый этап, 

являясь составной частью процесса, имеет 

внутреннюю целостность, относительную 

самостоятельность и характеризуется опре-

деленными признаками. 

Начальным этапом формирующего воз-

действия на развитие ИСПД является ана-

литико-рефлексивный, цель которого со-

стоит в раскрытии прежнего индивидуально-

го опыта саморегулируемого развития ИСПД 

преподавателя на основе полученной макси-

мально объективной информации и опреде-

лении его желаемого состояния. 

Характеристика исходного (реального) 

состояния ИСПД может быть получена по-

средством аналитико-рефлексивного осмыс-

ления индивидуального опыта саморегули-

руемого развития ИСПД, а также способно-

стей преподавателя к саморефлексии. Она 

представляет собой информацию о возмож-

ностях различных направлений развития 

ИСПД, благоприятных условиях для этого и 

существующих ограничениях. Это информа-

ция о саморефлексии преподавателя, то есть 

данные о самоопределении ИСПД на основе 

самоосознания своего прежнего опыта. По-

строить перспективу развития своего ИСПД 

преподаватель может только имея систему 

ориентиров в профессионально-педагоги-

ческой деятельности: прежде чем куда-то 

идти, надо понять, где находишься, и в то же 

время понять это можно только в движении. 

Кроме этого, для преподавателя особую 

важность имеет информация о своих инди-

видуальных качествах в аспекте компенса-

ции и коррекции внутренних компонентов 

подпространства индивидуальности для са-

морегулируемого развития ИСПД. Следова-

тельно, необходима диагностика и оценка 

полноты ориентировки педагога не только в 

объективных требованиях профессионально-

педагогической деятельности, осознании 

смысла и ценности своей индивидуально-

профессиональной деятельности, но и лич-

ных качествах, необходимых для ее выпол-

нения, с целью использования полученных 

результатов для профессионального совер-

шенствования и развития своей творческой 

индивидуальности. 
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Результативность ИСПД преподавателя 

во многом обусловлена уровнем развития у 

него рефлексивных представлений и умений, 

которые обеспечивают существенные изме-

нения в системе ценностных ориентаций. 

Высокий уровень саморефлексии позволяет 

преподавателю более рационально использо-

вать свои индивидные, интеллектуальные и 

эмоциональные возможности. Чем ниже уро-

вень саморефлексии преподавателя, тем не-

эффективнее использование им своих воз-

можностей. 

Результаты ряда психолого-педагоги-

ческих исследований свидетельствуют о том, 

что у взрослых людей не наблюдается сти-

хийного нарастания рефлексивности в ре-

зультате приобретения профессионального 

опыта [6]. По мнению А.А. Вербицкого, су-

ществуют также три уровня саморегуляции: 

психофизиологический, реализующийся ав-

томатически; стихийный (не всегда эффек-

тивный); сознательное и целенаправленное 

совершенствование своих способностей и 

поведения. Следовательно, необходимо це-

ленаправленное обучение аспирантов и пре-

подавателей рефлексивным умениям, на ос-

нове которых формируются умения саморе-

гуляции.  

Преподаватель, познавая ИСПД и овла-

девая рефлексивными умениями, способен 

осуществить самоопределение в рефлексив-

ной позиции и реализовать свой выбор даль-

нейшего развития ИСПД. Развитые рефлек-

сивные умения необходимы преподавателю 

для установления «субъект-субъектных» от-

ношений со студентами и позволяют педаго-

гу корректировать ИСПД в соответствии с их 

запросами. 

Анализ имеющегося уровня саморефлек-

сии позволит определить, какие именно 

внешние воздействия могут привести к по-

вышению ее уровня и выбору на этой основе 

траектории саморегулируемого развития 

ИСПД. Полученные данные позволяют по-

нять преподавателю («изменяющемуся») и 

педагогу, стремящемуся осуществить фор-

мирующее воздействие («формирующему»), 

неэффективное функционирование каких 

структурно-динамических компонентов 

ИСПД привело к затруднениям в профессио-

нально-педагогической деятельности препо-

давателя. 

Чтобы внешнее воздействие оказалось 

плодотворным, следует уточнить, как препо-

даватель отбирает необходимую информацию 

для саморефлексии и осмысливает ее, то есть 

«формирующий» сам становится в позицию 

«изменяющегося». Для него важны данные о 

выборе преподавателем траектории саморегу-

лируемого развития ИСПД. Подобную ин-

формацию можно получить с помощью анке-

тирования и диагностических заданий. 

При разработке опытных методик диаг-

ностики следует исходить из рационального 

использования известных, достаточно на-

дежных и относительно несложных. Их целью 

является как получение информации об ис-

следуемом феномене, так и создание «рефлек-

сивного зеркала» для участников с тем, чтобы 

они получили личностно-значимую информа-

цию для саморегуляции своего ИСПД. 

Анкетирование как метод диагностики в 

содержательном плане опирается на данные 

об особенностях личного отношения препо-

давателя к реальному ИСПД, причинам воз-

никших затруднений, о степени готовности к 

изменению стиля. Диагностические задания 

используются для выявления возможностей 

преподавателя в осознании опыта ИСПД. 

В основе диагностики лежит принцип 

субъективной относительности: чем более 

«инструментально, объективно диагностиче-

ское средство, тем дальше оно от индивиду-

альности как субъективности и, наоборот, 

чем субъективнее изучающий к пониманию 

индивидуальности, переживаемым ее ценно-

стей и смыслов, тем более он пристрастен, 

тем глубже понимание индивидуальности. 

На аналитико-рефлексивном этапе необ-

ходимо также использование «субъект-

субъектных» методов, в основе которых ле-

жит диалог между «формирующим» и «из-

меняющимся» (А.А. Воронова, В.В. Гаргай, 

С.Н. Маслов, С.Ю. Степанов, Л.И. Фишман): 

индивидуально-аналитической беседы, ана-

лиза конкретно-практических ситуаций, реф-

лепрактических методов, игрового модели-

рования. Эти методы позволяют «форми-

рующему» не только получить необходимую 

информацию, но и осуществить рефлексив-

ный анализ прежнего опыта развития ИСПД 

преподавателя во взаимосвязи с анализом 

собственного взаимодействия с другими 

субъектами образовательного процесса в вузе. 
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Индивидуально-аналитическая беседа 

заключается в том, что «формирующий» со-

вместно с «изменяющимся» мысленно осу-

ществляют рефлексию индивидуального 

опыта по развитию ИСПД последнего. Сле-

довательно, рефлексия саморегулируемого 

развития ИСПД представляет собой не толь-

ко самостоятельную деятельность препода-

вателя, но и результат совместной деятель-

ности «формирующего» и «изменяющегося». 

Анализ конкретно-практических ситуа-

ций содержит в себе ситуации-проблемы, 

которые необходимо разрешить, и ситуации-

оценки. В первом случае преподаватель 

предлагал разнообразные варианты возмож-

ных ответов на проблемную ситуацию со 

своей позиции и с позиции студента или кол-

леги. Во втором варианте предлагалось оце-

нить уже решенную ситуацию с аналогичных 

позиций и спрогнозировать дальнейшее раз-

витие событий. При использовании данного 

метода на аналитико-рефлексивном этапе 

развития ИСПД преподавателя «формирую-

щий» получает информацию о возможностях 

«изменяющегося» в осмыслении индивиду-

ального опыта развития ИСПД. 

Рефлепрактические методы (методы со-

циально-психологического тренинга: рефлек-

сивная инверсия, полилог, позиционная дис-

куссия и др.), являясь достаточно сложными, 

позволяют создавать атмосферу сотворчества 

«формирующего» и «изменяющихся», кон-

кретизировать желаемое состояние ИСПД. 

Необходимый эффект достигается: 

– посредством создания элементов 

«иномира» (максимальная неопределенность 

социально-психологических пространств, 

загадки, игровые ситуации, упражнения). Это 

позволяет зашифровать и воплотить в образ-

ах индивидуальное понимание ИСПД и обо-

гатить его в процессе расшифровки и отга-

дывания символов и образов; 

– с помощью инверсий (перевертыва-

ния стереотипов обыденного сознания), ко-

торые позволяют создавать социально-пси-

хологические пространства, максимально 

открытые для свободной самопроекции «из-

меняющихся». Это дает психологическую 

безопасность самоисследования аспирантов 

и преподавателей для самодиагностики сво-

их актуальных и потенциальных ресурсов; 

– с применением метода рефлексии 

контрастов (путем сопоставления изучаемого 

ИСПД с его возможными противоположны-

ми вариантами). Это позволяет рассмотреть 

свои представления о себе, своем стиле с 

крайними вариантами: максимально положи-

тельные и максимально отрицательные, сле-

довательно, дает возможность оценить ре-

альные и противоположные варианты. 

Игровое моделирование позволяет про-

ектировать желаемый ИСПД («Я – буду-

щее») и дает возможность «формирующему» 

принимать решение о конкретных воздейст-

виях на «изменяющегося». К сожалению, 

концепция игрового обучения не всегда вхо-

дит в программу психолого-педагогической 

подготовки вузовских преподавателей (име-

ется в виду магистратура по направлению 

подготовки «Педагогическое образование», 

профиль «Высшее образование»), но давно 

известно, что игра позволяет избавиться от 

стереотипов, мыслительных шаблонов, что 

особенно важно в плане развития готовности 

педагога к нововведениям. Игра дает воз-

можность преподавателю в соответствии с 

поставленной целью, разработанным сцена-

рием и определенными правилами действо-

вать с позиции различных субъектов образо-

вательного процесса в высшей школе. 

В процессе использования имитацион-

ных и ролевых игр с целью преодоления ре-

продуктивно-авторитарного взаимодействия, 

ставящего «изменяющегося» в позицию объ-

екта, самими обучаемыми производится кор-

рекция цели, формы и содержания, что по-

зволяет реализовывать субъект-субъектное 

взаимодействие. Игру необходимо также ис-

пользовать как средство самопознания, что 

очень важно для стимулирования творческой 

направленности преподавателя и развития 

умений саморегуляции. 

Данные, полученные в результате реф-

лексивного анализа, с одной стороны, позво-

ляют раскрыть опыт саморегулируемого раз-

вития ИСПД преподавателя, оценить эффек-

тивность реального ИСПД, наличие меха-

низмов его развития (рефлексивных умений 

и умений саморегуляции), обеспечить осоз-

нание «изменяющимся» своей профессио-

нальной деятельности. 

С другой стороны, аналитико-рефлек-

сивный анализ позволяет «формирующему» 

выявить сильные и слабые стороны динами-

ки саморегулируемого развития ИСПД пре-

подавателя и на основе выявленных индиви-
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дуальных возможностей педагога создать 

предпосылки для выбора им траектории са-

морегулируемого развития ИСПД. 

На рассматриваемом этапе «формирую-

щий» создает ситуации рефлексивного ана-

лиза, фиксирует ключевые моменты имею-

щегося опыта саморегулируемого развития 

ИСПД преподавателя («изменяющегося»), 

который, в свою очередь, анализирует свой 

опыт развития ИСПД в рефлексивной пози-

ции, совершенствует представления о себе. 

Результатом совместной деятельности «фор-

мирующего» и «изменяющегося», возни-

кающей в связи с анализом опыта саморегу-

лируемого развития ИСПД педагога в реф-

лексивной позиции, и является характери-

стика этого опыта. 

Динамика аналитико-рефлексивного 

этапа изменения ИСПД связана с развитием 

рефлексивных умений «формирующего» и 

самого преподавателя, к которым следует 

отнести следующие: умение «приостано-

вить» ИСПД, умение зафиксировать некото-

рые моменты ИСПД, умение отстраниться, 

занять любую из возможных позиций к 

ИСПД, умение объектировать ИСПД, то есть 

перевести с языка впечатлений на язык об-

щих положений. 

Параллельно с развитием данных умений 

в процессе использования рассмотренных 

методов происходит изменение совокупно-

сти умений саморегуляции: ставить цели и 

определять наиболее актуальные из них; ана-

лизировать условия и выделять наиболее 

значимые для достижения поставленной це-

ли, выбирать способы действий и организо-

вывать их последующую реализацию, оцени-

вать промежуточные и конечные результаты, 

исправлять допущенные ошибки. Вышепере-

численные умения саморегуляции ИСПД 

должны быть предметом сознательного кон-

троля со стороны преподавателя. 

Второй этап процесса формирующего 

воздействия на ИСПД преподавателя – кон-

структивно-коррекционный. Цель данного 

этапа состоит в обосновании на основе ана-

литико-рефлексивных данных формирующе-

го воздействия, обеспечивающего стимули-

рование внутренних компонентов развития 

ИСПД. Исходя из психолого-педагогического 

анализа понятия «воздействие» (Г.А. Балл, 

М.С. Бургин, Т.М. Давыденко, Г.А. Ковалев, 

Н.Е. Щуркова и др.) мы рассматриваем его 

как органическое единство двух составляю-

щих: изменения субъектов взаимодействия, 

как результата их воздействия друг на друга, 

и регулирования активности взаимодейст-

вующих субъектов, выражающего процессу-

альный аспект воздействия в ходе взаимо-

действия. 

Преподаватель в результате диагностики 

компонентов собственной индивидуально-

сти, лучше понимая свою неповторимость, 

должен научиться не только развивать внут-

ренний потенциал, но и одновременно с этим 

повышать КПД его использования. Включе-

ние необходимости развития своего потен-

циала в систему ценностных ориентаций пре-

подавателя позволит рассматривать развитие 

ИСПД в диалектической связи с саморазвити-

ем, обеспечить принятие его как целостного 

качественно своеобразного процесса в качест-

ве основной внутриличностной задачи. 

Формирующее развитие обеспечивает 

превращение ИСПД из экстенсивного со-

стояния в интенсивное за счет стимулирова-

ния собственной активности преподавателя в 

направлении роста эффективности использо-

вания потенциала внутренних компонентов 

индивидуальности и возможностей, порож-

даемых вузовской средой. 

Формирующее развитие как раз и долж-

но создавать условия для эффективного из-

менения ИСПД преподавателя за счет внут-

ренних и внешних возможностей. Без фор-

мирующего воздействия практически невоз-

можен переход ИСПД молодого преподава-

теля и аспиранта в новое качественное со-

стояние, это необходимое условие. Доста-

точным условием этого перехода является 

изменение ценностно-мотивационной ориен-

тации «изменяющихся» на освоение иннова-

ционных технологий, без которой препода-

ватель не воспримет внешнее воздействие. 

Основной функцией формирующего воздей-

ствия является регуляция развития ИСПД, 

которая обеспечивает его превращение из 

одного качественного состояния в другое. 

Если формирующее воздействие не ста-

нет субъективно значимым для преподавате-

ля, то не произойдет резонансный эффект: 

реальный ИСПД не перейдет в зону желае-

мого состояния, где бы он мог развиваться в 

нужном направлении. Формирующее внеш-

нее воздействие должно осуществляться, 

прежде всего, через влияние на ценностно-
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мотивационный, интеллектуальный и кона-

тивный компоненты ИСПД преподавателя. 

Возникшее в результате когнитивного дис-

сонанса неравновесное состояние, в случае 

отсутствия быстрого решения проблемы, ак-

тивизирует интеллектуальную компоненту 

ИСПД. 

Преподаватели выстраивают логические 

зависимости, используя операции сравнения, 

анализа, абстрагирования и обобщения. 

Именно обобщение приводит к новым зна-

ниям и ценностям, изменения отношения к 

студентам. Вслед за этим, как правило, сле-

дуют действия: принятие решения, поведен-

ческие действия и поступки, которые норма-

лизуют ИСПД преподавателя – неравновес-

ность исчезает и педагог активно включается 

в образовательный процесс. 

На ценностные ориентации и мотивы 

профессиональной деятельности преподава-

теля, через которые преломляются внешние 

воздействия, оказывают влияние как субъек-

тивные, так и объективные условия. Внут-

ренние и внешние мотивы переходят друг в 

друга: внешняя мотивация может служить 

основой для изменений ИСПД, в процессе 

которого преподаватель настолько увлекает-

ся проблемой, что все остальное отходит на 

второй план.  

Ведущие ценностные ориентации и мо-

тивы проявляются в предрасположенности 

преподавателя к принятию внешних воздей-

ствий и выбору определенного направления 

развития ИСПД. Они не поддаются прямому 

формированию: формирующее воздействие 

на ценностно-мотивационный компонент 

ИСПД должно осуществляться опосредован-

но через саморефлексию и саморегуляцию. 

Это возможно с учетом следующих моментов: 

1. Как мы уже отмечали, объектом са-

морефлексии является опыт саморегулируе-

мого развития ИСПД преподавателя. Его 

осознание позволяет выявить достоинства и 

недостатки ИСПД, затруднения преподава-

теля в профессиональной деятельности, соз-

дать образ желаемого ИСПД («Я – буду-

щее»), осуществить выбор траектории само-

регулируемого развития ИСПД и, следова-

тельно, обеспечить изменение ценностно-

мотивационного компонента. В основе этого 

утверждения находятся следующие психоло-

гические положения: 

– саморефлексия возникает при нали-

чии проблемной профессиональной ситуа-

ции, в которой прежний ИСПД преподавате-

ля не позволяет достигать эффективных ре-

зультатов в изменившихся условиях. Само-

рефлексия позволяет педагогу, выявив про-

блемы саморегулируемого развития, осуще-

ствить переход к новым способам и средст-

вам достижения положительных итогов про-

фессионально-педагогической деятельности 

[7]. Это актуализирует его стремление к реа-

лизации своих возможностей, получению 

признания окружающих, утверждению себя в 

собственном мнении, достижению опреде-

ленных результатов в профессионально-

педагогической деятельности; 

– саморефлексия позволяет преподава-

телю осознать реальный ИСПД не только на 

уровне интеллектуального компонента, но и 

на уровне эмоционального. Поскольку эмо-

ции принимают участие в формировании мо-

тива, то они наполняют его энергией, прида-

вая ему силу и устойчивость [8]. По мнению 

А.А. Бодалева, «настоящий профессионал 

всегда сопрягается с сильной и устойчивой 

мотивационно-эмоциональной заряженно-

стью на осуществление именно данной дея-

тельности и на достижение в ней уникально-

го, неординарного результата» [9, с. 10];  

– саморефлексия ИСПД преподавателя 

обеспечивает изменение его взаимоотноше-

ний со студентами, что способствует возник-

новению ценностных ориентаций на субъект-

субъектное взаимодействие и мотивов со-

трудничества в учебно-воспитательном про-

цессе. 

2. Важным моментом саморефлексии и 

саморегуляции преподавателя является осоз-

нание им своих ценностных ориентаций и 

мотивов профессионально-педагогической 

деятельности. Экстраполируя теорию моти-

вов Е.П. Ильина на наше исследование, мы 

получаем следующие стадии образования 

мотивов [10], наличие которых позволяет 

говорить о саморегуляции построения пре-

подавателем мотивов своей профессиональ-

но-педагогической деятельности. 

На первой стадии у преподавателя начи-

нается формирование потребностного обра-

зования (осознание смысла и значимости 

стимула в определенный момент и возникно-

вение желания отреагировать на него). Под 

влиянием первичного мотива возникает 
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стремление к поиску конкретной цели. По-

требность в поиске является движущей силой 

саморегуляции и самосовершенствования 

индивидуального стиля профессиональной 

деятельности каждого преподавателя. 

На второй стадии осуществляется стиле-

поисковая активность, связанная с перебором 

возможных средств удовлетворения потреб-

ности в данных обстоятельствах: условий 

вероятности достижения поставленной цели 

и ее привлекательности, своих ценностных 

ориентаций, внутренних возможностей и т. д. 

На третьей стадии происходит выбор 

конкретной цели, в результате достижения 

которой преподаватель стремится найти аде-

кватный способ для самовыражения, и фор-

мируется желание ее достичь. При этом по-

буждение как «аккумулятор энергии» моти-

ва, по мнению Е.П. Ильина, реализуется 

лишь при наличии инициативы (в нашем 

случае – осознанной саморегуляции). 

Практическая реализация теории моти-

вации В. Врума как процесса саморегули-

руемого выбора позволяет «формирующему» 

воздействовать на мотивы преподавателя, 

учитывая следующие моменты: 

– необходимо систематически побуж-

дать преподавателя точно формулировать 

свои потребности и ожидания и учитывать 

их при разработке вариантов изменения мо-

тивации; 

– важно хорошо знать и учитывать 

имеющиеся приоритетные ценностные ори-

ентации и смысловые устремления препода-

вателя. 

В данном случае, в процессе изменения 

мотивов профессиональной деятельности, 

преподаватели оценивают средства и вероят-

ность достижения поставленной цели, соот-

носят ее со своими потребностями и опреде-

ляют личную привлекательность. Вот почему 

«формирующий» должен не только предло-

жить преподавателю достаточно сильные 

стимулы для изменения ИСПД, но и указать 

средства и возможности достижения цели, то 

есть способствовать развитию умений само-

регуляции. 

Из вышесказанного следует, что форми-

рующее воздействие на развитие ИСПД пре-

подавателя через его саморефлексию и само-

регуляцию на уровне ценностно-мотива-

ционного компонента обеспечивает как ак-

туализацию смысловых устремлений и цен-

ностных ориентаций, так и формирование 

соответствующей мотивации. Новые ценно-

стные отношения, присваиваемые педагогом, 

изменяют мотивационную иерархию, произ-

водя тем самым изменения в ИСПД. 

На данном этапе важная роль принадле-

жит воздействию на информационно-теоре-

тический уровень знаний «изменяющихся». 

«Формирующий» не просто информирует их 

о сущности, структуре, функциях, основных 

закономерностях и принципах развития 

ИСПД, но и согласует данную информацию с 

представлениями педагогов об их опыте са-

морегулируемого развития стиля.  

Поскольку эти два вида информации ча-

ще всего не совпадают, следовательно, зада-

ча «формирующего» и заключается в их со-

гласовании. Через введение новой информа-

ции «формирующий» повышает уровень 

рефлексии и саморегуляции преподавателя, 

способствуя более глубокому осмыслению 

им опыта развития ИСПД. 

Об изменении рефлексивной позиции 

«изменяющихся» можно наглядно судить по 

изменению описания им своего ИСПД, кото-

рое становится более обоснованным и осоз-

нанным. Также более осознанными становят-

ся выдвигаемые цели и способы их достиже-

ния, оценка промежуточных результатов раз-

вития ИСПД, что свидетельствует о динами-

ке умений саморегуляции. 

Формирующее воздействие должно также 

обеспечивать технологичность саморегули-

руемого развития ИСПД, заключающуюся в 

развитии конативного и эмоционального ком-

понентов ИСПД, изменении индивидуально-

профессиональных качеств, связанных с со-

вершенстованием педагогической техники. 

Если преподаватель рефлексирует гра-

ницы приложения своего ИСПД и понимает, 

что требует от него проблемно-конфликтная 

ситуация, в которую он включается, если он 

видит те перестройки, которым должен под-

вергнуть свой стиль, то его можно признать 

квалифицированным. Если такой рефлексив-

ной работы не проделывается, а сам ИСПД 

остается неуправляемым (не саморегулируе-

мым), то можно говорить о неквалифициро-

ванности данного преподавателя, независимо 

от степени подготовки. 

Следует отметить, что формирующее 

воздействие на ИСПД преподавателя будет 

воспринято им при соблюдении определен-
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ных требований: оно должно соответствовать 

как реальному ИСПД, так и объективно обу-

словленным возможным траекториям само-

регулируемого развития ИСПД; определять-

ся направленностью на актуализацию воз-

можностей внутренних компонентов ИСПД; 

динамичность рассмотренных этапов должна 

обеспечивать «скачок» ИСПД в зону желае-

мого «Я – будущее» стиля; постоянная по-

ложительная связь, которая позволяет фик-

сировать изменения в осознании преподава-

телем ИСПД и выборе на этой основе даль-

нейшей траектории саморегулируемого раз-

вития ИСПД. 

Эффективность формирующего воздей-

ствия на ИСПД преподавателя в значитель-

ной мере зависит также и от той ролевой 

стратегии взаимодействия, которую выбира-

ет «формирующий». На наш взгляд, наибо-

лее оптимальной является партнерская стра-

тегия, основанная на равноправном взаимо-

действии, способствующая взаимному само-

развитию «изменяющегося» и «формирую-

щего». Данная стратегия основывается на 

следующих положениях: 

1) согласие «изменяющегося» на исполь-

зование по отношению к нему особого подхо-

да (наличие положительной мотивации); 

2) индивидуально-творческий подход к 

«изменяющемуся», хорошее знание его лич-

ных качеств, настроений и ожиданий; 

3) регулярное обсуждение проблемных 

ситуаций, совместный поиск их решения; 

4) укрепление веры «изменяющегося» в 

собственные силы, доверие между ним и 

«формирующим». 

В процессе данного взаимодействия 

имеет место не просто усвоение одной сто-

роной точки зрения другой, но уточнение, 

исправление, улучшение ее, развитие и обо-

гащение собственными идеями. Партнерство, 

осуществляемое в ходе диалога, выполняет 

несколько функций: оптимизации поиска 

ИСПД (способствует его разносторонности), 

коррегирующую (взаимное уточнение и ис-

правление взаимных точек зрения), синтези-

рующую (являясь средством объединения 

взаимодействующих результатов) [11]. 

Поскольку основное направление содей-

ствия развитию личности преподавателя со-

стоит в стимулировании (в том числе через 

предоставление возможностей самовыраже-

ния) внутренних источников этого развития, 

именно партнерская стратегия позволяет, 

проблематизируя содержание взаимодейст-

вия, систематически выявлять «формирую-

щим» сильные и слабые стороны «изменяю-

щегося» с целью научить его самостоятельно 

диагностировать и контролировать свой 

ИСПД; выявлять и устранять не только 

имеющиеся, но и возможные в будущем при 

решении новых задач недостатки; выбирать 

наиболее эффективные траектории движения 

на этапе бифуркационного саморегулируе-

мого развития ИСПД. 

Партнерская стратегия, используемая 

при формирующем воздействии в ситуации 

неравновесности ИСПД и, вследствие этого, 

проблематичности выбора преподавателем 

траектории его дальнейшего развития, спо-

собствует: 

– формированию у «изменяющегося» 

способности к рефлексии и саморегуляции; 

– выработке у него готовности к реше-

нию проблемно-конфликтных ситуаций и 

получению эффективных результатов; 

– формированию способности и стрем-

ления к самосовершенствованию; 

– воплощению более совершенного 

ИСПД в реальность. 

Особенно важно то, что партнерская 

стратегия «формирующего» не является его 

проекцией на личность на ИСПД преподава-

теля, а обеспечивает стимулирование субъ-

ектности «изменяющегося». 

Все вышесказанное позволяет нам сфор-

мулировать следующие выводы: 

– формирующее воздействие обеспечи-

вает переход ИСПД преподавателя в состоя-

ние неустойчивости и способствует выбору 

им в этой точке дальнейшей траектории са-

морегулируемого развития; 

– поскольку выбор траектории даль-

нейшего развития ИСПД в ситуации неус-

тойчивости представляет для молодого пре-

подавателя (аспиранта) значительную труд-

ность, то формирующее воздействие целесо-

образно вводить на стадиях самоосознания и 

самоопределения на этапе бифуркационного 

саморегулируемого развития; 

– собственная активность преподавате-

ля в условиях формирующего воздействия на 

саморегулируемое развитие ИСПД проявля-

ется как в адаптации к внешнему воздейст-

вию, так и в творчестве, позволяющем на ос-

нове рефлексии посредством саморегуляции 



2017. Т. 22, вып. 3 (167) 

 25 

на стадии самоопределения разрешать воз-

никшие проблемно-конфликтные ситуации. 

На конструктивно-коррекционном этапе 

формирующего воздействия «формирую-

щий» создает условия для выхода преподава-

теля в рефлексивную и саморегулируемую 

позицию, осуществляет данное воздействие, 

в ходе которого изменяет свое мнение в 

оценке возможностей «изменяющегося». 

«Изменяющийся», в свою очередь, с учетом 

возрастания субъектных свойств, анализиру-

ет реальный ИСПД в рефлексивной позиции, 

изменяет свое отношение к нему с учетом 

выявленных достоинств и недостатков, опи-

рается на максимальное использование усло-

вий внешней и внутренней среды при выборе 

траектории дальнейшего изменения ИСПД.  

Результатом совместной деятельности 

«формирующего» и «изменяющегося» явля-

ется выбор преподавателем траектории даль-

нейшего саморегулируемого развития ИСПД 

с целью его перехода на более высокий уро-

вень. Динамика конструктивно-коррекцион-

ного этапа формирующего воздействия на 

развитие ИСПД преподавателя связана с раз-

решением противоречия между требования-

ми «формирующего» и возможностями «из-

меняющегося» в осуществлении осознанного 

выбора дальнейшей траектории саморегули-

руемого развития ИСПД. 

Цель третьего – оценочно-стабилизи-

рующего этапа заключается в том, чтобы 

сделать стабильной тенденцию изменения 

ИСПД преподавателя (аспиранта) в направ-

лении от экстенсивного типа развития к со-

стоянию интенсивного саморегулируемого 

развития за счет эффективного использова-

ния возможностей внутренней и внешней 

среды. Поскольку речь идет о бифуркацион-

ном этапе, который сам изначально является 

неустойчивым, не имеет смысла говорить о 

том, что преподаватель должен жестко-

однозначно придерживаться выбранной им 

траектории саморегулируемого развития 

ИСПД, которая постоянно корректируется в 

ходе самоосуществления. 

Важным для нас является обеспечение 

устойчивой ориентации преподавателя на 

максимальное использование ресурсов внут-

ренних компонентов, на самообновление ме-

ханизмов рефлексии и саморегуляции. Это в 

определенной степени становится возмож-

ным при активном использовании положи-

тельной обратной связи, которая на данном 

этапе выполняет формирующую функцию. 

Она обеспечивает стимулирование использо-

вания преподавателем возможностей внут-

ренних компонентов ИСПД и ресурсов ву-

зовской среды, что предполагает разработку 

индивидуальной траектории перехода ИСПД 

преподавателя в желаемое состояние. 

Неизбежное появление трудностей при 

осуществлении преподавателем выбранной 

траектории саморегулируемого развития 

ИСПД делает рефлексию необходимой и на 

этом этапе. Она осуществляется в ходе со-

вместной деятельности «формирующего» и 

«изменяющегося» в направлении выявления 

причин затруднения и построения плана их 

преодоления. 

Осуществление оценочно-стабилизирую-

щего этапа обеспечивает устойчивое преоб-

ладание тенденции саморегулируемого раз-

вития ИСПД преподавателя на максимальное 

использование возможностей внутренней и 

внешней среды посредством положительной 

обратной связи. Действия «формирующего» 

связаны с введением положительной обрат-

ной связи как стимула саморегулируемого 

развития ИСПД, консультировании при соз-

дании бифуркационной индивидуальной тра-

ектории развития ИСПД, совершенствовани-

ем представлений о саморегулируемом раз-

витии ИСПД преподавателя.  

Действия «изменяющегося» выражаются 

в построении индивидуальной программы 

развития ИСПД с учетом возможностей внут-

ренней и внешней среды, в саморегуляции 

этого процесса. Полем взаимодействия «фор-

мирующего» и «изменяющегося» является 

совместная деятельность по максимальному 

использованию ресурсов внутренних компо-

нентов и возможностей вузовской среды. 

Анализ целей и содержания этапов про-

цесса формирующего воздействия на саморе-

гулируемое развитие ИСПД позволяет сде-

лать следующие выводы: 

– аналитико-рефлексивный этап дает 

возможность не только определить особен-

ности индивидуальности преподавателя и его 

реальный ИСПД, но и способствует анализу 

существующего взаимодействия субъектов 

образовательного процесса в вузе; 

– конструктивно-коррекционное фор-

мирующее воздействие создает условия для 

перехода ИСПД преподавателя в неустойчи-
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вое состояние и способствует выбору им в 

этой ситуации траектории дальнейшего са-

морегулируемого развития; 

– осуществление оценочно-стабилизи-

рующего этапа позволяет обеспечить устой-

чивое преобладание у преподавателя стрем-

ления к наиболее полному использованию 

внутренних и внешних возможностей при 

изменении ИСПД на бифуркационном этапе 

саморегулируемого развития. 

Таким образом, разработанная техноло-

гия развития ИСПД преподавателя вуза с по-

зиций его перехода из экстенсивного состоя-

ния в состояние интенсивного саморегули-

руемого развития позволяет рассматривать в 

качестве педагогических условий данного 

перехода следующие утверждения: 

– необходимо развитие рефлексии пре-

подавателя и активизация его саморегуля-

ции, ставящей педагога в активную позицию 

в отношении использования индивидуальных 

потенциальных возможностей в соответст-

вии с требованиями профессионально-педа-

гогической деятельности и условиями вузов-

ской среды;  

– внешнее формирующее воздействие 

должно быть направлено на максимальное 

обеспечение субъектной позиции преподава-

теля. 
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The specifics of  individual style technology development projection of professional-pedagogical activity of higher edu-

cational institution lecutrer is founded. The correspondence of the notions “development” and “formation” is considered. The 

necessity to use the term “forming development” for realization of the projected technology is founded. It is proved that the 

necessary effect is reached not by the influence, but by the synergism of interaction between the lecturer and the helping 

teacher, who creates the conditions for the lecturer to be included in the dynamic activity to achieve the aim. The basic aim of 

external forming influence is in the transferal of the lecturer and his/her individual style of pedagogical activity in stable re-

gime of self-regulated development of intentive type, connected with effective use of internal resources and the possibilities 

of environment. The choice of this strategy supposes the appliance to reflexion and self-regulation of the teacher as imple-

mentaiton of autonomous personal choice basing on integration of freedom and responsibility and taking new value orienta-

tions. The technology of the forming influence is considered from the point of view of synergism as an interaction of two 

self-organizing systems – “forming, influencing helper” and “changing” (lecturer, post-graduate student), and the higher the 

efficiency of the projected technology, the more informational interaction of these self-regulating systems is. The process of 

regulating of each of these systems is implemented due to informational interaction of participants, because each of these 

systems is the source of organization of the activity and behaviour. The aims and the content of three stages of technology of 

development of individual style of pedagogical activity of higher educational institution lecturer: analytical-reflexive, con-

structive-correction and evaluative-stabilizing. Analytical-reflexive stage gives the possibility not only to define the peculiari-

ties of individuality of the lecturer and his real individual style of pedagogical activity, but it promotes the analysis of the 

existing interaction of the subjects of educational process in the institute. Constructive-correctional forming influence creates 

the conditions for transmission of individual style of pedagogical activity of the lecturer in unstable state and promotes the 

choice of the trajectory of further self-regulated development. The implementation of evaluative-stabilizing stage let provide 

the stable predominance of the urge at lecturer to the fuller use of external and internal possibilities at the change of individu-

al style of pedagogical activity at bifurcate stage of self-regulated development.  

Key words: university lecturer; individual style; professional-pedagogic activity; forming development; stages of tech-

nology; reflexion; self-regulation 
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Рассмотрена актуальная проблема инженерной подготовки студентов с ограниченными возможно-

стями в системе многоуровневого образования технического университета. Показано, что одной из це-

лей получения профессионального инженерного образования студентами с ограниченными возможно-

стями на каждом уровне обучения является готовность генерировать идеи, разрабатывать и реализовы-

вать продукты научной и проектной деятельности как образовательного результата. Рассмотрены основ-

ные возможности многоуровневой системы вуза – это удовлетворение расширяющихся образовательных 

запросов личности и общества. Рассмотрен комплекс организационных условий в целях эффективного 

управления образовательной системой многоуровневой профессиональной подготовки студентов с огра-

ниченными возможностями – это, прежде всего, результативные действия руководителя вуза, обеспечи-

вающие управление и корректировку деятельности руководителей организационных структур (финансо-

во-экономических, материально-технических, кадровых), педагогов и студентов, а также сформирован-

ность эффективной внутренней образовательной и социокультурной среды. Важным моментом в инже-

нерной подготовке учащихся является определение содержания программ дополнительного профессио-

нального образования вуза, которое основывается на ознакомлении и обучении студентов новым видам 

профессиональной деятельности, необходимым для быстроменяющихся направлений науки, техники и 

технологий.  Интеграция образования, науки и производства также рассмотренa авторами как организа-

ционное условие, поскольку обучение студентов проводится на инновационных площадках вуза при 

реализации образовательных проектов. Особое место в системе образования технического вуза занимает 

организация бизнес-школ, отличающихся введением активных инновационных методик и методов обу-

чения (бизнес-тренинги, мастер-классы, ролевые ситуации, деловые игры), выступающих организацион-

ным условием в реализации эффективных образовательных технологий. Создание равных возможностей 

для получения востребованных инженерных специальностей в системе многоуровневого профессио-

нального образования технического вуза рассмотрено как важнейшее организационное условие для сту-

дентов с ограниченными возможностями. 

Ключевые слова: инженерная подготовка студентов с ограниченными возможностями; много-

уровневое образование в техническом университете; комплекс организационных условий 
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В настоящее время МГТУ им. Н.Э. Бау-

мана, являясь современным научно-исследо-

вательским техническим университетом при 

большом опыте подготовки инженеров в ус-

ловиях многоуровневой системы образова-

ния, повышает практическую и научную со-

ставляющую профессионализма будущих 

специалистов с учетом расширения потреб-

ностей промышленных предприятий, уровня 

информатизации и обновления производст-

венных технологий [1]. 

Гибкость системы многоуровневого об-

разования и учет отечественного и зарубеж-

ного опыта ее функционирования дают воз-

можность предоставлять качественные обра-

зовательные услуги, соответствующие высо-

ким требованиям формирования единой дос-

тупной образовательной среды технического  

университета для студентов с ограниченны-

ми возможностями здоровья. Совершенно 

очевидной становится цель получения про-

фессионального образования студентами на 

каждом уровне обучения – не простое освое-
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ние учебной деятельности, а готовность ге-

нерировать идеи, реализовывать продукты 

научной и проектной деятельности как обра-

зовательного результата, имеющего ценность 

для самого студента, а также для коллектива, 

партнеров, бизнеса. 

Подготовка в системе многоуровневого 

профессионального образования вуза сту-

дентов с ограниченными возможностями, 

согласно перечню приоритетных профессий 

[2], направлена на их профессионализацию, 

самореализацию, продуктивность в профес-

сии, что даст им возможность быть конку-

рентоспособными на рынке труда и трудо-

устроиться. В связи с этим в университете 

необходимо создавать такие организацион-

но-педагогические условия образовательного 

процесса, которые обеспечат формирование 

компетенций, позволяющих обучающимся 

самостоятельно решать проблемы в различ-

ных сферах деятельности [3]. 

Для решения поставленных образова-

тельных задач по формированию профессио-

нальной творчески активной личности с ог-

раниченными возможностями в вузе созда-

ются необходимые организационные усло-

вия, которые рассматриваются как совокуп-

ность условий, обеспечивающих целена-

правленное управление образовательной ор-

ганизацией, процессом многоуровневой про-

фессиональной подготовки обучающихся и 

контролем за образовательным процессом. 

Эффективное управление образователь-

ной системой многоуровневой профессио-

нальной подготовки студентов с ограничен-

ными возможностями здоровья определяется 

комплексом организационных условий, к ко-

торым, в первую очередь, относятся резуль-

тативные действия руководителя вуза, обес-

печивающие корректировку управленческой 

деятельности руководителей организацион-

ных структур (финансово-экономических, 

материально-технических, кадровых), педа-

гогического коллектива и студентов [4]. 

Материально-техническое обеспечение, 

коммуникационно-информационные средст-

ва и сети с современными информационны-

ми технологиями в целях получения инфор-

мации для принятия управленческих реше-

ний также относятся к организационным ус-

ловиям, поскольку они представляют собой 

необходимый ресурс организационной 

структуры вуза. Ответственным моментом в 

управлении университетом является разра-

ботка системы документационного обеспе-

чения управления с отлаженной системой 

распорядительной документации, необходи-

мой для успешной координации деятельно-

сти служб вуза. 

Основной целью многоуровневой систе-

мы высшего образования можно полагать 

расширение образовательных возможностей 

высшей школы в удовлетворении расши-

ряющихся образовательных запросов лично-

сти и общества. Если ранее на первое место 

ставились интересы общества, его социаль-

ный заказ, то в настоящее время на первом 

плане стоит личность, ее потребности и ин-

тересы [5] (см. Федеральный закон «Об обра-

зовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 г. № 273-ФЗ, раздел 2.1). 

К организационным условиям в направ-

лении развития научно-исследовательской и 

творческой активности студентов относится 

организация и проведение научно-практи-

ческих конференций, реализация приклад-

ных исследовательских программ, а также 

разработка и внедрение инновационных об-

разовательных проектов в структуре допол-

нительного образования университета под 

руководством опытных преподавателей и 

ведущих инженеров предприятий. Взаимо-

обогощающий характер этих мероприятий 

повышает качество профессионального обра-

зования у лиц с ограниченными возможно-

стями. Как отмечал М.Н. Скаткин в исследо-

вании самореализации субъектов профессио-

нальной деятельности, «когда человек при-

обретает опыт рационализаторской деятель-

ности и у него формируется устойчивая по-

требность в ней, его творческая мысль начи-

нает работать над поиском новых, более со-

вершенных технических конструкций, в ра-

боту включается функция конструирования и 

изобретательства» [6]. Особую роль играют 

развивающиеся инновационные образова-

тельные структуры системы дополнительно-

го образования, функционирующие в усло-

виях интеграции вуза и отраслей. 

Определение содержания программ до-

полнительного профессионального образова-

ния вуза основывается на ознакомлении и 

обучении студентов новым видам профессио-

нальной деятельности, которые формируются 

в быстроменяющихся и перспективных на-

правлениях науки, техники и технологий. Ка-
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ждая новая программа, заложенная в образо-

вательном проекте, который реализуется в 

структуре дополнительного образования, 

обеспечивает освоение студентами новых 

знаний и навыков, накопление опыта совме-

стной деятельности, усиливая познавательный 

интерес, мотивируя на творчество и резуль-

тат, самоутверждение и создание инноваций. 

Многоуровневое профессиональное об-

разование ориентировано на формирование 

практического инженерного опыта, приобре-

таемого в реализации проектной и исследо-

вательской деятельности, которые обеспечат 

личностный рост и возможности профессио-

нальной реализации. В настоящее время 

важнейшим условием реализации много-

уровневого профессионального образования, 

ориентированного на профессиональную 

компетентность инженерной подготовки 

студентов, является интеграция вуза и про-

мышленных предприятий. 

МГТУ им. Н.Э. Баумана и компания 

Mail.Ru Group через реализацию интегриро-

ванного образовательного проекта «Техно-

парк», внедряя эффективные методы актив-

ного обучения, инновационные педагогиче-

ские технологии, корпоративный опыт фор-

мирования профессиональных компетенций 

по видам профессиональной деятельности и, 

используя большой практический опыт пре-

подавателей университета и ведущих со-

трудников-преподавателей Mail.Ru Group, 

обеспечивают будущим специалистам готов-

ность к решению инженерных задач и управ-

лению бизнес-процессами [7]. 

Интеграция образования, науки и произ-

водства, реализуемая в инновационных обра-

зовательных проектах на рабочих площадках 

вуза, повышает профессионализацию студен-

тов и рассматривается как организационное 

условие, содействующее повышению прести-

жа инженерных профессий в области автома-

тизации и механики, нанотехнологий, элек-

троники и робототехники, инженерной эколо-

гии, технического конструирования, компью-

терной и телекоммуникационной сферах [8].  

На подготовку специалистов с инженер-

ным образованием во многом влияет уровень 

полученных знаний с первых дней обучения 

в вузе, который определяется, прежде всего, 

содержанием постоянно обновляющихся и 

совершенствующихся образовательных про-

грамм. 

Углубленное изучение студентами тех-

нических, технологических и экономических 

дисциплин по направлению обучения, а так-

же участие в научно-исследовательской дея-

тельности предусмотрено в магистратуре. Та-

кой подход позволяет реализовать программы 

с повышенным уровнем сложности по вы-

бранной профессии и активизирует творче-

ские ресурсы студента, стимулирует у них 

созидательную деятельность с высокой ре-

зультативностью профессиональной подго-

товки. Важное место в системе образования 

технического вуза занимает организация биз-

нес-школ, отличающихся введением активных 

инновационных методик и методов обучения 

(бизнес-тренинги, мастер-классы, ролевые 

ситуации, деловые игры), выступающих орга-

низационным условием в реализации эффек-

тивных образовательных технологий. 

Образовательные цели в условиях много-

уровневой профессиональной подготовки 

студентов с ограниченными возможностями 

здоровья будут достигнуты только при усло-

вии организации и функционирования специ-

фической образовательной среды на основе: 

систематического обновления содержания 

основных образовательных программ разных 

уровней профессионального образования с 

введением новых дисциплин и внедрения 

инновационных образовательных техноло-

гий; систематического обновления методи-

ческих разработок для успешного освоения 

студентами учебных модулей и дисциплин; 

систематического обновления тематики вы-

пускных проектов, дипломных, итоговых 

аттестационных и курсовых работ; система-

тического сопровождения студентов препо-

давателями с соответствующей квалифика-

цией для обеспечения психологической и 

методической поддержки студентов с огра-

ниченными возможностями; систематическо-

го повышения квалификации преподавате-

лей, рассматриваемое как многоуровневый, 

многоаспектный и непрерывный процесс. 

Сформированность эффективной внут-

ренней образовательной и социокультурной 

среды системы многоуровневой профессио-

нальной подготовки студентов с ограничен-

ными возможностями здоровья, ее адаптив-

ность и глубина являются организационным 

условием образовательной деятельности и 

социальности бытия образовательного учре-

ждения [9]. 
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Создание равных возможностей для  

получения востребованных инженерных  

специальностей в системе многоуровневого 

профессионального образования МГТУ  

им. Н.Э. Баумана (среднее профессиональное 

образование, бакалавриат, магистратура, ас-

пирантура, дополнительное образование) для 

категории обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, а также не отно-

сящихся к этой категории, ориентирует их на 

«спрос». Сформированность профессиональ-

ных компетенций, развитие лидерского по-

тенциала, креативность, наличие опыта рабо-

ты в команде − все это позволит выпускни-

кам в дальнейшем трудоустроиться, в том 

числе в крупных компаниях [10]. 
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Современный этап развития общества характеризуется глобальной информатизацией, которая 

постепенно меняет осмысление действительности  людьми  и их подход к окружающему. Новые тех-

нологии позволяют сделать жизнь людей проще, а организацию обучения интересней. Социальные 

сервисы являются популярным средством коммуникации в условиях информатизации жизни. Новая 

информационно-коммуникационная образовательная среда, использующая эти сервисы, способна из-

менить традиционные взгляды на систему образования за счет новых методов, форм и средств работы. 

Обоснованы некоторые проблемы и предпосылки формирования современной информационно-

коммуникационной образовательной среды, а также охарактеризованы возможности информационно-

коммуникационной образовательной среды (социальных сервисов) для обеспечения личностного раз-

вития обучающихся. Проанализированы наиболее популярные и часто используемые социальные сер-

висы: социальные сети, сервисы обмена мультимедийными данными, сервисы обмена документами, 

сервисы коммуникации в реальном времени, сервисы для сотрудничества, сервисы блоггинга и мик-

роблоггинга. Организация обучения с помощью новых «инструментов» позволят обогатить образова-

тельный процесс, сделав его более простым и привычным для обучающихся. Созданные условия для 

личностного развития будут направлены на удовлетворение образовательных потребностей, интере-

сов и их личностных особенностей. 
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Глобальная информатизация на совре-

менном этапе развития общества оказывает 

влияние на все его сферы. В результате тако-

го влияния общество становится информаци-

онным, что приводит к необходимости мо-

дернизации образования; обозначаются но-

вые требования к качеству и содержанию 

информационно-коммуникационной образо-

вательной среды [1; 2].  

Переход к новым образовательным стан-

дартам и изменение сложившихся десятиле-

тиями норм и особенностей обучения являет-

ся глобальной проблемой для многих стран. 

Среди наиболее актуальных проблем можно 

отметить: 

– технические особенности введения 

новых технологий в образовательный про-

цесс; 

– финансовую составляющую покупки 

и поддержки; 

– методическую разработку программ, 

включающую работу методистов, педагогов 

и психологов; 

– темпы компьютеризации и сетевого 

взаимодействия информационных ресурсов [3]; 

– потребность в мобильных высоко-

квалифицированных профессионалах, спо-

собных принимать нововведения в условиях 

динамично меняющейся действительности, 

заинтересованных в продвижении и популя-

ризации образования за счет информатиза-

ции, которая может сделать образование 

«модным» и интересным для молодежи. 

Информатизация общества – глобальный 

социальный процесс, особенность которого 

состоит в том, что доминирующим видом 

деятельности в сфере общественного произ-

водства является сбор, накопление, продуци-

рование, обработка, хранение, передача и 

использование информации, осуществляе-
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мые на основе современных средств микро-

процессорной и вычислительной техники, а 

также разнообразных средств информацион-

ного обмена [4]. Помимо реализации свобод-

ного доступа каждого человека к всеобщим 

информационным ресурсам, положительной 

стороной информатизации является переход 

к новым формам занятости. Также среди 

других положительных последствий инфор-

матизации следует отметить рост, развитие и 

возможность удовлетворения информацион-

ных потребностей людей за счет многообра-

зия и доступности ресурсов. 

Переход к новым образовательным стан-

дартам требует пересмотра целей и задач 

функционирования традиционной образова-

тельной среды, формирования новой, инфор-

мационно-коммуникационной, образователь-

ной среды (далее ИКОС), основанной на при-

менении информационно-коммуникационных 

технологий и направленной на обеспечение 

условий для развития личностных особенно-

стей обучающихся, их самостоятельности, 

конкурентоспособности и творческих способ-

ностей. 

Под ИКОС мы понимаем совокупность 

условий, влияний и возможностей, обеспечи-

вающих эффективное педагогическое взаи-

модействие участников образовательных от-

ношений с помощью информационных ре-

сурсов, интерактивных средств, информаци-

онно-коммуникационных технологий, ориен-

тированных на достижение современных об-

разовательных результатов. 

Уникальные возможности интернет-

технологий и различных устройств позволя-

ют организовать работу обучающихся луч-

шим образом и развить у них навыки само-

стоятельной деятельности, что способствует 

более качественному усвоению теоретиче-

ского материала, применению его на практи-

ке, ведет к повышению эффективности сис-

темы образования. Активное использование 

обучающимися возможностей новых техноло-

гий в учебной деятельности, в частности, 

старшеклассниками, превращает обыкновен-

ные занятия в чрезвычайно увлекательный и 

творческий учебный процесс. Современные 

компьютерные технологии могут обеспечить 

передачу знаний и доступ к разной учебной 

информации наравне, а иногда и гораздо эф-

фективнее, чем традиционные средства обу-

чения. Они позволяют осуществить принци-

пиально новый подход к изучению различных 

дисциплин. Меняется и роль преподавателя. 

Перестав быть «источником знаний», он ста-

новится организатором процесса исследова-

ния. Достижение целей обучения при исполь-

зовании интернет-ресурсов способствует раз-

витию социальных и психологических ка-

честв обучающихся, таких как уверенность в 

себе, способность работать в коллективе; по-

вышает стремление к достижению успеха; а 

также повышает самооценку. В процессе та-

кой работы обучающиеся устанавливают бо-

лее глубокие и тесные контакты с окружаю-

щими их людьми, что способствует их само-

актуализации и самоутверждению. Выступая 

инструментом обучения, информационно-

коммуникационные средства способствуют и 

творческому развитию личности, ее креатив-

ности, предоставляя возможность для коррек-

тировки, обработки и представления учебного 

материала. Это дает возможность обучаю-

щимся самим выбирать как содержание, так и 

оформление работ [5]. 

Новые технологии представляют безгра-

ничные возможности для общения обучаю-

щихся. Многих обучающихся в «удаленном», 

виртуальном, общении привлекает быстрота, 

удобство, отсутствие пространственных огра-

ничений, возможность найти новых друзей, 

анонимность [6]. Возможность полностью 

раскрыться личности в общении, не сковыва-

ясь рамками норм и правил, способствует 

поддержанию эмоционального равновесия, 

освоению социальных ролей, формированию 

идентичности, поиску благоприятных психо-

логических условий взаимодействия и само-

выражения [7]. Важной особенностью интер-

нет-коммуникации, по словам В. Нестерова, 

является очень быстрое расширение круга 

общения. Виртуальный социум, использова-

ние сервисов и мессенджеров для удаленного 

общения позволяет увеличить количество 

контактов и расширить коммуникативные 

возможности [8].  

В условиях ИКОС существенно меняют-

ся роли и сущность взаимодействия участни-

ков образовательных отношений с новой на-

правленностью на создание условий для 

личностного развития и саморазвития (обра-

зовательных потребностей, психологических 

особенностей, познавательных способностей 

и других интересов обучающихся). Н.Н. Но-

викова выделяет следующие виды учебной 
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деятельности обучающихся в условиях 

ИКОC, соответствующие новым ориентирам:  

– выполнение поисково-аналитических 

заданий; 

– исследовательская и проектная дея-

тельность, групповая деятельность; 

– взаимодействие в сетевых сервисах; 

– участие в обсуждениях [9]. 

Рассмотрим подробнее возможности 

различных социальных сервисов и приложе-

ний для использования в образовательном 

процессе. К наиболее популярным и часто 

используемым социальным сервисам отно-

сятся: социальные сети, сервисы обмена 

мультимедийными данными, сервисы обмена 

документами, сервисы коммуникации в ре-

альном времени, сервисы для сотрудничест-

ва, сервисы блоггинга и микроблоггинга. 

Социальная сеть – это социальная плат-

форма для непосредственного общения, объ-

единяющая людей с общими интересами по 

всему миру. К наиболее популярным в Рос-

сии социальным сетям относятся: Facebook, 

VK, Одноклассники, Google+.  

Они предоставляют следующие возмож-

ности для использования в образовательном 

процессе: 

– создание закрытых групп для стиму-

лирования общения и обмена информацией; 

– обмен и хранение любых материалов 

(тексты, аудио- и видеозаписи, анимацион-

ные файлы); 

– возможность иметь доступ ко всем 

материалам курса в одном месте, что делает 

курс более организованным, экономит время 

и позволяет всем участникам ориентировать-

ся в материалах и ресурсах курса; 

– поддержание круглосуточной комму-

никации с обучающимися; 

– создание специальных приложений в 

виде онлайн-тестов и заданий, а также объ-

явлений и напоминаний (исходя из потреб-

ностей обучающихся), которые помогут все-

гда быть в курсе событий; 

– возможность проведения тестов или 

опросов; 

– обратная связь по любому вопросу; 

– возможность проводить опросы каса-

тельно текущих организационных вопросов 

темы/модуля/курса. 

Сервисы обмена мультимедийными дан-

ными – это мультимедийная платформа, ко-

торая предлагает творческие, адаптивные и 

безопасные учебные ситуации для участни-

ков образовательных отношений. К ним 

можно отнести: Youtube/Rutube, Picasa, 

Realtimeboard. Использование этих сервисов 

в образовательном процессе имеет ряд воз-

можностей и преимуществ, таких как:  

– организация как индивидуальной, так 

и групповой работы обучающихся; 

– возможность для создания любого 

мультмедийного «продукта» для обучения 

(постеров, портфолио, проектов, смысловых 

карт и т. д.); 

– возможность интегрировать в продукт 

файлы любых форматов (тексты, аудио-, ви-

деоизображения, анимация/моделирование); 

– использование проблемно-ориенти-

рованного подхода к обучению или модели 

формирования понятий; 

– обмен сообщениями, что дает допол-

нительные возможности для коммуникаций. 

Сервисы обмена документами (Dropbox, 

Google Диск, Яндекс Диск) – тип социальных 

сервисов, который базируется на технологии 

облака. 

Если Dropbox представляет возможность 

только обмениваться и хранить файлы, без 

возможности создания нового документа, то 

Google Диск (сервис для обмена и синхрони-

зации файлов, поддерживаемый платформой 

Google) охватывает более широкий спектр 

возможностей. Во-первых, это персональная 

облачная система хранения данных в режиме 

онлайн, доступ к которым возможен с любо-

го устройства, имеющего выход в Интернет. 

Во-вторых, Google Диск дает возможность 

создавать документы прямо на этих серви-

сах, обмениваться документами и работать 

над ними одновременно с теми, у кого есть 

доступ к ним. Эти сервисы позволяют де-

литься работами обучающихся в рамках кур-

са или при использовании URL-адреса, де-

лать их общедоступными, а также предос-

тавляют возможность комментирования пуб-

ликации файлов.  

Сервисы коммуникации в реальном вре-

мени – это платформы для мгновенного об-

мена сообщениями и общения посредством 

(видео-) чата. К таким сервисам относятся: 

Skype, Viber, WhatsАpp, Google Hangouts. 

Платформа Google Hangouts, как и Viber 

или WhatsАpp, дает возможность общения 

между двумя и более пользователями. Эти 

сервисы можно использовать как способ 
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привлечения обучающихся к коллективной 

практике обучения, а также для организации 

видеоконференций. Они прекрасно подходят 

для проведения дискуссий. С их помощью 

можно «создать встречу» и пригласить обу-

чающихся для участия в обсуждении акту-

альных вопросов. Google Hangouts позволяет 

на экране совместно работать над докумен-

тами в Google Docs.  

Сервисы для сотрудничества – это бес-

платный сетевой хостинг (от англ. hosting – 

размещение) для совместной работы над тек-

стами. Например, Wikispaces позволяет соз-

дать рабочее пространство для выполнения 

работы и управления всеми ресурсами, об-

суждениями и проектами в рамках те-

мы/курса из одного места, что весьма важно 

для организации учебного процесса и совме-

стной работы. Рабочее пространство доступ-

но всем участникам образовательных отно-

шений когда угодно и где угодно. Педагог, 

например, может сообщать домашнее зада-

ние или задания для групповой работы, а 

также учебные цели, обновляя их в течение 

семестра в режиме реального времени. Обу-

чающиеся могут работать как индивидуаль-

но, так и совместно. При написании текста 

можно использовать файлы самых разных 

форматов: изображения, видеоролики, ани-

мацию. Обучающиеся могут комментировать 

работу друг друга, а педагог может органи-

зовать обсуждение по той или иной теме. Что 

немаловажно, есть возможность наблюдать 

за работой обучающихся в режиме реального 

времени (в буквальном смысле видеть, как 

они печатают текст, не меняя при этом 

обычного графика работы), оставлять отзывы 

о работе спустя некоторое время, комменти-

ровать работу конкретных обучающихся, 

групп или оценивая проект в целом. В рам-

ках данного сервиса возможно использова-

ние портфолио для оценки работы обучаю-

щихся (для этого каждый из них создает 

уникальное онлайн-пространство для демон-

страции своей работы в течение курса, и пе-

дагог оценивает динамику достижений). 

Много преимуществ у Wikispaces и для про-

ектного обучения: необходимая структура и 

инструменты для создания проекта, возмож-

ность разделения обучающихся на проектные 

группы, распределения заданий и управления 

проектом на всех этапах его выполнения. За-

вершенные проекты можно делать публич-

ными для любой целевой аудитории [10]. 

Сервисы блоггинга и микроблоггинга, 

например Twitter, используются в целях ин-

терактивного общения и ведения дискуссий. 

В условиях ИКОС Twitter можно использо-

вать: 

– для оценки достижений обучающих-

ся (дав задание создать блог, Twitter поддер-

живает функцию обмена мгновенными со-

общениями); 

– для развития дискуссионных навыков 

и критического мышления; 

– для повышения вовлеченности обу-

чающихся в процесс обучения; 

– для стимулирования общения и со-

трудничества среди обучающихся; 

– для вовлечения обучающихся в про-

цесс обучения за пределами аудитории. 

Представленные возможности социаль-

ных сервисов в рамках ИКОС позволяют 

обогатить образовательный процесс, сделав 

его более простым и привычным для обу-

чающихся, с одной стороны; с другой – соз-

данные условия для личностного развития 

будут направлены на удовлетворение обра-

зовательных и личностных потребностей 

обучающихся. 
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The modern stage of the development of society is characterized by global informatization, which gradually changes 

people’s comprehension of reality and their approach to the environment. New technologies make life easier for people, and 

the organization of training is more interesting. Social services are a popular means of communication among people in the 

context of informatization of life. A new information and communication educational environment can change traditional 

views on the education system through new methods, forms and means of work using these services. Some of the problems 

and prerequisites for the introduction of the information and communication educational environment, as well as the possibil-

ities of the information and communication educational environment (social services) to ensure the personal development of 

students is substantiated. The most popular and frequently used social services are analyzed: social networks, multimedia 

data exchange services, document exchange services, real-time communication services, collaboration services, blogging and 

microblogging services. Organization of training with the help of new “tools” will enrich the educational process, making it 

more simple and familiar for students. And the created conditions for personal development will be aimed at satisfaction of 

educational needs, interests and their personal characteristics. 

Key words: information and communication educational environment; social services; informational support 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-33-38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Информация для цитирования: 

Куракина Е.С., Алисов Е.А. Возможности использования социальных сервисов в условиях информационно-

коммуникационной образовательной среды // Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки. Там-

бов, 2017. Т. 22. Вып. 3 (167). С. 33-38. DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-33-38. 

Kurakina E.S., Alisov E.A. Vozmozhnosti ispol'zovaniya sotsial'nykh servisov v usloviyakh informatsionno-

kommunikatsionnoy obrazovatel'noy sredy [Opportunities for social services use in the conditions of information and com-

munication educational environment]. Vestnik Tambovskogo universiteta. Seriya Gumanitarnye nauki – Tambov University 

Review. Series: Humanities, 2017, vol. 22, no. 3 (167), pp. 33-38. DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-33-38. (In 

Russian). 

 



2017. Т. 22, вып. 3 (167)  

 39 

УДК 37 

СТРУКТУРА ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАЦИОННОЙ  

КОМПЕТЕНЦИИ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ ВУЗА 

 Светлана Владимировна ТИТОВА 
доктор педагогических наук, профессор, зам. декана по дополнительному  

образованию факультета иностранных языков и регионоведения 

Московский государственный университет им. М.В. Ломоносова 

119192, Российская Федерация, г. Москва, Ломоносовский пр-т, 31, корп. 1 

главный научный сотрудник, 

кафедра образования в области романо-германских языков Школы педагогики 

Дальневосточный федеральный университет, филиал ДВФУ в г. Уссурийске 

692508, Российская Федерация, Приморский край, г. Уссурийск, ул. Некрасова, 35 

E-mail: stitova3@gmail.com 

 Ольга Юрьевна САМОЙЛЕНКО 
кандидат филологических наук, доцент, 

зав. кафедрой образования в области романо-германских языков Школы педагогики 

Дальневосточный федеральный университет, филиал ДВФУ в г. Уссурийске 

E-mail: olgasamojlenko5@gmail.com 

Внедрение информационно-коммуникационных технологий в профессиональную деятельность 

педагогов является приоритетным направлением модернизации российского образования в связи с 

введением новых профессиональных стандартов. Проанализированы российские и зарубежные нор-

мативные документы, в частности, профессиональные стандарты для разных уровней образования, и 

сделан вывод, что информационно-коммуникационная (ИК) компетенция преподавателя вуза имеет 

трехуровневую структуру, отражающую профессиональную ИКТ-компетентность в соответствующей 

предметной области. ИК компетенция преподавателя высшей школы рассматривается как его неотъ-

емлемая профессиональная характеристика, отражающая применение ИКТ в профессиональной об-

ласти как для решения широкого круга педагогических задач, моделирования и конструирования об-

разовательной деятельности, так и для формирования у обучающихся готовности к использованию 

ИКТ в будущей профессиональной деятельности. Представляется, что одним из способов развития 

ИК компетенции педагогов являются курсы повышения квалификации. При всем многообразии суще-

ствующих на образовательном рынке программ и курсов повышения квалификации в области ИКТ, 

существует, тем не менее, ряд объективных факторов, снижающих эффективность формирования ИК 

компетенции. Одним из таких факторов является отсутствие постоянной поддержки и консультирова-

ния педагогов в промежутках между курсами повышения квалификации. Выход из сложившейся си-

туации видится в использовании цифровых технологий, обладающих широкими дидактическими воз-

можностями в этой области. 

Ключевые слова: информационно-коммуникационная компетенция; повышение квалификации; 

профессиональные стандарты; интеграция информационно-коммуникационных технологий в учебный 

процесс 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-39-48 

Одним из основных условий успешной 

интеграции новейших технологий в учебный 

процесс является соответствующий уровень 

развития информационно-коммуникацион-

ной (ИК) компетенции как преподавателя, 

так и обучающихся. В связи с этим возника-

ют два важных вопроса:  

 Какова структура ИК компетенции 

преподавателя или учителя иностранных 

языков? 

 Как развивать ИК компетенцию пе-

дагогов? 

Международные стандарты качества 

подготовки преподавателей в области инфор-

мационно-коммуникационных технологий 

(ИКТ) стали разрабатываться еще в 90-х гг. 

XX века мировым образовательным сообще-

ством: международным обществом информа-

тизации в образовании (International Society 

for Technology in Education), ЮНЕСКО, про-

фессиональными международными органи-

зациями, занимающимися вопросами инфор-

матизации образования – EUROCALL, 

CALICO, TESOL, IATEFL.  
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В 2008 г. Международным обществом 

информатизации в образовании (ISTE) был 

разработан стандарт ISTE Standards. Teachers 

(по данным официального сайта ISTE, об-

новленная версия стандарта будет опублико-

вана в июле 2017 г.). Этот стандарт опреде-

ляет умения, необходимые учителю XIX века 

(digital age skills), и включает четыре содер-

жательных блока: технологический, соци-

ально-этический, педагогический и профес-

сиональный. Одним из достоинств данного 

стандарта является то, что социально-эти-

ческие вопросы, связанные с авторским пра-

вом в Интернете, плагиатом, созданием ус-

ловий для студентов с ограниченными воз-

можностями и др., и профессиональные во-

просы, предназначенные для развития навы-

ков и умений, которые позволят педагогам 

повысить свой профессиональный уровень 

посредством ИКТ, вынесены в отдельные 

блоки 1. 

В Европейском стандарте ИК компетен-

ции (European e-Competence Framework 3.0), 

принятом Европейской Комиссией в 2014 г., 

ИК компетенция в образовании рассматрива-

ется как профессиональная, включающая два 

уровня, предполагающих обучение специа-

листов, готовых не только использовать ИКТ 

для организации учебного процесса, созда-

ния обучающих ресурсов и разработки обу-

чающего программного обеспечения, но и 

определять недостающие навыки и знания в 

области ИКТ, разбираться в новых обучаю-

щих программах, появляющихся на рынке, 

уметь оценивать их потенциал и т. д. 2, с. 32. 

Несомненным лидером в области вне-

дрения ИКТ в учебный процесс, а также раз-

работки стандартов ИК компетенции педаго-

гов и анализа условий ее успешного форми-

рования является Департамент образования и 

обучения правительства Западной Австралии 

(штат Квинсленд). На основании анализа 

уровня ИК компетенции преподавателей об-

щеобразовательных школ исследователи 

пришли к выводу еще в 90-е гг. ХХ века, что 

можно выделить три уровня данной компе-

тенции – базовый, средний и продвину-

тый/профессиональный. Также были под-

робно описаны умения, соответствующие 

этим уровням, и составлена таблица-карта 

ИК компетенции. Было отмечено, что необ-

ходимый и достаточный уровень ИК компе-

тенции педагогов должен определяться та-

кими факторами, как техническое обеспече-

ние школы, возможность повышения квали-

фикации в области ИКТ и политика шко-

лы/региона в этом вопросе 3. 

Согласно авторам известного европей-

ского проекта The Consultants-e Г. Дадни и 

Н. Хокли, цифровые компетенции (digital 

literacies) преподавателей иностранных язы-

ков многоаспектны и включают следующие 

виды компетенций: письменно-речевую, ин-

формационно-текстовую, гипертекстовую, 

мультимедийную, геймификационную, мо-

бильную и кодовую 4, с. 6. Подобная трак-

товка цифровых компетенций преподавате-

лей иностранных языков может дополняться, 

исходя из появляющихся потребностей и 

технологий. 

В Российской Федерации в 2013 г. был 

утвержден и с 1 января 2017 г. вступил в си-

лу «Профессиональный стандарт. Педагог 

(педагогическая деятельность в дошкольном, 

начальном общем, основном общем, среднем 

общем образовании)», в котором сказано, что 

педагог должен обладать ИК компетенциями, 

«необходимыми и достаточными для плани-

рования, реализации и оценки образователь-

ной работы» [5, с. 12]. Согласно данному 

стандарту, педагог «обязан владеть тремя 

уровнями ИКТ-компетентности: 

1) общепользовательской; 

2) общепедагогической; 

3) предметно-педагогической, отражаю-

щей профессиональную ИКТ-компетентность 

соответствующей области человеческой дея-

тельности» 5, с. 5. 

Например, педагог должен: 

 владеть основами работы с тексто-

выми редакторами, электронными таблица-

ми, электронной почтой и браузерами, муль-

тимедийным оборудованием; 

 уметь применять современные обра-

зовательные технологии, включая информа-

ционные, а также цифровые образовательные 

ресурсы; 

 совместно с учащимися использовать 

иноязычные источники информации, инст-

рументы перевода, произношения; 

 уметь использовать современные 

способы оценивания в условиях ИКТ (веде-

ние электронных форм документации, в том 

числе электронного журнала и дневников 

обучающихся). 
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Требования к педагогам подробно про-

писаны не только на уровне умений, но так-

же и на уровне трудовых действий и трудо-

вых функций, направленных на «формирова-

ние установки обучающихся на коммуника-

цию в максимально широком контексте, в 

том числе в гипермедиа формате» и на 

«формирование навыков, связанных с ин-

формационно-коммуникационными техноло-

гиями» 5, с. 4-19. 

В 2015 г. Министерством труда и соци-

альной защиты Российской Федерации был 

принят профессиональный стандарт «Педа-

гог профессионального обучения, профессио-

нального образования и дополнительного 

профессионального образования», в котором 

были определены основные требования, 

предъявляемые на современном этапе к спе-

циалисту в области профессионального обра-

зования. В частности, была описана ИК со-

ставляющая компетенции педагогов вуза, ко-

торая должна включать следующие умения: 

 «применять современные техниче-

ские средства обучения и образовательные 

технологии, в том числе при необходимости 

осуществлять электронное обучение; 

 использовать дистанционные образо-

вательные технологии, информационно-

коммуникационные технологии, электрон-

ные образовательные и информационные 

ресурсы» [6, с. 60]. 

В табл. 1 отражена общая структура ИК 

компетенции педагога согласно профессио-

нальному стандарту «Педагог профессио-

нального обучения, профессионального обра-

зования и дополнительного профессиональ-

ного образования». 

Подход к сущности ИК компетенции 

преподавателей вузов и школ, отраженный в 

профессиональных стандартах, можно на-

звать инструментальным, поскольку новей-

шие технологии рассматриваются как техни-

ческое средство обучения, как инструмент. 

Представляется, что ИК компетенция препо-

давателей вузов должна базироваться скорее 

на многофункциональном характере цифро-

вых технологий и открытых образователь-

ных ресурсов (ООР), предоставляющих раз-

личные дидактические возможности участ-

никам образовательного процесса.  

В 2011 г. ЮНЕСКО разработала по ини-

циативе ООН рекомендации, предъявляемые 

к педагогическим кадрам в области исполь-

зования ИКТ. В структуре компетенций 

ЮНЕСКО выделяются 6 модулей педагоги-

ческой деятельности, связанной с примене-

нием ИКТ: 

 понимание роли ИКТ в образовании; 

 учебная программа и оценивание; 

 педагогические практики; 

 технические и программные средства 

ИКТ; 

 

Таблица 1 

Структура ИК компетенции педагогов согласно профессиональному стандарту 

 
ИК компетенция педагогов вузов 

Знать Уметь 

– современные образовательные технологии высшего 

образования и дополнительного профессионального 

образования, в том числе дидактический потенциал и 

технологии применения информационно-коммуника-

ционных технологий, электронного обучения, дистан-

ционных образовательных технологий, электронных 

образовательных и информационных ресурсов; 

– психолого-педагогические основы и методику приме-

нения технических средств обучения, информационно-

коммуникационных технологий, электронных образова-

тельных и информационных ресурсов, дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения, 

если их использование возможно для освоения учебного 

предмета, курса, дисциплины (модуля); 

– требования к современным учебникам, учебным и 

учебно-методическим пособиям, электронным образо-

вательным ресурсам и иным методическим материалам; 

– возможности использования ИКТ для ведения доку-

ментации 

– использовать педагогически обоснованные формы, 

методы и приемы организации деятельности обучаю-

щихся, применять современные технические средства 

обучения и образовательные технологии, в том числе 

при необходимости осуществлять электронное обуче-

ние, использовать дистанционные образовательные 

технологии, информационно-коммуникационные тех-

нологии, электронные образовательные и информаци-

онные ресурсы с учетом специфики образовательных 

программ, требований ФГОС ВО; 

– планировать формирование развивающей образова-

тельной среды, в том числе с привлечением ресурсов 

внешней социокультурной и профессиональной среды 

для успешной социализации, профессионального са-

моопределения студентов; 

– анализировать примерные (типовые) программы 

(при наличии), оценивать и выбирать учебники, учеб-

ные и учебно-методические пособия, электронные 

образовательные ресурсы и иные материалы 
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 организация и управление образова-

тельным процессом; 

 профессиональное развитие 7, с. 16. 

Функциональная нагруженность данных 

модулей прописана в соответствии с тремя 

этапами информатизации образовательного 

учреждения, которые обусловлены соответ-

ствующими стадиями профессионального 

развития педагогов: 

1) применение ИКТ требует способно-

сти помогать учащимся пользоваться ИКТ 

для повышения эффективности учебной ра-

боты; 

2) освоение знаний требует способности 

помогать учащимся в глубоком освоении со-

держания учебных предметов, применении 

полученных знаний для решения комплекс-

ных задач, которые встречаются в реальном 

мире; 

3) производство знаний требует способ-

ности помогать учащимся производить но-

вые знания. 

Вышеперечисленные этапы информати-

зации образования обычно соответствуют 

образовательной политике и экономическому 

развитию государства. Структура ИК компе-

тенции педагога по ЮНЕСКО соотносится с 

уровнями ИК компетенции, выделенными в 

профессиональных стандартах, следующим 

образом: 

 этап применения ИКТ соответствует 

общепользовательской компетенции педагога; 

 этап освоения знаний возможен при 

наличии общепедагогической и/или пред-

метно-педагогической компетенции; 

 этап продукции или производства 

знаний возможен при наличии предметно-пе-

дагогической компетенции педагога (табл. 2). 

В федеральном государственном образо-

вательном стандарте высшего образования 

(ФГОС ВО), как и в действовавшем ранее 

федеральном государственном образователь-

ном стандарте высшего профессионального 

образования (ФГОС ВПО) отмечается важ-

ность ИКТ как части инструментальной сре-

ды профессиональной деятельности выпуск-

ников и, как следствие, включение ИК ком-

петенции в ряд требований, предъявляемых к 

выпускникам на уровне профессиональных и 

инструментальных компетенций [8, с. 4-5; 9, 

с. 3]. Следовательно, сущность ИК компе-

тенции преподавателей вузов рассматривает-

ся как их профессиональная характеристи-

ка, отражающая применение ИКТ в профес-

сиональной области как для решения широ-

кого круга педагогических задач, моделиро-

вания  и  конструирования  образовательной 

 

Таблица 2 

Структура ИК компетенции педагогов согласно ЮНЕСКО 

и профессиональным стандартам 

 
Структура ИК компетенции педагогов по рекомендациям ЮНЕСКО 

Этапы 

интеграции 

 

 

Модули ИКТ 

Применение ИКТ 

↕ 

Общепользовательский  

уровень по профстандарту 

Освоение знаний 

↕ 

Общепедагогический  

уровень по профстандарту 

Производство знаний 

↕ 

Предметно-

педагогический уровень  

по профстандарту 

Понимание роли  

ИКТ в образовании  

Знакомство с образовательной 

политикой  

Понимание образовательной 

политики  

Инициация инноваций  

Учебная программа  

и оценивание  

Базовые знания  Применение знаний  Умения жителя общества 

знаний  

Педагогические  

практики  

Использование ИКТ  Решение комплексных задач  Способность к самообра-

зованию  

Технические  

и программные  

средства ИКТ  

Базовые инструменты  Сложные инструменты  Распространяющиеся 

технологии  

Организация  

и управление  

образовательным  

процессом  

Традиционные формы  

учебной работы 

Группы сотрудничества  Обучающаяся организа-

ция  

Профессиональное  

развитие  

Компьютерная грамотность  Помощь и наставничество  Учитель как мастер уче-

ния  
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деятельности, так и для формирования у 

обучающихся готовности к использованию 

ИКТ в будущей профессиональной деятель-

ности.  

На основе анализа образовательных и 

профессиональных стандартов педагогов ву-

за и школы [8–10], научно-методических 

разработок в области повышения квалифика-

ции педагогов в сфере информатизации в 

России и за рубежом можно выделить два 

основных уровня ИК компетенции препода-

вателей вузов: общепользовательский и про-

фессиональный, которые должны быть 

сформированы в процессе профессиональной 

подготовки или переподготовки, то есть в 

системе профессионального или дополни-

тельного профессионального образования. На 

каждом уровне предусматривается подготовка 

по нескольким профильным направления. На-

пример, уровни Б и В могут быть представле-

ны несколькими профильными направления-

ми: предметно-методическим, дистанционно-

методическим, учебно-административным, 

медиатечным. Причем внутри второй ступени 

предлагается выделить в соответствии с про-

фессиональным стандартом два уровня: 

 общепедагогический, предполагаю-

щий овладение профессиональными знания-

ми и умениями в области ИКТ без поддерж-

ки информационно-обучающей среды вуза 

или школы, соответствующий этапу освое-

ния знаний по ЮНЕСКО; 

 предметно-педагогический, предпо-

лагающий овладение профессиональными 

знаниями и умениями в области ИКТ при 

наличии информационно-обучающей среды 

вуза и позволяющий педагогическим работ-

никам заниматься вопросами проектирования 

виртуального учебного пространства на базе 

информационной обучающей среды (ИОС) 

учебного заведения, соответствующий этапу 

производства знаний по ЮНЕСКО (табл. 3). 

Анализ подходов к определению струк-

туры ИК компетенции, а также обобщение 

имеющегося российского и зарубежного 

опыта по созданию курсов повышения ква-

лификации в области ИКТ способствовали 

тому, что на факультете иностранных языков 

и регионоведения Московского государст-

венного университета им. М.В. Ломоносова, 

а также в Школе педагогики Дальневосточ-

ного федерального университета были разра-

ботаны и успешно реализуются дистанцион-

ные курсы повышения квалификации «ИКТ в 

преподавании иностранных языков», «Инте-

грация мобильных технологий в преподава-

ние иностранных языков» и «ИК компетен-

ция преподавателей иностранных языков», 

предназначенные для развития предметно-

педагогического уровня ИК компетенции 

преподавателей иностранных языков. В ходе 

проектирования курсов были выделены ос-

новные умения и знания в сфере ИКТ и мо-

бильных технологий, необходимые для пре-

подавателей иностранных языков и соответ-

ствующие предметно-педагогическому уров-

ню ИК компетенции. 

 

Таблица 3 

Структура ИК компетенции и профили подготовки  

и переподготовки педагогических кадров 

 
Базовая ИК  

компетенция 

Уровни ИК компетенции  

по профстандарту 

Профили подготовки педагогических кадров 

Преподаватель  Тьютор дистанцион-

ного обучения, спе-

циалист-методист по 

педагогическому 

дизайну и созданию 

электронных баз 

данных 

Управленец-

администратор Общепользовательская ИК  

компетенция 

Профессио-

нальная ИК  

компетенция 

Б. Общепедагогическая ИК  

компетенция 

Трудовые функции и действия 

B. Предметно-педагогическая  

ИК компетенция 

Проектирование 

очного учебного 

процесса 

Проектирование 

форм дистанционно-

го образования (ДО). 

Проектирование ме-

диатек и электрон-

ных библиотек 

Администриро-

вание учебного 

процесса по-

средством ИКТ 

 

 



ISSN 1810-0201. Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки 

 44 

Предметно-педагогический уровень ИК 

компетенции преподавателя иностранных 

языков вуза предполагает знания о: 

 педагогических технологиях, исполь-

зуемых в обучении иностранным языкам с 

применением ИКТ; 

 психолого-педагогических подходах 

к исследованию проблемы обучения с при-

менением ИКТ в области преподавания ино-

странных языков; 

 дидактических основах создания и 

применения информационных обучающих 

ресурсов (ИОР) в учебном процессе; 

 принципах критической оценки ИОР, 

созданных профессионалами в области пре-

подавания иностранных языков; 

 существующих стандартах и форма-

тах ИОР для обучения иностранным языкам; 

 дидактических возможностях и 

функциях сервисов Веб 2.0; 

 методических основах создания обу-

чающей веб-программы, ее видах, принципах 

создания, структуре; 

 методических основах внедрения 

технологии веб-проектов, е-портфолио и т. д. 

Особое значение приобретает представ-

ление об ИКТ как инструменте исследова-

тельской деятельности, так как преподава-

тель высшей школы должен владеть как 

представлениями о возможностях ИКТ в 

предметной области, так и об их педагогиче-

ском/образовательном потенциале, поэтому 

ядро педагогической ИК компетенции опи-

сывается через набор необходимых препода-

вателю умений:  

 создать тесты по лексике, грамматике 

с использованием веб-шаблонов или с помо-

щью программ; 

 создать поисковые и творческо-

исследовательские задания для развития со-

циокультурной компетенции; 

 создать и разместить обучающую 

веб-программу курса на блоге, вики, сайте; 

 подготовить основные этапы внедре-

ния веб-проектов и е-портфолио в учебный 

процесс; 

 использовать сервисы Веб 2.0 для 

развития навыков аудирования, говорения, 

письма; 

 использовать цифровые технологии 

(ЦТ) для создания мультимедийных лекций; 

 использовать ЦТ для развития собст-

венной профессиональной компетентности 

педагогов; 

 использовать ЦТ для обеспечения 

контроля и обратной связи (вебинары, фору-

мы, блоги, Skype); 

 создать свой учебный подкаст, стра-

ницу на сервисе социальных закладок, на 

сервисе обмена видеопрезентациями; 

 пользоваться форумом, микроблогом 

для проведения дискуссий в учебном процессе; 

 осуществлять научно-исследователь-

скую деятельность с использованием новей-

ших сервисов Веб 2.0 и т. д. 

Ведущие специалисты по интеграции 

мобильных технологий в преподавание ино-

странных языков Г. Дадни и Н. Хокли ввели 

термин «мобильная компетенция препода-

вателя» (от англ. mobile literacy) для опреде-

ления уровня владения знаниями и умениями 

при использовании мобильных технологий в 

профессиональных целях 4, с. 14-15. Мо-

бильная компетенция преподавателя, по су-

ти, является составной частью ИК компетен-

ции, отражая все ее основные компоненты. 

Необходимость рассмотрения мобильной 

компетенции как составляющей ИК компе-

тенции педагога обуславливается стандарта-

ми образования нового поколения и совре-

менным социальным заказом. Она включает 

в себя знания, умения и навыки, необходи-

мые для оценки влияния мобильных техно-

логий на преподавание иностранных языков, 

адаптации методики для успешной их инте-

грации в традиционный языковой класс [11, 

с. 162]. Общепользовательский и общепеда-

гогический уровни мобильной компетенции 

соотносятся с компонентами ИК компетен-

ции преподавателя, описанной в профессио-

нальном стандарте педагога. На их основе 

можно выделить знания и умения, относя-

щиеся к профессиональному уровню мо-

бильной компетенции преподавателя ино-

странных языков, а именно: 

знания о: 

 дидактических свойствах и функциях 

мобильных технологий; 

 критериях отбора мобильных прило-

жений; 

 способах презентации и визуализации 

учебного материала в мобильном формате; 

 методах организации групповой и 

индивидуальной деятельности на базе мо-
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бильных технологий для обучения иностран-

ному языку; 

 способах оценивания и контроля на 

базе мобильных технологий; 

 методах взаимного контроля и обу-

чения на базе мобильных систем опроса и 

тестирования; 

 принципах осуществления обратной 

связи на базе новейших мобильных прило-

жений; 

 форматах интерактивных заданий на 

развитие четырех видов речевой деятельно-

сти с применением мобильных приложений; 

 принципах проведения проектных за-

даний на развитие четырех видов речевой 

деятельности с применением мобильных 

приложений; 

умения: 

 организовать самостоятельную и ау-

диторную работу посредством мобильных 

приложений; 

 презентовать учебный материал в 

мобильном формате; 

 организовать индивидуальную и 

групповую работу посредством мобильных 

приложений; 

 проводить тестирование на базе мо-

бильных приложений; 

 обеспечивать обратную связь на базе 

мобильных приложений; 

 осуществлять контроль посредством 

мобильных приложений; 

 использовать справочные мобильные 

приложения для развития четырех видов ре-

чевой деятельности; 

 использовать коммуникативные мо-

бильные приложения для усиления интерак-

тивности; 

 создавать и проводить проектные за-

дания на базе мультимедийных мобильных 

приложений. 

Совершенно очевидно, что необходимы 

качественно новые педагогические техноло-

гии, повышающие ИК компетенцию как пе-

дагогов, так и обучающихся в системе не-

прерывного образования с учетом конкрети-

зации требований профессиональных стан-

дартов для всех уровней образования. Про-

грамма повышения квалификации педагогов 

в области интеграции цифровых технологий 

в учебный процесс должна: 

 опираться на структуру ИК компе-

тенции педагогов высшей школы, разрабо-

танную на основе международных стандар-

тов в области ИКТ, российских регламенти-

рующих документов, а также новых образо-

вательных стандартов высшей школы; 

 учитывать профили подготовки; 

 быть практико-ориентированной, то 

есть быть нацеленной не просто на передачу 

навыков и знаний, а на реальные изменения в 

обучении; 

 помочь педагогу создать учебную ин-

тегрированную среду (имеется в виду созда-

ние собственного сайта на основе системы 

управления или блога с интегрированными в 

него многочисленными социальными серви-

сами Веб 2.0); 

 обеспечивать мониторинг и возмож-

ность профессионального общения педаго-

гам, проходившим курс, по вопросам обнов-

ления данной учебной виртуальной среды. 

Сегодня в Российской Федерации раз-

личные университеты и центры предлагают 

большое количество сертифицированных 

программ повышения квалификации педаго-

гов в области ИКТ и подготовки кадров для 

системы дистанционного обучения. Почти 

все они предлагают программы повышения 

квалификации по двум уровням: базовому, 

своего рода инварианту знаний и умений в 

области применения ИКТ для решения при-

кладных задач, и профессиональному, пред-

полагающему подготовку специалистов раз-

личных профилей в разнообразных областях 

знаний. Но, к большому сожалению, несо-

гласованность государственных и негосудар-

ственных программ, дублирование структур, 

решающих одинаковые задачи, игнорирова-

ние разработанной на основе международ-

ных стандартов в области цифровых техно-

логий и российских образовательных и про-

фессиональных стандартов структуры ИК 

компетенции педагогов, разобщенность ре-

гиональных структур повышения квалифика-

ции в сфере информатизации образования – 

все это замедляет формирование единого 

информационного образовательного про-

странства страны. Согласно данным ФГАУ 

ГНИИ ИТТ «Информика», еще в 2006 г. был 

запущен проект по созданию государствен-

ной системы мониторинга и сертификации 

ИКТ-компетентности учащихся и преподава-

телей в системе непрерывного образования 
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[12, с. 12]. Проект прошел успешную апро-

бацию и в настоящее время реализуется в 34 

регионах Российской Федерации. Тем не ме-

нее, острой проблемой, снижающей эффек-

тивность формирования и развития ИК ком-

петенции, является отсутствие постоянной 

поддержки и консультирования педагогов в 

промежутках между курсами повышения 

квалификации. 

Выходом из сложившейся ситуации мо-

жет стать использование цифровых техноло-

гий, дидактические возможности которых 

обеспечивают: 

 оперативную консультативную по-

мощь педагогам специалистами из научно-

методических центров посредством проведе-

ния вебинаров и скайп-обсуждений; 

 организацию совместной исследова-

тельской работы обучаемых, преподавателей, 

научных работников из различных школ, на-

учных и учебных центров одного или разных 

регионов и/или стран; 

 обмен информацией, идеями, плана-

ми по интересующим слушателей вопросам, 

темам совместных проектов; 

 доступ к качественным открытым об-

разовательным ресурсам, массовым откры-

тым онлайн-курсам, предлагающим огром-

ное разнообразие онлайн-курсов для разви-

тия профессиональной и ИК компетенций 

педагогов; 

 создание подлинной языковой среды, 

способствующей возникновению естествен-

ной потребности в общении на иностранном 

языке. 
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well as to enable learners to use ICT in their professional sphere. Professional development courses are said to contribute to 
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В современной отечественной педагогике известно довольно большое число различных подхо-

дов, лежащих в основе образовательного процесса в вузах. В их числе есть как уже известные и усто-

явшиеся (системный, деятельностный, личностно-ориентированный, культурологический, аксиологи-

ческий), так и новые, вошедшие в научный оборот сравнительно недавно (ситуационный, полипара-

дигмальный, информационный, контекстный, эргономический и др.). К ним также относится компе-

тентностный подход. Введено определение и объяснена роль компетенции как базовой категории 

компетентностного подхода. Обусловлена необходимость системной и комплексной реализации 

компетентностного подхода в обучении иноязычному военному дискурсу. Основной формой реали-

зации компетентностного подхода в обучении военному дискурсу называется разработка квалифи-

кационных требований к военно-профессиональной подготовке специалистов данного направления. 

На основе задач, стоящих перед ними, выведены требования к военно-профессиональным компе-

тенциям, дополняющим общие компетенции, перечисленные в ФГОС ВО. Классифицируются про-

фессионально-специлизированные компетенции, в их рамках выделяются и оговариваются отдель-

ные знания, умения и навыки, вырабатываемые у специалиста в ходе получения образования. Сде-

лан вывод о необходимости и высоком потенциале применения компетентностного подхода в обу-

чении иноязычному военному дискурсу по специальности «лингвистическое обеспечение военной 

деятельности». 

Ключевые слова: компетентностный подход; военно-профессиональные компетенции; военный 

перевод 
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В современной отечественной педагоги-

ке известно большое число различных под-

ходов, лежащих в основе подготовки специа-

листов. Среди них можно выделить как уже 

известные и устоявшиеся (знаниецентрист-

ский, системный, деятельностный, личностно 

ориентированный и др.), так и новые, вошед-

шие в научный оборот педагогической науки 

сравнительно недавно (ситуационный, кон-

текстный, синергетический, полипарадиг-

мальный и др.). К последним можно отнести и 

компетентностный подход. Такие отечествен-

ные авторы, как Г.Р. Ломакина, Т.А. Родер-

мель, С.Н. Степанова, Ю.А. Кайль, О.А. Крю-

кова, отмечают, что данный подход стано-

вится особенно популярным и претендует на 

роль концептуальной основы образователь-

ной политики, проводимой как нашим госу-

дарством, так и влиятельными международ-

ными организациями. 

Понятие «компетентностный подход» 

получило распространение сравнительно не-

давно в связи с дискуссиями о проблемах и 

путях модернизации российского образова-

ния. Переход на новую парадигму образова-

ния от «обучения на всю жизнь» к «обуче-
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нию на протяжении всей жизни», развитие 

умений самостоятельной учебно-познава-

тельной деятельности и самообразования, 

внедрение компетентностной модели образо-

вания, ориентированной на практическое ис-

пользование знаний, умений и навыков, за-

ставили по-иному посмотреть на педагогиче-

ский процесс как на процесс овладения сту-

дентами стратегиями активного получения и 

переработки информации с целью ее даль-

нейшего практического применения [1]. 

Конкретно к вопросам теории компетентно-

стного подхода особенно возрос интерес в 

период перехода к реализации ФГОС ВО. 

Традиционно цели высшего профессио-

нального образования определялись набором 

знаний, умений, навыков, которыми должен 

овладеть выпускник. Сегодня такой подход 

оказался недостаточным. Социуму, и в пер-

вую очередь работодателю, нужны выпуск-

ники, готовые к включению в дальнейшую 

деятельность, способные практически ре-

шать встающие перед ними жизненные и 

профессиональные проблемы. А это во мно-

гом зависит не от полученных знаний и уме-

ний, а от неких дополнительных качеств, для 

обозначения которых и употребляются поня-

тия «компетенция» и «компетентность», бо-

лее соответствующие пониманию современ-

ных целей образования и являющиеся базо-

выми категориями компетентностного под-

хода. 

Компетенция – понятие, пришедшее в 

образовательные системы из англосаксон-

ской традиции образования. Н.Г. Миловано-

ва и В.И. Прудаева считают, что «компетен-

ция – это способность к осуществлению 

практической деятельности, требующей на-

личия понятийной системы и понимания, 

соответствующего типа мышления, позво-

ляющего оперативно решать возникающие 

проблемы и задачи» [2, с. 12]. Компетенция 

включает совокупность взаимосвязанных 

качеств личности, задаваемых по отношению 

к определенному кругу предметов и процес-

сов, необходимых для качественной продук-

тивной деятельности по отношению к ним. 

Компетентность, являясь предметом пе-

дагогической рефлексии многих ученых и, 

как следствие, имеющая разные варианты 

толкования, чаще всего определяется как 

владение, обладание человеком соответст-

вующей компетенцией, включающей его 

личностное отношение к ней и предмету дея-

тельности. Иными словами, компетенция 

предполагает некоторое отчужденное, напе-

ред заданное требование к образовательной 

подготовке (включая профессиональную), а 

компетентность – уже состоявшееся лично-

стное качество (характеристику). 

Формирование компетенций требует не 

столько нового предметного содержания, 

сколько иных педагогических технологий. 

Подобные требования называются базовыми 

навыками, надпрофессиональными или ба-

зисными квалификациями, а также ключе-

выми компетенциями. 

Компетентностный подход имеет и соб-

ственно педагогические предпосылки как в 

практике, так и в теории. Если говорить о 

практике профессионального образования, то 

педагоги уже давно обратили внимание на 

явное расхождение между качеством подго-

товки выпускника, даваемым профессио-

нальным учебным заведением, и требова-

ниями, предъявляемыми к специалисту про-

изводством, работодателями. 

Расхождение между качеством подго-

товки специалистов и требованиями, предъ-

являемыми к ним будущими работодателями 

(в данном случае – Вооруженными Силами 

РФ), привело к острой необходимости сис-

темной и комплексной реализации компе-

тентностного подхода в обучении иноязыч-

ному военному дискурсу. В этой связи был 

введен так называемый федеральный госу-

дарственный образовательный стандарт 

третьего поколения (далее – ФГОС ВО), ко-

торый представляет собой совокупность тре-

бований, предъявляемых к результатам ос-

воения выпускниками профессиональных 

образовательных программ подготовки во-

енных специалистов. Одним из положений 

ФГОС ВО выступают квалификационные 

требования, отражающие набор профессио-

нальных знаний и конкретных навыков, не-

обходимых для эффективного выполнения 

выпускником своих будущих должностных 

обязанностей. Таким образом, основной 

формой реализации компетентностного под-

хода в обучении военному дискурсу стала 

разработка квалификационных требований к 

военно-профессиональной подготовке, объе-

диняющих те компетенции, которые должны 

быть сформированы у выпускника по специ-
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альности «лингвистическое обеспечение во-

енной деятельности».  

Содержание формируемых компетенций 

обусловлено двумя факторами.  

Во-первых, это область военно-профес-

сиональной деятельности выпускника, кото-

рая включает в себя межкультурную комму-

никацию и перевод в ходе проведения совме-

стных учений подразделений, частей и шта-

бов видов (родов войск) ВС РФ, выполнения 

миротворческих операций, решения задач 

международного военного и военно-техни-

ческого сотрудничества и во время всего 

комплекса подготовительных мероприятий, 

предшествующих этому, мероприятия по 

языковой подготовке, переподготовке и по-

вышению квалификации военнослужащих и 

гражданского персонала ВС РФ и иное уча-

стие в лингвистическом обеспечении воен-

ной деятельности [3].  

Во-вторых, это объект военно-профес-

сиональной деятельности выпускника, к ко-

торому следует отнести способы, методы, 

средства и приемы межкультурной коммуни-

кации в сфере взаимодействия военных ве-

домств и вооруженных сил, стратегии ино-

язычного речевого поведения в типичных 

ситуациях военно-профессионального обще-

ния, методы информационно-аналитической 

работы с иноязычными материалами [4]. 

Результатом слияния обоих факторов 

явилась разработка перечня задач, решаемых 

выпускником в ходе дальнейшей служебной 

(повседневной и боевой) деятельности. Он 

включает следующие мероприятия: 

– выполнение устного (за исключением 

синхронного) и письменного перевода в ин-

тересах деятельности Вооруженных сил и 

руководства Министерства обороны РФ на 

территории РФ и за рубежом; 

– взаимодействие с партнерами по ме-

ждународному военному и военно-техни-

ческому сотрудничеству на иностранном 

языке как при непосредственном общении, 

так и с использованием средств связи;  

– аналитико-синтетическая обработка 

иноязычных материалов, поступающих в 

Министерство обороны РФ; 

– подготовка информационно-аналити-

ческих материалов по военно-политической 

обстановке в регионе страны изучаемого 

языка, состоянию и перспективам деятельно-

сти вооруженных сил стран изучаемого язы-

ка на основании открытых источников; 

– организация и ведение делопроизвод-

ства в подразделении; 

– обеспечение защиты государственной 

тайны, привитие подчиненным переводче-

ской этики, предполагающей конфиденци-

альность любой служебной и личной инфор-

мации, к которой переводчик был допущен в 

силу его профессиональных обязанностей; 

– в случае привлечения к проведению 

занятий по языковой подготовке – организа-

ция на высоком научном и методическом 

уровне учебной работы. 

Как следствие, представляется рацио-

нальным на основании указанных задач 

сформулировать военно-профессиональные 

компетенции, которые являются дополнением 

к компетенциям, перечисленным в ФГОС 

ВО.  

В рамках военно-профессиональных 

компетенций нами предлагается выделить 

три отдельные составляющие и классифици-

ровать их следующим образом: 

1) общепрофессиональные компетенции; 

2) профессиональные компетенции; 

3) профессионально-специализирован-

ные компетенции. 

Первая группа – общепрофессиональные 

компетенции – отражает навыки и умения 

выпускника, необходимые для его становле-

ния в качестве офицера, полноценного члена 

воинского коллектива, способного выпол-

нять общие задачи и сведущего в общевоен-

ных дисциплинах. К ней следует отнести: 

– способность проявлять дисциплини-

рованность, исполнительность, трудолюбие, 

добросовестное отношение к порученному 

делу в рамках военно-профессиональной 

деятельности; 

– способность осуществлять поиск и 

руководствоваться в практической деятель-

ности нормативной правовой информацией, 

необходимой для ведения военно-профессио-

нальной деятельности»; 

– способность пользоваться средствами 

индивидуальной защиты, войсковыми при-

борами радиационной, химической разведки, 

индивидуальными противохимическими и 

дегазационными пакетами, действовать в ус-

ловиях применения оружия массового пора-

жения, радиоактивного, химического и био-
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логического заражения, аварий на радиаци-

онно- и химически опасных объектах; 

– способность оказывать первую меди-

цинскую помощь при ранениях, травмах, 

острых заболеваниях, несчастных случаях и 

воздействии оружия массового поражения; 

– способность ориентироваться на ме-

стности по карте и без карты, читать топо-

графические карты, выполнять измерения по 

ним, оценивать тактические свойства мест-

ности в районе действия подразделения, оп-

ределять по топографической карте коорди-

наты целей и осуществлять целеуказание;  

– способность применять штатное 

стрелковое вооружение; 

– способность выполнять строевые 

приемы без оружия и с оружием, проводить 

строевые смотры подразделений, управлять 

строями подразделений, действующих в пе-

шем порядке; 

– способность соблюдать основные 

требования информационной безопасности, в 

том числе защиты государственной тайны; 

– способность реализовывать требова-

ния обеспечения безопасности в повседнев-

ной служебной деятельности, применять 

опыт решения задач обеспечения безопасно-

сти жизнедеятельности, предупреждения ги-

бели и травматизма военнослужащих, охра-

ны труда гражданских специалистов. 

Вторая группа – профессиональные ком-

петенции – объединяет массив знаний, навы-

ков и умений, характеризующих выпускника 

как специалиста в области лингвистического 

обеспечения, способного выполнять задачи в 

рамках военно-профессиональной деятельно-

сти. Также будет целесообразным включить в 

данную группу следующие компетенции: 

– способность выполнять задачи воен-

но-профессиональной деятельности с ис-

пользованием специальной терминологии и 

фоновых знаний о международном военном 

и военно-техническом сотрудничестве РФ и 

иностранных государств; 

– способность использовать формулы 

общего и военного этикета в устной и пись-

менной коммуникации (приветствие, проща-

ние, поздравление, извинение, просьба) на 

родном и изучаемых иностранных языках; 

– способность осуществлять первич-

ную оценку полученных военных информа-

ционных документов с точки зрения акту-

альности информации; 

– способность работать с материалами 

средств массовой информации, ориентиро-

ванными на носителя изучаемого иностран-

ного языка, иноязычными военно-специаль-

ными текстами, текстами военных спец-

служб, веб-ресурсами; 

– способность организовывать свою 

деятельность на основе знаний о назначении, 

организационно-штатной структуре, боевых 

возможностях, тактике действий подразделе-

ний, частей и соединений ВС РФ и армии 

страны изучаемого языка, включая подготов-

ку, ведение боя и особенности организации 

управления в бою, а также знаний о структу-

ре и задачах центральных органов военного 

управления ВС РФ; 

– способность применять на практике 

знания о назначении, составе комплекта, 

технических характеристиках основных воо-

ружений и средств ПВО, ракетно-артилле-

рийского, бронетанкового и стрелкового 

вооружения, вооружении ВВС и ВМФ стра-

ны изучаемого языка, использовать средства 

связи тактического звена. 

Наконец, третья группа – профессио-

нально-специализированные компетенции – 

отражает способность выполнять отдельные 

виды работы и мероприятия в рамках воен-

но-профессиональной (переводческой) дея-

тельности, характеризующую выпускника 

как специалиста узкой направленности. К 

ним относятся: 

– способность осуществлять адекват-

ный письменный и зрительно-устный пере-

вод военно-технической литературы, кон-

трактной документации, информационно-

аналитических служебных документов и 

справочных материалов в интересах Мини-

стерства обороны Российской Федерации; 

– способность осуществлять абзацно-

фразовый перевод официальных переговоров 

руководства МО РФ с представителями воо-

руженных сил и официальными лицами дру-

гих государств; 

– способность осуществлять двусто-

ронний перевод команд, инструкций, ком-

ментариев и высказываний военных специа-

листов по военным и военно-политическим 

вопросам в полевых условиях при проведе-

нии совместных учений, операций и в про-

цессе учебных занятий с иностранными во-

енными специалистами, в том числе с ис-

пользованием технических средств связи; 
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– способность осуществлять последо-

вательный перевод речей, лекций и иных вы-

ступлений военных специалистов по военно-

политической, военно-технической пробле-

матике при проведении совместных конфе-

ренций, семинаров и иных официальных ме-

роприятий; 

– способность осуществлять подбор 

учебных материалов по заданным темам и 

проводить учебные занятия по языковой под-

готовке с военнослужащими МО РФ. 

В соответствии с ФГОС ВО и квалифи-

кационными требованиями группа профес-

сионально-специлизированных компетенций, 

в свою очередь, подвергается еще более де-

тальной классификации. В их рамках выде-

ляются отдельные составляющие, такие как 

знания, умения и навыки. 

Знания представляют собой результат 

познавательной деятельности человека, ос-

воения определенной информации, понятий, 

законов или принципов, зафиксированных и 

проверенных практикой. Знания могут ис-

пользоваться для принятия решений в ходе 

выполнения профессиональной деятельно-

сти. В результате освоения военного дискур-

са выпускник должен знать: 

– орфографическую, орфоэпическую, 

лексическую и грамматическую нормы ино-

странного языка и принципы их реализации в 

военной профессиональной речи; 

– необходимый объем общеупотреби-

тельной лексики, а также формулы профес-

сионального речевого общения, используе-

мые военнослужащими зарубежных стран; 

– структуру слова и модели словообра-

зования, специфику сочетаемости лексиче-

ских единиц, изучаемого языка для успешно-

го осуществления военно-профессиональной 

деятельности; 

– иностранные термины и терминоло-

гические сочетания, касающиеся военно-

политической, общественно-политической и 

страноведческой тематики; 

– регистры общения (официальный, 

неофициальный, нейтральный), характерные 

для военной речи; 

– основные стратегии и тактики ком-

муникативного поведения в различных об-

ластях военной деятельности; 

– исторические и лингвистические ус-

ловия формирования военной лексики; 

– особенности образования военных 

терминов и современные тенденции перевода 

военной терминологии; 

– необходимый объем военных и воен-

но-технических терминов, военно-полити-

ческих реалий; 

– тактические знаки, сокращения и ус-

ловные обозначения, в том числе иноязычные, 

используемые в военных текстах, боевых до-

кументах и на топографических картах; 

– правила построения иноязычных тек-

стов военной направленности для достиже-

ния их связности, последовательности, цело-

стности на основе композиционно-речевых 

форм (описание, рассуждение, объяснение, 

повествование и др.); 

– функционально-стилистические осо-

бенности военных, военно-технических и 

военно-политических текстов, боевых и раз-

ведывательных документов; 

– требования к языковому оформлению 

военной деловой документации; 

– основные композиционно-речевые 

формы и особенности их построения в пись-

менной и устной речи военнослужащих; 

– устные и письменные жанры ино-

язычного речевого общения военнослужа-

щих, структурные и языковые средства их 

организации; 

– основные способы выражения факту-

альной, концептуальной и фоновой инфор-

мации в иноязычном тексте военной направ-

ленности; 

– основы частной теории военного пе-

ревода изучаемого иностранного языка; 

– особенности военного перевода как 

вида профессиональной деятельности; 

– минимальный набор переводческих 

соответствий военно-профессионального ха-

рактера, достаточный для осуществления 

прагматически адекватного перевода; 

– основные способы достижения экви-

валентности в письменном и устном перево-

де и переводческие трансформации; 

– принципы и способы реферирования, 

аннотирования и редактирования текстов 

военной направленности; 

– основы лексикографии, виды слова-

рей, применяемых для обеспечения комму-

никации в военно-профессиональной сфере. 

Умение представляет собой освоенный 

человеком способ выполнения действий на 

базе приобретенных знаний. Подготовка по 
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специальности «лингвистическое обеспече-

ние военной деятельности» предполагает, 

что выпускник должен уметь: 

– фонетически, интонационно и грам-

матически правильно оформлять подготов-

ленное (неподготовленное) иноязычное моно-

логическое или диалогическое высказывание 

по военно-профессиональной тематике [5]; 

– понимать на слух иноязычную речь в 

непосредственном и опосредованном обще-

нии для успешного решения задач, стоящих 

перед военным специалистом; 

– осуществлять коммуникацию на ино-

странном языке без визуального контакта с 

собеседником, используя телефонную и ра-

диосвязь с учетом особенностей стандарти-

зированного языка радиообмена; 

– осуществлять непосредственную и 

опосредованную коммуникацию на ино-

странном языке с учетом конкретных усло-

вий военно-профессиональной деятельности; 

– вести дискуссию в рамках военно-

профессиональной деятельности на ино-

странном языке; 

– понимать тексты по специальности 

без словаря (описание, характеристики, прин-

цип действия боевой техники и вооружения); 

– читать и понимать основное содер-

жание инструкций по специальности, мате-

риалов учений, руководящих документов с 

минимальным обращением к словарю (ис-

пользуя контекст); 

– понимать и воспроизводить иноязыч-

ные военно-специальные тексты на стандар-

тизированном языке радиообмена; 

– осуществлять предпереводческий ана-

лиз текста военного и военно-технического 

содержания, выбирать общую стратегию во-

енного перевода; 

– правильно оформлять текст перевода 

в соответствии с нормами и типологией тек-

стов на языке перевода; 

– идентифицировать основные разно-

видности иноязычных текстов по военно-

профессиональной тематике; 

– соотносить структурные категории 

различных языков при переводе текстов об-

щей и военно-специальной направленности;  

– определять принадлежность текста к 

функциональному стилю в рамках военно-

профессиональной деятельности; 

– письменно переводить с иностранно-

го языка на русский и с русского на ино-

странный тексты по военной и общественно-

политической тематике; 

– осуществлять абзацно-фразовый, по-

следовательный перевод и зрительно-устный 

перевод с соблюдением норм лексической 

эквивалентности, учетом стилистических 

характеристик исходного текста, соблюдени-

ем грамматических, синтаксических и стили-

стических норм перевода текстов военного, 

общественно-политического и страноведче-

ского характера; 

– осуществлять лексико-грамматическую 

трансформацию и оформление текстов раз-

личной стилистической принадлежности для 

обеспечения задач военно-профессиональной 

деятельности; 

– пользоваться военными словарями, 

справочниками, специализированными элек-

тронными ресурсами; использовать элек-

тронные словари, программы-переводчики 

для перевода профессионально ориентиро-

ванных текстов. 

Навык же, в отличие от умения, пред-

ставляет собой отработанное до автоматизма 

действие. То есть навык объединяет как при-

обретенные человеком знания, так и освоен-

ные на их основе умения. Выпускник должен 

владеть: 

– методикой ведения двустороннего 

перевода беседы военных специалистов, до-

проса военнопленного, опроса местных жи-

телей; 

– методикой построения публичного 

высказывания в соответствии с нормами во-

енно-профессиональной культуры речи; 

– методикой проведения сбора, накоп-

ления, оценки и обработки информационных 

материалов по различным аспектам военно-

политической обстановки, военного строи-

тельства и деятельности вооруженных сил 

стран изучаемого языка [5]; 

– методикой самостоятельной работы 

по углублению военно-профессиональных 

знаний и совершенствованию переводческих 

навыков и умений; 

– методикой подготовки к выполнению 

письменного и устного перевода и способами 

извлечения информации из различных ино-

язычных источников военно-профессиональ-

ного характера, включая ориентированный 

поиск в справочной, специальной литературе 

и глобальном информационном пространстве; 



2017. Т. 22, вып. 3 (167) 

 55 

– основами переводческой скорописи 

при выполнении устного последовательного 

перевода с записями; 

– методикой проведения анализа язы-

ковых явлений, происходящих в сфере воен-

но-профессиональной коммуникации на ино-

странном языке, с помощью сравнительно-

исторического метода; 

– методикой лингвистического анализа 

текстов из сферы военно-профессиональной 

деятельности. 

Таким образом, существующая острая 

необходимость в согласовании качества под-

готовки по специальности «лингвистическое 

обеспечение военной деятельности» и требо-

ваний, предъявляемых к данным специали-

стам Вооруженными силами РФ, в полной 

мере обусловливает возможность и перспек-

тивность комплексного применения компе-

тентностного подхода в обучении военному 

дискурсу. Разработанные дополнения к су-

ществующим квалификационным требова-

ниям ФГОС ВО объединяют в себя все необ-

ходимые компетенции, обязательные к фор-

мированию у выпускника, и должны в пер-

спективе послужить основой при разработке 

мероприятий учебного плана, построенного 

на принципах компетентностного подхода.  

 
Список литературы 

 

1. Сысоев П.В. Основные направления инфор-

матизации языкового образования // Rhema. 

Рема. 2013. № 4. С. 83-95. 

2. Кислякова А.А. Военный подъязык в системе 

литературного языка // Вестник Московского 

государственного лингвистического универ-

ситета. М.: МГЛУ, 2009. № 566. С. 128-139. 

3. Стрелковский Г.М. Теория и практика воен-

ного перевода: Немецкий язык. М.: Воениз-

дат, 1979. 272 с. 

4. Квалификационные требования по военно-

учетной специальности выпускников учебно-

го военного центра при Томском государст-

венном университете. М.: М-во обороны РФ, 

2015. 22 с. 

5. Миньяр-Белоручев Р.К., Остапенко В.П., Ши-

ряев А.Ф. Учебник военного перевода: фр. яз. 

Спец. курс. М.: Воениздат, 1984, 1985. 391 с. 

 

References 

 

1. Sysoyev P.V. Osnovnye napravleniya informati-

zatsii yazykovogo obrazovaniya Main direc-

tions of informatization of a foreign language 

education. Rhema. Rema, 2013, no. 4, pp. 83-

95. (In Russian). 

2. Kislyakova A.A. Voennyy pod"yazyk v sisteme 

literaturnogo yazyka The military sublanguage 

and its relationship with the literary language. 

Vestnik Moskovskogo gosudarstvennogo lingvis-

ticheskogo universiteta Vestnik of Moscow 

State Linguistic University. Moscow, Moscow 

State Linguistic University Publ., 2009, no. 566, 

pp. 128-139. (In Russian). 

3. Strelkovskiy G.M. Teoriya i praktika voennogo 

perevoda: Nemetskiy yazyk Theory and Practice 

of Military Translation: German Language. 

Moscow, Voenizdat Publ., 1979, 272 p. (In Rus-

sian). 

4. Kvalifikatsionnye trebovaniya po voenno-

uchetnoy spetsial'nosti vypusknikov uchebnogo 

voennogo tsentra pri Tomskom gosudarstvennom 

universitete Qualification Requirements on 

Military-Account Speciality of Graduates of 

Educational Military Centre at Tomsk State Uni-

versity. Moscow, Ministry of Defence of the 

Russian Federation Publ., 2015, 22 p. (In Rus-

sian). 

5. Minyar-Beloruchev R.K., Ostapenko V.P., 

Shiryaev A.F. Uchebnik voennogo perevoda: 

frantsuzskiy yazyk. Spetsial'nyy kurs. Textbook 

of Military Translation: French Language. Spe-

cial Course. Moscow, Voenizdat Publ., 1984, 

1985, 391 p. (In Russian). 

 

 

Поступила в редакцию 15.02.2017 г. 

Received 15 February 2017 

 

 



ISSN 1810-0201. Вестник Тамбовского университета. Серия Гуманитарные науки 

 56 

UDC 811.111 

THE COMPETENCE APPROACH IN TEACHING FOREIGN MILITARY DISCOURSE 

Mikhail Aleksandrovich SHEVCHENKO 

Lieutenant-Colonel, Head of Cycle of Training Military Center, Post-graduate Student, English Philology Department 

National Research Tomsk State University 

36 Lenin St., Tomsk, Russian Federation, 634050 

E-mail: shefcomms@mail.ru 

Peter Johnovich MITCHELL 

Research Member 

University of Derby  

Kedleston Road, Derby, United Kingdom, DE22 1GB 

Doctor of Pedagogy, Deputy Dean on International Relations of Foreign Languages Faculty 

National Research Tomsk State University 

E-mail: peter_mitchell@mail.ru 

Sergey Sergeevich ZAGAINOV 

Student of Foreign Languages Faculty 

National Research Tomsk State University 

E-mail: 48zegess15@gmail.com 

In modern domestic pedagogy a fairly large number of different approaches, which underlie the educational process in 

higher education institutions, are employed. Among them there are already well-known and established ones (systemic, activ-

ity-oriented, personality-oriented, culturological, axiological), and the new ones that have entered the scientific revolution 

relatively recently (situational, poli-paradigmatic, informational, competence, contextual, ergonomic, etc.). These also in-

clude the competence approach. A definition is introduced and the role of competence as a basic category of the competence 

approach in teaching foreign military discourse is explained. The need for a systematic and integrated implementation of the 

competence approach in teaching foreign military discourse is explained. The development of qualification requirements for 

military professional training is determined as the main form of implementation of the competence approach in teaching for-

eign military discourse. On the basis of the tasks faced by specialists in this field the requirements for military-professional 

competencies are added, complementing the general competencies listed in GEF. Specialized-professional competencies are 

given classifications, separate domains of knowledge and skills are developed and discussed in this framework. A conclusion 

on the great potential of applying the competence approach in teaching foreign military discourse is made. 
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Изучена проблема обучения иностранному языку студентов аграрных вузов. В настоящий мо-

мент выпускник вуза должен иметь не только профессиональные навыки, быть высококвалифициро-

ванным в конкретной области, но и быть носителем профессиональной культуры. Современному об-

ществу необходимы специалисты широкого профиля. Рассмотрены важность и преимущества изуче-

ния иностранных языков студентами аграрных вузов. Описаны основные проблемы обучения ино-

странному языку студентов аграрных вузов: малое количество аудиторных часов, низкая мотивация, 

неорганизованность самостоятельных видов деятельности студентов, низкая языковая подготовка, не-

достаточное учебно-методическое обеспечение. Даны определения учебного подкаста и подкаста пре-

подавателя, основные условия использования данной технологии, этапы создания и размещения. К 

основным преимуществам подкаста можно отнести: возможность использования как в аудиторной, 

так и во внеаудиторной (самостоятельной) работе по изучению иностранного языка, активизация и 

развитие устной и письменной речевой деятельности, развитие навыка чтения и правильного произ-

ношения (при прослушивании аутентичного подкаста). В качестве заключения раскрыты пути реше-

ния основных проблем обучения иностранному языку студентов аграрных вузов посредством учеб-

ных подкастов. 

Ключевые слова: выпускник аграрного вуза; иностранный язык; подкаст; учебный подкаст; ИКТ-

компетентность 
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Современное высшее образование в Рос-

сии находится в постоянном инновационном 

поиске, совершенствовании, развитии. Про-

блема качественного совершенствования об-

разования очень актуальна для современных 

вузов. Большое количество вузов и «демо-

графическая яма», в которой оказалась Рос-

сия в 90-е гг. XX века, создали конкурентную 

борьбу за абитуриентов. Однако основная 

цель вуза не должна быть ограничена подго-

товкой конкурентоспособного работника с 

высоким уровнем профессиональной компе-

тенции. Выпускник вуза должен быть не 

только высококвалифицирован в определен-

ной области знаний, но и развит всесторонне. 

Важной составляющей современного образо-

вания является знание иностранного языка, 

обеспечивающее эффективность межкуль-

турной коммуникации и формирование по-

ликультурной личности. Выпускник, осво-

ивший программу бакалавриата, согласно 

федеральным государственным стандартам 

высшего образования последнего поколения, 

должен обладать «способностью к коммуни-

кации в устной и письменной формах на рус-

ском и иностранном языках для решения за-

дач межличностного и межкультурного 

взаимодействия (ОК-5)». Иностранный язык 

обязателен в учебном плане любой специ-

альности как дневного, так и заочного отде-

ления. Предмет «Иностранный язык» входит 

в программу обучения магистров и аспиран-

тов. Однако стоит учесть, что иностранный 

язык для обучающихся в аграрных вузах 

имеет особое значение. Социально-эконо-

мическая обстановка в нашей стране создала 

реальные условия для получения образова-

ния и работы за рубежом, для представления 

российской продукции и услуг на мировой 

рынок. Современная политика государства 

(особенно в аграрном секторе) привлекает 

большой процент зарубежных инвесторов, 

которые готовы работать на наших сельско-

хозяйственных землях. Они требуют высоко-

квалифицированных работников аграрных 

специальностей, владеющих иностранным 

языком. Стоит признать, что таких работни-

ков оказывается малый процент из числа вы-
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пускников. Следствием этого стало повыше-

ние значимости учебной дисциплины «Ино-

странный язык» и появление новых подходов 

к решению ряда организационных и методи-

ческих проблем в системе отечественного 

языкового образования. В связи с этим в аг-

рарном вузе обучение иностранному языку 

должно быть нацелено на практическое ос-

воение получаемых знаний в ходе аудитор-

ных занятий, их анализ и дальнейшее ис-

пользование. 

В соответствии с методикой преподава-

ния иностранного языка практическая дея-

тельность студента аграрного вуза на ино-

странном языке предполагает владение язы-

ковым материалом в сфере сельского хозяй-

ства, владение навыками и умениями исполь-

зовать полученный материал во всех видах 

практической деятельности: говорении, чте-

нии, письме, аудировании.  

На результат освоения иностранного 

языка студентами аграрных вузов оказывают 

влияние различные факторы. Существует ряд 

причин, не позволяющих или замедляющих 

делать это эффективно.  

1. Ограниченное количество аудитор-

ных часов. Обучающиеся многих факульте-

тов имеют предмет «Иностранный язык» 

всего год или два обучения. Это совершенно 

недостаточное количество часов с учетом 

того, что первый год обучения для многих 

является адаптационным. Поступая на даль-

нейшее обучение в магистратуру или аспи-

рантуру, студенты аграрных вузов сталкива-

ются с серьезной проблемой по овладению 

иностранным языком. 

2. Недостаточная языковая подготовка 

студентов. Не секрет, что даже современная 

сельская школа имеет проблемы с квалифи-

кацией работников образования. Так как сту-

денты аграрных вузов – это студенты, прие-

хавшие из области, очень часто бывает, что 

иностранный язык в сельской школе препо-

давался на очень низком уровне или отсутст-

вовал вообще. Проводя ежегодное входное 

тестирование, убеждаемся в том, что в сред-

нем 3–5 студентов первого курса не имели 

уроков иностранного языка в школе.  

3. Будучи неосновным учебным пред-

метом, владение иностранным языком не яв-

ляется основополагающим фактором при де-

лении групп. Обычной практикой считается 

группы с различной языковой подготовкой. 

Уровни владения иностранным языком могут 

варьироваться от отсутствия уровня до дос-

таточно высокого уровня выпускника языко-

вой школы. В данном случае будет затрудни-

тельным организация групповой работы, 

чтобы все студенты были вовлечены в работу 

в равной степени. 

4. Отсутствие различного учебного ма-

териала по выбранной специальности, нераз-

работанные узкоспециальные учебные и 

учебно-методические пособия. Одна из ос-

новных проблем современного преподавате-

ля иностранного языка аграрного вуза – соз-

дать максимально адаптированный узкоспе-

циализированный учебник или учебное по-

собие для обучающихся. Данное учебное по-

собие должно содержать как развивающие 

тексты общего и страноведческого характе-

ра, грамматику иностранного языка, так и 

узконаправленную лексику, необходимую 

для дальнейшего использования на рабочем 

месте. Например, студенты автомобильного 

профиля агроинженерного факультета долж-

ны изучать строение автомобиля, основные 

его части, работу двигателя автомобиля 

и т. д. Студенты экономических специально-

стей в ходе курса иностранного языка долж-

ны познакомиться с экономическими терми-

нами, основными экономическими моделями 

и великими учеными на иностранном языке. 

Овладев необходимым лексическим мини-

мумом, обучающиеся смогут высказываться 

на темы, переводить профессионально-

ориентированные тексты.  

5. Низкая мотивация студентов аграр-

ного вуза к изучению иностранного языка. 

Стоит признать, что большой процент обу-

чающихся (особенно заочной формы обуче-

ния) вообще не видят смысла изучения ино-

странного языка. Главная задача преподава-

теля – объяснить, «зачем» это надо делать. 

Достаточно высокий процент студентов ви-

дят необходимость в изучении иностранного 

языка. В результате проводенного анкетиро-

вания среди студентов аграрных специально-

стей было выявлено, что обусловленность 

изучения иностранных языков связана с: 

глобализацией и расширением мирового 

рынка и международного сотрудничества; 

желанием повышения собственной профес-

сиональной квалификации; приобщением к 

мировой культуре. Важным остается факт, 

что студент с устойчивой мотивацией на 
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дальнейшее применение иностранного языка 

на практике будет серьезнее подходить к об-

разовательному процессу. 

6. Отсутствие систематического подхо-

да к самостоятельной работе в изучении ино-

странного языка, позволяющей обучающим-

ся вырабатывать собственные возможности 

овладения им. Современный учебный план 

все больше ориентирует нас на самостоя-

тельное обучение. Огромное количество 

бывших аудиторных часов было отдано на 

часы самостоятельной работы. При этом 

единого подхода к ее организации создано не 

было. Первым делом преподаватель должен 

разобраться с целями и задачами самостоя-

тельной работы, четко сформулировать зада-

ния, которые могут быть отданы на домаш-

нее выполнение, четко оформить теоретиче-

ский материал, необходимый для выполне-

ния данных заданий.  

Учитывая данные проблемы, следует 

подчеркнуть, что положительный результат 

обучения иностранным языкам в аграрном 

вузе возможен за счет создания необходимых 

благоприятных условий для самореализации, 

саморазвития конкретной личности, раскры-

тия интеллектуального, творческого потен-

циала конкретной личности.  

При выборе методов и технологии обу-

чения студентов надо учесть общие пожела-

ния студентов, современные тенденции обра-

зования. Студенты нашего времени – это ак-

тивные пользователи сети Интернет. Они 

пользуются им и в личных целях, и для под-

готовки к семинарским и практическим зада-

ниям. В связи с этим становится понятным, 

что наилучшим способом создания благо-

приятной среды для обучения иностранному 

языку в аграрном вузе – это использование 

сети Интернет в образовательных целях. В 

современной литературе по методике препо-

давания иностранных языков описано боль-

шое количество интернет-технологий, ис-

пользуемых в обучении: это и социальные 

сети, вики-технология, блог-технология, 

подкасты, различные виды лингвистического 

корпуса и т. д. [1–5]. В данной статье мы 

кратко остановимся на использовании учеб-

ных подкастов в обучении иностранному 

языку студентов аграрных вузов. Личный 

опыт показал, что это один из эффективных 

способов достижения положительного ре-

зультата. 

Подкастинг – это название, данное изда-

нию аудио или видео через Интернет, пред-

назначенное для загрузки и прослушивания 

на портативном плеере любого типа или на 

персональном компьютере. Существуют раз-

личные виды подкастов в зависимости от 

цели их создания. Подкасты особенно инте-

ресны для изучающих английский, посколь-

ку они предоставляют студентам возмож-

ность получить доступ к «аутентичным» ис-

точникам прослушивания практически по 

любому предмету, который им может быть 

интересен. Многие сайты предлагают гото-

вые подкасты. В сети вы можете найти все-

возможные подкасты из бесплатных еже-

дневных подкастов на английском языке с 

текстом для практики прослушивания и про-

изношения ESL, подкастами, ориентирую-

щимися на грамматику и письмо, на уроки 

делового английского языка и еженедельный 

подкаст о международных деловых новостях. 

Но если вас не устраивает то, что уже дос-

тупно, вы всегда можете создавать свои соб-

ственные подкасты [6]. 

С точки зрения образовательных нужд 

обратим внимание на учебный подкаст, ко-

торый может быть создан из оригинальных 

материалов как студентами, так и преподава-

телями. 

Студенческие подкасты – это аудио- или 

видеозаписи, произведенные обучающимися 

часто с помощью преподавателей в качестве 

выполнения какой-то определенной образо-

вательной задачи. 

Подкасты преподавателей – это подкас-

ты, выпускаемые преподавателями часто для 

их собственных классов, обычно нацелены 

на то, чтобы помочь обучающим создать их 

контент для прослушивания. Создание под-

каста позволяет обучающим делиться опы-

том обучения. Он также предоставляет им 

всемирную аудиторию, которая делает изу-

чение значимым и оценку подлинным. 

Учебный подкаст имеет ряд требований: 

он должен быть записан на иностранном 

языке, иметь ограниченную продолжитель-

ность и соответствовать тематическому со-

держанию курса. Преподаватели могут ис-

пользовать подкасты в качестве основы для 

упражнений на восприятие речи в качестве 

средства генерации разговора на основе ре-

акции обучающихся на подкасты и в качест-

ве способа предоставления каждому слуша-
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телю разнообразных материалов для про-

слушивания. В то же время преподаватели 

могут использовать эту технологию, чтобы 

предоставить студентам дополнительные ма-

териалы для загрузки и просмотра в любое 

удобное время. 

Одним из преимуществ записи показа и 

загрузки подкаста в Интернет является то, 

что студенты, вероятно, будут более внима-

тельно относиться к подготовке подкаста, 

зная, что его потенциально могут слушать 

люди во всем мире. Отличным мотивирую-

щим фактором работы с подкастами является 

то, что обучающиеся могут использовать 

свои персональные медиаплееры или извест-

ные мобильные телефоны, которые являются 

частью их повседневной жизни. В свою оче-

редь, преподаватели могут использовать эти 

мобильные устройства для интеграции новых 

технологий в преподавание и обучение, что 

позволяет достичь обучающихся через среду, 

которая является частью их повседневной 

жизни. Подкаст – это образовательный инст-

румент, который одновременно прост и де-

шев в использовании. Среди остальных пре-

имуществ можно выделить следующие. 

1. Подкасты – отличная современная 

технология, особенно для тех обучающихся, 

которые воспринимают информацию на 

слух, что развивает навык аудирования на 

иностранном языке. 

2. Активизирует устную и письменную 

речь на иностранном языке. Создавая собст-

венный подкаст, подбирая лексику, проверяя 

грамматическое соответствие текста подкас-

та, обучающийся развивает все виды речевой 

деятельности. Письменный речь активизиру-

ется в полной мере в момент, когда студенты 

комментируют подкасты своих одногрупп-

ников. 

3. Предоставляет возможность внеауди-

торного обучения иностранному языку. Обу-

чающиеся могут просматривать и комменти-

ровать подкасты везде. 

4. Прослушивая и просматривая уже го-

товые аутентичные подкастты, обучающиеся 

развивают навык правильного произношения 

иностранных слов. 

5. Создание собственного учебного под-

каста может заставить студентов искать дру-

гие языковые учебные площадки и возмож-

ности. 

Одним из условий использования учеб-

ных подкастов в обучении иностранных язы-

ков является сформированность ИКТ-компе-

тентности. ИКТ-компетентность студента – 

это набор технологических стандартов, кото-

рые определяют уровень владения компью-

терными технологиями обучающихся. Ком-

петенции состоят из умений, связанных с 

компьютером, сгруппированных в три общие 

области: 

1) операции с основными технологиями;  

2) личные и профессиональные исполь-

зования технических средств;  

3) социальные, этические и человече-

ские вопросы. 

Кроме того, проблематика подкаста 

должна строго соответствовать темам учеб-

ной программы. Это должны быть социально 

значимые темы, доступные для восприятия 

студентов, темы, где обучающиеся могли бы 

показать свой личный опыт. Поэтому одной 

из образовательных целей подкаста является 

организация социального взаимодействия 

между обучающимися. 

В создании подкаста можно выделить 

три основных этапа.  

1. Запись. Вам понадобится микрофон и 

программное обеспечение для записи вашего 

звукового файла.  

2. Издательский. Как только Вы создали 

свой аудиофайл и сохранили его, обычно в 

формате mp3, Вам нужно загрузить его на 

веб-сервер. Многие сайты в Интернете, 

включая Blogger, предлагают бесплатные 

услуги хостинга подкастов.  

3. Публикация. Создав свой подкаст и 

загрузив его, чтобы сделать его доступным 

для потенциальных пользователей, Вы долж-

ны предоставить пользователям возможность 

доступа к вашим файлам. Это может быть так 

же просто, как предоставление ссылки с су-

ществующей веб-страницы, или более слож-

но, например, создание документа RSS-ленты, 

который позволит пользователям подписы-

ваться на Ваш подкаст. Самый простой спо-

соб создания собственных подкастов – ис-

пользовать автоматическую программу соз-

дания подкастов. Podomatic, Clickaster и 

Odeo – это все программы, которые позво-

ляют Вам бесплатно записывать и загружать 

подкасты в одном месте. 

Учебные подкасты наиболее эффектив-

ны среди студентов аграрных вузов, так как 
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они помогают решить проблемы, изложен-

ные выше. 

1. В связи с малым количеством ауди-

торных часов иностранного языка подкасты 

записываются и обсуждаются студентами в 

домашних условиях. Это активирует понятие 

«самостоятельная работа студентов». Сту-

денты продолжают работать в сети Интернет, 

следят за ведением микроблога, при этом 

развивают различные навыки владения ино-

странным языком. 

2. Использование подкастов повышает 

мотивацию студентов аграрных вузов к обу-

чению иностранному языку. Студенты сами 

являются участниками обучения, они само-

стоятельно составляют текст, который в 

дальнейшем будет размещен на сервере, уча-

ствуют в обсуждении, корректируют подкас-

ты своих одногруппников, делятся своим 

мнением по проблеме подкаста. 

3. Использование подкастов в обучении 

иностранному языку позволяет студентам 

вырабатывать собственные стратегии овла-

дения иностранным языком. 

4. Использование подкастов на занятиях 

по иностранному языку возможно в группах 

с различной языковой подготовкой. Студен-

ты с более низким владением языка будут 

также создавать подкасты, но, возможно, 

меньшего объема и с некоторыми граммати-

ческими и лексическими ошибками, но также 

будут участвовать в обсуждении.  
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The problem of foreign language teaching of students of agricultural universities is considered. Currently, the graduate 

should not only have professional skills, be highly qualified in a specific area, but also to be a bearer of media professional 

culture. Modern society needs specialists in many fields. The importance and advantages of learning foreign languages by 

students of agricultural universities are discussed. The main problems of foreign language teaching of students of agricultural 

schools: a small number of classroom hours, low motivation, lack of organization of independent activities of students, the 

low language training, lack of training and methodological support are described. The definition of educational podcast, and a 

podcast of the teacher, the principal terms of the use of this technology, the main advantages and disadvantages, stages of 

creation and placement are presented. As a conclusion the ways of solving the main problems of foreign language teaching of 

students of agricultural universities through educational podcasts are revealed. The main advantages of the podcast include: 

the possibility of using both in classroom and in extracurricular (independent) work on the study of a foreign language, the 

activation and development of oral and written speech activity, the development of reading skills and proper pronunciation 

(when listening to an authentic podcast) As a conclusion the ways of basic problems of foreign language teaching decision of 

agrarian institutes of higher education by means of educational podcasts. 
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На современном этапе развития информационного общества вопросы информатизации образова-

ния приобретают особую значимость. С каждым днем все больше и больше новые информационные и 

коммуникационные технологий внедряются в различные сферы человеческой деятельности, включая 

образование. Одной из таких технологий является видео-подкаст, под которым понимается короткий 

по продолжительности, записанный обучающимися или созданный профессионально видео-файл, 

распространяемый в цифровом формате в сети Интернет. Рассмотрены основные типы видео-

подкастов и их классификация в соответствии с рядом параметров: содержательной направленностью, 

сегментацией, методикой обучения и ориентацией учебного процесса. Приведены факторы, обуслав-

ливающие преимущества использования видео-подкастов в обучении иностранному языку. К ним от-

носятся: актуальность использования видео-подкастов, отношение обучающихся к использованию ви-

део-подкастов, влияние использования видео-подкастов на процесс и результат обучения. Описаны 

дидактические свойства видео-подкастов и их методические функции. К дидактическим свойствам 

относятся: размещение в сети Интернет на сервисе видео-подкастов; возможность создания собствен-

ной группы в социальной сети «ВКонтакте» для размещения видео-подкастов и ее модерация; воз-

можность размещения и удаления комментариев пользователями. Данные дидактические свойства 

имеют соответствующие методические функции: запись студентами видео-подкастов для учебных це-

лей на иностранном языке; создание собственной группы в социальной сети для размещения видео-

подкастов и их группового обсуждения; модерация группы в соответствии с предпочтениями обучае-

мых; индивидуальная работа при создании, размещении видео-подкастов и их обсуждении; ограни-

ченная доступность видео-подкастов для авторизированных членов группы. 

Ключевые слова: видео-подкасты; информационные и коммуникационные технологии; лингво-

дидактика; информатизация образования 
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Определение понятий. Современный 

этап развития общества можно охарактери-

зовать высокой степенью информационного 

развития. Поскольку информатизация обще-

ства неизбежно затронула и сферу образова-

ния, то в процесс обучения иностранному 

языку все чаще внедряются различные ин-

формационно-коммуникационные техноло-

гии. В научной литературе последних лет 

имеется достаточно много работ, посвящен-

ных использованию блог-технологии, вики-

технологии, лингвистического корпуса, со-

циального сервиса «Твиттер» и подкастов в 

обучении аспектам языка и видам речевой 

деятельности [1–5]. В центре внимания на-

шей работы находится такая новая интернет-

технология, как подкаст.  

Вслед за П.В. Сысоевым под подкастом 

мы понимаем «аудио- или видеозапись, сде-

ланную любым человеком, которая доступна 

для прослушивания или просмотра во все-

мирной сети» [4, c. 183]. В словаре англий-

ского языка Macmillan English Dictionary 

термин «подкаст» (“podcast”) определяется 

как файл мультимедиа, такой как радиопро-

грамма или музыкальное видео, который 

может быть скачен из сети Интернет и вос-

произведен на iPod или похожем устройстве 

[6]. Таким образом, подкастом является ау-

дио- или видеофайл, записанный человеком 

и выложенный в сети Интернет, который 

доступен для просмотра или прослушивания 

и скачивания на электронный носитель. Для 

просмотра, хранения и распространения ис-

пользуются различные сервисы подкастов, 

использующие технологии социального 

взаимодействия Веб 2.0 и Веб 3.0. В отличие 

от телепрограмм или радио подкаст может 

быть доступен для прослушивания и про-

смотра в любое время. Используя сервис 

подкастов, пользователь может просмотреть 

или прослушать выбранный им подкаст он-

лайн, а также скачать на свой компьютер (ес-

ли предусмотрена такая возможность). Дли-
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тельность подкастов может варьироваться от 

нескольких минут до нескольких часов. В 

сети представлены самые различные виды 

подкастов, которые записаны для носителей 

языка (например, канал BBC на YouTube) 

или для учебных целей. Поиск и выбор под-

каста можно осуществить различными спо-

собами: 1) через поисковую систему (Google, 

Yandex, Rambler и др.); 2) непосредственно 

через сервис подкастов, указав нужную те-

матику, язык и длительность. 

Видео-подкаст является разновидностью 

подкастов в форме видеофайла, который 

распространяется в цифровом формате через 

сеть Интернет при помощи персонального 

компьютера или мобильного телефона [7]. 

Исследования в области использования ви-

део-подкастов в обучении начались еще в 

2002 г. с опорой на аудиограф, видеотранс-

ляцию и вебкастинг [8–10]. Доступ к высоко-

скоростному интернет-соединению в период 

с 2000 по 2005 г. был неповсеместный, по-

этому использование видео-подкастов в це-

лях обучения было ограничено временем 

скачивания видеофайла [11]. Считается, что 

на рост популярности использования видео-

подкастов как в развлекательных целях, так и 

в образовательном процессе повлияли два 

ключевых фактора [12]. 

Во-первых, в 2005 г. был создан выше-

упомянутый сервис подкастов YouTube, це-

лью которого было широкое распространение 

видеоклипов различной тематики. К 2006 г. 

количество ежедневных просмотров достиг-

ло 100 млн, а к 2010 г. превысило 2 млрд 

[13]. Изначально созданный для развлека-

тельных целей, сервис подкастов YouTube в 

настоящее время насчитывает большое коли-

чество видео-подкастов для образовательных 

целей со свободным доступом для любого 

пользователя. 

Во-вторых, модернизация интернет-

технологий позволила значительно повысить 

скорость интернет-соединения, а также сде-

лала его доступным для более широкого кру-

га лиц. В период с 2006 по 2010 г. высоко-

скоростное интернет-соединение появилось в 

растущем числе домов и школ [11]. С ростом 

популярности видео-подкастов также вырос-

ло количество исследований на тему их ис-

пользования в образовательных целях. 

Характеристики видео-подкастов. 

Сервис видео-подкастов представляет собой 

мощный инструмент в обучении иностран-

ному языку, поскольку обучающиеся могут 

как прослушивать аудиодорожки и просмат-

ривать видеоролики, записанные и разме-

щенные в сети другими людьми, так и созда-

вать собственные и размещать на любом вы-

бранном сервере видео-подкастов. Таким 

сервером можно считать, например, группу 

ВКонтакте. 

Для каждого зарегистрировавшегося 

пользователя ВКонтакте доступно создание 

группы, где он может размещать свои видео-

подкасты, просматривать уже доступные ви-

део-подкасты, а также их комментировать и 

обсуждать с другими пользователями. Груп-

па ВКонтакте работает по принципу микро-

блога. 

П.В. Сысоев в своей работе выделяет 

следующие дидактические свойства данного 

сервиса: 

– «возможность размещения в сети Ин-

тернет на сервисе подкастов личных подкас-

тов пользователей; 

– возможность создания на сервисе 

подкастов личной зоны пользователя (личная 

зона необходима для организации сетевого 

обсуждения подкаста); 

– возможность организации сетевого 

обсуждения подкаста в личной зоне пользо-

вателя сервиса в микроблоге; 

– создание личной зоны пользователя и 

ее модерация осуществляется автором под-

каста; 

– размещение комментариев при орга-

низации сетевого обсуждения подкаста осу-

ществляется хронологически; 

– доступность подкаста для просмотра 

всем зарегистрированным пользователям 

сервиса» [4, c. 184]. 

Каждому дидактическому свойству ви-

део-подкаста соответствует его методическая 

функция, показывающая, как видео-подкаст 

может быть использован в обучении именно 

иностранному языку (аспектам языка или 

видам речевой деятельности). Все эти дидак-

тические свойства и соответствующие мето-

дические функции  необходимо в дальней-

шем учитывать при разработке конкретной 

методики обучения языку на основе данной 

интернет-технологии (табл. 1).  

С учетом данных дидактических свойств 

и методических функций видео-подкастов, 

то есть просмотра или прослушивания запи-
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сей, размещения новых записей пользовате-

лями, а также их коллективного обсуждения 

данная информационная и коммуникацион-

ная технология может использоваться в обу-

чении иностранному языку.  

Типы видео-подкастов. С появлением 

удобного для использования сервиса подкас-

тов видео-подкасты могут быть классифици-

рованы в соответствии с: 1) содержательной 

направленностью; 2) сегментацией; 3) мето-

дикой обучения; 4) ориентацией учебного 

процесса [12]. 

В отношении содержательной направ-

ленности выделяются четыре типа видео-

подкастов: основанные на лекциях (lecture-

based), расширенные (enhanced), вспомога-

тельные (supplementary) и примеры с реше-

нием (worked exmaples). Основанные на со-

держании лекций видео-подкасты – это пол-

ные записи лекций, которые обучающиеся 

могут смотреть вместо или непосредственно 

после лекционных занятий. Расширенные 

видео-подкасты представляют собой презен-

тацию PowerPoint, созданную по типу слайд-

шоу со встроенными в презентацию коммен-

тариями. Вспомогательные видео-подкасты 

расширяют процесс обучения и включают в 

себя примеры практического применения 

изученного лекционного материала в реаль-

ной жизни, резюме аудиторных занятий или 

любой другой дополнительный материал по 

теме, который расширит и углубит знания 

обучающихся. Видео-подкасты, содержащие 

примеры с решениями, наглядно показывают 

решение конкретных проблем, с которыми 

могут столкнуться обучающиеся во время 

образовательного процесса (чаще всего в ма-

тематике и естественных науках). 

 

Таблица 1 

Дидактические свойства и соответствующие методические функции  

видео-подкастов в обучении иностранному языку 

 
Дидактические свойства  

сервиса видео-подкастов 
Методические функции видео-подкастов в обучении иностранному языку 

Размещение видео-подкастов в сети 

Интернет на сервисе видео-

подкастов или в группе пользовате-

ля ВКонтакте 

Обучающиеся записывают видео-подкасты для учебных целей на иностран-

ном языке, предметное содержание которых определяется тематикой учебной 

программы или образовательным стандартом ФГОС ВО по направлениям 

подготовки по иностранному языку [14]. Главной целью записи подобных 

видео-подкастов является развитие у обучающихся всех видов речевой дея-

тельности, в особенности говорения. Формат видео-подкаста, длительность и 

тип записи определяет преподаватель. Записанные видео-подкасты обучаю-

щиеся затем размещают на одном из сервисов видео-подкастов, например, в 

группе ВКонтакте 

Создание группы ВКонтакте, необ-

ходимой для организации обсужде-

ний 

Преподавателем создается одна группа для выполнения проектных заданий 

по работе с учебными видео-подкастами обучающихся, в которую учащиеся 

или студенты размещают свои видео-подкасты, и где они просматривают и 

принимают участие в обсуждении видео-подкастов своих одногруппников  

Создание группы и ее модерация 

осуществляются преподавателем и 

авторами видео-подкастов 

Любой обучающийся (автор видео-подкаста) имеет возможность модериро-

вать группу: добавлять различные модули (аудиозаписи, видеозаписи, ссылки 

на сторонние ресурсы и т. п.). Авторы также могут отвечать на комментарии 

других пользователей, вступать с ними в сетевое обсуждение видео-

подкастов. Кроме того, пользователь может заполнить информацию о себе, а 

также о группе, которая может быть представлена на иностранном языке 

Размещенные комментарии во вре-

мя сетевого обсуждения видео-

подкаста размещаются хронологи-

чески. Пользователи могут вносить 

изменения в комментарии или уда-

лять их 

В отличие от вики-технологии, где несколько пользователей могут работать 

одновременно над материалом, сервис видео-подкастов представляет собой 

индивидуальную работу при создании и размещении видео-подкастов. Тем не 

менее, групповая работа возможна при коллективном сетевом обсуждении 

видео-подкаста: каждый обучающийся должен зайти в общую группу, вы-

брать нужный видео-подкаст и разместить под ним комментарий, но коммен-

тарии будут иметь личное, а не коллективное авторство. Весь процесс обсуж-

дения происходит на иностранном языке 

Видео-подкасты доступны только 

авторизованным пользователям 

группы ВКонтакте 

Доступ к размещенным в группе видео-подкастам предоставляется по пред-

варительной авторизации. Это значит, что видео-подкасты, размещенные 

обучающимися, могут быть просмотрены другими обучающимися только из 

их учебной группы 

 
Примечание: обобщено на материале работы П.В. Сысоева [4] 
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Видео-подкасты также могут быть клас-

сифицированы по принципу сегментации. 

Несегментированные видео-подкасты состо-

ят из записей полных лекций, которые могут 

быть просмотрены от начала до конца с по-

мощью соответствующего оборудования. 

Сегментированные видео-подкасты разбиты 

на более мелкие части, которые могут быть 

найдены и просмотрены отдельно от целого 

видеофайла. 

Другим признаком классификации ви-

део-подкастов является методика обуче-

ния. Согласно этому принципу видео-под-

касты делятся на три разных типа в соответ-

ствии со способом подачи материала и его 

усвоением обучающимися: визуально-рецеп-

тивные (receptive viewing), проблемные 

(problem solving) и созданные (created). Визу-

ально-рецептивные видео-подкасты предпо-

лагают пассивное восприятие обучающимися 

материала в любой представленной форме. 

Обучающиеся могут останавливать запись, 

искать нужный им кусок информации и пе-

ресматривать его, но главная стратегия обу-

чения – «доставка» информации – остается 

неизменной. Р. Кей отмечает, что визуально-

рецептивные видео-подкасты являются са-

мым широко используемым типом видео-

подкастов согласно статистике, которая была 

получена в результате исследования [12]. 

Проблемные видео-подкасты – это видеокли-

пы, которые направлены на то, чтобы сфор-

мулировать конкретную проблему и показать 

обучающимся, какими способами ее можно 

решить. Такие виды видео-подкастов харак-

терны для курсов математики, естественных 

и технических наук. В этом случае стратегия 

обучения все также направлена на «достав-

ку» информации, однако, ориентированность 

и предмет изучения значительно уже. По-

следний вид видео-подкастов, созданные, 

представляют собой видео-подкасты, разра-

ботанные и снятые самими обучающимися в 

процессе наблюдения, исследования предме-

та и взаимодействия с другими обучающи-

мися. 

Наконец, видео-подкасты могут быть 

разделены по принципу ориентации учеб-

ного процесса. Р. Кей пишет о том, что на-

правленность видео-подкастов может быть 

как практической, так и концептуальной 

[12]. Видео-подкасты, записанные с практи-

ческой целью, несут в себе информацию о 

применении конкретных навыков для реше-

ния определенных проблем. Такие видео-под-

касты, как правило, короткие или сегментиро-

ванные. Концептуальные видео-подкасты, 

наоборот, охватывают предмет изучения с 

разных сторон, выражая общий смысл. 

Преимущества использования видео-

подкастов. Преимущества использования 

видео-подкастов в обучении складываются 

из совокупности четырех факторов: причин 

использования видео-подкастов, отношения 

обучающихся к использованию видео-под-

кастов, влияния использования видео-под-

кастов на результат обучения, а также на 

учебное поведение обучаемых.  

Проводя опрос среди обучающихся,  

Р. Кей выявляет три причины использова-

ния видео-подкастов в обучении: лучшее 

усвоение знаний по изучаемому предмету, 

более качественный контроль обучения и 

восполнение материала по пропущенным 

занятиям [12]. 

1. Лучшее усвоение материала. По мне-

нию обучаемых, использование видео-

подкастов в обучении прежде всего способ-

ствует лучшему усвоению материала, что 

отражено в результате опроса. Один из воз-

можных примеров – пересмотр видео-под-

кастов по материалам курса для подготовки к 

предстоящим тестам или экзаменам. Кроме 

того, видео-подкасты могут быть использо-

ваны для подготовки к аудиторным заняти-

ям, самопроверки, получения обобщенной 

информации по прочитанным лекциям. В 

ходе опроса также была выявлена другая 

возможная ситуация использования видео-

подкастов – улучшение качества аудиторных 

занятий. Перед занятием в классе обучаю-

щиеся смотрят видео-подкасты, которые со-

держат теорию или инструкции к данному 

материалу, а во время занятий в классе пере-

ходят непосредственно к практической час-

ти, формируя более глубокие знания об изу-

чаемом предмете. 

2. Более качественный контроль обуче-

ния. Согласно опросу вторая причина, по ко-

торой обучающиеся хотели бы использовать 

видео-подкасты в обучении, – это контроль 

обучения. По мнению С. Долникар, сущест-

вуют, по крайней мере, два типа студентов: 

идеалисты и прагматики [15]. В то время как 

идеалисты предпочитают традиционные за-

нятия, то есть слушание лекций в аудитории, 
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прагматикам требуется только та информа-

ция, применение которой направлено на ре-

зультат. Также необходимо отметить, что 

данному типу обучающихся нравится свобо-

да во всем, что они делают, в особенности 

свобода выбора и свобода действий [16]. В 

связи с использованием видео-подкастов в 

обучении в исследованиях ряда теоретиков 

было замечено, что обучаемые положительно 

относятся к контролю собственного обуче-

ния, а именно: что учить, когда учить, где 

учить и с какой интенсивностью [7; 17; 18]. 

3. Восполнение материала по пропу-

щенным занятиям. Третьей причиной, по 

которой использование видео-подкастов в 

обучении может быть полезно, респонденты 

назвали возможность восполнить пробелы в 

знаниях вследствие пропущенных занятий. Р. 

Кей подчеркивает, что обучаемые находят 

использование видео-подкастов в данных 

целях достаточно эффективным, особенно в 

тех случаях, когда им приходится пропускать 

занятия по некоторым причинам [12].  

Исследования ряда специалистов пока-

зали, что отношение обучающихся к ис-

пользованию видео-подкастов может быть 

как позитивным, так и негативным [19–21]. 

1. Позитивное отношение. Было выяв-

лено, что обучаемым нравится просмотр ви-

део-подкастов как таковых. Другие исследо-

ватели отмечают, что просмотр видео-

подкастов повышает их уровень концентра-

ции на предмете, а также мотивирует на соз-

дание собственных видео-подкастов с акаде-

мической целью [18]. Некоторые обучаемые 

считают использование видео-подкастов в 

обучении полезным инструментом, если по-

дача материала стимулирует мозговую дея-

тельность. В дополнение студенты утвер-

ждают, что использование видео-подкастов в 

обучении способствует установлению меж-

личностного контакта между обучаемыми и 

преподавателем [22]. Дж.Л. Хил, А. Нельсон 

в своей работе говорят о том, что визуальный 

аспект видео-подкастов позволяет проверить 

полученные знания на практике, что, в свою 

очередь, способствует более детальному по-

ниманию изучаемого предмета [18]. Опира-

ясь на данные, представленные в работе  

Г.Р. Армстронг, В.Дж. Массад, Дж.М. Такер, 

использование видео-подкастов в обучении 

способствует развитию аналитических и 

коммуникативных навыков, а также креатив-

ного мышления [23]. 

2. Негативное отношение. Несмотря на 

множество преимуществ использования ви-

део-подкастов в обучении, некоторые обу-

чаемые предпочитают традиционные лекции 

видео-подкастам и рассматривают последние 

лишь в качестве вспомогательных средств, 

отмечая, что материал видео-подкастов часто 

повторяется [12]. Кроме того, часть обучае-

мых предпочитает прямой контакт с другими 

обучаемыми [20].  

Использование видео-подкастов в обра-

зовательном процессе также влияет на ре-

зультат обучения, который можно прове-

рить с помощью тестирования, путем само-

анализа и наблюдения за изменениями дей-

ствий обучаемых на практике.  

1. Тестирование. В ходе исследований 

учеными были выявлены заметные различия 

в результатах тестирования между обучае-

мыми, которые использовали видео-под-

касты и обучаемыми, которые использовали 

традиционные методы обучения: по ряду 

критериев первая группа обучаемых показа-

ла значительно более высокие результаты, 

чем вторая группа [24]. Д.К. Гриффин отме-

чает, что обучаемые набрали более высокие 

баллы в результате использования расши-

ренных видео-подкастов [25]. По данным 

К.Дж. Криппен, Б.Л. Ерл, использование ви-

део-подкастов с примерами с решением по-

ложительно сказалось на результате тестиро-

ваний [26]. 

2. Самоанализ. В своей работе И. Ал-

пэй, С. Гулати говорят о том, что обучаемые 

отмечают улучшение навыков групповой ра-

боты, а также технических навыков как пря-

мой результат использования видео-подкас-

тов [27]. В добавлении преподаватели акцен-

тируют внимание на том, что у обучаемых 

углубились знания о методике преподавания, 

планировании занятий, а также использова-

нии источников информации разного типа. 

3. Изменения в практической деятель-

ности. Эффективность применения видео-

подкастов в обучении нашла подтверждение 

в эксперименте А.В. Армстронг, Н. Идрисс, 

Р.Х. Ким [28]. Было замечено, что группа 

обучаемых, которая пользовалась видео-

инструкциями по правильному использова-

нию солнцезащитного крема, показала боль-

шую осведомленность, чем та группа, кото-
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рая пользовалась указаниями инструкции, 

приложенной в упаковке с солнцезащитным 

кремом. 

Наконец, использование видео-подкас-

тов в обучении также может влиять и на 

процесс обучения. Р. Кей выделяет три фак-

тора, позитивно влияющих на учебное пове-

дение: частота просмотров видео-подкастов, 

присутствие на лекционных занятиях, а также 

систематическое выполнение заданий [12].  

Рассматривая вопрос частоты про-

смотров видео-подкастов, ряд исследовате-

лей пришли к выводу о том, что обучаемые 

смотрели видео-подкасты часто, а также уде-

ляли просмотру значительное время [20; 26]. 

Что касается присутствия на лекционных за-

нятиях, Дж. Копли отмечает, что доступ-

ность просмотра видео-подкастов в домаш-

них условиях ставила под вопрос посещение 

лекций обучаемыми [19]. Исследования Дж. 

Копли показали, что использование видео-

подкастов в обучении влияло на посещае-

мость занятий обучаемыми незначительно, в 

то время как Р. Кей говорит о том, что обу-

чаемые посещали бы занятия в случае ис-

пользования видео-подкастов с лекционным 

содержанием, однако, предпочли бы само-

обучение в домашних условиях при условии, 

что у них будет доступ к расширенным под-

кастам с обобщенным материалом [12; 19]. С 

учетом систематического выполнения зада-

ний использование видео-подкастов привело 

к повышению самостоятельности обучаемых 

и их навыков рефлексии, более тщательной 

подготовке к предстоящим тестам и экзаме-

нам, а также улучшило отношения с препо-

давательским составом [29; 30]. 
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At the present stage of the development of the information society, the issues of the informatization of education ac-

quire special significance. Every day more and more new information and communication technologies are being imple-

mented in various spheres of human activity, including education. One such technology is video podcast, which the is de-

scribed as a video file of a short length, recorded by teachers or professionally created, and distributed in digital format on the 

Internet. The main types of video podcasts and their classification in accordance with a number of parameters are reviewed: 

content orientation, segmentation, teaching methods and academic focus of the learning process. The factors that determine 

the advantages of using video podcasts in teaching a foreign language are cited. These include: the relevance of using video 

podcasts, the attitude of students to the use of video podcasts, the impact of using video podcasts on the process and the result 

of teaching. The didactic properties of video podcasts and their methodological functions are described. Didactic properties 

include: uploading to the video podcasts service in the Internet; the possibility of creating your own group in the social net-

work “VKontakte” for posting podcasts and moderation; the ability to post and delete comments by users. These didactic 

properties have corresponding methodological functions: recording students video podcasts for educational purposes in a 

foreign language; creation of own group in a social network for posting video podcasts and their group discussion; modera-

tion of the group in accordance with the preferences of students; individual work while creating and posting video podcasts 

and discussing them; limited availability of video podcasts for authorized group members. 

Key words: video podcasts; information and communication technologies; linguodidactics; informatization of education 
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ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЦЕССА ФОРМИРОВАНИЯ  

ИНФОРМАЦИОННОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ  

СОЦИАЛЬНОГО РАБОТНИКА В ВУЗЕ  

 Андрей Николаевич ПОПОВ 
аспирант, кафедра социально-педагогического образования 

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина 

392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 

E-mail: festralbeta@gmail.com 

Проведенный анализ учебно-методического обеспечения направления подготовки «Социальная 

работа» позволил определить актуальность разработки содержательно-технологического обеспечения 

процесса формирования информационной компетентности социального работника в вузе средствами 

компьютерных технологий. Разработанный комплекс дисциплин вариативного блока формирования 

информационной компетентности был реализован и разделен на три этапа: адаптивно-установочный, 

репродуктивно-деятельностный и профессионально-ориентированный этап. Реализация адаптивно-

установочного этапа характеризуется формированием у студентов простейших навыков поиска и от-

бора информации с помощью персонального компьютера и его программного обеспечения, ориента-

цией будущих социальных работников на активную информационную деятельность в решении учеб-

ных задач. Репродуктивно-деятельностный этап предполагает более углубленную и систематизиро-

ванную работу с информацией, использование интернет-ресурсов, поисковых систем, специализиро-

ванных компьютерных программ для анализа статистических данных, формирование познавательной 

и прикладной активности при работе с информацией в решении учебных, исследовательских и про-

фессиональных задач. Профессионально-ориентированный этап является максимально приближен-

ным к профессиональной деятельности социального работника. Студенты приобретают навыки рабо-

ты с информацией в информационных системах посредством межведомственного электронного взаи-

модействия: портал государственных услуг «Электронный работодатель» и др. Знакомятся со специа-

лизированным программным обеспечением социальных служб, развивают навыки проектной и иссле-

довательской деятельности.  

Ключевые слова: информационная компетентность; социальная работа; информационная компе-

тентность социального работника; формирование информационной компетентности социального ра-

ботника; компьютерные технологии; образование 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-72-77 

В условиях возрастающей роли объемов 

профессиональной информации в социаль-

ной работе, развития информационно-поис-

ковых систем и компьютерных технологий в 

деятельность многофункциональных центров 

и учреждений социальной защиты населения 

внедряются инновационные формы и техно-

логии работы, позволяющие расширить 

спектр социальных услуг, повысить их каче-

ство и эффективность. Данные изменения 

обусловливают повышенные требования к 

уровню профессиональной подготовки бу-

дущих специалистов в области социальной 

работы, способных оперировать большими 

массивами быстроменяющейся информации, 

осуществляя сбор и систематизацию кото-

рой, специалист принимает решение, состав-

ляет программу действий, определяет содер-

жание, организационные формы и методы 

социальной работы. Этим в свою очередь 

актуализируется значимость совершенство-

вания процесса профессиональной подготов-

ки социальных работников в высшем учеб-

ном заведении, направленного на формиро-

вание их информационной компетентности.  

В работах Т.В. Губаревой, О.Н. Грибана 

и других исследователей отмечается, что ин-

формационная компетентность рассматрива-

ется как способность осуществлять инфор-

мационную деятельность в контексте реше-

ния учебных и профессиональных задач, 

включая приобретенный опыт использования 

методов, способов и приемов создания, на-

копления, хранения, обработки информации 

с помощью средств компьютерной техники 

для получения информационного продукта 

или услуги, а также восприятия, воспроиз-

водства и передачи сообщений в пространст-

ве и во времени [1; 2]. 
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Информационную компетентность соци-

ального работника мы рассматриваем как 

интегральное личностное качество, выра-

женное в знаниях о способах получения, пе-

реработки, передачи, хранения и предостав-

ления профессионально детерминированной 

информации с помощью компьютерных тех-

нологий, в обобщенных умениях и навыках 

интегрировать и адаптировать полученные 

знания к особенностям социальной работы в 

целях дальнейшего продуктивного осущест-

вления своей профессиональной деятельно-

сти [3; 4].  

Сразу необходимо отметить, что процесс 

формирования информационной компетент-

ности социального работника в вузе должен 

осуществляться с помощью инвариантных и 

вариативных дисциплин в рамках всей учеб-

ной деятельности, то есть комплексно.  

На основе проведенного анализа учеб-

ных планов и программ по направлению под-

готовки «Социальная работа» нами было 

разработано содержание процесса формиро-

вания информационной компетентности у 

социального работника в вузе, в основу ко-

торого был положен комплекс спецкурсов 

вариативного блока с целью формирования у 

социальных работников высокого уровня 

информационной компетентности. Реализа-

ция предложенных программ проходила на 

базе Тамбовского государственного универ-

ситета им. Г.Р. Державина. 

Актуальность разработки данных дисци-

плин была обусловлена потребностью в под-

готовке квалифицированных, компетентных, 

конкурентоспособных специалистов, кото-

рые умеют быстро находить и обрабатывать 

большие объемы информации, ориентиро-

ваться в образовательной среде, постоянно 

обновлять свои знания, расширять спектр 

необходимых умений и навыков и повышать 

уровень своей информационной компетент-

ности. 

В процессе опытно-экспериментальной 

работы занятия со студентами проводились в 

соответствии с Госстандартом высшего обра-

зования по направлению 39.03.02. Реализа-

ция предложенных спецкурсов осуществля-

лась под руководством преподавателей Пе-

дагогического института в согласовании с 

содержанием дисциплин учебного плана: 

«Управление персоналом в социальной 

службе», «Менеджмент социальных служб», 

«Социальная информатика», «Теория и исто-

рия социальной работы», «Социальное про-

ектирование». 

Процесс внедрения данных дисциплин в 

обучение социальных работников был разде-

лен на три этапа: адаптивно-установочный 

этап (1 курс обучения) включал дисциплину 

«Компьютерные технологии обработки ин-

формации»; репродуктивно-деятельностный 

этап (2–3 курсы обучения) состоял из курсов 

«Основы информационной компетентности» 

и «Информационный менеджмент в соци-

альной сфере»; профессионально-ориентиро-

ванный этап (4 курс обучения) осуществлял-

ся на последнем курсе обучения социальных 

работников, на данном этапе студенты изу-

чали спецкурс «Специализированное про-

граммное обеспечение в социальной работе». 

Разработка каждой из предложенных 

дисциплин строилась в соответствии со 

структурой информационной компетентно-

сти будущего социального работника, вклю-

чающей в себя: когнитивный, деятельност-

ный и аксиологический компоненты. 

При реализации перечисленных спец-

курсов, направленных на формирование ин-

формационной компетентности социального 

работника, мы руководствовались следую-

щими соображениями: 

– программы дисциплин для социаль-

ных работников должны быть гибко приспо-

соблены к познавательным возможностям 

студента. В них обязательно должны учиты-

ваться индивидуальная избирательность сту-

дента к содержанию, виду и форме учебного 

материала, учебные интересы, их направлен-

ность; 

– учебная программа своим содержа-

нием должна представлять хорошо структу-

рированную, логически обоснованную науч-

ную информацию как представление взаимо-

связи различных наук. Задача образователь-

ной программы состоит в том, чтобы создать 

условия для развития разных форм мышле-

ния, адекватно значимых для каждого сту-

дента; 

– особенностью разрабатываемой дис-

циплины является представление содержания 

учебной программы в различной форме: сло-

весной, графической, знаково-симоволи-

ческой, смешанной, что очень важно для ее 

полноценного усвоения, позволяя будущему 

социальному работнику использовать разно-
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образные способы изучения заданного мате-

риала, отбирать те способы, которые лично-

стно значимы; 

– в своей структуре учебная программа 

должна предусматривать возможность выбо-

ра студентом той формы учебного материа-

ла, с которой ему легче и проще работать. 

Например, выбирая содержание, дополнять 

его, используя средства компьютерных тех-

нологий, электронные учебные материалы, 

ссылки на ресурсы Интернета, компьютер-

ные презентации и др.; 

– при создании учебной программы не-

обходимо обеспечить возможность работать 

с ее содержанием, применяя различные виды 

и способы контроля и проверки знаний уча-

щихся, учитывая уровень владения студен-

том компьютерными технологиями [5; 6]. 

Рассмотрим каждый из этапов более 

подробно. На адаптивно-установочном эта-

пе (1 курс обучения) формирование инфор-

мационной компетентности будущего соци-

ального работника включало освоение дис-

циплины: «Компьютерные технологии обра-

ботки информации».  

Результатом освоения данного учебного 

курса будущими социальными работниками 

являются: 

– сформированные знания об основных 

видах формализованной информации, обра-

батываемой с применением компьютерных 

технологий, знание алгоритмов обработки 

информации, знание их свойств, закономер-

ностей в контексте современных информа-

ционных процессов; 

– знания возможностей компьютерной 

обработки информации, выявление ее 

свойств и закономерностей, протекающих 

информационных процессов; выраженный 

интерес в освоении базовых компьютерных 

программ; 

– сформированная активность, мотива-

ция у специалистов социальной работы в ис-

пользовании различных источников инфор-

мации и планировании работы с ними, цен-

ностное отношение к представляемой ин-

формации в интересах будущей профессио-

нальной деятельности. 

– развитые умения и навыки владения 

современными компьютерными технология-

ми в процессе обработки информации и ме-

тодами повышения их эффективности; 

– умение производить отбор средств и 

источников поиска в учебной деятельности, 

осуществлять первичный поиск информации, 

анализировать полученную информацию. 

Приоритетом на первом этапе было нау-

чить социальных работников работать с пер-

сональным компьютером как с основным 

средством обработки информации в процессе 

обучения. На первом этапе значительное 

внимание уделялось формированию у сту-

дентов навыков работы с прикладным про-

граммным обеспечением общего назначения. 

Студенты, освоившие данный этап, должны 

обладать способностью осуществлять пер-

вичный поиск, отбор, анализ, оценку и кор-

рекцию получаемой информации в процессе 

своего обучения с использованием компью-

терных технологий. На данном этапе студен-

ты изучают особенности и способы обработ-

ки информации с помощью пакетов компью-

терных программ: текстовые редакторы (MS 

Office, Open Office, Bred, AkelPad); програм-

мы для управления файлами на компьютере 

(Total Commander, File Navigator, Explorer++); 

базы данных (Access, Workbench, Navicat, 

DBTools Manager), программное обеспечение 

для структурирования и работы с информа-

цией (OneNote, Recall, Zotero, Visio); про-

граммы для работы с рисунками и фотогра-

фиями (Adobe Photoshop, Picture Publisher, 

PhotoWorks Plus, Aldus Photo Styler). 

На втором этапе – репродуктивно-дея-

тельностном (2–3 курсы обучения) – буду-

щие социальные работники в процессе опыт-

но-экспериментальной работы осваивают две 

дисциплины – «Основы информационной 

компетентности», «Информационный ме-

неджмент в социальной сфере». 

Результатом изучения дисциплины «Ос-

новы информационной компетентности» яв-

ляется: 

– знание способов структурирования, 

группировки, оформления текстового, таб-

личного, графического материала; знание 

первичных и вторичных документов, их 

классификация, основные типы литературы, 

характеристики учебных и профессиональ-

ных документов, правила их биобиблиогра-

фического описания; 

– сформированная целостная система 

знаний о возможностях информационных 

ресурсов в процессе учебной деятельности, 

знание основных источников информации и 
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планирование работы с ними, правил их опи-

сания, областей применения, различных 

стратегий поиска и представления информа-

ции в образовательных целях; 

– сформированное умение рациональ-

ного использования отечественных и зару-

бежных источников информации, самостоя-

тельное ориентирование в информационном 

потоке, информационных ресурсах для ус-

пешной учебы в вузе и результативной про-

фессиональной деятельности. 

Вариативный курс «Информационный 

менеджмент в социальной сфере» читается 

студентам 3 курса также факультативно. Це-

лью учебного курса «Информационный ме-

неджмент в социальной сфере» является 

формирование у студентов необходимого 

уровня знаний, умений и навыков в управле-

нии информационными ресурсами социаль-

ного учреждения. 

Формирование когнитивного компонен-

та информационной компетентности в про-

цессе реализации данной дисциплины осу-

ществлялось за счет развития целостной сис-

темы знаний о принципах и организации ин-

формационных потоков в управлении соци-

альной работой, способах автоматизирован-

ной разработки, анализа и моделирования 

информации, электронного документооборо-

та; организационно-правовых основ защиты 

и распространения информации и др. Фор-

мирование аксиологического компонента 

информационной компетентности реализо-

вывалось через развитие мотивации к ис-

пользованию компьютерных технологий в 

процессе учебно-профессиональной деятель-

ности; повышение интереса в приобретении 

знаний и навыков организации информаци-

онного и документационного обеспечения 

управления социальной службы, в том числе 

автоматизированного. Формирование дея-

тельностного компонента информационной 

компетентности осуществлялось через раз-

витие навыков работы с базовыми компью-

терными технологиями, востребованными в 

социальной работе; формирование умений по 

решению практических задач в области ин-

формационной деятельности социального 

учреждения; развитие умений применять ав-

томатизированные системы в социальной 

работе и управлении информационными ре-

сурсами организации и др. 

Репродуктивно-деятельностный этап ха-

рактеризуется изучением вопросов, связан-

ных с информационными процессами и рабо-

той с ними с помощью компьютерных техно-

логий. Сюда входит работа с первичными и 

вторичными документами, их классификация, 

изучение математических и статистических 

методов работы с данными при анализе со-

циальных процессов и явлений с помощью 

программ специализированного назначения 

SPSS, STATISTICA, EverNote и др. 

В обобщенном виде информационную 

деятельность будущих социальных работни-

ков представляет следующий алгоритм: 

1) определение цели и постановка задач;  

2) отбор информационных ресурсов, 

начиная с наиболее важных и соответствую-

щих цели;  

3) анализ, оценка и корректировка по-

лученной информации;  

4) анализ и оценка собственного ин-

формационного поиска;  

5) представление полученной информа-

ции с использованием компьютерных техно-

логий (оформление текста, создание таблиц, 

видеороликов, презентаций, диаграмм). 

Третий этап – профессионально-ориен-

тированный (4 курс) – направлен на практи-

ческую деятельность социальный работников 

в вузе и подготовку их к непосредственно 

профессиональной деятельности. 

Результатом освоения дисциплины 

«Специализированное программное обеспе-

чение в социальной работе» является: 

– сформированные знания об интегри-

рованных, корпоративных информационных 

системах, принципах использования компь-

ютерных технологий в процессе выработки 

действий и управления социальной работой и 

ее структурными подразделениями;  

– умение осуществлять работу с авто-

матизированной информационной системой 

в сфере документационного обеспечения со-

циальной защиты (система «Обращения гра-

ждан», «Справка», «Онлайн консультант»); 

– навыки работы с информационными 

системами посредством межведомственного 

электронного взаимодействия: портал госу-

дарственных услуг «Электронный работода-

тель» и др.; 

– умение применять информационно-

аналитические системы в прогнозировании 
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социальных процессов и управлении соци-

альной сферой; 

– уверенное владение методами ручной 

и автоматизированной обработки информа-

ции в учреждениях социальной защиты; уме-

ние автоматизировать своевременную дос-

тавку необходимой информации. 

В результате освоения третьего этапа со-

циальные работники изучили интерфейсы, 

освоили технологии работы со специализиро-

ванными программами «Социум», «СТАТ-

ГРАФИКС», «Пенсии-нормы», «Льготы-

справка», «Пенсионеры-транспорт», «Гарант» 

и др.; приобрели умения и навыки в состав-

лении отчетности, осуществлении поиска 

информации о клиентах в данных програм-

мах; визуализировали представляемую ин-

формацию. 

Следует отметить, что для повышения 

эффективности формирования информаци-

онной компетентности будущих специали-

стов в области социальной работы учебный 

курс «Специализированное программное 

обеспечение в социальной работе» осущест-

вляется в тесном сотрудничестве с учрежде-

ниями социальной защиты города в рамках 

заключенных договоров о сотрудничестве и 

прохождении практики студентами. 

Таким образом, разработанный и реали-

зованный комплекс дисциплин вариативного 

блока способствует формированию инфор-

мационной компетентности социального ра-

ботника в вузе средствами компьютерных 

технологий, что подтверждают результаты 

опытно-экспериментальной работы. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью профилирования физической подго-

товки кадет к дальнейшему их поступлению в высшие военные учебные заведения, что делает обяза-

тельным создание особой разновидности их физической деятельности – профессионально-прикладной 

физической культуры. Целью исследования стало изучение отношения к занятиям физической куль-

турой и спортом здоровых, а также кадет с нарушениями свода стопы. Основным методом исследова-

ния явилось анкетирование с помощью разработанных анкет. Доказано, что кадеты, не имеющие на-

рушения свода стопы, чаще и в большем объеме занимаются профессионально-прикладной физиче-

ской подготовкой и спортом. При этом данные занятия вызывают у них меньший дискомфорт, чем у 

сверстников, имеющих нарушения свода стопы. Здоровые кадеты в основном самостоятельно сделали 

выбор в пользу дополнительных занятий физической культурой, в то время как кадеты, имеющие па-

тологию опорно-двигательного аппарата, реже посещают спортивные секции, и в основном туда их 

привели друзья или родители. Кадетам с нарушениями свода стопы тяжелее даются физические на-

грузки в целом и занятия строевой, а также профессионально-прикладной физической подготовкой. 
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Согласно Приказу Министерства оборо-

ны от 30 октября 2004 г. № 352 «Об утвер-

ждении наставления по физической подго-

товке и спорту для суворовских военных, 

нахимовских военно-морских, военно-музы-

кальных училищ и кадетских, морских ка-

детских, музыкальных кадетских корпусов 

Министерства обороны Российской Федера-

ции», «физическая культура обучающихся в 

суворовских военных, нахимовских военно-

морских, военно-музыкальных училищах и 

кадетских, морских кадетских, музыкальных 

кадетских корпусах Министерства обороны 

Российской Федерации является неотъемле-

мой частью их образования и воспитания. 

Она включает: физическую подготовку, 

спорт и мероприятия оздоровительно-рекреа-

ционной направленности». 

Необходимость профилирования физи-

ческой подготовки кадет к дальнейшему их 

поступлению в высшие военные учебные 

заведения делает обязательным создание 

особой разновидности физической деятель-

ности – профессионально-прикладной физи-

ческой культуры [1, с. 46-47].  

Профессионально-прикладную физиче-

скую подготовку определяют как педагоги-

чески направленный процесс обеспечения 

специализированной физической подготов-

ленности к конкретной профессиональной 

деятельности [2, с. 112]. Применительно к 

суворовским и кадетским училищам она 

представляет собой такой процесс обучения, 

который обогащает индивидуальный фонд 

профессионально полезных двигательных 

умений и навыков воспитанника, воспитания 

его физических способностей, от которых 

напрямую зависит будущая профессиональ-

ная дееспособность. Типичные для такого 

процесса упражнения и методика их приме-

нения характеризуется, с одной стороны, мо-

делированием форм и особенно существен-

ных моментов координации движений про-

фессиональной направленности, а с другой – 
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более высокими требованиями к двигатель-

ным способностям подростка [3, с. 59-60]. 

В методике реализации профессиональ-

но-прикладной физической подготовки сле-

дует руководствоваться принципом посте-

пенного прироста тренирующих нагрузок. 

Для полноценной профессионально-приклад-

ной физической подготовки необходимо на-

личие у воспитанника здорового организма. 

Поэтому параллельно с профессионально-

прикладной физической подготовкой уделя-

ют достаточно времени и сил коррекции су-

ществующих недостатков физического раз-

вития организма подростка [4, с. 43].  

Основными формами профессионально-

прикладной физической подготовки являют-

ся урочные формы, которые имеют обычную 

в физическом воспитании структуру. В со-

держание подготовительной части урочных 

занятий в суворовских военных, нахимов-

ских военно-морских, военно-музыкальных 

училищ и кадетских, морских кадетских, му-

зыкальных кадетских корпусов Министерства 

обороны Российской Федерации включаются 

не только упражнения на внимание, упражне-

ния в ходьбе и беге, общеразвивающие уп-

ражнения на месте, комплексы вольных уп-

ражнений, но и строевые приемы [5, с. 48]. 

Внедрение профессионально-прикладной 

и строевой физической подготовки в практи-

ку физического воспитания создает предпо-

сылки для сокращения сроков профессио-

нальной адаптации будущего курсанта, по-

вышения его мастерства, достижения высо-

кой работоспособности организма, укрепле-

ния здоровья, повышения устойчивости к за-

болеваниям, снижения травматизма [6, с. 198].  

Основными задачами профессионально-

прикладной физической подготовки являются: 

1) развитие ведущих для организма бу-

дущего военного физических способностей; 

2) формирование и совершенствование 

вспомогательно-прикладных двигательных 

навыков; 

3) повышение устойчивости организма 

к воздействиям внешней среды; 

4) воспитание специфических для кон-

кретной профессии волевых и других психи-

ческих качеств; 

5) содействие формированию физиче-

ской культуры личности, укреплению ее 

психики [7, с. 5-6]. 

Решение этих задач непосредственно 

связано с ускорением процесса врабатывае-

мости организма, со спецификой двигатель-

ной деятельности в военной подготовке  

и т. п. [8, с. 222]. 

Физическое воспитание является особым 

образовательным предметом, который затра-

гивает биологическую, психологическую и 

социальную сущность школьника. Адекват-

ные формы физического воспитания способ-

ны не только раскрыть двигательные воз-

можности, но и гармонизировать личность 

ребенка с ограниченными возможностями. 

Основополагающим принципом физкультур-

ного воспитания в специальной (коррекци-

онной) школе является единство физическо-

го самосовершенствования, духовного ста-

новления и социальной адаптации. В этой 

связи одной из главных проблем обучения 

становится формирование мотивации у 

школьников к учению.  

Мотивы занятий физической культурой 

условно делят на общие и конкретные. К 

первым можно отнести желание школьника 

заниматься физической культурой вообще, 

ко вторым – желание заниматься любимым 

видом спорта либо определенными упражне-

ниями [9, с. 108]. 

В своих исследованиях мы изучали уро-

вень мотивации кадет, в том числе с помо-

щью социологического опроса. Социологи-

ческий опрос проводился в форме анкетиро-

вания. Были разработаны анкеты для выяс-

нения отношения воспитанников, имеющих 

диагноз плоскостопие и не имеющих таково-

го, к профессионально-прикладной физиче-

ской подготовке в стенах кадетского военно-

го корпуса. В анкетировании приняли уча-

стие 210 воспитанников кадетского военного 

корпуса г. Санкт-Петербург, имеющих плос-

костопие и 82 кадета без патологии опорно-

двигательного аппарата. 

Отмечая результаты опроса, стоит под-

черкнуть, что при ответах не на все вопросы 

имеются существенные отличия в таковых у 

кадет без патологий опорно-двигательного 

аппарата и воспитанников с нарушениями 

свода стопы. Так, на первый вопрос анкеты: 

«Кто оказал влияние на выбор Вами места 

обучения?» и кадеты без патологии, и воспи-

танники с различными формами плоскосто-

пия ответили примерно одинаково. Пример-

но половина респондентов указали на осно-
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вополагающую роль в выборе места обуче-

ния либо родителей, либо их самих, и только 

10–19 % отметили, что основную роль в этом 

вопросе сыграли друзья (рис. 1). 

При ответе на остальные вопросы пред-

ложенной респондентам анкеты можно про-

следить явные отличия у кадет без патологии 

и имеющих заболевания опорно-двигатель-

ного аппарата. Так, например, регулярно по-

сещают занятия по «Физической культуре» и 

при этом никогда не испытывают диском-

форт в состоянии опорно-двигательного ап-

парата лишь 7 % опрошенных с плоскосто-

пием и 90 % респондентов без патологии 

нижних конечностей. Строевой подготовкой 

без дискомфорта занимается приблизительно 

такое же количество испытуемых, имеющих 

плоскостопие, и 92 % здоровых кадет. 

65 % респондентов без патологии в сво-

бодное время предпочитают занятия в спор-

тивных секциях, и 90 % из них имеют инди-

видуальные достижения в избранном виде 

спорта и регулярно их улучшают. В то время 

как среди кадет с плоскостопием лишь у 10 % 

отмечаются аналогичные результаты, при 

этом у 40 % – результаты до заболевания бы-

ли лучше, чем в настоящий момент времени, 

а 49 % респондентов вообще никогда не по-

сещали дополнительные занятия по причине 

проблем со здоровьем (рис. 2). 

 

 

Рис. 1. Результаты опроса по выбору кадетами места обучения 

 

 

 
Рис. 2. Посещаемость спортивных секций кадетами 

0

20

40

60

80

100

120

Сами Родители Друзья

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 р
ес

п
о

н
д

ен
то

в

Плоскостопие

Нет 

плоскостопия

0

20

40

60

80

100

120

Посещаю 

всегда

Нерегулярно 

по причине 

нехватки 
времени

Нерегулярно 

из-за проблем 

со здоровьем

К
о

л
и

ч
ес

тв
о

 р
ес

п
о

н
д

ен
то

в

Плоскостопие

Нет 

плоскостопия



2017. Т. 22, вып. 3 (167) 

 81 

Перечисленные выше результаты иссле-

дования указывают на то, что для повышения 

уровня мотивации к продуктивным, в том 

числе и самостоятельным занятиям спортом, 

а также приемам строевой и профессиональ-

но-прикладной физической подготовки не-

обходимо, прежде всего, скорректировать 

имеющиеся у кадет нарушения в работе 

опорно-двигательного аппарата и только по-

сле этого осуществлять физические нагрузки 

в таком же объеме, как и у здоровых кадет. В 

противном случае кадеты, имеющие диагноз 

плоскостопие различной степени тяжести, 

обнаруживают низкий уровень мотивации к 

занятиям и, следовательно, не добиваются 

желаемых результатов. 

Кроме воспитания преданных Отечеству, 

крепких и закаленных юношей, которые мо-

гут адекватно переносить высокие физиче-

ские нагрузки, профессионально-прикладная 

физическая подготовка должна способство-

вать повышению военно-специальной подго-

товленности, воспитанию психической ус-

тойчивости, уверенности в своих силах, це-

леустремленности, смелости и решительно-

сти, настойчивости и упорства, выдержки и 

самообладания, дисциплинированности и 

чувства коллективизма [10, с. 14]. Поэтому 

так важно повышать у кадет уровень мотива-

ции к занятиям физической культурой и спор-

том, что указывает на несомненную актуаль-

ность избранной нами темы исследования. 
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Рассмотрен способ определения характера изменения усилия с ростом внешнего отягощения при 

выполнении локальных упражнений на тренажерах для разных групп мышц в процессе физического 

воспитания студентов в рамках учебно-тренировочных занятий. Каждый хочет стать сильнее, но раз-

витие силы – это не самоцель, а стремление к здоровью. Нередко в повседневной трудовой деятельно-

сти молодые люди оказываются неспособны преодолевать трудности, связанные с проявлением мак-

симальных силовых напряжений, так как в системе физического воспитания учащейся молодежи 

практически не применяются упражнения с интенсивными дозированными отягощениями. Известно, 

что процесс освоения любых двигательных действий идет значительно успешнее, если занимающийся 

имеет сильные, выносливые мышцы, гибкое тело, высокоразвитые способности управлять собой, 

своими движениями. Основное средство атлетической гимнастики – силовые упражнения с внешним 

сопротивлением (отягощением). В первую очередь к ним относятся упражнения со штангой и ганте-

лями. Тренажеры наиболее травмобезопасны, обеспечивают нагрузку на строго определенную группу 

мышц. Однако свободные отягощения допускают значительно большее разнообразие движений и 

включение в работу множества мышц. Например, при подъеме штанги задействована сразу большая 

часть мышц тела, которые обеспечивают не только поднятие груза, но и удержание равновесия. В свя-

зи с этим тренажеры действительно эффективны лишь в комбинации со штангой, гантелями и блоч-

ными устройствами. Атлетическая гимнастика в той или иной степени может и должна быть дополне-

нием к другим видам занятий физкультурой – легкой атлетике, плаванию, спортивным играм, едино-

борствам и т. д. Получены экспериментальные данные, позволяющие определить индивидуальные и 

типологические особенности изменения усилия с ростом внешнего отягощения. 
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Специальная физическая подготовка с 

использованием упражнений с отягощением 

направлена на развитие тех функциональных 

возможностей организма, от развития кото-

рых во многом зависит достижение успеха в 

конкретной спортивной деятельности. В ме-

тодике современной силовой подготовки 

главными критериями оценки внешнего воз-

действия являются величина отягощения и 

количество повторений. В практике спортив-

ной деятельности главным условием эффек-

тивности заданного силового действия явля-

ются компоненты усилия, а именно его мак-

симальная величина и время его развития. По 

мнению Н.А. Дьяченко и соавторов, эти ком-

поненты могут значительно изменяться соот-
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ветственно требованиям того или иного вида 

спорта. Силовые виды спорта условно можно 

разделить на три группы: а) время развития 

усилий не регламентировано; б) время разви-

тия усилия реализуется в достаточно широком 

диапазоне; в) время развития строго регла-

ментировано требованиями вида спорта [1].  

И.Н. Манько считает, что изучение био-

механических особенностей проявлении си-

лы в упражнениях силового троеборья по-

может существенно совершенствовать тре-

нировочных процесс, позволит объективно, 

научно обоснованно разрабатывать новые и 

оценивать существующие средства и методы 

развития силы в пауэрлифтинге, определить 

их место в годичном цикле и многолетней 

подготовке [2].  

В этой связи специальная силовая подго-

товка для различной спортивной деятельно-

сти должна носить индивидуальный характер 

в первую очередь по параметрам усилия. 

Важную роль в тренировочном процессе иг-

рает методика дозирования физических уп-

ражнения. Существуют несколько способов 

дозирования физических упражнений. Ос-

новными из них по степени трудности счи-

таются: 1) занятия с весом ниже предельного 

(от 20 до 60 % от максимально возможного), 

поднимание его максимальное количество 

раз; 2) занятия с максимально большим ве-

сом, поднимание его один–три раза; 3) заня-

тия с весом ниже предельного (от 20 до  

60 % от максимально возможного), поднима-

ние его с возможно большей скоростью [3]. 

Выполнение упражнений на тренажерах 

позволяет избирательно воздействовать на 

развитие силовых физических качеств у сту-

дентов вуза, занимающихся в группах спор-

тивного совершенствования (пауэрлифтинг, 

гиревой спорт, тяжелая атлетика, армрест-

линг, легкая атлетика и др.) в рамках акаде-

мических занятий. Кроме того, с помощью 

выполнения физических упражнений на тре-

нажерах можно эффективно работать над 

развитием силовой выносливости, наращи-

ванием мышечной массы у студентов-спорт-

сменов, необходимых для того или иного 

вида спорта.  

Для достижения максимальных спортив-

ных результатов применяются интенсивные 

запредельные нагрузки. При этом с целью 

повышения физической работоспособности 

спортсмены нередко самостоятельно без ме-

дицинского контроля принимают различные 

фармакологические средства. Такое отноше-

ние к своему здоровью нередко приводит к 

травмам и заболеваниям. Известно, что мно-

гие заболевания у спортсменов начинают 

развиваться в «скрытой форме». Какое-то 

время болезнь и борьба организма с ней не 

мешают тренировкам. Ориентируясь на свое 

самочувствие, спортсмен упускает момент, 

когда можно было бы остановить развитие 

заболевания и тем более не дать ему перейти 

в тяжелую патологию.  

Актуальность этой проблемы особенно 

очевидна в силовых видах спорта (различные 

виды единоборств, пауэрлифтинг, армрест-

линг, бодибилдинг, гиревой спорт и др.). Со-

временная компьютерная методика обследо-

вания спортсмена позволяет провести пол-

ную диагностику состояния организма на 

клеточном уровне, выявив не только уже 

возникшие поражения, но и перенапряжения 

органов и тканей, которые могут привести к 

болезни [4].  

Кроме того, тренажеры как средство фи-

зической подготовки широко применяются в 

практике формирования здорового образа 

жизни у специалистов различных профессий: 

учителей, врачей, юристов, а также исполь-

зуются в процессе боевой подготовки лично-

го состава различных силовых структур и 

вооруженных сил [3; 5–7].  

Использование потенциальных возмож-

ностей в применении тренажеров, обеспечи-

вающих искусственные контролируемые ус-

ловия выполнения осваиваемых упражнений, 

дает возможность добиваться обучения без 

ошибок и переучивания. Подлинная цен-

ность изокинетических тренажеров заключа-

ется в том, что они способны выравнивать 

различные уровни сопротивления, испыты-

ваемые атлетом в диапазоне выполняемого 

движения. Несомненно, благотворно влияние 

тренажеров на «фактор обучения организ-

ма», то есть на его способность под воздей-

ствием изокинетических тренировок мобили-

зовать все больше и больше количество мо-

торных единиц одновременно [8, с. 68]. 

Общеизвестны ситуации, при которых у 

спортсменов возможно снижение функцио-

нальных возможностей организма – несба-

лансированное питание и снижение кало-

рийности суточного пищевого статуса, де-

фицит витаминов в организме, влияние эко-
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лого-негативных факторов, смена климати-

ческих поясов и др. Кроме того, в силовых 

видах спорта эти факторы на фоне нарас-

тающей усталости в сочетании с перенапря-

жением приводят к тяжелым травмам, а не-

редко и к потере здоровья. 

Практика показывает, что в системе фи-

зического воспитания вуза недостаточно 

уделяется внимания диагностике функцио-

нального состояния организма студентов, 

активно занимающихся силовыми упражне-

ниями. Необходимо отметить, что достиже-

ния положительного эффекта в тренировке и 

релаксации возможны при полной информи-

рованности лиц, для которых осуществляется 

медико-биологическое обеспечение оздоро-

вительной деятельности. Только тогда дости-

гается надежный эффект тренировочного 

процесса и решаются лечебные, профилакти-

ческие и оздоравливающие задачи.  

Цель исследования – поиск модели тре-

нировочного процесса с диагностикой функ-

циональных возможностей организма для 

лиц, занимающихся силовыми упражнения-

ми на тренажерах. Рабочая гипотеза иссле-

дования состоит в предположении, что будет 

разработана модель тренировочного процес-

са с применением технологий объективной 

диагностики функционального состояния и 

релаксации перенапряженных, поврежден-

ных органов и систем организма. Научная 

новизна и практическая значимость работы 

заключается в медико-биологическом обес-

печении и диагностике функциональных 

возможностей организма занимающихся си-

ловыми упражнениями на тренажерах. 

Исследование проводилось с использо-

ванием аппаратно-программного комплекса 

пульсогемоиндикации «АСГАРД». Комплекс 

выполнен согласно патенту № 2248748, ТУ 

9442-002-18871103-2004, регистрационному 

удостоверению № ФС002а2004/0662-04,  

сертификату соответствия № РОСС 

RU.ИМО2.В13368. Специальной подготовки 

для проведения обследования методом пуль-

согемоиндикации не требуется. Он позволяет 

проводить обследование в любом возрасте. В 

педагогическом эксперименте участвовали 

студенты-спортсмены, занимающиеся сило-

выми видами спорта. По факту обращения 

спортсмена к специалисту в течение 45 ми-

нут обследования организма производилось 

более 200 тестов, что позволяло выявить 

объективную картину состояния органов и 

определить причинно-следственную связь, 

формирующую развитие каких-либо откло-

нений или заболеваний. Дифференциальная 

диагностика выявленных этиологических 

факторов (обменные нарушения, стресс-

факторы, профессиональные вредности, ау-

тоиммунные реакции, патогенные микроор-

ганизмы и др.) позволяла определить пути 

релаксации организма.  

Методика. Педагогическое исследова-

ние продолжительностью более пяти лет 

проводилось специалистами кафедры физи-

ческого воспитания Педагогического инсти-

тута Тамбовского государственного универ-

ситета им. Г.Р. Державина, областного вра-

чебно-физкультурного диспансера г. Тамбов, 

кафедры физического воспитания СГМУ и 

ООО «Центр инновационных технологий 

оздоровления» г. Саратов. В педагогическом 

эксперименте участвовало 225 студентов-

спортсменов Педагогического института 

Тамбовского государственного университета 

им. Г.Р. Державина г. Тамбов и СГМУ г. Са-

ратов, занимающихся футболом, различными 

видами единоборств, пауэрлифтингом, арм-

рестлингом и гиревым спортом. На первона-

чальном этапе процесса наблюдения были 

выявлены следующие жалобы: болезнен-

ность мышц – 62 человека, подергивание 

мышц и судороги – 48 человек, кровоточи-

вость десен – 35 человек, подавленное со-

стояние и нежелание тренироваться – 18 че-

ловек, раздражительность – 26 человек, от-

сутствие положительной динамики в росте 

спортивных результатов – 36 человек. 

В нашей работе была сделана попытка 

определить характер изменения усилия при 

выполнении упражнений с отягощением в 

диапазоне возможных нагрузок на тренаже-

рах. В качестве упражнений, используемых в 

эксперименте, были выбраны: а) сгибание и 

разгибание ног на тренажере «нижний блок»; 

б) разгибание спины и сгибание рук на тре-

нажере «верхняя тяга». Внешнее отягощение 

изменялось от минимальной до максималь-

ной нагрузки, доступной испытуемому. Ве-

личина усилия и время его развития регист-

рировались с помощью секундомера с даль-

нейшим расчетом величины усилия через 

перемещаемую массу отягощения. При мно-

гократном повторении предложенных уп-

ражнений в зоне возможной нагрузки в ис-
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следовании было определено индивидуаль-

ное требуемое количество повторений в од-

ной серии. Это количество повторений огра-

ничивалось моментом снижения величины 

максимального усилия в серии. Проведенный 

эксперимент позволил выявить индивиду-

альные граничные значения нагрузки при 

выполнении упражнений с отягощением у 

группы испытуемых и определить допусти-

мое количество повторений в одной серии. 

Эффективность предложенной методики бы-

ла апробирована в сравнительном экспери-

менте. Две группы испытуемых, по восемна-

дцать человек в каждой, выполняли локаль-

ные упражнения с отягощением два раза в 

неделю в течение четырех месяцев. В экспе-

риментальной группе величина отягощения и 

количество повторений определялись персо-

нально по предложенной методике. Кон-

трольная группа выполняла те же упражне-

ния и в том же объеме без учета индивиду-

альных граничных значений отягощения и 

допустимого количества повторений. Прове-

денное по итогам эксперимента тестирование 

показало, что в экспериментальной группе 

достоверно увеличились величины гранич-

ных значений отягощений на две условные 

единицы внешней нагрузки и количество до-

пустимых повторений в предложенных уп-

ражнениях с 10 до 14. Предложенная мето-

дика оценки характера изменения усилия при 

выполнении упражнений с персональным 

отягощением на тренажерах может быть ис-

пользована для повышения эффективности 

скоростно-силовой тренировки. Персональ-

ное отягощение (перемещаемая масса) скла-

дывалась из веса спортсмена или переме-

щаемого звена, подвижной части тренажера 

(постоянный компонент внешней нагрузки) и 

веса нагрузочных дисков, предусмотренных 

конструкцией тренажера (переменный ком-

понент внешней нагрузки). Было определено, 

что в зоне малых внешних отягощений с рос-

том величины переменного компонента ве-

личина максимального усилия возрастала 

пропорционально увеличению перемещае-

мой массы. Дальнейшее увеличение внешне-

го отягощения и увеличение импульса силы 

происходит за счет увеличения времени при-

ложения силы. В свою очередь результаты 

педагогического эксперимента показали то, 

что нагрузка, при которой максимальное 

усилие начинает уменьшаться, а время его 

развития увеличивается, является граничной 

для развития скоростно-силовых качеств. 

Граничная нагрузка является различной для 

разных групп мышц и разных лиц занимаю-

щихся. Учебно-тренировочная работа в вузе 

имеет ряд специфических особенностей, что 

в полной мере отражается на распределении 

объема нагрузки на первый и последующие 

годы занятий силовой подготовкой в трена-

жерном зале. Годовой учебный процесс фи-

зического воспитания в вузе делится на два 

цикла: осенне-зимний из четырех месяцев и 

зимне-весенний из четырех месяцев. В лет-

нее время (практика, каникулы) не все сту-

денты могут интенсивно заниматься и регу-

лярно посещать тренировки. Поэтому на это 

время планируется переходный период, под-

держивающий необходимый уровень физи-

ческой и технической подготовленности 

спортсмена, его целью является предотвра-

щение полной растренированности. Первый 

цикл тренировок общеподготовительного 

периода (ОПП) начинается в сентябре, вто-

рой – в феврале, эти месяцы отводятся на 

период общей психофизической подготовки, 

объем и интенсивность тренировок повыша-

ют ступенчато с 30–40 до 70–80 % относи-

тельно максимально возможной. Специально 

подготовительный период (СПП) приходится 

на октябрь–ноябрь и март–апрель, объем ре-

комендуемых нагрузок доходит до 100 %, 

интенсивность меняется, волнообразно дос-

тигая к концу цикла 90 %. Декабрь и май для 

студентов, занимающихся в группах спор-

тивного совершенствования, – это соревно-

вательный период (СП), когда спортсмены 

активно участвует в различных соревновани-

ях, объем нагрузок снижается до 40–50 %, а 

интенсивность поднимается до 100 %. С це-

лью оптимизации учебно-тренировочного 

процесса нами была разработана схема рас-

пределения объема и интенсивности нагруз-

ки по упражнениям. 

По табл. 1 определяется процентное со-

держание различных упражнений в годовом 

объеме учебно-тренировочного процесса. По 

табл. 2 определяется количество подходов 

упражнений, выполняемых на тренировке.  
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Таблица 1  

Распределение объема нагрузки по упражнениям, % 

 
Упражнения Общеподготовительный  

период 

Специально  

подготовительный период 

Соревновательный  

период 

Соревновательные 20 40 50 

Специально подготовительные 30 40 40 

Вспомогательные 30 15 10 

Дополнительные 20 5 – 

 

 

Таблица 2 

Распределение интенсивности нагрузки по подходам, количество подходов 

 

Упражнения 
Общеподготовительный  

период 

Специально  

подготовительный период 

Соревновательный  

период 

Соревновательные 4–6 8–12 6–8 

Специально подготовительные 6–8 8–12 5–7 

Вспомогательные 6–8 3–5 2–3 

Дополнительные 4–6 2–3 – 

 

 

Мы рекомендуем практиковать трехра-

зовые занятия в неделю, через день отдыха. 

Тренировка в тренажерном зале начинается с 

вводной части (общеразвивающие упражне-

ния), после идет специальная разминка и вы-

полнение упражнений с отягощением, затем 

следует заключительная часть с обязатель-

ными упражнениями на растяжку.  

Результаты. На основе многократного 

повторения упражнений с отягощением в 

зоне граничной нагрузки было определено 

персональное количество повторений в од-

ной серии. Такое количество повторений ог-

раничивалось моментом снижения величины 

максимального усилия в серии. Проведенный 

эксперимент позволил выявить индивиду-

альные граничные значения нагрузки при 

выполнении упражнений топического харак-

тера у группы испытуемых и определить до-

пустимое количество повторений в одной 

серии. Эффективность предложенной мето-

дики была апробирована в сравнительном 

эксперименте. Две группы испытуемых вы-

полняли упражнения топического характера 

два раза в неделю в течение четырех меся-

цев. В экспериментальной группе величина 

отягощения и количество повторений опре-

делялись по предложенной методике. Кон-

трольная группа выполняла те же упражне-

ния и в том же объеме без учета индивиду-

альных граничных значений отягощения и 

допустимого количества повторений. Прове-

денное по итогам педагогического экспери-

мента тестирование показало, что в экспери-

ментальной группе достоверно увеличились 

величины граничных значений отягощений с 

8 до 10 условных единиц внешней нагрузки и 

количество допустимых повторений в пред-

ложенных упражнениях с 12 до 16. В кон-

трольной группе изменение этих показателей 

недостоверно. Кроме того, в эксперимен-

тальной группе выявлено значительное 

улучшение результатов в беге на 100 м, 

прыжках в длину с места, в подтягивании на 

перекладине и жиме штанги лежа. В кон-

трольной группе эти показатели изменились 

незначительно. После совместных консуль-

таций ведущих специалистов кафедры физи-

ческого воспитания Педагогического инсти-

тута Тамбовского государственного универ-

ситета им. Г.Р. Державина, областного вра-

чебно-физкультурного диспансера г. Тамбов, 

кафедры физического воспитания СГМУ и 

ООО «Центр инновационных технологий»  

г. Саратов была разработана модель персо-

нальной тренировки по силовой подготовке и 

технология функциональной диагностики 

организма занимающихся. Оценка эффек-

тивности исследовательской работы произ-

водилась на основе снижения или отсутствия 

жалоб со стороны лиц, занимающихся сило-

выми упражнениями, и показателей роста 

спортивных результатов. Внедрение автор-

ской модели силовой подготовки и техноло-

гии диагностики органов и систем организма 

позволило значительно улучшить функцио-
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нальное состояние организма у членов сбор-

ных команд по силовым видам спорта Педа-

гогического института Тамбовского государ-

ственного университета им. Г.Р. Державина 

и СГМУ им. В.И. Разумовского. Так, спорт-

сменами медицинского университета были 

показаны следующие результаты. В 2012 г. в 

Ростове-на-Дону на чемпионате Европы по 

пауэрлифтингу по версии WPC/AWPC сту-

дентка стоматологического факультета 

СГМУ И. Агеева стала чемпионкой Европы в 

весовой категории до 60 кг, набрав в сумме 

197,5 кг. Студент педиатрического факульте-

та В. Шматов стал чемпионом Европы среди 

юниоров в весовой категории до 75 кг, вы-

полнил квалификационные требования мас-

тера спорта по пауэрлифтингу, набрав в сум-

ме 550 кг. В отдельном упражнении, жим 

штанги лежа – 150 кг, установил рекорд Рос-

сии, Европы и мира. По итогам выступлений 

по силовому троеборью в зачет спартакиады 

вузов Саратовской области 2012 г. чемпио-

нами стали: студенты лечебного факультета 

мастер спорта Л. Гришечкина и М. Рамаза-

нов, студентка стоматологического факуль-

тета кандидат в мастера спорта И. Агеева. По 

итогам состязаний фестиваля спорта «Физи-

ческая культура и спорт – вторая профессия 

врача» среди медицинских и фармацевтиче-

ских вузов России по Приволжскому феде-

ральному округу 2013, 2014 гг. сборная  

команда СГМУ по гиревому спорту заняла  

3 место. В личном первенстве 1 место занял 

студент лечебного факультета Д. Шумаев, 

студенты педиатрического факультета А. Мик-

шис и С. Резаев заняли 3 место. В соревнова-

ниях по гиревому спорту на форуме «Нацио-

нального единства молодежи Поволжья», 

посвященных Дню защитника Отечества, 

сборная команда СГМУ заняла 2 место. В 

личном первенстве чемпионом стал студент 

стоматологического факультета А. Есипов, 

студенты лечебного и педиатрического фа-

культета Н. Парканов и М. Рамазанов заняли 

3 место. На спартакиаде вузов Саратовской 

области 2012 и 2013 гг. в соревнованиях по 

армспорту сборная команда СГМУ заняла  

2 место, в 2014 г. – 3 место. В личном пер-

венстве чемпионами и призерами стали сту-

денты медицинского университета: Т. Афо-

нина, М. Сукачева, Л. Гришечкина, Л. Ав-

тандилян, Е. Павлова, В. Коломыйченко,  

Д. Шишманян, Е. Миронова, Ю. Богомолова, 

И. Горбунова, И. Лисавкина, Е. Багарян,  

Р. Уртенов, Е. Павлов, М. Рамазанов, К. Хаза-

рян, А. Осипов, А. Ахмедов, А. Шинкоренко.  

Выводы. 

1. Предложенная методика оценки ха-

рактера изменения усилия при выполнении 

упражнений топического характера на тре-

нажерах может быть использована для по-

вышения эффективности скоростно-силовой 

тренировки студентов вуза в группах спор-

тивного совершенствования. 

2. Полученные результаты позволяют 

определить индивидуальные величины гра-

ничных нагрузок и допустимое количество 

повторений в серии для спортсменов разного 

уровня подготовленности и в силовых видах 

спорта. 

3. Экспериментальная модель трени-

ровки и диагностика функционального со-

стояния организма занимающихся физиче-

скими упражнениями силовой направленно-

сти позволяет значительно расширить грани-

цы функциональных возможностей спорт-

сменов и успешно участвовать в соревнова-

ниях. 
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The way of the nature of force variation definition with the growth of external weight at performing local exercises at 

training devices for different groups of muscles in the process of physical education of students within the framework of edu-

cational-training lessons is considered. Every person wants to become stronger but the development of force is not a goal in 

itself. It is a tendency to health. In everyday life activity young people are not able to overcome difficulties, connected with 

display of maximum force stress, as in the system of physical education of students’ youth the exercises with intensive dosed 

weight are not used. It is known that the process of performing physical actions goes more successfully if the student has 

strong, enduring muscles, flexible body, highly-developed abilities to control themselves, their movements. The basic tools of 

athletic gymnastics are muscle-building exercises with external resistance (weight). They are exercises with barbell and 

dumbbells. Training devices are the most secure and they provide load on special groups of muscles. However, free weight 

gives more abilities for movements and let include almost all muscles in work. For example, lifting barbell we involve the 

most part of all muscles of the body, which provide not only lifting of weight but also keeping balance. That is why training 

devices are really affective only in combination with barbell, dumbbells and block devices. Athletic gymnastics may and 

must be addiction to other types of physical activity – track-and-field athletics, swimming, sport games, wrestling and etc. 

The experimental data, which let identify individual and typological peculiarities of force with the increase of external weight 

are taken. 
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В современной науке вопросам изучения 

особенностей карьерного самоопределения 

молодежи посвящено много исследований, в 

которых успешная карьера выступает в каче-

стве базовой потребности современного че-

ловека, а способность ее формировать – жиз-

ненно необходимым навыком.  

Процесс карьерного самоопределения 

активно осуществляется уже на этапе обуче-

ния в вузе. Студенческая молодежь, являясь 

мобильной социальной группой, ориентиро-

вана на подготовку к выполнению профес-

сиональных задач по получаемой специаль-

ности для достижения определенного соци-

ального статуса.  

Согласно концепции жизненных «траек-

торий», молодые люди в процессе достиже-

ния данного статуса осуществляют такие ба-

зовые переходы, как профессионализация, 

материальная независимость, создание соб-

ственной семьи, выход из ценностно-смыс-

ловых координат молодежной субкультуры к 

массовому потреблению [1]. 

В результате совершения этих переходов 

молодежь начинает задумываться о роли че-

ловека в собственной судьбе (на одном по-

люсе – жизнь, подчиненная обстоятельствам, 

шаблонное выполнение социальных ролей, 

на другом полюсе – жизнетворчество, когда 

жизнедеятельность, воплощенная в конкрет-

ных формах социального поведения и дея-

тельности, направляется субъектом в соот-

ветствии с его ценностно-мотивационными 

установками) [2, с. 129-136].  

Педагогическая школа акцентирует вни-

мание на том, что формируемая в вузе про-

фессиональная база должна включать фор-

мирование способности «четко осознавать 
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собственный карьерный потенциал и в соот-

ветствии с ним эффективно выстраивать 

карьерный путь, преодолевая все возможные 

препятствия и затруднения» [3]. 

Понятия «карьера» и «карьерное самооп-

ределение» рассматриваются различными нау-

ками: психологией и акмеологией (К.А. Абуль-

ханова-Славская, А.Н. Демин, Е.А. Могилев-

кин, Е.А. Климов, А.Л. Купрейченко,  

Д.А. Леонтьев, А.К. Маркова, О.В. Моска-

ленко, Н.С. Пряжников и др.); социологией 

(З.А. Авдошина, Е.Б. Биликтуева, Е.Б. За-

дорожникова, A.С. Мельник, Э.В. Каграмян, 

А.И. Кравченко, Е.В. Ковалевская, Е.В. Охот-

ский, Г.А. Чередниченко и др.), политологи-

ей (А.В. Гришин, Г.И. Демин и др.), социаль-

но-культурной деятельностью (Ю.А. Акуни-

на, О.В. Ванина, Е.И. Григорьева, Н.Н. Яро-

шенко и др.) [4]. 

Согласно концепции А.К. Марковой, 

карьера трактуется как: а) профессиональное 

продвижение, процесс профессионализации 

(от выбора профессии к овладению профес-

сией, упрочение профессиональных позиций, 

овладение мастерством, творчеством и др.); 

б) как продвижение по должностной лестни-

це (достижение определенного социального 

статуса в профессиональной деятельности, 

занятие определенной должности) [5, с. 123]. 

Профессор В.Л. Романов определяет, что 

сущность карьерной стратегии заключается в 

организации карьеры таким образом, чтобы 

сам способ продвижения обеспечивал опти-

мальное использование движущих механиз-

мов и ослаблял действие любых факторов 

сдерживания и сопротивления [6].  

Согласно исследованию Е.В. Ковалев-

ской, на сегодняшний день можно выделить 

три основных подхода к интерпретации 

карьерных стратегий: а) процессуальный 

(карьерное продвижение рассматривается 

как четко организованный последовательный 

процесс смены должностей, длительности 

пребывания в той или иной должности и др. 

(А.П. Егоршин)); б) содержательный (карь-

ерные стратегии определяются на основе со-

держательной стороны карьерного продвиже-

ния (И.В. Куколев, Т.И. Рыскова, Н.С. Слеп-

цов)); в) личностный подход (стратегии карь-

еры выделяются на основе направленности 

личности (А.Я. Кибанов, А.С. Мельничук, 

Е.Г. Щелокова)).  

Современный подход к моделированию 

процесса карьерного самоопределения отра-

жен в работе Л.В. Назаровой, включающей в 

него такие составляющие, как:  

1) личную креативность, в рамках кото-

рой человек действует самостоятельно и са-

мопланирует карьеру;  

2) со-креативность, когда человек ин-

тенсивно взаимодействует со специалистом-

технологом карьерного продвижения в из-

бранном профессиональном пространстве;  

3) креативность в рамках группы или 

организации – социальная и профессиональ-

ная адаптивность, результативная координи-

рованность различных ролей и функций [7,  

с. 71-75]. 

Специфика процесса карьерного самооп-

ределения студенческой молодежи заключа-

ется в способности индивида к психорефлек-

сивной деятельности, ориентированной на 

поиск карьерных траекторий, в которую 

включены такие базовые личностные катего-

рии, как жизненные ценности, мотивы, стра-

тегии и т. д.  

При этом современными учеными в 

структуре карьерного самоопределения вы-

деляются следующие компоненты: 

– мотивационный (карьерные ориента-

ции); 

– стратегический (карьерное прогнози-

рование); 

– когнитивый (карьерная компетент-

ность); 

– эмоциональный (карьерная само-

оценка); 

– деятельностный (познавательная дея-

тельность) [8].  

Б.З. Докторов выделяет следующие 

группы студенческой молодежи относитель-

но типа карьерных стратегий: 1) «социаль-

ные новаторы» – наиболее адаптированные к 

процессам социальной модернизации, гото-

вые к радикальным переменам; 2) «коллек-

тивисты» – соблюдающие общие и трудовые 

нормы, традиции, характеризующиеся чувст-

вом сопричастности к общим социальным 

требованиям, открытостью реформам, но не 

радикальным преобразованиям; 3) «молодые 

обыватели» – выстраивают карьерную траек-

торию таким образом, чтобы улучшить свое 

материальное положение, консьюмеристы;  

4) «решительные гедонисты» – высокообра-

зованные молодые люди, сфокусированные 
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на получении острых ощущениях; 5) «сфоку-

сированные на себя» – сконцентрированные 

на себе, зацикленные на собственных про-

блемах; 6) «ориентированные на социальную 

безопасность» – консерваторы, оторванные 

от общественных изменений [9]. 

Согласно концепции Е.Л. Омельченко, 

студенческой молодежи присущи четыре ти-

па поведения в процессе карьерного самооп-

ределения. 

1. «Карнегианцы» – студенты с преоб-

ладающим рациональным типом мышления, 

ведущие «западный» стиль жизни, имеющие 

свое видение карьерного успеха, ясное пред-

ставление о своих личностных ресурсах, а 

также ограничениях и барьерах, которые им 

предстоит преодолеть.  

2. «Отцы семейства» – это группы мо-

лодых специалистов, стиль жизни которых 

базируется на приоритете семейных ценно-

стей, стремлении к стабильности и постепен-

ной реализации жизненных планов. 

3. «Геймеры» (от англ. game – игра) – 

молодые люди, демонстрирующие такие 

ценности, как антикарьеризм и отстранен-

ность от формальных представлений об ус-

пехе.  

4. «Домашние хозяйки» – те, кто на 

данный момент отказывается от какого бы то 

ни было сопротивления сложившейся ситуа-

ции, вполне принимает свой, достаточно 

низкий формальный статус. Их отличает пас-

сивное использование имеющихся жизнен-

ных шансов. Семейные ассоциации подчерки-

вают приоритет семейных ценностей и замк-

нутость на домашний круг» [10, с. 36-47]. 

Карьерное самоопределение, согласно 

авторскому подходу А.А. Жданович, – это 

составляющая субъектной профессиональной 

я-концепции, отражающей приоритетное на-

правление его профессионального продви-

жения и имеющее для него устойчивый жиз-

ненный смысл [11].  

По мнению К.А. Абульхановой-Славской, 

личностное самоопределение заключается в 

поиске оптимальных жизненных позиций, 

открывающих для субъекта жизненные пер-

спективы и направляющих на них его актив-

ность [11]. 

В концепции Л.И. Божович отмечается, 

что самоопределение – это идентификация 

себя в качестве члена общества, где субъект 

обретает новую общественно значимую по-

зицию [11].  

Грамотно выстроенная работа по форми-

рованию карьерных стратегий студенческой 

молодежи в вузе, на наш взгляд, позволит 

сделать процесс карьерного самоопределе-

ния наиболее продуктивным, инициируя мо-

тивационную установку на работу по специ-

альности, актуализируя личностные смыслы 

построения карьерных траекторий, позволяя 

оценить личностные представления субъекта 

о способах достижения карьерного успеха. 

На наш взгляд, студенческое самоуправ-

ление является эффективной средой для 

карьерного самоопределения молодежи, ак-

тивизирующей личностный потенциал сту-

денческой молодежи в процессе обучения 

через интеграцию в процесс управления и 

самоуправления вузом. 

Студенческое самоуправление – это ре-

альная сила, способная решать многие зада-

чи, оперативно реагировать на вызовы вре-

мени, объединяя десятки и тысячи талантли-

вых и активных молодых людей, чувствую-

щих себя полноправными членами вуза и 

способными влиять на его работу во всех 

сферах. Студенческое самоуправление рас-

сматривается нами, как:  

– особая форма инициативной, само-

стоятельной, ответственной общественной 

деятельности студентов, направленная на 

решение важных жизненных вопросов жиз-

недеятельности и развитие их социальной 

активности;  

– специфический демократический ин-

ститут, ориентированный на совместную с 

администрацией и общественными организа-

циями задачу оптимизации деятельности об-

разовательного учреждения [1, с. 123]. 

Студенческое самоуправление диффе-

ренцируется по: субъектам (студенты; сту-

денты и преподаватели; студенты и админи-

страция образовательного учреждения); 

уровням (одноуровневые – существует на 

уровне академической группы или факульте-

та; многоуровневые – представляют собой 

иерархичную структуру); степени включен-

ности студентов в управленческие процессы 

(самоуправление – внутреннее, своими соб-

ственными силами управление делами в ор-

ганизации, коллективе; соуправление – про-

цесс совместного формирования организаци-

онно-управленческих отношений в учебном 
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заведении, обеспечивающих эффективную 

реализацию образовательной деятельности, 

путем соединения субъекта и объекта управ-

ления [12]. 

Результатом самоуправления может 

стать создание условий для самореализации 

личности. Именно в условиях студенческого 

самоуправления можно сформировать все-

сторонне развитую личность с активной 

жизненной позицией. Участие в волонтер-

ских, спортивно-оздоровительных, информа-

ционных, научных, культуротворческих про-

ектах вуза позволяет студентам приобрести 

практические навыки в различных сферах 

деятельности.  

Однако активное включение в организа-

цию мероприятий вуза не гарантирует, что у 

молодого человека сформировано целостное 

представление о будущей профессии, он чет-

ко умеет формулировать жизненные цели, 

моделировать жизненные стратегии.  

Поэтому необходимо дифференцировать 

деятельность совета, учитывая профессио-

нальную направленность студентов, и вне-

дрить программы по формированию карьер-

ных стратегий, которые базируются на эф-

фективных технологиях социально-культур-

ной деятельности.  

Таким образом, процесс карьерного са-

моопределения студенческой молодежи, яв-

ляющихся выпускниками вузов, рассматри-

вается нами как развитие профессиональных 

и личностных навыков индивида с целью 

построения успешной карьеры на основе оп-

ределения векторов будущего развития, эта-

пов достижения намеченных целей и продви-

жения по службе, которые непосредственно 

связываются с целями, стратегией, планом 

развития и требованиями организации. 
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Career self-determination of students is considered. The essence of the definition is considered from the clarification of 

such basic concepts as: career, career strategy, career path, career self-determination. The concepts of “career”, “career strat-

egies of young people”, “career self-determination” from the point of view of sociology, psychology, pedagogy and socio-

cultural activities are defined. The process of career self-determination of the student youth as an individual’s ability to mind-

blowing activities focused on the search for career trajectories, a conscious choice of the image of professional activity, stag-

es of career and technology for their career goals achievement are characterized. Structural components of career self-

determination such as: career orientation, career prediction, career competency, career self-assessment, cognitive activity are 

considered. Stages of career self-determination of students, including the development of professional and personal skills of 

the individual are identified. The modern concept of modeling the process of career self-determination, which involves per-

sonal creativity, co-creativity, creativity within the group or organization is studied. Student government is seen as an effec-

tive environment for career self-determination of young people, activating personal potential in the learning process, by inte-

grating into the process of management and governance of the University. The key vectors of development of student self-

governance in the context of development of career strategies are identifies. 
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КУЛЬТУРЫ КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ВУЗОВ СРЕДСТВАМИ  

СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Обоснована модель по формированию информационной культуры курсантов военных вузов 

средствами социально-культурной деятельности. Подчеркнута актуальность авторской модели, кото-

рая соответствует современным требованиям в качественной подготовке военных специалистов. До-

казано, что огромным потенциалом в развитии информационной культуры курсантов обладает соци-

ально-культурная деятельность, специфика которой заключается в том, что в свободное от аудитор-

ной работы время слушатель самостоятельно моделирует досуговое пространство в зависимости от 

индивидуальных предпочтений. Модель основана на принципах системности, добровольности и сво-

боды выбора и включает в себя: концептуальный блок (нацелен на развитие способности к быстрой и 

эффективной формализации материала, решению задач по интерпретации данных, поиску информа-

ции на основе учета внутренних мотивов личности к расширению кругозора); функционально-со-

держательный блок (направлен на освоение современного информационного программного обеспече-

ния, развитие информационного мышления, творческого воображения при включении в виртуальные 

ситуации, а также понимания престижа информационного образования в обеспечении служебной 

карьеры); критериально-результативный (ориентирован на разработку диагностических методик по 

выявлению уровня сформированности информационной культуры курсантов). При этом особая роль от-

водится средствам социально-культурной деятельности, моделирующим образовательную и социокуль-

турную среду вуза (аудиторную и внеаудиторную работу) с использованием педагогически полезного 

дидактического обеспечения, создаваемого на базе современных информационных технологий. 

Ключевые слова: социально-культурная деятельность; средства социально-культурной деятель-

ности; информационная культура курсантов;модель формирования информационной культуры кур-

сантов 
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Современное общество периода инфор-

матизации характеризуется глобальными со-

циально-экономическими переменами, свя-

занными с комплексным внедрением инфор-

мационных технологий во все сферы жизне-

деятельности человека. В этих условиях лю-

бой человек должен обладать навыками ин-

формационного взаимодействия, общения и 

структурирования сообщений, уметь осуще-

ствлять сбор, оценивание и использование 

информации, необходимой для решения 

профессиональных задач [1, с. 22; 2, с. 4].  

Именно поэтому сегодня учебно-воспи-

тательная деятельность в российских воен-

ных вузах тесно сопряжена с государствен-

ной политикой в области военного образова-

ния до 2020 г., согласно которой особая роль 

в процессе обучения отводится инновацион-

ным технологиям обучения, направленным 

на формирование информационной культуры 

курсантов.  

Огромным потенциалом в развитии ин-

формационной культуры курсантов обладает 

социально-культурная деятельность, специ-

фика которой заключается в том, что она 

осуществляется в свободное от занятий вре-

мя, имеет добровольный характер и само-

стоятельно моделируется курсантом в зави-

симости от индивидуальных предпочтений, 

наиболее полно удовлетворяющих его ду-

ховные, в том числе познавательные потреб-

ности [3].  

С этих позиций теорию, методику и ор-

ганизацию социально-культурной деятельно-

сти нужно рассматривать как отрасль педаго-

гической науки, нацеленной на инициацию 

потенциально заложенной в курсанте спо-

собности быть активным субъектом соци-

ального поведения и модератором своего 

культурно-информационного развития.  

Интегративная модель формирования 

информационной культуры курсантов воен-

ных вузов средствами социально-культурной 
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деятельности нацелена на выявление эффек-

тивных условий, способных обеспечить це-

лостность процесса формирования информа-

ционной культуры курсантов, реализуемого  

в рамках системы высшего военного образо-

вания. 

Разработанная модель содержит ком-

плекс взаимообусловленных блоков: концеп-

туальный; функционально-содержательный; 

критериально-результативный.  

Рассмотрим каждый из блоков более 

подробно. 

Концептуальный блок включает в себя:  

1) социальный заказ – формирование 

информационной культуры курсантов воен-

ных вузов на основе реализации норматив-

ных документов (Федеральный Закон «Об 

образовании в Российской Федерации» от  

29 декабря 2012 г.; Указ Президента Россий-

ской Федерации от 24 декабря 2014 г. № 808 

«Об утверждении Основ государственной 

культурной политики»; Приказ Министра 

обороны Российской Федерации от 15 сен-

тября 2014 г. № 670) [4; 5]; 

2) цель – подготовка будущих военных 

специалистов с учетом изменяющихся тре-

бований к уровню и качеству профессио-

нального образования, в котором формиро-

вание информационной культуры в процессе 

социально-культурной деятельности рас-

сматривается как фактор повышения его ка-

чества; 

3) задачи – формирование устойчивой 

потребности в овладении основами инфор-

мационной культуры; развитие ценностно 

значимого отношения к социально-культур-

ной деятельности; усвоение и применение 

знаний, умений и навыков по информатике, 

военно-профессиональных общекультурных 

компетенций; повышение информационной 

активности курсантов; развитие навыков 

межличностного взаимодействия в социо-

культурной, в том числе информационной 

среде.  

При этом результативность формирова-

ния информационной культуры курсантов 

средствами социально-культурной деятель-

ности обусловлена следующими педагогиче-

скими закономерностями: 

а) организацией образовательно-воспи-

тательного процесса военного вуза, педаго-

гической поддержкой личности курсанта в 

сфере досуга с учетом динамических куль-

турных и педагогических процессов в со-

циуме; 

б) стимулированием информационной 

активности курсантов в ходе педагогическо-

го сотрудничества; 

в) осознанием личностью значимости 

межличностного взаимодействия на основе 

активного диалога;  

г) активизацией процессов формирова-

ния общекультурных компетенций курсантов; 

д) созданием воспитательной среды, 

культурного событийного пространства, от-

крывающих реальные перспективы для твор-

ческой самореализации, культурного и про-

фессионального саморазвития в процессе 

внеаудиторной деятельности.  

Указанные педагогические закономерно-

сти выявлены нами на основе социальных и 

психолого-педагогических факторов. 

Группу социальных (внешних) факторов 

составляют следующие положения: роль ар-

мии в жизни современного общества, роль 

военных образовательных учреждений в сис-

теме высшего профессионального образова-

ния; оснащение их современными техниче-

скими средствами; уровень социальной защи-

ты курсантов; объективное освещение средст-

вами массовой коммуникации проблем и дос-

тижений в подготовке будущих офицеров. 

Группу внутренних факторов определя-

ют такие педагогические обстоятельства, как 

степень профессионализма офицеров-воспи-

тателей и преподавателей; наличие устояв-

шихся педагогических традиций военного 

вуза; социальные установки у курсантов в 

образовательном процессе вуза; психологи-

ческие особенности и свойства личности; 

моральная атмосфера на аудиторных заняти-

ях по информатике и в социально-культурной 

деятельности; степень сплоченности учебно-

го коллектива курсантов и ее влияние на 

формирование информационной активности. 

В функционально-содержательном бло-

ке отражены: а) педагогические функции 

(социализирующая, образовательная, воспи-

тательная, развивающая, просветительская, 

коммуникативная, рекреационная, культуро-

творческая), содержательный аспект автор-

ской педагогической программы, виды (по-

знавательная, творческая, игровая, коммуни-

кативная); б) формы (индивидуальные, груп-

повые консультации, самостоятельные заня-

тия в интернет-зале и зале педагогической 
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информации, компьютерном клубе, библио-

теке, кейс-стади, видеоконференции, вирту-

альные экскурсии, просмотр фильмов, созда-

ние фотовыставки, мультимедийная презен-

тация, электронное портфолио, флешмоб, 

компьютерные игры, мультимедийный тур, 

онлайн конференция, форум); в) общие 

принципы (гуманистической направленно-

сти, учета индивидуальных особенностей; 

вариативности; связи с социально-культур-

ной практикой; научности, социокультурного 

воспитания в коллективе; последовательно-

сти и систематичности; наглядности, эстети-

зации); г) методы осуществления социально-

культурной деятельности; д) организацион-

но-педагогические условия.  

Методами осуществления социально-

культурной деятельности по формированию 

информационной культуры курсантов явля-

ются способы профессионально-педагоги-

ческого взаимодействия преподавателей и 

курсантов для нахождения продуктивных 

путей решения образовательных задач в во-

енном вузе. Как полагают специалисты в об-

ласти военной педагогики (А.В. Белошицкий, 

О.Ю. Ефимов, П.Ю. Наумов, М.В. Петров-

ская, Ю.Ф. Семоненко, А.Г. Терещенко,  

И.Ю. Устинов и др.), методы следует рас-

сматривать в виде эффективного механизма, 

нацеленного на организацию взаимных со-

циокультурных, в том числе педагогических 

действий командира, преподавателя и кур-

сантов. 

Согласно классификации, разработанной 

В.А. Сластениным и его научной школой, 

система общих методов, достаточно широко 

представленная в целостном педагогическом 

процессе военного вуза, вбирает в себя:  

– методы формирования сознания лич-

ности в условиях социально-культурной дея-

тельности (объяснение, педагогическая бесе-

да, дискуссия, работа с учебником, периоди-

ческой печатью, профессиональными журна-

лами, газетами, личный пример);  

– методы организации социально-куль-

турной деятельности и формирования опыта 

социального поведения (упражнения, инст-

руктаж, педагогическое требование, иллюст-

рации и демонстрации, репродуктивные ме-

тоды, поисковые методы);  

– методы стимулирования и мотивации 

социально-культурной деятельности (эмо-

циональное воздействие, соревнование, де-

ловые игры, поощрение);  

– методы контроля и самоконтроля 

(специальная диагностика, анкетный опрос, 

самопроверка) [6, с. 298-299]. 

Оценивание значимости каждого педаго-

гического метода, оптимальный подбор их 

сочетаний методов для моделирования той 

или иной социокультурной ситуации, свя-

занной с проблемными вопросами формиро-

вания информационной культуры, осуществ-

ляется педагогом с учетом индивидуальных 

особенностей курсантов, их любительских и 

профессиональных интересов в сфере ин-

формационных технологий.  

Среди закономерностей, обусловливаю-

щих выбор интерактивных методов, соче-

таемость их с традиционными методами и 

приемами, выделяются: возрастные особен-

ности курсантов, цели и задачи социально-

культурной деятельности, личность самого 

педагога.  

Так, например, в первые годы обучения 

на выбор методов оказывают влияние, преж-

де всего, внутренние факторы, отражающие 

специфику обучения и воспитания в военном 

вузе, а также педагогические условия форми-

рования культурных ценностей курсантов в 

образовательно-воспитательном процессе во-

енного вуза. Ряд исследователей (И.В. Ива-

нов, В.Ф. Самохин, Ю.В. Коленко, П.А. Кук-

са, А.Ю. Филатов) отмечают, что на первых 

курсах обучения наблюдается сложный про-

цесс социально-психологической адаптации 

личности к новым условиям организации ву-

зовской жизнедеятельности. На этом этапе 

важно создать оптимальные социально-пси-

хологические условия для формирования по-

зитивных ценностных ориентаций и различ-

ных социальных, учебных и профессиональ-

ных установок курсантов [7, с. 14]. Для этого 

весьма значимо, чтобы психологическая ат-

мосфера в учебных коллективах военных ву-

зов была позитивной. Важен педагогический 

такт и профессионализм педагогов, влияю-

щих на становление и последующее развитие 

учебных коллективов курсантов.  

На средних курсах обучения (3, 4 курсы) 

адаптационные процессы, как правило, нахо-

дятся в стадии завершения, созданы внутри-

коллективные вузовские традиции, обуслов-

ливающие гордость курсантов за принад-

лежность к военной профессии. Достигается 
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это на основе реализации следующих воспи-

тательных функций: организационной, сти-

мулирующей. На степень выраженности 

жизненных и профессиональных приорите-

тов курсантов оказывает умелое пользование 

командирами и преподавателями вуза мето-

дами организации образовательно-воспита-

тельного процесса. Все методы педагогиче-

ского процесса нацелены на обращенность к 

функционированию учебного коллектива 

подразделения курсантов, целенаправленное 

применение с позиций его поступательного 

развития. Продуктивность достигается на 

основе реализации основных условий разви-

тия учебного коллектива курсантов. 

На завершающем этапе обучения воз-

действие на выбор методов внеаудиторной 

деятельности оказывают также социальные 

факторы. Среди этих факторов укажем такие 

как внимание социума к армейским пробле-

мам, степень регулярности освещения вопро-

сов курсантской жизни в средствах массовой 

информации и пр.  

Применительно к процессам формирова-

ния информационной культуры курсантов в 

процессе социально-культурной деятельно-

сти выделяются следующие педагогические 

средства:  

– устные (живое слово, сценическая речь);  

– технические (данные специализиро-

ванной электронной библиотеки; банк про-

граммно-педагогических и инструменталь-

ных программных средств, в том числе пакет 

прикладных программ Microsoft Office; 

PowerPoint – программы для разработки 

мультимедийных презентаций; информаци-

онные ресурсы локальных и глобальных 

компьютерных сетей);  

– печатные (фонды библиотеки воен-

ного вуза, банк социокультурной информа-

ции, содержащий эмпирическую информа-

цию по основным вопросам организации 

внеаудиторной деятельности);  

– наглядные (афиши, плакаты, экспо-

наты, графика) [8]. 

По мнению Е.И. Григорьевой, специфика 

средств социально-культурной деятельности 

прослеживается в их взаимосвязи и взаимо-

обусловленности, так как «их выбирают с 

учетом определенного объекта воздействия» 

[9, с. 30].  

Существуют определенные требования к 

успешному применению средств социально-

культурной деятельности, изложенные в ра-

ботах Т.Г. Киселевой, Ю.Д. Красильникова, 

В.Е. Новаторова, В.М. Чижикова, Н.Н. Яро-

шенко. Среди них основополагающими яв-

ляются: 

– четкое формулирование цели кон-

кретного мероприятия общекультурной на-

правленности; 

– адекватность избранных средств пе-

дагогическим, художественным, сценарным 

и другим задачам; 

– знание технологических основ 

средств, «пошаговости» выполнения их эле-

ментов; 

– умение эффективно применять сред-

ства социально-культурной деятельности [10]. 

Данные требования находят достаточно 

широкое применение в организации соци-

ально-культурной деятельности военного 

вуза, которая призвана удовлетворять соци-

альные, духовные потребности и любитель-

ские интересы курсантов, способствовать 

более активному в содержательном плане 

досугу, в частности, связанному с формиро-

ванием основ информационной культуры.  

Критериально-результативный блок со-

держит критериальный аппарат, позволяю-

щий объективно оценивать процесс форми-

рования информационной культуры курсан-

тов средствами социально-культурной дея-

тельности, и включает в себя:  

– критерии (мотивационный, когни-

тивный, эмоционально-коммуникативный 

критерий творческой адаптивности);  

– показатели (мотивационный – на-

правленность на познание себя как субъекта 

информационного общества, когнитивный – 

осознанная установка на использование ин-

формационных технологий в информацион-

но-образовательной среде военного вуза, 

эмоционально-коммуникативный – соблюде-

ние этикета в условиях межличностного и 

виртуального информационного общения, 

творческой адаптивности – творческого 

моделирования компьютерных средств соци-

ально-культурной деятельности); 

– уровни сформированности информа-

ционной культуры (высокий, средний, низкий). 

Таким образом, модель формирования 

информационной культуры курсантов воен-

ных вузов средствами социально-культурной 

деятельности базируется на применении трех 

блоков: концептуального, функционально-
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содержательного и критериально-результа-

тивного, которые организуют досуговое про-

странство, направленное на развитие обще-

культурных и военно-профессиональных 

компетенций на основе применения инфор-

мационных технологий.  
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The model of formation of information culture of cadets of military higher education institutions by means of socio-

cultural activities is founded. The relevance of the author’s model, which meets modern requirements to quality of training of 

military specialists is marked. It is proved that a huge potential in the development of information culture of cadets has a 

socio-cultural activity, the specificity of which is that, free from classroom work time, the listener independently simulates 

leisure space depending on individual preferences. The model is based on the principles of consistency, voluntariness and 

freedom of choice and includes: conceptual unit (focused on the development of the capacity for rapid and effective formali-

zation of the material, the task of data interpretation, information search, based on the internal motives of a person to broaden 

their horizons); functionally meaningful unit (aimed at development of modern information software, development of think-

ing, creative imagination for inclusion in a virtual situation, and understanding the prestige of the information education in 

support of career); criterion-effective (focused on the development of diagnostic techniques to identify the level of formation 

of information culture of cadets). At the same time, the role of means of socio-cultural activities, modeling of educational and 

sociocultural environment of the university (classroom and extracurricular work) with the use of pedagogically useful didac-

tic support, created on the basis of modern information technologies. 
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Представлена характеристика развития сети библиотек в Тамбовской губернии в первые годы 

становления советской власти. Проведен анализ мероприятий органов управления советского прави-

тельства, направленных на реорганизацию библиотечного дела. Отмечено, что самым острым вопро-

сом библиотечного строительства в Тамбовской губернии стало создание сети общедоступных биб-

лиотек, призванных стать проводниками политики коммунистической партии. После революционных 

событий 1917 г. библиотечное дело становится важным элементом культурного развития. Впервые в 

российской истории создаются органы государственного руководства библиотечным делом, форми-

руется государственная библиотечная сеть, соответствующая административно-территориальному де-

лению страны, ставятся под государственный контроль библиотеки других ведомств. В Тамбовской 

губернии трансформировался видовой состав библиотек: коммерческие публичные, церковные, лич-

ные библиотеки, существовавшие до революции 1917 г., были национализированы. В губернии госу-

дарственная библиотечная сеть включала Центральную губернскую библиотеку, создание которой 

стало принципиально новым явлением в организации библиотечного обслуживания Тамбовской гу-
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Библиотечное дело как важная отрасль 

информационной и культурно-просветитель-

ской деятельности государства тесно связано 

со всеми сферами общественной жизни и 

призвано хранить и приумножать отечест-

венную культуру, формировать националь-

ное и гражданское самосознание, обогащать 

его общечеловеческими ценностями. Изуче-

ние библиотечной истории – постоянная 

объективно существующая потребность, воз-

росшая в последние годы в связи с тем, что 

библиотека как учреждение с устоявшимися 

задачами и функциями, традиционными тех-

нологиями оказалась вовлеченной в процес-

сы глобальных социальных и технических 

перемен, связанных с информатизацией об-

щества. Переход библиотеки в иное качество 

требует принципиально нового осмысления 

всего пройденного пути. Кроме того, изуче-

ние истории библиотечного дела значитель-

но обогащает наше представление об опре-

деленном этапе исторического развития и 

приобретает особое значение в период того 

мировоззренческого вакуума, который обра-

зовался в настоящее время в нашей стране. 

Воспроизведение истории отечественно-

го библиотечного дела невозможно без ис-

пользования регионального материала. Ре-

гиональный подход позволяет полнее и 

глубже, на репрезентативной источниковой 

базе изучить проблему в целом и ее аспекты 

на фоне общероссийских социально-полити-

ческих изменений как их важный компонент. 

Революционные события 1917 г. внесли 

значительные изменения в библиотечное де-

ло Тамбовской губернии. Коммунистическая 

партия поставила перед собой цель – «фор-

мирование советской библиотеки как биб-

лиотеки принципиально нового типа, по сво-

ему характеру, задачам и содержанию рабо-

ты отвечавшей интересам построения социа-

листического и коммунистического общест-

ва» [1, с. 9]. 

Прежде всего в этот период возникали 

новые интересные идеи и решения, касаю-

щиеся организации библиотечного строи-
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тельства, но в то же время «тоталитарный 

режим установил жесткий контроль за всеми 

сферами общественной жизни и ликвидиро-

вал все негосударственные формы библио-

тек» [2, с. 2].  

Главными мероприятиями, которые про-

водились советской властью в первые годы 

после революции 1917 г. в области библио-

течного дела, являлись национализация и 

реквизиция книжных собраний, которые 

осуществлялись на основе декретов «Об ох-

ране библиотек и книгохранилищ РСФСР» 

(1918 г.), «О порядке реквизиции библиотек, 

книжных складов и книг вообще» (1918 г.), 

постановления «О научных библиотеках» 

(1919 г.) и декрета «О национализации запа-

сов книг и иных печатных произведений» 

(1920 г.). 

После установления советской власти на 

Тамбовщине большое количество монастыр-

ских, храмовых библиотек и личных книж-

ных собраний были запрещены и национали-

зированы. К примеру, «Декрет о порядке ре-

квизиции библиотек, книжных складов и 

книг вообще» включал постановление Сове-

та Народных Комиссаров, согласно которому 

реквизиция библиотек, книжных магазинов, 

книжных складов должна была производить-

ся под руководством Народного комиссариа-

та просвещения. 

«2. В тех случаях, когда при конфиска-

ции по каким-либо причинам имущества в 

составе его окажутся книги, последние 

должны быть немедленно переданы в распо-

ряжение Народного комиссариата по про-

свещению, в лице его библиотечного отделе-

ния, или в распоряжение местных органов по 

народному образованию, сообщающих о них 

Народному комиссариату по просвещению» 

[3, л. 10].  

К ноябрю 1918 г. Московский библио-

течный отдел поставил на учет свыше 750 

библиотек, в том числе более 170 частных и 

580 общественных. Из Тамбовской губернии 

данные поступили из 4 уездов, в которых 

всего было зарегистрировано 6 библиотек, из 

них 4 – частных, 2 – общественные. Из 28 

губерний, подавших сведения, Тамбовская 

по данному показателю, характеризующему 

количество библиотек, находилась на 11 мес-

те [4, c. 55-56].  

Библиотечный подотдел Тамбовского 

губоно разработал циркуляр, в соответствии 

с которым осуществлялось руководство все-

ми национализированными и эвакуирован-

ными библиотеками, регистрировал библио-

теки и принимал меры по их охране через 

местные Советы. 

В процессе проведения национализации 

во многих волостях были взяты на учет 

книжные собрания: в Александровской – 

имение Петрово-Соловово, в Богородицко-

Араповской – имения Аносова, Ланской, 

Арапова, в Знаменской – имение Щербатова, 

в Петровской – имение Куровской, в Троице-

Росляйской – имения Охотниковой, Строга-

нова. Всего из 12 волостей были взяты на 

учет библиотеки 17 имений [5, с. 47].  

Управление библиотечным делом в це-

лом по стране осуществлял внешкольный от-

дел, преобразованный в 1920 г. в Политико-

просветительный, созданный в Наркомпросе 

ВЦИК 9 ноября 1917 г. Для руководства ре-

организацией и развертыванием новой сети 

библиотек и читален в его структуре был вы-

делен библиотечный подотдел. Его сотруд-

ники составляли рекомендательные списки 

литературы в помощь комплектованию биб-

лиотек для рабочих, крестьян, красноармей-

цев, каталоги передвижных библиотек, мето-

дические пособия, инструктивные и дирек-

тивные документы. Поручалось публиковать 

ежемесячно и доставлять в СНК краткие 

фактические данные о проведении в жизнь 

постановлений правительства по библиотеч-

ным вопросам, о расширении числа библио-

тек и читален и о росте распространения 

книг среди населения. Позже многие направ-

ления намеченных мероприятий по органи-

зации библиотечного дела подверглись пере-

работке и уточнениям на I библиотечной сес-

сии Наркомпроса (январь–февраль 1919 г.) и 

на Всероссийском съезде по внешкольному 

образованию (май 1919 г.) [6, с. 111]. 

Под руководством внешкольного подот-

дела губоно на Тамбовщине разрабатывались 

проекты развития библиотечного дела в го-

родской и сельской местности. Из выступле-

ний инструктора Кирсановского уоно на гу-

бернском совещании по внешкольному обра-

зованию – о состоянии культурно-просвети-

тельной работы и обучении взрослого насе-

ления в уезде (12 ноября 1918 г.) следует: 

«…В своей работе внешкольный подотдел 

опирается на местную самодеятельность, 

главное его внимание направлено на органи-
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зацию культурно-просветительных учрежде-

ний…» [7, с. 124]. 

Земства играли значительную роль в ор-

ганизации и развитии библиотечного дела на 

Тамбовщине. Их деятельность выступала 

основной частью внешкольного образования 

народа. 

Земства занимались разработкой планов 

организации библиотечного дела в каждом 

уезде. Например, такой план был составлен 

Моршанской земской комиссией по народ-

ному образованию в форме: «Доклад управы 

№ 18. По вопросам организации библиотек». 

План предусматривал устройство библиотек 

нескольких уровней: центральной, предна-

значавшейся для «читателей с повышенными 

умственными интересами», районных – с от-

делами для передвижных библиотек – и по-

стоянных («местных») [8, с. 138]. 

Земские служащие принимали участие в 

деятельности многих библиотек: «Школь-

ными и большинством народных библиотек 

заведовали учителя, выполнявшие функции 

библиотекарей бесплатно; земские агрономы 

и врачи проводили лекции и народные чте-

ния по вопросам сельского хозяйства и сани-

тарии, в попечительские советы, советы биб-

лиотек и другие органы управления также 

входили представители земств» [9, с. 42-43].  

На I библиотечной сессии Наркомпроса 

был утвержден проект «Общих положений о 

постановке библиотечного дела в РСФСР», в 

котором все библиотеки объявлялись обще-

доступными, связывались в единую для 

страны систему. Основными ячейками биб-

лиотечной сети являлись центральные гу-

бернские, уездные и городские библиотеки, 

филиальные отделения или районные биб-

лиотеки, пункты выдачи, передвижки, биб-

лиотечные станции, избы-читальни в не-

больших населенных пунктах.  

В первые годы советской власти сеть са-

мостоятельных детских библиотек в РСФСР 

еще не получила широкого развития: детские 

отделения открывались при уездных, цен-

тральных городских и волостных библиотеках.  

К первому января 1917 г. по стране на-

считывалось всего 11094 библиотеки. Так, к 

первому июля 1919 г. только библиотек, на-

ходящихся в ведении отделов внешкольного 

образования, имелось уже 25562 [10, с. 84].  

На Второй губернской конференции 

(1919 г.) обсуждались вопросы, связанные с 

развитием народного образования, и в доку-

менте «По выработке сети внешкольных уч-

реждений» были даны рекомендации, ка-

сающиеся распространения библиотек и изб-

читален по территории губернии. Этот доку-

мент являлся первым проектом организации 

библиотечной сети на Тамбовщине, но пол-

ной четкости в рекомендациях не было, по-

скольку место открытия крупных библиотек 

зависело, прежде всего, от сети народных 

домов, располагавшихся только в крупных 

городах Тамбовской губернии, и поэтому 

число их было незначительным.  

Размещение библиотек осуществлялось 

по принципу административно-террито-

риального деления. Библиотеки открывались 

в уездах и волостях, избы-читальни – в сель-

ской местности. В соответствии с этим прин-

ципом главным элементом библиотечной 

сети в Тамбовском крае являлась Централь-

ная губернская библиотека, история станов-

ления и развития которой следующая. 

Тамбовская публичная библиотека и На-

рышкинская особая до революции являлись 

центрами развития библиотечного дела в гу-

бернии. С первых же дней Октябрьской ре-

волюции Тамбовский горисполком, начав-

ший осуществлять национализацию и муни-

ципализацию частной собственности, заин-

тересовался зданием читальни. 16 апреля 

1918 г. он поручил культурно-просвети-

тельной комиссии выяснить подчиненность 

Нарышкинской библиотеки и читальни [11, 

л. 52]. 27 сентября 1918 г. было принято по-

становление о передаче книг Нарышкинской 

библиотеки в ведение пролеткульта и о пере-

воде ее в здание «Колизея» [12, л. 3]. 

Нарышкинская читальня со всеми куль-

турными и материальными ценностями пе-

решла в полное ведение и распоряжение 

Тамбовского городского совета рабочих и 

красноармейских депутатов. 

Зал Нарышкинской читальни был пере-

веден во временное пользование агитацион-

но-просветительному отделу Губвоенкомата 

с условием, чтобы население имело возмож-

ность посещать лекции. По воскресеньям в 

зале Нарышкинской читальни проходили 

чтения, спектакли для детей, по понедельни-

кам с 17 часов зал предоставлялся для засе-

даний горсовета [13, л. 16].  

Как отметила В. Кученкова: «В 1917–

1918 гг. Нарышкинская библиотека-читальня 
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стала центром словесных баталий местных 

политических сил; характер эпохи способст-

вовал рождению нового названия – Дом соб-

раний и конференций». Именно там, на пер-

вом съезде Совета рабочих, крестьянских и 

красноармейских депутатов в начале марта 

1918 г. была провозглашена советская власть 

в Тамбовской губернии, а в апреле 1918 г. 

здание и все ценности Общества народных 

чтений были национализированы» [14, с. 158-

159].  

С 1918 г. начинается череда реорганиза-

ций самых крупных библиотек губернии. В 

соответствии с декретом «Об охране библио-

тек и книгохранилищ РСФСР» фонд Тамбов-

ской публичной библиотеки (ТПБ) был на-

ционализирован. Библиотека перешла в ве-

дение Культурно-просветительной комиссии 

губисполкома и преобразовалась в Губерн-

ское центральное книгохранилище, в обязан-

ности которого входили прием, первичный 

учет и хранение книг из ликвидированных 

обществ и брошенных владельцами библио-

тек. 21 апреля 1920 г. был утвержден штат 

губернского книгохранилища в составе 17 

человек [15, л. 185, 366]. Книжный фонд губ-

книгохранилища насчитывал в это время 40 

тысяч томов. 

В конце 1923 г. Губернское центральное 

книгохранилище было переведено в Нарыш-

кинскую читальню, выполнявшую в то время 

функции его читального зала, куда была пе-

реведена небольшая Центральная губернская 

библиотека, ранее размещавшаяся в несколь-

ких комнатах торгового дома Шоршова. 

Объединенный фонд получил имя Централь-

ной губернской библиотеки. Другой библио-

текой, послужившей фундаментом объеди-

ненной центральной губернской библиотеки, 

стала Нарышкинская особая библиотека 

(НОБ). 

Недостаточное финансовое обеспечение, 

нехватка новой литературы, отсутствие в го-

роде свободных помещений для открывав-

шихся учреждений, недостаток квалифици-

рованных кадров и другие причины явились 

поводом для объединения ТПБ, НОБ, Гу-

бернской в одну Центральную губернскую 

библиотеку.  

Большая часть центральных городских 

библиотек организовывалась на основе уч-

реждений, созданных еще до революции об-

щественными деятелями, к примеру, Цен-

тральная городская библиотека г. Липецк 

появилась в связи с прекращением деятель-

ности Липецкого Петровского общества по 

распространению научных и практических 

знаний, библиотечный фонд которого и стал 

ее основой. Кроме того, в ее состав вошли 

библиотеки Липецких минеральных вод, 

Союза торговых служащих, частная библио-

тека госпожи Тимановской, собрания других 

частных лиц. Библиотека была образована 

решением Липецкого уездного совета рабочих 

и крестьянских депутатов в октябре 1918 г. 

[16, с. 96].  

Губернский съезд по народному образо-

ванию, открывшийся 15 августа 1918 г. в 

Тамбове, являлся одним из важных меро-

приятий местных органов власти в реоргани-

зации библиотечного дела, в ходе которого 

были заслушаны доклады, посвященные раз-

витию внешкольного образования как по 

стране в целом, так и на Тамбовщине в част-

ности. На съезде было предложено открыть в 

пределах губернии 320 районных и 1200 

сельских библиотек. 

Отмечались и трудности в осуществле-

нии реформ образования: «Прежде всего – в 

деревнях нет даже зданий, где можно было 

бы собраться 100–200 человекам; школьные 

здания крайне малы и тесны, надо строить 

народные дома с библиотеками и залами для 

чтений, бесед, собраний, рефератов и лек-

ций… Необходимо организовать маленькие 

библиотеки для самообразования хотя бы на 

10 человек» [17, с. 2].  

18 августа на съезде с докладами о по-

ложении отдельных уездов губернии высту-

пали представители волостей, которые также 

отмечали бедственное состояние большинст-

ва отдельных уголков Тамбовщины: «В уезде 

нет ни библиотек, ни читален… Газеты, кни-

ги и корреспонденция идут в уезд по 3–4 ме-

сяца» [18, с. 2].  

Несмотря на многочисленные усилия 

местной власти, в губернии существовали и 

такие населенные пункты, где совершенно не 

осуществлялась работа по внешкольному 

образованию. «У нас в деревне Осташовке, 

Усманского уезда, живут по-старому. Ника-

кой культурно-просветительной работы и 

политически-просветительной работы среди 

населения не ведется. Нет ни волостной, ни 

сельской библиотеки и не открыты еще из-

бы-читальни. Граждане не видят газет, вы-
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пускаемых советской властью» [19, с. 2]. В 

связи со сложным финансовым положением 

во многих уездах развитие библиотечного 

дела протекало очень медленно, к примеру, в 

Темниковском уезде не было ни библиотек, 

ни читален [20, с. 2]. 

Значительную роль в процессе открытия 

новых библиотек сыграло население Там-

бовщины, которое без ведома Городского 

отдела народного образования организовало 

большое количество библиотек, читален, 

культурно-просветительных кружков. Позд-

нее для учета вновь возникших учреждений 

культуры Губоно разослал информацию о 

том, что «они должны в 10-дневный срок 

представить сведения: «1) об имеющихся в 

их распоряжении книгах (списки библиотек), 

2) занимаемое ими помещение, 3) о характе-

ре деятельности (устройство лекций, чтений, 

о количестве их и посещаемости)» [21, с. 2]. 

На данное объявление длительное время ни-

кто не присылал ответов, и только в 1920 г. в 

отдел стали поступать официальные сведе-

ния о так называемых «самодеятельных ор-

ганизациях».  

В 1920 г. Тамбовским Губисполкомом 

было предложено всем учреждениям и орга-

низациям в трехдневный срок в г. Тамбове и 

в двухнедельный в уездах представить в ме-

стные отделы Наробраза и Губнаробраз све-

дения об имеющихся в их распоряжении 

библиотеках. Данное обязательное постанов-

ление говорило также о том, что «для откры-

тия всех без исключения библиотек надле-

жит впредь получать разрешение от местного 

Отдела наробраза» [22]. 

В начале августа 1920 г. состоялась Там-

бовская уездная конференция, в ходе кото-

рой были затронуты вопросы развития биб-

лиотечного дела и приняты следующие ре-

шения: обновить личный состав библиотек 

(«Если обновление личного состава обслу-

живающего в настоящее время библиотеки 

уезда невозможно провести в широком мас-

штабе, за отсутствием надлежащих работни-

ков, то необходимо поставить инструктиро-

вание на должную высоту и установить за 

всеми библиотеками самый строжайший 

контроль органов Наробраза»); принять меры 

против расхищения библиотек путем учета 

книг, провести агитацию «среди населения за 

чтение книг силами личного состава библио-

тек, органами Наробраза и партийными ор-

ганизациями. Ни одна полезная книга не 

должна лежать в библиотеке бесполезно»; 

принять меры к снабжению библиотек кни-

гами по всем отраслям знаний художествен-

ной и политической литературы, каждая 

библиотека должна снабжаться газетами и 

журналами, выделить для библиотек соот-

ветствующие помещения; организовать биб-

лиотечные курсы и передвижные библиоте-

ки; осуществлять регистрацию всех библио-

тек, находящихся у частных лиц, «всем дея-

телям по библиотечному делу вступить в са-

мую живую связь со всеми культурными ор-

ганизациями; немедленно изъять из библио-

тек монархическую, религиозную литературу 

[23, с. 3]. 

Правительство страны серьезное внима-

ние уделяло организации библиотечного об-

служивания в соединениях Красной армии и 

флота. Руководством красноармейских биб-

лиотек занимался библиотечных отдел По-

литуправления реввоенсовета республики, 

составляющий рекомендательные списки 

литературы, формирующий и рассылающий 

в воинские части библиотечки. В целом по 

стране в 1918 г. имелось 3035 красноармей-

ских библиотек, в 1919 г. – 7500, в 1920 г. – 

10029 [24].  

Точных сведений о количестве красно-

армейских библиотек в Тамбовской губернии 

не сохранилось, но некоторые источники со-

держат информацию о том, что «редкая 

красноармейская часть имеет приличную 

библиотеку, а главное совсем редко, где 

имеющаяся библиотечка целесообразно ис-

пользуется» [25, с. 2] или «библиотечное де-

ло в 19 дивизии находилось все время в тя-

желых условиях…» [26, с. 3]. 

Но были и положительные моменты: 

«…культурно-просветительная комиссия 

первого запасного стрелкового батальона 

запасной дивизии завершила подготовитель-

ные работы по открытию школы и библиоте-

ки-читальни. Библиотека-читальня открыта 

ежедневно, содержит до 4500 экземпляров. 

Литература – большей частью политического 

характера издательства ЦИКа» [27, с. 3].  

Процессы глобализации породили тен-

денцию – сохранение идентичности. Значе-

ние собственной истории помогает решать 

данные проблемы. Безусловно, особая роль 

принадлежит органам управления, под влия-
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нием которых происходило развитие сети 

библиотек.  

Библиотеки являются тем общественным 

институтом, который, несмотря на различные 

катаклизмы, не исчез, а продолжает сущест-

вовать и развиваться. Библиотечное дело 

всегда было и остается сложной социально-

культурной системой, тесно взаимодейст-

вующей со всеми сферами общественной 

жизни. Поэтому исследования на региональ-

ном уровне позволяют выявлять тенденции 

общероссийские и в целом мировые. 
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ИЗМЕНЕНИЯ ЧИСЛЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ УЕЗДОВ  

ЮГА ЦЕНТРАЛЬНОЙ РОССИИ В 1830–1850-е гг. 
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Исследованы изменения численности населения губерний и уездов юга Центральной России в 

1830–1850-е гг. На изменение численности населения трех рассмотренных губерний и уездов юга 

Центральной России в 1830–1850-е гг. влияли такие факторы, как эпидемии холеры (холерные эпиде-

мии сопровождал голод 1833 и 1848 гг.), цинга, циклические неурожаи, сопровождавшиеся голодом в 

деревне (неурожаи и голод на Черноземье отмечались в 1833–1834, 1839–1840, 1848, 1856 гг.). Рост 

оброков и барщины привел к остановке роста крепостного населения и стагнации, продолжавшейся 

вплоть до реформы 1861 г. Так, с 1830-х гг. практически полностью прекратился рост абсолютной 

численности крепостного населения. Однако в 1850-е гг. положение стало исправляться в связи с 

улучшением эпидемиологического положения и возобновления указа Павла I о трехдневной барщине. 

При этом важно заметить, что в указанный период демографические проблемы были не только у кре-

постных крестьян. В целом, в 1830–1850-е гг. наблюдался рост населения в губерниях и уездах юга 

Центральной России, однако при этом сокращалась процентная доля крепостных крестьян. 

Ключевые слова: губернии и уезды юга Центральной России; ревизии; статистика; динамика 

численности населения; барщина; оброк  
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Такие историки, как Б.Н. Миронов, 

С.А. Нефедов и многие другие изучали демо-

графические процессы XIX в. на губернском 

уровне, и только И.Д. Ковальченко, а также 

С.Л. Хок впервые начали их изучение на 

уровне отдельных уездов и поселений. В по-

следние годы выводы С.Л. Хока о большой 

роли эпидемий в демографических процес-

сах, полученные им на примере изучения се-

ла Петровское, были подтверждены в совме-

стной работе В.В. Канищева и Ю.Ю. Конь-

шиной [1].  

В данной статье предпринимается попыт-

ка рассмотреть демографические процессы на 

уездном уровне на одном из отрезков XX ве-

ка, второй трети этого столетия. Основным 

источником изучения темы послужили опуб-

ликованные еще сотрудниками Института 

истории СССР АН СССР окладные книги ре-

визских переписей 1830–1850-х гг. [2].  

Темпы прироста населения России в 

1810–1830-е гг. были выше, нежели в стра-

нах Европы. При этом стоит заметить, что 

смертность в России была выше и снижалась 

меньшими темпами, чем в европейских стра-

нах, поэтому высокий прирост населения 

объясняется высокой рождаемостью. Под 

влиянием ряда факторов (процесс колониза-

ции и расширение территории, значительные 

различия в естественном приросте населения 

в отдельных районах и др.) наблюдались 

большие колебания в росте численности на-

селения в важнейших районах страны, в ча-

стности, и на юге Центральной России [3, 

с. 112]. 

По изменению общей численности насе-

ления на протяжении всего XIX века можно 

сделать вывод о сохранении этого тренда. 

Однако важно выяснить и то, как изменялась 

динамика численности населения на юге 

Центральной России, рассмотрев это на 

уездном уровне. В данной работе будут рас-

смотрены колебания численности населения 

в 1830–1850-е гг. на примере трех губерний – 

Воронежской, Тамбовской и Пензенской.  

Тамбовскую губернию составляли 12 

уездов: это Шацкий, Козловский, Спасский, 

Моршанский, Лебедянский, Елатомский, 

Темниковский – северные уезды, и южные – 

Тамбовский, Борисоглебский, Липецкий, 

Кирсановский, Усманский. Общее число се-

лений в Тамбовской губернии к 1838 г. было 

2552, из них казенных – 112 [4, л. 2]. Воро-

нежская губерния насчитывала также 12 уез-

дов: Бирюченский, Бобровский, Богучар-

ский, Валуйский, Воронежский, Задонский, 
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Землянский, Коротоякский, Нижнедевицкий, 

Новохоперский, Острогожский и Павлов-

ский. В составе Пензенской губернии было 

10 уездов: Городищенский, Инсарский, Ке-

ренский, Краснослободский, Мокшанский, 

Наровчатовский, Нижнеломовский, Пензен-

ский, Саранский и Чембарский.  

Для уточнения изменений численности 

населения уездов юга Центральной России в 

1830–1850-е гг. рассмотрим вначале общую 

динамику на уровне губерний (табл. 1). 

Итак, средний прирост населения по 

трем губерниям в 1851–1863 гг. составил 

примерно 17 %, что представляет собой до-

вольно значительное повышение численно-

сти населения в рассматриваемых губерниях 

юга Центральной России, тогда как на про-

межутке в 1838–1851 гг. средний прирост 

равнялся 6,6 %, что значительно меньше. 

Сказалось воздействие неблагоприятных ус-

ловий на естественное движение населения 

юга Центральной России, как и всей Евро-

пейской части страны, пик которого пришел-

ся в 1840-е гг. Показатели роста населения за 

это десятилетие были весьма низкими. 

А.Г. Рашин приводит следующие примеры 

неблагоприятных факторов: неурожаи, эпи-

демии холеры, воздействия войны и т. д. [5].  

Так, неурожаи и голод на Черноземье 

отмечались в 1833–1834, 1839–1840, 1848, 

1856 гг. А.П. Заблоцкий-Десятковский при-

менительно к 1841 г. писал, что «в голодные 

зимы положение крестьянина и его семьи 

ужасно. Он ест всякую гадость. Желуди, дре-

весная кора, болотная трава, солома, – все 

идет в пищу. Притом ему не на что купить 

соли. Он почти отравляется, у него делается 

понос, он пухнет или сохнет. Являются 

страшные болезни... У женщин пропадает 

молоко в груди, и грудные младенцы гибнут 

как мухи. Никто не знает этого потому, что 

никто не посмеет писать или громко толко-

вать об этом, да и многие ли заглядывают в 

лачуги крестьянина?» [6, с. 328]. 

Холерные эпидемии сопровождали голод 

1833 и 1848 гг. Зима приносила с собой цин-

гу. Воронежский губернатор сообщал, что 

причина распространения этих болезней «за-

ключается преимущественно в недостатке 

питательной и привычной пищи… Болезне-

творное влияние это еще более усиливается 

от недостатка в топливе, которое в безлесных 

уездах состоит большей частию из соломы, 

употребляемой на корм животным, с раскры-

тием даже избовых крыш» [7, с. 108]. 

В.В. Канищев и Ю.Ю. Коньшина пока-

зывают, что в трехлетие с 1840 по 1842 гг. 

число рождений опускалось значительно ни-

же среднего «трендового» уровня. Эти годы 

дали по губернии в целом минимум числа 

рождений, значительно ниже среднего за 

весь период. Также эти годы дали резкое по-

вышение смертности [1, табл. 2]. 

«До реформы государственной деревни в 

1837–1841 гг.», – как пишет Е.Ю. Иванова-

Малафеева, – «нечастновладельческие кре-

стьяне принадлежали к различным категори-

ям, а все вместе назывались казенными посе-

лянами. В их число входили однодворцы 

(232320 душ), однодворческие крестьяне 

(1060 душ), экономические крестьяне (44357 

душ), свободные хлебопашцы (651 душа), 

ясачные крестьяне (29467 душ), бывшие 

удельные, переданные в казенное ведомство 

(36000 душ), ямщики (2036 душ) и прочие, 

проживавшие в Тамбовской губернии к 

1838 г.» [8, с. 12].  

Также Е.Ю. Иванова-Малафеева указыва-

ет, что в Темниковском и Шацком уездах 

проживали татары, селившиеся на этих зем-

лях под именем служилых и пашенных «еще 

со времен царствования Ивана Грозного, как 

свидетельствовали о том их жалованные и 

послужные грамоты, выписки из писцовых, 

отдельных и прочих книг на поместные и вот-

чинные земли в XVI–XVII веках. Многие из 

них несли тогда военную службу, и некото-

рые за ратные подвиги награждались перево-

дом земли из поместья в вотчину. К 1830-м гг. 

примерно 5 тыс. различных групп татар про-

живали в Шацком, Елатомском, Темников-

ском, Тамбовском и Спасском уездах» [8, 

с. 13]. 

Другие категории крестьян, вошедшие в 

1830–1840-е гг. в разряд государственных, 

были в Тамбовской губернии невелики.  

Для выявления того, как менялась чис-

ленность крепостных крестьян мужского по-

ла в рассматриваемых нами губерниях между 

8-й и 9-й ревизиями, воспользуемся данными 

П.И. Кеппена [9, с. 199-200]. 

Итак, мы видим убыль крепостного на-

селения при росте общего числа жителей 

указанных губерний (табл. 3). Эта законо-

мерность характерная в целом для многих 

губерний, рассмотренных П.И. Кеппеном. 
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Совокупная убыль крепостного населения за 

16 лет (то есть между 1835 и 1851 гг.) соста-

вила 19709 душ мужского пола. При этом 

совокупный рост населения за тот же период, 

по данным П.И. Кеппена, составил 165096 

жителей мужского пола [9, с. 200]. 

С 1830-х гг. практически полностью 

прекратится рост абсолютной численности 

крепостного населения. По мнению Б.Н. Ми-

ронова, то явление, которое в научной лите-

ратуре получит название «вымирание поме-

щичьего крестьянства», с вымиранием не 

связано и возникло в результате регулирова-

ния рождаемости по причине малоземелья, 

больших повинностей, нежели у других кате-

горий крестьян [10, с. 94]. Правда, в работах 

самых последних лет Б.Н. Миронов уже осо-

бенно «не педалирует» этот тезис, видимо 

осознавая, что сокращения числа крепостных 

в предреформенные десятилетия во многом 

были связаны не с контролем рождаемости. 

 

Таблица 1 

Динамика численности населения губерний юга Центральной России в 1838–1863 гг. 

 
№ 

п/п 
Губернии 1838 г. 1851 г. 1863 г. Прирост в %, 1838–1851 гг. Прирост в % ,1851–1863 гг. 

1 Воронежская 1507,2 1629,7 1938,1 8,1 18,9 

2 Тамбовская 1591,7 1666,5 1974,6 4,7 18,5 

3 Пензенская 988,4 1058,4 1179,1 7,1 14,0 

 

 

 

Таблица 2 

Естественное движение населения Тамбовской губернии в 1834–1850 гг. [1] 

 
Годы Родилось Умерло Естественный прирост 

1834 72707 40874 31833 

1835 75173 49384 25789 

1836 82427 49485 32942 

1837 81945 46585 35360 

1838 79734 51233 28501 

1839 87577 58353 29224 

1840 64931 66760 –1829 

1841 73677 77421 –3744 

1842 66980 86521 –19541 

1843 71502 67080 4422 

1844 79135 51492 27643 

1845 79263 46082 33181 

1846 80452 46653 33799 

1847 81588 56505 25083 

1848 нет сведений 

1849 75836 60549 15287 

1850 95100 61996 33104 

 

 

 

Таблица 3  

Изменения численности крепостных крестьян между 8-й и 9-й ревизиями [9] 

 

Губернии,  

области и земли 

8-я ревизия (1835 г.) 9-я ревизия (1851 г.) 

Общее число 

жителей  

муж. пола 

Число  

крепостных  

людей муж. пола 

Процент 

крепостных 

Общее число 

жителей  

муж. пола 

Число  

крепостных людей  

муж. пола 

Процент  

крепостных 

Воронежская 734 180 258 244 35,17 809 528 243 560 30,09 

Пензенская 485 621 259 798 53,50 523 798 264 697 50,53 

Тамбовская 779 835 372 066 47,71 831 406 362 142 43,56 
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Если рассчитывать по указанным губерни-

ям, то в Воронежской губернии в промежутке 

между 8-й и 9-й ревизиями процент поме-

щичьих крепостных крестьян от общего числа 

жителей мужского пола снизился на 5,08 %. В 

Пензенской губернии это снижение составило 

почти 3 %, а в Тамбовской – 4,15 % [9].  

Стоит заметить, что демографические 

проблемы были не только у крепостных кре-

стьян. В статье В.В. Канищева и Ю.Ю. Конь-

шиной «Естественное движение крестьянства 

Тамбовской губернии в 1830–1840-е гг.» под-

тверждается та громадная роль эпидемий в 

демографическом поведении крестьянства, о 

которой писали и С.Л. Хок, и С.А. Нефедов. 

Приведенные в указанной статье факты под-

тверждают серьезные «сбои» «в естественном 

приросте крепостного крестьянства Европей-

ской России в 1830–1840-е гг.» и подчеркива-

ется, что эти «сбои» затронули не только кре-

постных крестьян, но проявились «во всех 

внутрисословных группах крестьянства». В 

подтверждение этому сошлемся на приведен-

ную в статье В.В. Канищева и Ю.Ю. Коньши-

ной таблицу, которую для удобства выносим 

в Приложение 1 [1, с. 122-126]. 

Десятая ревизия подтвердила тенден-

цию, связанную с сокращением крепостного 

крестьянства. По ее данным, во всех трех рас-

смотренных губерниях процент крепостных 

крестьян от общего числа населения в сравне-

нии с данными 9-й ревизии снизился. Но при 

этом общая численность населения возросла 

(табл. 1). Приведем данные А.Г. Тройницкого 

и рассмотрим их в табл. 4 [11, с. 30, 35, 38]. 

Здесь мы наблюдаем численность крепо-

стного населения на момент десятой ревизии. 

Сравнивая данные табл. 1 и 4, мы получаем 

следующие результаты: по Воронежской гу-

бернии численность крепостного населения 

составила около 26 % от общего числа (по  

9-й ревизии было 30 %); по Пензенской гу-

бернии – 46 % (по 9-й ревизии было 50 %); 

по Тамбовской губернии – 37 % (по 9-й реви-

зии – 43 %).  

Стоит заметить, что одним из факторов, 

влияющих на рождаемость и смертность, ми-

грации населения, является уровень потреб-

ления, или, как это определил С.А. Нефедов, 

динамика сбора хлебов, оброков и барщины. 

Как полагает этот историк, в центральных 

губерниях России «душевой сбор находился 

на уровне, близком к минимальной норме 

уже в начале столетия; это свидетельствует о 

том, что здесь уже существовало аграрное 

перенаселение, и регион с трудом обеспечи-

вал себя продовольствием» [12]. 

С.Л. Хок, однако же, на примере села 

Петровское Тамбовской губернии полагал, 

что русские крестьяне были не беднее кре-

стьян в других странах. В основном он про-

водил сравнение с европейскими странами. И 

общий вывод С.Л. Хока был следующим: 

«Нет доказательств того, что крепостное 

право оказывало отрицательное воздействие 

на материальные условия жизни крестьян 

или на продолжительность их жизни». Исто-

рик полагает социальный гнет более важным, 

нежели гнет экономический [13, с. 173]. С 

этим нельзя согласиться. Достаточно сравни-

вать даже не жизнь европейских крестьянин 

и русских крепостных крестьян, а детально 

рассмотреть положение крепостных крестьян 

в России. И это сравнение будет не в пользу 

выводов С.Л. Хока. Вернемся к рассмотре-

нию уровня потребления. 

Итак, согласно С.А. Нефедову, «на про-

тяжении полувека душевой сбор практически 

оставался постоянным; он лишь немного 

уменьшился, упав при этом ниже уровня ми-

нимальной нормы. Это привело к падению 

естественного прироста в 1833–1850 гг. до 

0,16 % – уровня, при котором можно говорить 

о демографической стагнации. В 50-х гг. XIX 

века положение несколько улучшилось, по-

видимому, в результате ввоза продовольствия 

извне» [12].  

Отличие в душевом сборе в Центральном 

и Черноземном районах было достаточно 

большим. В Черноземном районе оно было 

почти вдвое большим. И если до 30-х гг. XIX 

века численность населения росла большими 

темпами, то, как говорилось выше, эти темпы 

значительно замедлились в 1838–1851 гг., при 

этом душевое производство почти не измени-

лось. Увеличение естественного прироста 

почти вдвое началось только в 1850-е гг.  

Таким образом, душевой сбор и естест-

венный прирост населения в данном случае 

оказались не взаимосвязаны, но этому есть 

объяснение. Так, А.И. Комиссаренко указал 

на взаимосвязь естественного прироста в 

различных губерниях и долей крепостных в 

их населении [14]. По С.А. Нефедову, «для 

периода 1834–1850 гг. …коэффициент кор-

реляции между этими величинами составляет  
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Таблица 4 

Численность крепостного населения на момент 10 ревизии [2] 

 

Губернии и области Уезды 

На общем крепостном праве (тыс. человек) 

крестьяне дворовые люди 

муж. пол жен. пол муж. пол жен. пол 

Воронежская Воронежский 13,5 13,3 4,7 4,7 

Бирюченский 52,8 52,8 3,2 3,3 

Бобровский 27,1 27 1,4 1,4 

Богучарский 10,6 11 2 2,1 

Валуйский 13,7 13,7 2,6 2,7 

Задонский 15,1 15 2,4 2,3 

Землянский 17,7 17,6 5,4 5,2 

Коротоякский 2,8 2,6 1,4 1,4 

Нижнедевицкий 5,3 5,3 3,2 3,4 

Новохоперский 12,9 13,2 1,5 1,5 

Острогожский 31,8 32,1 3,9 4,1 

Павловский 21,4 22,1 0,5 0,4 

Пензенская Пензенский 29 30,1 3,1 3 

Городищенский 30,1 32,2 2,3 2,4 

Инсарский 27,9 29,1 1,9 1,9 

Керенский 19,6 19,8 1,6 1,5 

Краснослободский 10,6 10,9 0,8 0,8 

Мокшанский 34,5 36,1 2,3 2,2 

Наровчатский 8,6 8,4 1,4 1,3 

Нижнеломовский 20,4 22,1 1,8 1,9 

Саранский 31,7 32,9 1,5 1,4 

Чембарский 35,7 56,7 2,1 2,1 

Тамбовская Тамбовский 43 43,5 6,3 6,7 

Борисоглебский 18,7 19 2,9 2,9 

Елатомский 41,6 42,5 2,3 2,3 

Кирсановский 49,1 49,2 6,2 6,4 

Козловский 29,8 29,6 6,2 6,1 

Лебедянский 10,7 10,8 1,8 1,7 

Липецкий 6,9 7,1 2,5 2,5 

Моршанский 46,6 47,1 2,1 2,1 

Спасский 7,7 7,9 1,0 1,1 

Темниковский 19,5 19,6 2,7 2,7 

Усманский 12,2 12,2 2,8 2,8 

Шацкий 44,8 45,3 2,1 2,2 

 

 

Таблица 5 

Демографические и экономические показатели для губерний юга Центральной России 

 
Показатели Годы Воронежская Тамбовская Пензенская 

Естественный прирост, все население, % 1834–1850 0,649 0,318 0,379 

1851–1857 1,522 1,162 1,915 

Государственные крестьяне 1834–1850 0,907 0,841 0,699 

1850–1857 1,552 1,364 0,930 

Помещичьи крестьяне 1834–1850 0,209 –0,100 0,017 

1851–1857 0,887 0,486 0,291 

% помещичьих крестьян 1833 0,32 0,47 0,54 

Барщина, на душу 1840-е 1,662 1,741 1,763 

1850-е 1,325 1,851 1,648 

Душевые посевы крепостных 1840-е 2,549 1,763 2,583 

1850-е 2,060 1,910 2,305 

Отношение посев/барщина 1840-е 1,534 1,013 1,465 

1850-е 1,554 1,032 1,399 

Оброк на душу 1850-е 7,10 7,48 7,70 

Средний душевой надел гос. крестьян 1850-е  4,8 4,0 3,4 
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0,90. Это означает, что существует тесная 

связь: чем больше в губернии крепостных, 

тем меньше естественный прирост» [12]. 

Приведем табл. 5. 

Если взять за основу выводы С.А. Нефе-

дова, что темпы роста крестьянского населе-

ния не связаны с величиной крестьянских 

наделов, то можно частично согласиться с 

его выводом о том, что «в 1840–1850-х гг. 

уровень естественного прироста крепостных 

крестьян …в основном определялся уровнем 

оброков и барщины» [12]. Стоит заметить, 

что этот вывод согласуется и с мнением  

Б.Н. Миронова о том, что если корреляция 

выше 0,7, то она считается высокой и гово-

рит о том, что рассматриваемые явления (в 

данном случае барщина и естественный при-

рост населения) взаимосвязаны [15, с. 94]. 

По мнению В.В. Канищева, влияние 

барщины на демографические процессы бы-

ло косвенным: «в неурожайные годы поме-

щики привлекали крестьян на барщинные 

работы в самые погожие дни, оставляя им 

неблагоприятные дни для работы в собст-

венном хозяйстве и обрекая на недостаточ-

ную заготовку хлебных и кормовых запасов. 

К тому же, вероятно, многие помещики не 

оказывали своим крестьянам продовольст-

венную помощь в неурожайные годы. В ито-

ге формировалась невозможность создавать 

переходящие запасы зерна. Это особенно тя-

жело сказывалось на крестьянской повсе-

дневности, когда неурожаи происходили не-

сколько лет подряд» [16, с. 170]. 

Стоит сказать и несколько слов о том, ка-

ким образом барщина влияла на динамику 

численности крепостного населения. Л.В. Ми-

лов со ссылкой на А.Т. Болотова писал: «Кре-

стьянство едва успевало исправлять как соб-

ственные свои, так и те работы, которые на 

них возлагаемы были от помещиков, и ему 

едва удавалось снабжать себя нужным пропи-

танием» [17, с. 400]. Также Л.B. Милов отме-

чал, что среди барщинных крестьян становит-

ся заметным безразличное отношение к сво-

ему собственному хозяйству и даже к собст-

венной жизни. Указывая на это явление, по-

мещичьи инструкции содержат требования 

принуждать таких отчаявшихся крестьян к 

работе на своих наделах [18, с. 54]. 

Сказывался выматывающий тяжелый 

труд, в первую очередь он влиял на психиче-

ское состояние крестьян. Так, приказчик од-

ного из крупных имений писал: «От недос-

татка скота и хлеба происходит и чрезмерная 

бедность барщинных крестьян, доведшая их 

до отчаяния ...вследствие чего есть необык-

новенное равнодушие к своему положению» 

[19, с. 49].  

Заметим также, что те наделы, которые 

помещики оставляли своим барщинным кре-

стьянам, едва обеспечивали прожиточный 

минимум при обычном урожае. Если принять 

во внимание расчеты Л.В. Милова и И.Д. Ко-

вальченко, то средний надел крестьян Черно-

земного района в конце XVIII века составлял 

1,3–1,7 десятин на душу, а к середине XIX 

века он уменьшился до 1,0–1,3 десятин на 

душу. Иными словами, тот надел, что был 

оставлен крестьянам, обеспечивал мини-

мальные возможности для простого воспро-

изводства [17; 20, с. 263, 268]. На основе этих 

сведений также нельзя вполне довериться 

мнению С.Л. Хока, что русские крепостные 

крестьяне были не беднее крестьян в других 

странах. 

А.Г. Рашин писал: «Постоянно занятые 

на барщине крестьяне практически не имели 

возможности зарабатывать деньги промыс-

лами, поэтому, очевидно, их потребление 

было на уровне голодного минимума в 15 

пудов. В 1850-х гг. (если верить губернатор-

ским отчетам) урожайность уменьшилась и 

положение стало еще хуже. В урожайные 

годы остававшегося у крестьян зерна еще 

хватало на пропитание, но в неурожайные 

годы наступал голод. После резкого увели-

чения оброков и барщины в 1815–1825 гг. у 

крестьян не было запасов хлеба, и каждый 

неурожай приводил к резкому росту цен и к 

голоду» [5, с. 101].  

К 1850-е г. положение стало исправлять-

ся: улучшилось эпидемиологическое поло-

жение (после эпидемии холеры), в результате 

чего вырос средний естественный прирост, а 

Крымская (Восточная) война принесла с со-

бой инфляцию, которая повлияла и на вели-

чину оброка в плане ее снижения. Повлияло 

и возобновление указа Павла I о трехдневной 

барщине. Все эти факторы в совокупности 

способствовали некоторому увеличению ес-

тественного прироста крепостного населе-

ния, но, в целом, это еще не означало выхода 

из состояния стагнации, которая продолжа-

лась вплоть до освобождения крестьян. 
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Таким образом, на колебание роста чис-

ленности населения трех рассмотренных гу-

берний и уездов юга Центральной России в 

1830–1850-е гг. влияли такие факторы, как 

эпидемии холеры, частое распространение 

цинги, циклические неурожаи, сопровож-

давшиеся голодом, увеличение оброков и 

барщины, которое привело к остановке роста 

крепостного населения и стагнации, продол-

жавшейся вплоть до реформы 1861 г. Воз-

можно, следует учитывать и изменения кли-

мата в этот период. 

В целом, в 1830–1850-е гг. наблюдался 

рост населения в губерниях и уездах юга 

Центральной России. Однако при этом со-

кращалась процентная доля крепостного на-

селения. 
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Приложение 1 

Естественный прирост в некоторых сельских приходах Тамбовской губернии в 1834–1850 гг. [1] 
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1834 33 154 – 32 106 – 30 38 89 114 12 48 51 – 23 37 – 46 33 78 

1835 37 37 –4 – 139 61 88 27 40 89 130 15 – 7 16 31 20 –2 21 93 

1836 57 196 36 – 89 – 103 18 118 108 108 28 22 27 27 59 28 83 –12 91 

1837 56 206 20 – – 91 79 39 71 130 108 12 39 7 33 16 16 91 37 105 

1838 12 228 28 60 73 51 –19 30 111 95 50 16 39 15 16 – 31 – –12 100 

1839 37 166 17 – 82 2 78 30 16 94 110 1 13 – 15 28 24 – 19 51 

1840 4 9 15 43 79 3 –44 –9 –13 57 –83 – 10 6 49 –46 8 –8 –1 67 

1841 31 61 7 –30 –70 9 –32 –1 –46 9 –62 –22 7 6 57 –83 –3 –37 7 10 

1842 –35 14 7 –41 –47 28 –149 2 –22 –35 – 4 7 20 –32 –105 3 –72 16 –75 

1843 –9 121 7 –23 –78 24 –56 31 –18 –22 – 13 6 –17 8 –57 –3 – 12 –59 

1844 6 209 2 31 108 49 84 29 110 72 19 16 – –17 –4 27 20 4 12 66 

1845 65 97 27 8 99 61 89 9 118 79 104 13 15 21 8 –26 11 51 17 69 

1846 57 242 32 45 37 17 92 41 55 67 100 22 9 21 – 49 4 –13 51 64 

1847 10 133 6 30 57 15 98 –29 98 102 79 9 –15 7 1 26 –6 65 13 69 

1848 11 – 9 – 83 –6 41 –38 –12 –64 31 –11 17 –19 –64 –74 12 – –3 –136 

1849 29 –33 12 21 74 12 53 46 –115 37 –39 24 32 14 15 11 19 –38 33 28 

1850 60 20 31 34 143 66 107 49 115 104 87 21 26 16 4 35 26 72 44 90 

Итого 461 1860 252 210 974 483 642 312 715 1036 754 209 278 114 172 –72 210 242 287 711 
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The changing population of provinces and districts in the South of Central Russia in 1830–1850s is studied. The change 

in the size of the population of three provinces and districts in the South of Central Russia in 1830–1850s was influenced by 

such factors as epidemic cholera (accompanied by epidemic hunger in 1833 and 1848), scurvy, cyclical crop failures accom-

panied by hunger in the countryside (bad harvest and famine in 1833 in Black Earth region in 1833–1834, 1839-1840, 1848, 

1856). The growth of serfdom led to stunting of serf population and stagnant, which lasted until 1861. So, from 1830s almost 

completely stopped the growth of the absolute number of serf population. However, in 1850s the situation was corrected in 

connection with the improvement of the epidemiological situation and the resumption of the Decree of Paul I of the three-day 

serfdom. It is important to note that during this period the demographic problems were not only among the serfs. In 1830–

1850s there was an increase in population in the provinces and districts of South-Central Russia, however, the percentage of 

serfs reduced. 
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 Наталья Анатольевна БУЗАНОВА 
кандидат исторических наук, доцент, доцент кафедры профильной довузовской подготовки 

Тамбовский государственный университет им. Г.Р. Державина 

392000, Российская Федерация, г. Тамбов, ул. Интернациональная, 33 

E-mail: buzanova.natalya@yandex.ru 

Рассмотрен институт земских участковых начальников как объект контроля со стороны выше-

стоящих инстанций. Интерес представляет тот факт, как осуществлялся надзор за самими земскими 

начальниками и их деятельностью, ведь в их компетенцию входили обширные полномочия: админи-

стративные, судебные функции, заседания в комиссиях и т. п. Контроль за деятельностью вышеупо-

мянутых должностных лиц осуществлял уездный съезд, состоящий из административного и судебно-

го присутствия. Но, как показал анализ исследования, уездный съезд по своему составу фактически 

являлся таким же продворянским учреждением, как и сами земские начальники, и потому контроль 

носил зачастую формальный характер. Ревизии земских участков проводились нечасто. В Тамбовской 

губернии они были в период с 1906 по 1909 гг., в 1912 г. и в 1915 г. При этом ревизии в большинстве 

случаев заканчивались успешно, несмотря на выявленные ошибки. Таким образом, контроль за инсти-

тутом земских начальников существовал. Но он был скорее формальным, нежели фактическим. Прак-

тически во всех инстанциях земские начальники, за рядом некоторых исключений, находили под-

держку. Все это делало власть должностных лиц огромной, позволяющей вмешиваться во многие сто-

роны крестьянской жизни. 

Ключевые слова: земский участковый начальник; гражданские дела; уголовные дела; контроль; 

ревизия; уезды Тамбовской губернии 

DOI: 10.20310/1810-0201-2017-22-3(167)-121-128 

Закон 12 июля 1889 г. «О земских участ-

ковых начальниках» ввел в сельских местно-

стях новые должностные лица крестьянского 

управления, на которые возлагались обшир-

ные полномочия разного свойства и характе-

ра: административные, судебные функции, 

заседания в разного рода комиссиях и при-

сутствиях, вплоть до оценки недвижимого 

имущества или отсрочек от отбывания воин-

ской повинности. 

В результате в руках земских начальни-

ков оказались многие нити и рычаги кресть-

янского самоуправления и даже крестьян-

ской бытовой жизни. Все население участка 

оказалось под многовластной «опекой» зем-

ского. Но не менее интересным и вызываю-

щим внимание является вопрос по поводу 

того, как осуществлялся контроль за самими 

земскими начальниками, точнее сказать, за 

их деятельностью и был ли он вообще. Не 

менее важным является выяснение вопроса о 

том, в какую инстанцию имели право обра-

титься крестьяне в том случае, когда земский 

начальник превышал свою власть и возло-

женные на него законом полномочия. 

Контроль за деятельностью земских на-

чальников, по закону 12 июля 1889 г., осуще-

ствлял их уездный съезд, заменивший уезд-

ные по крестьянским делам присутствия и 

съезды мировых судей. Согласно ст. 62 «По-

ложения», земские начальники ежегодно 

представляли уездному съезду отчет о своей 

деятельности [1]. Он включал в себя сле-

дующие документы: 

1) ведомость о движении администра-

тивных дел; 

2) ведомость о мирских расходах по 

обществам; 

3) сведения о ремонте общественных 

зданий; 

4) отчет о состоянии участка с прило-

жением протоколов о ревизии каждой вхо-

дящей в его состав волости; 

5) ведомость о движении уголовных 

дел; 

6) ведомость подсудимым по делам, 

бывшим в рассмотрении в течение отчетного 

года, а также приговоренным к наказаниям и 

оправданным приговорами земского началь-

ника; 

7) ведомость о движении гражданских 

дел; 

8) алфавитный список лиц, осужденных 

волостными судами. 

mailto:buzanova.natalya@yandex.ru
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Каждое полугодие в уездный съезд сда-

валась ведомость о движении судебных дел в 

участке земского начальника и в волостных 

судах участка, а также ежемесячно представ-

лялась ведомость о движении судебных и 

административных дел. 

В уездном съезде земских начальников 

полагались административное и судебное 

присутствия. Административное присутствие 

состояло под председательством уездного 

предводителя дворянства из всех участковых 

земских начальников уезда, исправника, по-

датных инспекторов и председателя уездной 

земской управы [2, с. 58]. Оно рассматривало 

приговоры сельских и волостных сходов, оп-

ротестованные земскими начальниками, и 

могло их утвердить или отменить, решало 

дела об увольнении от службы должностных 

лиц сельского и волостного управления и о 

предании их суду. Судебное присутствие 

также возглавлял уездный предводитель дво-

рянства, и состояло оно из уездного члена ок-

ружного суда, почетных мировых судей, го-

родских судей и земских начальников [3, с. 21].  

Казалось бы, контроль, доверенный 

уездному съезду, должен был гарантировать 

законность, столь часто нарушаемую зем-

скими начальниками. Но, как мы видим, 

уездный съезд по своему составу фактически 

являлся таким же продворянским учрежде-

нием, как и сами земские начальники, и по-

тому не мог изменить существенные черты 

всего института. Принимая во внимание, что 

и предводитель дворянства, и председатель 

уездной земской управы, и почетные миро-

вые судьи – местные дворяне-землевла-

дельцы, а исправники и податные инспектора 

заняты своей работой и едва ли участвовали 

в съездах, логично предположить, что в 

уездном съезде земские начальники сами се-

бя контролировали. 

Главный недостаток реформы, как отме-

чалось в литературе того времени, заключал-

ся в том, что над земскими начальниками, 

наделенными столь обширной властью, не 

было надлежащего контроля. И это действи-

тельно так. Критики обращали внимание 

именно на ближайшую контролирующую 

инстанцию – уездный съезд. Указывалось на 

то, что в съездах часто приходилось слышать 

такие мнения: «Господа, однако, земский 

начальник Семен Петрович очень обидится, 

если мы отменим его решение» или «Госпо-

да, знаете, Петр Петрович будет очень недо-

волен, потому что он...» [4, с. 8] и т. д.  

Конечно, каждый из земских начальни-

ков, входивший в состав уездного съезда, 

знал, что ежели он отменит приговор, поста-

новление другого земского начальника – 

будь то Иван Иванович или Петр Петрович, 

то через 15 минут в совещательной комнате 

сядет на его место тот или иной и, в свою 

очередь, непременно отменит его приговоры 

или постановления. А потому, дорожа не-

пререкаемостью своего «приказания», зем-

ский начальник обязательно поддержит сво-

их сослуживцев, как бы оно ни было странно 

с точки зрения правосудия. 

Эту ситуацию «круговой поруки» под-

тверждает земский начальник Тамбовской 

губернии А.И. Новиков, по свидетельству 

которого административный съезд, состоя-

щий из земских начальников, не пойдет про-

тив своего товарища. Желая быть полновла-

стным у себя, каждый, очевидно, исполнит 

желание соседа, даже если съезд недружный. 

При этом А.И. Новиков уточняет, что на 

съездах часто бывают споры, но только в во-

просах принципиальных. В тех же случаях, 

от которых зависело полновластие земских 

начальников, съезды почти всегда утвержда-

ли их представления [5].  

Аналогична была ситуация и в судебных 

заседаниях. Если крестьянский начальник 

скажет: «О, я этого знаю, это негодяй», то 

невольно у других возникает мысль: «Ему 

должно быть ближе известно, он живет в 

этом участке и лучше осведомлен о положе-

нии дел и лиц, проживающих на нем» [5,  

с. 36-38], и решение автоматически утвер-

ждалось.  

В периодической печати встречаются 

примеры обвинительных приговоров, осно-

ванных единственно на том, что обвиняемый 

лично известен земскому начальнику как 

«вредная» личность. Так, один из земских 

начальников, имя которого не указано, осу-

дил крестьянина за то, что тот известен ему 

как «человек, безусловно испорченный» [6,  

с. 728]. Правда, что понималось под этим, 

«земский» не разъяснял. 

Напрашивается вывод о том, что дея-

тельность уездного съезда была направлена, 

прежде всего, на поддержание престижа вла-

сти и интересов земского начальства, кото-

рое сплошь и рядом подменяло собой тот 
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принцип, который должен быть осуществлен 

в суде – принцип законности. 

В.И. Гурко указывал, что главная причи-

на, по которой институт земских начальни-

ков не был на высоте своего призвания, со-

стояла в том, что «по своем учреждении он 

был предоставлен самому себе без должного 

или, вернее, всякого руководства» [7]. Зем-

ские начальники с самого их образования, 

утверждал он, «были не только предоставле-

ны сами себе в смысле руководства их дея-

тельностью, но даже не было принято мер к 

выяснению степени соответствия назначен-

ных лиц возложенным на них обязанностям» 

[7, с. 181-183]. Кассационной инстанцией для 

дел, которые были рассмотрены земскими 

начальниками, являлось губернское присут-

ствие. Оно учреждалось в каждой губернии и 

состояло под председательством губернатора 

из губернского предводителя дворянства, 

вице-губернатора, прокурора окружного суда 

или его товарища и двух непременных чле-

нов [8, с. 362]. 

Первая ревизия института, охватившая 

24 уезда, расположенные в трех губерниях (к 

сожалению, В.И. Гурко не указывает – каких 

именно), была произведена лишь в 1904 г., то 

есть спустя 15 лет после их учреждения. Она 

обнаружила множество вопросов, настоя-

тельно требовавших компетентного разре-

шения. Выяснилось, что надзора за деятель-

ностью земских начальников почти вовсе не 

существовало иначе, как в порядке рассмот-

рения поступающих на их решения и дейст-

вия жалоб от заинтересованных лиц. Проис-

ходило это вследствие того, что лица, на ко-

их возложен был законом этот надзор, то 

есть уездные предводители дворянства, 

председатели уездных съездов, за редкими 

исключениями не только его не осуществля-

ли, но всемерно его избегали, поскольку 

подведомственные им земские начальники 

были одновременно теми лицами, от кото-

рых во многом зависело избрание самих 

уездных предводителей. «Не раз приходи-

лось слышать мнение предводителей дворян-

ства, что для них уничтожить земского на-

чальника столь же трудно, как раздавить на-

секомое между пальцами», – делился совре-

менник своими впечатлениями [9, с. 35]. «О 

предводителе и его ревизиях земских на-

чальников говорить нечего, – вспоминал  

А.И. Новиков. – Он дворянин местный, и они 

дворяне местные, его же избирающие. Реви-

зий нигде почти предводительских не быва-

ет, а если и бывает, то в форме дружеских 

бесед. Предводитель – защитник земских на-

чальников, а не контролер» [5]. 

Аналогичную ситуацию можно конста-

тировать и при ревизиях председателей съез-

дов. Добросовестный чиновник, земский на-

чальник одной из северных губерний В. По-

ливанов был шокирован тем, как она прошла 

в его участке. Когда он предложил председа-

телю съезда Дондукову осмотреть канцеля-

рию, волостные правления, документацию, 

тот ответил: «Вы, никак, и в самом деле ду-

маете, что я вас ревизовать собираюсь! Веле-

но проревизовать, ну, я и приехал, а я и так 

знаю, что у вас все будет хорошо. Вы вот 

только… не забудьте мне дать удостовере-

ние, что я был у вас» [10, с. 18]. Конечно, 

Дондуков побывал и в канцелярии, и в воло-

стном правлении, но потратил на это не бо-

лее одного часа. «Странное у меня было чув-

ство, – недоумевал В. Поливанов, – я ждал 

ревизии, …готовился к ней, возлагал надеж-

ды… Неужели мой труд, мое дело заслужи-

вает только такого легкомысленного отно-

шения?!» [10, с. 20].  

В соседнем с В. Поливановым участке 

земского начальника Сапожкова все было 

гораздо сложнее, и ревизия могла вскрыть 

многие упущения в его работе. Единствен-

ное, на что рассчитывал Сапожков – это хо-

рошо угостить «дорогого» гостя. На замеча-

ние В. Поливанова, что ревизор едет прове-

рять не кухню, а канцелярию, он обиделся, 

сказав: «Вам хорошо, у вас участок чистый, а 

мне без индюка не обойтись» [10, с. 21]. Ре-

визия продолжалась более длительное время. 

Неизвестно, что подействовало на Дондуко-

ва – «ревизорское ли мясо», запитое шампан-

ским, или спетая земским начальником с ис-

кренним чувством «Жизнь», только он реши-

тельно отказался от написания отчета о реви-

зии участка, и Сапожков усидел на своем 

месте. 

Наиболее обстоятельные ревизии по всем 

уездам Тамбовской губернии были проведе-

ны лишь в 1906–1909 гг., в 1912 и в 1915 г. 

Главное, на что обращалось внимание в ходе 

ревизий – разбор земскими начальниками 

судебных и административных дел, контроль 

с их стороны за волостными правлениями, 

волостными судами, а также за деятельно-
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стью сельских старост, волостных старшин и 

других, надзор крестьянских начальников за 

податной и продовольственной частью, осу-

ществление ими особых обязанностей. В 

большинстве уездов ревизии прошли доста-

точно благополучно для земских начальни-

ков. Если и усматривались какие-либо ошиб-

ки, то признавался их незначительный харак-

тер. По крайней мере, по результатам реви-

зий ни один земский начальник уволен не 

был. Даже земскому начальнику 7-го участка 

Борисоглебского уезда П.Н. Бабанину, в ходе 

ревизии которого в 1908 г. было установле-

но, что его административная часть не нахо-

дится в должном порядке, губернское при-

сутствие приняло весьма мягкое постановле-

ние: за допущенную медлительность в дело-

производстве (а помимо административных 

дел, им не было решено более 60 % уголов-

ных дел!) и весьма слабый надзор за должно-

стными лицами сельского и волостного 

управления объявить выговор. Фактически 

вместо увольнения ему было предложено 

привести в порядок свое делопроизводство 

[11, л. 147]. В данном случае губернское 

присутствие не ошиблось в своих действиях 

и в самом земском начальнике, поскольку 

П.Н. Бабанин, приняв во внимание все заме-

чания непременного члена губернского при-

сутствия, к ревизии 1912 г. устранил недос-

татки предшествующей деятельности. Судя 

по данным повторной ревизии, было замече-

но стремление земского начальника поста-

вить дело в участке на надлежащую высоту. 

При ревизии делопроизводства земского 

начальника 4-го участка Моршанского уезда 

А.И. Семенихина в июне 1908 г. было при-

знано, что он как земский начальник слаб, о 

положении своего участка мало осведомлен, 

выезжает в него редко, дела рассматривает 

медленно, в законах мало сведущ. Казалось, 

увольнения не избежать. Однако было при-

нято во внимание, что А.И. Семенихин дол-

гое время заведовал двумя участками, что 

осложняло его работу, и он был оставлен при 

должности [12, л. 22]. 

При ревизии деятельности земского на-

чальника 7-го участка Тамбовского уезда 

Д.Н. Пичугина в ноябре 1908 г. также было 

выявлено много недостатков: ошибки и не-

правильности в разрешении административ-

ных, судебных дел, особенно уголовных, не-

достаточно мотивированные постановления, 

ко всему этому еще и «хромала» подсуд-

ность. Но и Д.Н. Пичугин был оставлен на 

своей должности. Непременный член при-

сутствия признал, что Д.Н. Пичугин еще мо-

лод, однако проявляет много энергии и усер-

дия, и пожелал ему меньше горячности в об-

разе действий и больше обдуманности в рас-

поряжениях [13, л. 12-13]. 

Следует отметить, что ревизией 1908 г. у 

отдельных земских начальников делопроиз-

водство было признано удовлетворительным.  

Ревизия 1909 г. охватила три уезда: Ус-

манский, Тамбовский, Липецкий. Проверка 

начальника 6-го участка Усманского уезда 

В.И. Герасимова в июне–июле показала, что 

административная часть, в отличие от судеб-

ной, находится в неудовлетворительном со-

стоянии. Главный недостаток – отсутствие 

производства дел в спорном порядке, отсут-

ствие личных дознаний. По мнению реви-

зующего, во многом причиной этого служит 

неопытность В.И. Герасимова. Вместе с тем 

земский начальник проявил очевидное жела-

ние устранить все дефекты [14, л. 16]. 

Из трех земских начальников Тамбов-

ского уезда – А.И. Сатина, В.Н. Александро-

вича, В.А. Урнижевского, подвергшимся ре-

визиям, лишь у В.А. Урнижевского админи-

стративная и судебная часть находилась в 

плохом состоянии. Отмечены были его мед-

лительность при их рассмотрении, отсутст-

вие надзора за должностными лицами. Осво-

бождая себя от повседневной работы, зем-

ский начальник дознания по большинству 

дел перепоручал волостным старшинам.  

Часто за какие-то другие заслуги зем-

ским начальникам прощалась неудовлетво-

рительная работа по судебной и администра-

тивной отрасли. Например, у земского на-

чальника из Козловского уезда А.Н. Давыдо-

ва было выявлено в ходе ревизии очень мно-

го ошибок. Однако, ввиду «проявленного им 

рвения по другим отраслям, а именно дел по 

укреплению земли в личную собственность, 

сумевшему вселить в сознание крестьян 

пользу закона 9 ноября 1906 г. (Столыпин-

ская аграрная реформа) и успешно содейст-

вовавшему землеустройству крестьян, при-

знать его деятельность в общем удовлетво-

рительной» [15, л. 57об.]. 

Письмоводитель И. Дмитриев указывал, 

что у его земского начальника Н.П. Дьякова 

(1-й участок Елатомского уезда) ко времени 
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ревизии (июнь 1915 г.) не было разобрано 

более 90 % дел! Но дела эти не регистриро-

вались и потому не были обнаружены реви-

зующим. Между тем лежали они около  

10 лет без всякого движения. По словам 

И. Дмитриева, земский начальник успокаи-

вал себя тем, что все дела просматриваться 

не будут. Однако в ведомости о годовом 

движении дел Н.П. Дьяков аккуратно ставил  

50–60 % дел, остававшихся нерешенными. 

Таким образом, проводившиеся ревизии 

часто были формальными. В области судеб-

ной ревизия сосредоточивалась преимущест-

венно на внешней стороне дела, удостоверя-

ясь в соблюдении процессуальных форм и 

обрядов, в отсутствии медлительности в раз-

боре дел, в достаточной мотивировке реше-

ний. Лица, ревизующие земских начальни-

ков – непременные члены губернских при-

сутствий, уездные предводители дворянст-

ва – сами были не всегда сведущи в судеб-

ном деле. Характерен в этом случае следую-

щий пример, взятый из соседней губернии – 

Саратовской. Здесь в губернском присутст-

вии разбиралось дело о земском начальнике 

Языкове, обвинявшемся в нанесении побоев 

крестьянину Ежкину. Последний был вызван 

к земскому начальнику, но крестьянин не 

явился и был «притащен» сотским. Про-

изошло объяснение с земским начальником 

наедине. Результатом «беседы» было разби-

тое лицо крестьянина, который был уведен 

сотским в кутузку на три дня. Ежкин подал 

жалобу в губернское присутствие, и на доз-

нании Языков сознался, что ударил крестья-

нина. Губернское присутствие нашло, что 

поступок Языкова предусмотрен ст. 347 

Уложения о наказаниях (в статье назначено 

наказание за обиду, нанесенную должност-

ному лицу при исправлении служебных обя-

занностей), и не возбудило уголовного пре-

следования [16, с. 801-802]. Это постановле-

ние бросает свет на уровень компетентности 

членов губернского присутствия в делах су-

дебных. Действия земского начальника были 

превышением власти, весьма серьезным по 

своему свойству. Получалось, что земские 

начальники опасны не только тем, что могут 

превысить власть, но и тем, что это превы-

шение останется безнаказанным.  

Похожую ситуацию мы наблюдаем и в 

Тамбовской губернии. Крестьянка с. Сасова 

Елатомского уезда С.П. Курникова предста-

вила в губернское присутствие жалобу на 

своего земского начальника В.В. фон дер 

Лауница, который без повестки вызвал ее к 

себе для разбора дела по обвинению кресть-

янкой волостного старшины. Лауниц вынуж-

дал С.П. Курникову взять свое прошение об-

ратно, ругал ее неприличными словами, а в 

довершение всего посадил в дежурку при 

волостном правлении за отказ взять назад 

прошение. Уже после того, как С.П. Курни-

кова была отпущена, она снова была вызвана 

в камеру земского начальника и вновь под-

верглась оскорблениям. Жалоба ее на дейст-

вия старшины была оставлена без последст-

вий [17, л. 1-2]. Однако на этом неугомонная 

просительница не остановилась, а спустя не-

сколько дней обратилась в губернское при-

сутствие. В данном случае удивительно ре-

шение присутствия, которое сочло жалобу 

С.П. Курниковой неосновательной, явно не 

желая марать «честь» мундира наказанием 

представителя власти.  

В то же время, согласно исследованиям 

Н.А. Бузановой, не всякий крестьянин ре-

шался жаловаться и бороться с земским на-

чальником, который и после принципиаль-

ной отмены его окончательного постановле-

ния все же оставался для него полновласт-

ным опекуном-хозяином [18, с. 184]. 

К тому же все условия, которыми была 

обставлена деятельность земских начальни-

ков – невысокий образовательный уровень, 

необязательность юридических знаний, дис-

креционный характер полномочий, когда 

земский начальник мог распоряжаться по 

своему усмотрению, недостаточность надзо-

ра и контроля свыше, авторитет власти, ко-

торой они были наделены, – побуждали к 

осознанию собственного всемогущества во 

вверенном земскому начальнику участке. 

Это избавляло от тягостной необходимости 

глубоко вникать в жизнь крестьянского мира 

с его сложной тканью традиций, обычаев, 

привычек [19, с. 91]. 

В течение полутора лет (с января 1908 г. 

по май 1909 г.) в Тамбовском губернском 

присутствии разбиралось дело о злоупотреб-

лениях земского начальника 5-го участка Бо-

рисоглебского уезда В.Г. Есипова. Суть его 

заключалась в представлении В.Г. Есиповым 

фиктивных документов о расходовании вы-

данного ему денежного аванса на благотво-

рительные дела. Губернское присутствие по-
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становило потребовать от земского началь-

ника объяснений и, имея в виду, что содеян-

ный поступок получил огласку, признать его 

поведение «несовместимым с достоинством 

его звания, лишить его необходимой долж-

ности доверия и уважения и устранить от 

должности». Давая объяснения губернскому 

присутствию, В.Г. Есипов признал себя ви-

новным и готов был в уплату долга заложить 

собственное имение [20, л. 3-4]. 

В итоге губернское присутствие пере-

смотрело полностью свое решение и поста-

новило, что преступление земский начальник 

совершил не по должности, поэтому уволь-

нения не заслуживает. Однако его должност-

ной авторитет, особенно среди крестьян, не-

сомненно, был подорван. К тому же подоб-

ные случаи усиливали убежденность кресть-

ян в том, что губернская власть покрывает 

преступления. Среди крестьянской массы 

росло убеждение, что земский начальник 

просто останется безнаказанным.  

Ко всему прочему ревизиями было вы-

явлено, что судебное производство земских 

начальников изобиловало грубыми наруше-

ниями элементарных процессуальных пра-

вил. Это и отождествление «подозрения» с 

«обвинением», привод обвиняемого без по-

сылки ему повестки, замена вызывных по-

весток приказами о явке, предварительное 

заключение под стражу в тюрьму вместо 

арестного дома, медленное разбирательство 

уголовного дела с допросом свидетелей при 

полном отсутствии обвинителя и обвиняемо-

го и т. п. 

Однако еще одной контролирующей ин-

станцией оставался губернатор, который мог 

при желании умерить произвол земского на-

чальства. Но, объективно говоря, ему это бы-

ло сделать труднее, и не только по причине 

собственной занятости. Губернаторская ре-

визия в большинстве случаев «бумажная», а 

бумага, как известно, все стерпит. Она будет 

«чиста», если письмоводитель опытен и 

умел. Наконец, опросами, следствиями мож-

но было уронить престиж земских начальни-

ков, что власти было невыгодно.  

Таким образом, контроль за институтом 

земских начальников существовал. Но был 

он скорее формальным, нежели фактиче-

ским. Практически во всех инстанциях – 

уездный съезд, губернское присутствие – 

земские начальники находили, за некоторы-

ми исключениями, поддержку. Ревизии, ко-

торые могли бы вскрыть негативные момен-

ты деятельности земских начальников, были 

крайне редки. За 26-летнее существование 

института в Тамбовской губернии они про-

водились всего лишь 6 раз. Первая ревизия 

была проведена только в 1906 г., то есть 

спустя 15 лет после его введения. За это вре-

мя, естественно, в сознании земских началь-

ников укрепилась мысль в том, что чтобы 

они не делали, как бы не разбирали дела, ка-

кие бы жалобы на них не поступали, это ни-

каким образом не отразится на их непосред-

ственной служебной деятельности. Корен-

ным образом положение не изменилось и 

после проведенных ревизий. Как правило, 

они не имели последствий, хотя и обнаружи-

вали массу злоупотреблений. Все это делало 

власть земских начальников не только все-

объемлющей, позволявшей вмешиваться во 

все стороны крестьянской общественной и 

частной жизни, но и бесконтрольной. Зем-

скому начальнику ничто не мешало быть 

полновластным хозяином на своей террито-

рии. Каждый из них мог сказать: «Я в своем 

участке – все!». 
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The institution of zemsky chiefs as an object of control from higher authorities is considered. It is interesting to mention 

that zemsky chiefs were totally controlled though they themselves had a lot of powers: administrative and judicial functions, 

participating in commissions etc. The authorities obeyed “the county congress” which consisted of administrative and judicial 

attendance. Analysis of the following research showed that the county congress was same nobleman’s institution as zemsky 

chiefs. Thus, control was rather formal. Revisions of zemsky districts were rare. In Tambov province they took place between 

1906–1909, in 1912 and in 1915. In most cases the revisions had successful results despite the found mistakes. So the control 

existed but it was formal enough. Nearly all zemsky chiefs except for some had support. All these factors made the power of 

authorities enormous, able to interfere into many aspect of peasants’ life. 
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