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ВИДЫ И ОСОБЕННОСТИ НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ЦЕНТРОВ  
ТЕХНИЧЕСКИХ ВУЗОВ 

Подготовка  высококвалифицированных специалистов невозможна без интеграции трех систем: науки, 
образования и производства. Эффективной формой этого процесса могут выступать научно-образовательные 
центры. С 1996 года начато их широкое внедрение в связи принятием Президентской целевой программы 
«Государственная поддержка интеграции высшего образования и фундаментальной науки на 1997-2000 гг.». 
В настоящее время такие центры созданы практически во всех вузах. Анализ работы центров, изучение науч-
ных публикаций по этой проблеме показал многообразие их видов. Поэтому назрела необходимость их клас-
сификации, выделения особенностей научно-образовательных центров технических вузов. 

Цель статьи – разработать основания для классификации научно-образовательных центров технических 
вузов, выявить особенности деятельности центров строительного вуза.  
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The training of highly qualified specialists is impossible without the integration of three systems: science, educa-
tion and production. Scientific and educational centers can be an effective form of this process. Since 1996 their wide-
spread implementation has begun in connection with the adoption of the Presidential target Program "State support 
for the integration of higher education and fundamental Science for 1997-2000". Currently, such centers have been 
established in almost all universities. The analysis of the work of the centers, the study of scientific publications on this 
issue showed the diversity of their types. Therefore, there is a need to classify them, highlight the features of scientific 
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Введение 
Эффективной формой интеграции три-

ады наука – образование – производство 
являются Научно-образовательные цен-
тры (НОЦ). История их успешного разви-
тия началась после принятия программы 
«Фундаментальные исследования и выс-
шее образование» (BRHE) с 1998 г. [1, 
с.64]. В указанной работе по базе создания 
выделены следующие типы НОЦ: 1) от-
дельная кафедра (в рамках внутридисци-
плинарных и междисциплинарных свя-
зей); 2) центры, функционирующие на ба-
зе факультетов (или институтов) и объ-
единяющие несколько кафедр (НОЦ внут-
ридисциплинарного типа); 3) универси-
тет, в том числе с несколькими организа-
циями (междисциплинарного типа). Рас-
смотрена характеристика новых форм ин-
теграции – сетевых объединений учре-
ждений ВПО, обеспечивающих синергети-
ческие эффекты [1].  

НОЦ рассматривали как институт раз-
вития и в федеральной целевой програм-
ме «Научные и научно-педагогические 
кадры инновационной России» на 2009-
2013 годы [2].  

И.В. Бахлов и И.Г. Напалкова также 
предлагают выделить следующие виды 
НОЦ: 1) самостоятельные учреждения, 
осуществляющие научные исследования, 
образовательную и инновационную дея-
тельность; 2) межвузовские научно-
образовательные центры; 3) самостоя-
тельные инновационные подразделения 
ведущего вуза, осуществляющие межву-
зовское взаимодействие; 4)  научно-
образовательный центр на базе кафедры 
или подразделения вуза [3]. 

В литературе встречается классифика-
ция объектов понятием типы. Вид и тип 
мы относим к родовым категориям. Они 
позволяют классифицировать объекты по 
общим признакам. Вид более широкое по-
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нятие, чем тип. Поэтому мы определяем 
НОЦ как вид объекта. 

Национальный проект «Наука» направ-
лен на укрепление и развитие взаимодей-
ствия науки, образования и производства 
и реализуется на базе научно-
образовательных центров мирового 
уровня, таких как НОЦ «Кузбасс» и другие 
[4]. Их называют НОЦ мирового уровня. 
Они ориентированы на решение задач в 
областях образования, сетевого взаимо-
действия, социально-экономического раз-
вития регионов в области инноваций и 
технологий. Актуальной проблемой для 
НОЦ мирового уровня является кадровый 
вопрос. Основными показателями дея-
тельности НОЦ рекомендованы: увеличе-
ние количества исследователей, компа-
ний, участвующих в реализации НОЦ; 
публикаций в научных журналах; патенты 
и техника и технологии, разработанные в 
НОЦ. Следует отметить, НОЦ мирового 
уровня пока не играют ведущей роли в 
инновационном развитии страны [5]. 

Представленный материал и анализ 
сайтов ведущих технических вузов стра-
ны о научно-образовательных центрах 
позволяет  сделать вывод о том, что НОЦ 
весьма эффективны в организации про-
цесса подготовки кадров для экономики 
страны во взаимодействии науки, образо-
вания и производства. Такими структура-
ми развития выступают и научно-
образовательные центры (НОЦ) Казан-
ского государственного архитектурно-
строительного университета (КГАСУ) [6]. 
Их создано и реализовано в вузе по всем 
направлениям и профилям архитектурно-
строительной подготовки.  

Цель статьи – разработать основания 
для классификации научно-
образовательных центров технических 
вузов, выявить особенности деятельности 
центров строительного вуза. 

Материалы и методы. В исследовании 
осуществлен междисциплинарный под-
ход. Проведен анализ научных публика-
ций по рассматриваемой проблеме. Рас-
смотрены основания проектирования 
научно-образовательных центров как в 
гуманитарных, так и в технических вузах. 

Выявлен их компонентный состав по ма-
териалам сайтов вузов. Разработаны ме-
тодологические основы создания НОЦ в 
КГАСУ, их дизайн, технологическое и тех-
ническое оснащение. Предложен необхо-
димый состав оргтехники. Проанализиро-
вана работа НОЦ КГАСУ, выявлены осо-
бенности этих центров.  

Результаты исследования 
Основаниями для классификации НОЦ 

могут выступать: их пространственно-
предметное решение (в составе суще-
ствующего помещения, в отдельно стоя-
щем здании и т.д.); технологии обучения в 
центрах (контекстное, проблемное, ис-
следовательское, проектное и др.); техни-
ко-технологическое оснащение; обеспе-
чение интеграции науки, образования и 
производства,  цели создания. Виды и ти-
пы НОЦ рассмотрены в работах И.Г. Дежи-
ной, А.К. Клюева, А.Г.Парфеновой, В.В. Пе-
чаткина, И.П. Плеве с сотрудниками, М.В. 
Сафиновой, А.В. Ясвина и других. Работ, 
предложивших классификацию НОЦ по 
целям деятельности, нами не обнаружено. 
Считаем, что выделение видов НОЦ по це-
лям деятельности позволит разработать 
оптимальную видовую классификации 
НОЦ. Анализ научных публикаций, прак-
тики, интеграции науки, образования и 
производства позволили нам выделить 3 
вида НОЦ по целям деятельности. Кроме 
того, такой подход позволит выделить 
особенности центров технического вуза. 

Первый вид НОЦ – это научно-
образовательные центры мирового уров-
ня. Перед ними ставится задача достиже-
ния мирового уровня в научно-
исследовательской, образовательной и 
инновационной деятельности. Это позво-
лит разработать конкурентоспособные и 
инновационные технологии и продукты, 
осуществить подготовку кадров, способ-
ных решать крупные научно-технические 
задачи в приоритетных областях техноло-
гического суверенитета России [7- 10]. 

НОЦ не имеют юридического статуса, 
они на сегодня являются структурным 
подразделением вуза, научной организа-
ции или совместного подразделения этих 
организаций. В работе [8] рассмотрены 
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проблемы правового регулирования со-
здания и функционирования НОЦ. 

Финансирование деятельности НОЦ 
осуществляется из федерального и регио-
нального бюджетов, внебюджетных 
средств. В большей части НОЦ финанси-
руются из средств регионального бюдже-
та и внебюджетных средств [9]. 

Научно-образовательные центры фе-
деральных, национальных исследова-
тельских и опорных университетов мы 
характеризуем как второй вид НОЦ. 

Они нацелены на усиление исследова-
тельской деятельности университетов и 
на коммерциализацию своих разработок. 
Они имеют в своем составе научно-
исследовательские и производственные 
подразделения, усиливающие образова-
тельную деятельность университетов. 
НОЦ этого вида осуществляют образова-
тельную деятельность на основе принци-
па интеграции образовательной и науч-
ной деятельности для подготовки кадров 
для приоритетных направлений развития 
науки, технологий и техники [10]. 

Второй вид НОЦ создан при всех феде-
ральных, национальных исследователь-
ских и опорных университетах. Например, 
в Томском государственном университете 
функционируют 33 НОЦ. А в Казанском 
государственном национальном исследо-
вательском технологическом университе-
те их 30. 

Финансирование этого вида НОЦ про-
исходит, в основном, за счет бюджетных 
средств. В финансировании могут участ-
вовать и внебюджетные средства  самого 
университета. 

Третий вид НОЦ – самый многочислен-
ный. Они проектируются и создаются в 
профильных (отраслевых) университетах 
и предназначены для подготовки высоко-
профессиональных кадров, обеспечиваю-
щих мощное технологическое развитие, 
представленных в них отраслей. Финан-
сирование этого типа НОЦ, в основном, из 
внебюджетных средств (самого универси-
тета и спонсорской помощи бизнеса, 
предпринимателей и предприятий отрас-
ли). 

Перед НОЦ всех видов определены сле-
дующие задачи: 1) обеспечение подготов-
ки и переподготовки кадров для науки, 
образования и производства; 2) выход на 
региональные, национальные рынки пу-
тем создания условий для формирования 
технологических «стартапов» – компаний; 
3) создание и развитие университетских 
кампусов, научно-технологических парков 
и других форм взаимодействия при уча-
стии регионов; 4) помощь в адаптации 
выпускников вузов в процессе самостоя-
тельной трудовой деятельности; 5) раз-
работка программ партнерства НОЦ с ре-
альным сектором экономики. 

В НОЦ третьего вида, наряду с исследо-
вательской функцией, предусмотрена ор-
ганизация на высоком уровне образова-
тельной, воспитательной и социализиру-
ющей роли вуза. 

Креативные научно-образовательные 
центры по всем направлениям и профи-
лям подготовки бакалавров и магистров 
созданы в  Казанском государственном 
архитектурно-строительном университе-
те. Они функционируют с 2016 года на ба-
зе выпускающих кафедр, но структурно к 
ним не прикреплены. Это создает воз-
можность обучать в центрах, независимо 
от их направления подготовки, что обес-
печивает расширение содержания их уни-
версальных, общепрофессиональных и 
профессиональных компетенций. 

Выделим особенности НОЦ, созданных 
на базе КГАСУ: 

– направленность центров на практи-
коориентированную подготовку; 

– центры созданы на базе выпускаю-
щих кафедр, но структурно к ним не при-
вязаны, что позволяет обучать в них сту-
дентов всех направлений и профилей 
подготовки, тем самым расширяя содер-
жание формируемых у них компетенций в 
смежных областях; 

– оснащенность центров современны-
ми технологиями строительного произ-
водства и ЖКХ, технологическим обору-
дованием, оргтехникой, что обеспечивает 
соответствие обучения реальным темпам 
обновления техники и технологий отрас-
ли; 
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– концептуальное дизайнерское про-
ектное решение  центров, позволяющее 
соответствовать эргономическим, без-
опасным, эстетическим требованиям, что 
обеспечивает формирование у студентов 
культуры производства в отрасли; 

– развитие корпоративной культуры у 
обучающихся через проведение совмест-
ных с работодателями конференций, се-
минаров, форумов, вебинаров, хакатонов 
и других форм; 

– расширение профориентационной 
работы среди школьников, студентов 
колледжей и их родителей, ввод их в мир 
профессии архитектурно-строительных 
специальностей и специализаций через 
регулярное посещение центров, не только 
в дни «открытых дверей»; 

– проведение занятий студентов раз-
ных профилей во всех центрах, возмож-
ность получения консультаций способ-
ствует формированию мотивации к изу-
чению смежных дисциплин; 

– обеспечение возможности участия 
студентов в междисциплинарных и тран-
сдисциплинарных исследованиях сов-
местно с преподавателями и аспирантами 
университета; 

– формирование компетенций у обуча-
ющихся в смежных областях, что обеспе-
чивает возможность трудоустройства вы-
пускников в различных предпринима-
тельских и бизнес-структурах, осуществ-
ляющих выполнение проектных, техноло-
гических, организационно-
управленческих, сервисно-
эксплуатационных и экспертно-
аналитических видов деятельности; 

– воспитание у обучающихся через ди-
зайнерское, технологическое оформление 
центров готовности к выполнению любых 
работ на высоком качественном уровне; 

– возможность освоения обучающихся 
в центрах новых технологий и техники 
отрасли, еще не внесенных в учебники; 

– создание новых знаний за счет инте-
грации науки непосредственно с учебным 
процессом в ходе НИРС и НИР студентов и 
аспирантов; 

– формирование ценностей архитек-
турно-строительной отрасли и ЖКХ через 

создание среды, насыщенной ценностями 
инженерной профессии; 

- в НОЦ сформирована технико-
технологическая составляющая произ-
водственных процессов (техника, техно-
логия, материалы, конструкции), позво-
ляющая формирование практических 
компетенций у обучающихся. 

Обсуждение 
Проведенное исследование показало, 

что НОЦ могут стать эффективным ин-
струментом обеспечения практико-
ориентированной подготовки обучаю-
щихся. Это особенно важно, т. к.  в совре-
менных условиях не удается организовать 
полноценную производственную практи-
ку. В строительной отрасли она связана с 
тем, что практически отсутствуют госу-
дарственные организации. 

Укажем и вопросы, требующие реше-
ния при проектировании и реализации 
НОЦ в вузах. Прежде всего, необходимо 
учесть особенности направлений подго-
товки. Важно организовать социальное 
партнерство с отраслями потребителями 
выпускников. Планировать проведение в 
НОЦ конференций, форумов, семинаров с 
производством, наукой, профориентаци-
онной работы. 

Развитие научно-образовательных 
центров или других форм интеграции 
науки, образования и производства может 
привести к необходимости разработки 
новых видов НОЦ. 

Заключение 
Проектирование и реализация НОЦ в 

вузах повышают практико-
ориентированную подготовку будущих 
специалистов. Учебный процесс в центрах 
способствует активизации воспитатель-
ной работы, проведению научных иссле-
дований с современным технологическим 
оборудованием, социализации обучаю-
щихся. В работе выделены три вида НОЦ: 
1) мирового уровня; 2) центры федераль-
ных, национальных исследовательских и 
опорных университетов; 3) НОЦ отрасле-
вых (профильных) вузов. Выявлено 14 
особенностей научно-образовательных 
центров Казанского государственного ар-
хитектурно-строительного университета.
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ПОДГОТОВКА КАДРОВ НАЧАЛЬСТВУЮЩЕГО СОСТАВА АРМИИ  

В ГРАЖДАНСКИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ  Г.КАЗАНИ В 1920-Е ГОДЫ 
 

Подготовка кадров начальствующего состава запаса для Вооруженных Сил в 1920-е годы имела большое 
значение. Были созданы учебные отделения военной подготовки в ряде учреждений высшего и среднего об-
разования. В них были подготовлены кадры командиров и политработников запаса. 
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