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ОБРАЗОВАНИЕ И РЫНОК ТРУДА: ГРАНИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  
 

Сегодня на рынке труда происходят качественные изменения, однако наряду с этим, к сожалению, про-
должает иметь место перевес специалистов одних направлений подготовки при колоссальном дефиците дру-
гих. Такая ситуация наблюдается и в области финансового менеджмента. В статье представлены результаты 
исследования работодателей в этой области, выявлены основные проблемы взаимодействия образования и 
работодателей, предложены способы их решения. Данные рекомендации могут быть использованы в процессе 
коллаборации вузов и рынка труда. 
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Today, qualitative changes are taking place in the labor market, but at the same time, unfortunately, there contin-
ues to be an overrepresentation of specialists in some areas of training, with a colossal shortage of others. As strange 
as it may seem, this situation is also observed in the field of financial management. The article presents the results of a 
study of employers in this area, identifies the main problems of interaction between education and employers, and 
suggests ways to solve them. These recommendations can be used in the process of collaboration between universities 
and the labor market. 

Key words: employers, labor market, financial managers, universities, educational institutions, employment, grad-
uates 

 
Введение 
Взаимодействие образования и рынка тру-

да – одна из острых социально-
экономических проблем. Ей посвящены мно-
гочисленные труды исследователей [1-9], в 
которых рассматриваются  государственная 
политика в области труда и занятости насе-
ления, в том числе и в условиях санкционной 
экономики [5], оценка востребованности 
профессии на рынке труда как фактор, 
влияющий на её выбор [9], вопросы трудоуст-
ройства выпускников как дополнительный 
инструмент оценки востребованных навыков 
на рынке труда молодежи [1]. Поднимаются и 
проблемы преемственности подготовки спе-
циалистов на основе сетевого взаимодейст-
вия организаций СПО и вуза [7], обосновыва-
ются перспективы применения договоров це-
левого обучения [4]. 

Несмотря на несомненные позитивные из-
менения, происходящие сегодня на россий-
ском рынке труда, к сожалению, продолжает 
иметь место перевес специалистов одних на-
правлений подготовки при колоссальном де-
фиците других. Ни для кого не секрет, что на-
бор студентов на различные направления 
подготовки далеко не всегда соответствуют 
запросам рынка труда. Работодатели в боль-
шинстве случаев готовы взять на работу спе-
циалистов, имеющих практический опыт ра-
боты. Поэтому, например, будущему финансо-
вому менеджеру без опыта практической дея-
тельности устроиться в организации финан-
совой сферы практически невозможно.  

Кроме того, новички не всегда готовы идти 
работать по тому направлению подготовки, 
по которому имеют диплом, так как размер 
заработной платы кажется им слишком зани-
женным. Поэтому они выбирают профессию, 
не связанную с тем, чему их учили, и уходят 
из этой отрасли туда, где готовы платить 
больше. Они не учитывают того, что, приоб-
ретя опыт практической деятельности, смо-
гут рассчитывать на что-то большее в области 
своей профессиональной деятельности.  

К сожалению, у нас нет какой-либо систе-
мы помощи выпускникам в их трудоустрой-
стве. Немногие могут сделать это самостоя-
тельно. Это, как правило, те, кто получал об-
разование на основе целевых договоров меж-
ду потенциальным работодателем и образо-
вательной организацией. Безусловно, пред-
приятиям, особенно работающим на мировых 
рынках, чтобы не потерять свои позиции, не-
обходимо идти в ногу со временем, а для это-
го постоянно заботиться об обновлении кад-
ров [7]. При этом качественное образование, 
полученное в вузе, повышает конкурентоспо-
собность выпускника и дает больше возмож-
ностей при дальнейшем трудоустройстве [6].  

Еще одной проблемой, связанной с трудо-
устройством, является неготовность будуще-
го финансового менеджера к специфике своей 
деятельности. Решением этой проблемы, по 
мнению И.И.Задорожной, может стать вне-
дрение многоуровневой профессиональной 
подготовки для формирования профессио-
нальной, социальной и специальной компе-
тенций [3].  
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Многих выпускников при приеме на работу 
приходится переобучать в связи со специфи-
кой деятельности. Для этого крупными пред-
приятиями организуются курсы повышения 
квалификации по профильным программам 
переобучения сотрудников. Повышая квали-
фикацию на данных курсах, вчерашний выпу-
скник приобретает новые профессиональные 
компетенции, становится более конкуренто-
способным на рынке труда. 

Таким образом, на рынке труда имеется 
дисбаланс. Работодателям нужны специали-
сты с опытом работы, а выпускники вузов, 
получившие образование, но не имеющие та-
кого опыта, не могут трудоустроиться. 

С целью поиска эффективных форм взаи-
модействия высших учебных заведений и ра-
ботодателей было проведено исследование 
по выявлению соответствия результатов обу-
чения требованиям к профессиональной дея-
тельности финансовых менеджеров.  

Методы исследования 
В процессе исследования нас интересовало, 

насколько соответствует подготовка выпуск-
ников запросам рынка труда. Была разрабо-
тана анкета для работодателей, заинтересо-
ванных в подготовке менеджеров финансовой 
сферы как уровня бакалавриата, так и маги-
стратуры. Результаты были получены и обра-
ботаны с использованием ПП «Anketolog». 
Кроме того, использованы теоретические ме-
тоды познания: ретроспективный анализ на-
учных работ по теме, аналогия и сопоставле-
ние, обобщение результатов. Объектом ис-
следования послужили анкеты около 500 спе-
циалистов в области финансового менедж-
мента, большую часть которых составляли 
руководители высшей категории (56,8%), 
имеющие стаж в руководящей должности 
около 20 лет, в том числе 4,5% респондентов 
имели ученую степень. 

Результаты и обсуждение 
Большинство работодателей, принимав-

ших участие в исследовании, отметили, что 
при приеме на работу они в первую очередь 
обращают внимание на наличие высшего об-
разования (68%), на рекомендации с преды-
дущего места работы (50%), на личностные 
характеристики (56,8%), а также на наличие 
дополнительного профессионального образо-
вания в соответствии с занимаемой должно-
стью (45,5%). Как видим, работодатели заин-
тересованы уже в подготовленных финансо-
вых менеджерах, а не в новичках, только что 
закончивших вуз.  

В то же время сотрудничать с вузами в об-
ласти практической подготовки финансовых 
менеджеров готовы менее половины опро-
шенных (45%). Чтобы могло мотивировать 
работодателей на сотрудничество с учебными 
заведениями? Оказалось, что участие в обра-
зовательном процессе, так ответило более 65 
процентов опрошенных. Это не может не ра-
довать. И лишь каждый десятый посчитал не-
обходимость делать это из-за дополнитель-
ного заработка. Главным работодатели счи-
тают то, что данный вид сотрудничества по-
вышает репутацию и конкурентоспособность 
организации, а каждый пятый заинтересован 
в связи с вузом или ссузом с целью установ-
ления долговременного сотрудничества. 

В ФГБОУ ВО «КНИТУ» ведется постоянная 
работа по взаимодействию с будущими рабо-
тодателями. Это различные круглые столы, 
семинары, мастер-классы. На практические 
занятия приглашаются представители ком-
паний, таких как ПАО «Казаньоргсинтез», 
СПАО «Ингосстрах», ПАО «Сбербанк».  

Для студентов института управления ин-
новациями ПАО «Сбербанк» проводит раз-
личные семинары, обучает рекламировать и 
продавать банковские продукты. Заинтересо-
вавшихся студентов приглашают для прохо-
ждения производственной и преддипломной 
практики. По результатам прохождения прак-
тики возможно трудоустройство в компании. 

Почти 94% работодателей при приеме на 
работу проводят тестирование на соответст-
вие занимаемой должности, и столько же от-
ветили, что в их организации существуют 
профессиональные стандарты и они руково-
дствуются ими при приеме на работу будущих 
сотрудников. 

Наиболее значимыми компетенциями бу-
дущего финансового менеджера работодате-
лям хотелось бы видеть: 

- способность к анализу, оценке и проекти-
рованию системы управления рисками орга-
низации (81,8%); 

- правовые знания (68,2%); 
- цифровую компетенцию (40,9) 
- способность к управлению процессом фи-

нансового консультирования клиентов (36,4) 
и другие. 

Работодатели считают, что именно эти 
профессиональные компетенции должны 
быть включены в учебные планы финансовых 
менеджеров, а их формирование и развитие 
должно обеспечиваться на протяжении всего 
периода обучения.  

Из этого следует, что целесообразно было 
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бы ввести названные работодателями компе-
тенции в учебный план и закрепить в части, 
формируемой участниками образовательных 
отношений. А на практические занятия, где 
будет предусмотрено формирование данных 
компетенций, приглашать в качестве препо-
давателей практиков из числа работодателей. 
Такой опыт имеется, например, в Казанском 
(Приволжском) федеральном университете. У 
студентов экономических направлений бака-
лавриата, которые два года обучаются на об-
щих планах по направлениям подготовки 
«Экономика» и «Менеджмент», преподается 
дисциплина «Введение в профессию» в тече-
ние одного учебного семестра с приглашени-
ем работодателей. Каждый работодатель 
представляет определенную сферу деятель-
ности, с которой он связан. Студент имеет 
право посещать занятия любого из понра-
вившихся работодателей, что позволяет ему 
самому определить дальнейший профиль 
обучения. 

Выбрав профиль подготовки «Финансовый 
менеджмент», студент на третьем и четвер-
том курсах обучается дисциплинам, напря-
мую связанным с его профессиональной дея-
тельностью. В Казанском (Приволжском) фе-
деральном университете. имеется и опыт 
преподавания дисциплин студентам 3 и 4 
курсов преподавателями- практиками. На 
дисциплине «Автоматизированные информа-
ционные системы» обучающиеся осваивают 
программный продукт фирмы 1С Бухгалтерия 
8.3. Преподавание данного предмета осущест-
вляется преподавателями-представителями 
фирмы 1С. По окончании курса студенты 
имеют право самостоятельно углубить свои 
знания,  сдать экзамен и получить сертифи-
кат «1С: Профессионал». Это дает возмож-
ность студентам работать в фирме 1С, препо-
давать на курсах для желающих освоить про-
граммные продукты фирмы 1С. 

Наиболее востребованными направления-
ми совместной деятельности вузов и работо-
дателей, по мнению последних, являются: 
подготовка студентов – будущих финансовых 
менеджеров непосредственно на реальных 
рабочих местах (54% опрошенных), эксперти-
за образовательных программ, рабочих про-
грамм и ФОСов практик работодателями 
(45,5%), участие работодателей в проведении 
государственных экзаменов и защит выпуск-
ных квалификационных работ (31,8%) и т.д. 
Участие в государственной итоговой аттеста-
ции дает возможность работодателю выбрать 

себе подходящего сотрудника, а выпускник 
получает возможность трудоустройства.  

В идеале договоры на прохождение прак-
тик вузами должны заключаться с работода-
телями, которые заинтересованы в тех или 
иных специалистах. Фактически же договоры 
с предприятиями заключаются, как правило, 
на срок 5 лет, поэтому приходится отправлять 
обучающихся на предприятия и в организа-
ции, с кем у данного вуза сохраняются дого-
ворные отношения, а не туда, где фактически 
требуются специалисты.  

К сожалению, на вопрос «Может ли ваша 
организация предоставить место прохожде-
ние практики?» менее половины работодате-
лей ответили положительно. Работа по орга-
низации производственных практик органи-
зована во многих вузах недостаточно эффек-
тивно. На наш взгляд, целесообразно в вузах 
создавать специальные отделы по организа-
ции практик, функционал которых должен 
заключаться в отслеживании реальной по-
требности в специалистах – финансовых ме-
неджерах на том или ином предприятии, и в 
заключении договоров с работодателями в 
соответствии с возникшей потребностью. 

По мнению работодателей, взаимодейст-
вие с вузами в организации производствен-
ных практик студентов должно предусматри-
вать: 

- определение профессиональных компе-
тенций, на которые ориентируются вузы при 
подготовке специалистов (так считают 40,9% 
опрошенных),  

- получение вузами обратной связи с оцен-
кой работодателем уровня сформированно-
сти компетенций и рекомендаций по их кор-
ректировке (45,5%),  

- совместный поиск новых форм организа-
ции практик, способствующих закреплению 
выпускников в перспективе на рабочих мес-
тах (45,5%),  

- оплату труда студентов в период прохож-
дения практики (38,6%). 

Одной из наиболее эффективных форм 
взаимодействия учебных заведений с работо-
дателями является целевое обучение. В по-
следнее время, в рамках контрольных цифр 
приема на целевые места отводится 10-15% 
от общего набора на ту или иную образова-
тельную программу. Например, в институте 
управления инновациями ФГБОУ ВО «КНИТУ» 
в магистратуру на направлении подготовки 
«Менеджмент» на программу «Финансовый 
менеджмент» в 2023 году было выделено 15 
бюджетных мест, и только два из них на целе-
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вой прием. Таким образом, только 2 человека 
будут иметь возможность сразу же после 
окончания вуза гарантированно приступить к 
работе по специальности. Между тем работо-
датели проявляют заинтересованность в це-
левом заказе на обучение.  31,8% из них гото-
вы целенаправленно готовить для себя спе-
циалистов. 

Заключение 
По результатам проведенного исследова-

ния можно сделать вывод о том, что невос-
требованность финансовых менеджеров на 
рынке труда кроется в низком качестве под-
готовки, что объясняется отсутствием или 
недостаточным взаимодействием образова-
ния и рынка труда. С целью преодоления 
сложившейся ситуации необходимо пере-
смотреть организацию подготовки специали-
стов по направлению подготовки «Менедж-
мент», профиль (программа) «Финансовый 
менеджмент». Этому может способствовать 
реализация предлагаемых рекомендаций: 

- работодателям и вузам необходимо обес-
печить тесное сотрудничество по целевому 

набору подготовки специалистов, в которых 
нуждается рынок труда, увеличить контроль-
ные цифры целевого приема; 

- в вузах уже на младших курсах проводить 
практико-ориентированные занятия, связан-
ные с дальнейшим выбором профиля обуче-
ния, либо перехода с одного профиля на дру-
гой; 

-  привлекать к непосредственному прове-
дению практических занятий преподавате-
лей-практиков; 

- создать отделы по производственным 
практикам, либо пересмотреть функционал 
уже существующих отделов, отвечающих за 
проведение производственных практик. Не-
обходимо отслеживать те организации, где 
обучающиеся наиболее востребованы, и за-
ключать с ними договоры; 

- проводить опросы работодателей о каче-
стве подготовки выпускников и обучающихся 
с целью его коррекции еще в процессе подго-
товки студентов по образовательной про-
грамме. 
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ПОТЕНЦИАЛ МУЛЬТИКУЛЬТУРНОЙ АРХИТЕКТУРЫ  
СОВРЕМЕННОГО ЕВРОПЕЙСКОГО ЯЗЫКОВОГО ПРОСТРАНСТВА 

 
В статье рассматриваются вопросы формирования и текущих преобразований в языковом ландшафте ев-

ропейского региона, который представляет интерес не только для исследователей-лингвистов, но и для пред-
ставителей большинства гуманитарных и социальных наук. Исторические нарративы доказывают особен-
ность и специфику региона как примера с большим количеством представленных в мире языков и культур. 
Интерес представляет бинарность восприятия процесса формирования языкового поля Европы вследствие 
изменения базисного измерителя этого процесса, а именно сочетание функционирования английского языка 
как языка-доминанта и английского как иностранного/второго языка. Европейский центр современных язы-
ков как центр содействия качественному языковому образованию в Европе представлен проводником языко-
вой политики континента, находясь на стыке исследований культуры, языка, педагогической теории и прак-
тики, способен выступать в качестве катализатора реформ в области языкового образования. 

Ключевые слова: мультилингвизм, мультикультурализм, языковой ландшафт, языковое образование, Ев-
ропа 

Anel N. Sabirova THE RESOURCES OF MULTICULTURAL ARCHITECTURE IN MODERN EUROPEAN LINGUISTIC 
SPACE 

The report investigates the issues of formation and current transformation in the European language landscape, 
which is of great interest to linguistic researchers and scholars from other social and humanitarian fields. Historical 
narratives prove the specific markers of the region as an example of the land of numerous languages and cultures. The 
binary perception of the language world in Europe is primarily based on the conception of two-way role of English: as 
a dominant language and English as a foreign/second language. The European Centre of Modern Languages promotes 
quality language education and is seen as a conductor of the continent’s language policy with involvement into culture 
studies, pedagogical theory and practice, including the reforms in the language education. 

Key wоrds: multilingualism, multiculturalism, linguistic landscape, language education, Europe 

 
Введение Богатое языковое и культурное 

многообразие современного мирового сооб-
щества является отражением непростого со-
циально-исторического процесса преобразо-
ваний и трансформаций в жизни различных 
народов. Сегодня практически невозможно 
найти примеры этнических групп, которые не 
оказались под влиянием культурных и иных 
аспектов из жизни других народов и широкой 
общественной среды. Это отразилось в росте 
культурных обменов и прямых контактов 
между государственными организациями, со-
циальными группами, общественными дви-
жениями и индивидуумами из разных стран и 
культур, став ключевым показателем миро-
вой повестки. В течение долгого времени раз-
нообразные культурные среды с их уникаль-

ной историей, традициями, языками и рели-
гией, развивались и взаимодействовали друг 
с другом на основе принципов межкультурно-
го общения. Современное языковое разнооб-
разие и культурный плюрализм отражают 
давние изменения в жизни разных народов, 
которые достигли своего пика в XXI веке.  

На современном этапе научных дискуссий 
все более актуальными становятся идеи 
мультикультурализма и мультилингвизма, 
которые получают поддержку на государст-
венном уровне и рассматриваются как часть 
стратегии сохранения общенациональных 
ценностей и культурного многообразия. В на-
учной литературе за последние десятилетия 
наблюдается рост представленности исследо-
ваний в русле данной проблематики. В про-


