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Аннотация. В работе рассмотрена многоуровневая модель индикативного планирования 

целевых индикаторов в системе «мир (много стран) – страна – отрасли – ресурсы – меро-

приятия». В предлагаемой имитационной модели реализуется подход на основе сценарного 

планирования. Поставлена задача анализа и прогноза целевых индикаторов страны на при-

мере показателя ВВП по ППС. Проведены оценки необходимого для реализации целевого 

сценария роста ВВП и валовой добавленной стоимости (ВДС) отдельных отраслей. Опре-

делены удельные показатели эффективности по финансовым и кадровым ресурсам: произ-

водительность труда и капиталоемкость. Сделана оценка необходимых для реализации 

целевого сценария инвестиций в основной капитал и численность занятых. Показано, что 

для реализации целевого сценария роста ВДС необходимы меры по ускорению роста про-

изводительности труда, выделены наиболее актуальные отрасли. В качестве исходных 

данных использовались данные Мирового банка и Росстата. 
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В условиях капитализма перед экономикой 

стоит задача роста и развития, стимулируемая кре-

дитным процентом. Количественным измерителем 

экономики в целом по системе национальных сче-

тов принимается валовой внутренний продукт 

(ВВП).  

Рассмотрим Задачу 1, установленную в Посла-

нии Президента России Федеральному собранию: 

«принять меры, обеспечивающие вхождение к 

2030 г. Российской Федерации в четверку круп-

нейших экономик мира по объему валового внут-

реннего продукта, рассчитанному по паритету по-

купательной способности» [1, 2].  

Информация о текущем положении Российской 

Федерации по показателю ВВП по ППС приведена 

далее в § 4. 

Ранее Россия уже решала задачу ускоренного 

роста. В 2003 г. В. В. Путин поставил задачу удво-

ения ВВП страны за 10 лет. Для этого необходим 

среднегодовой темп роста (англ. Compound Annual 

Growth Rate, CAGR) 7,2 %, и он реализовывался с 

2000 по 2008 гг. [3]. C одной стороны, это был 

«рост от нуля», после падения российской эконо-

мики в 1990-х годах [4]. С другой стороны, необ-

ходимо было обеспечить условия для такого роста. 

В 2000-е гг. ключевой вклад в прирост ВВП как 

суммарной ВДС отраслей внесли следующие от-

расли (табл. 1): торговля (ПАО «Газпром» являет-

ся организацией по торговле газом согласно кодам 

ОКВЭД), строительство, финансовая деятельность, 

операции с недвижимым имуществом. Были и от-

расли, которые практически не росли в тот период: 

сельское хозяйство и рыболовство, производство 

электроэнергии, образование и здравоохранение.  

Однако масштабный экономический кризис 

2008–2009 гг. и ковидные ограничения 2020–2021 

гг. заметно замедлили рост мировой и российской 

экономики. 
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Таблица 1 

ВДС отраслей по ОКВЭД в постоянных ценах 2008 г. 

Отрасль ВДС отраслей,  

2002 г.,  

млрд руб. 

ВДС отраслей,  

2008 г.,  

млрд руб. 

Прирост  

абсолютный,  

2002–2008 гг.,  

млрд руб. 

CAGR, 

2002–2008 гг., 

% 

Валовой внутренний продукт в рыноч-

ных ценах, в том числе: 

27 312 41 277 11 972 7,13 % 

Строительство 1 152 2 225 927 11,60 % 

Оптовая и розничная торговля 3 740 7 138 2 900 11,37 % 

Финансовая деятельность 438 1 538 973 23,30 % 

Операции с недвижимым имуще-

ством, аренда и предоставление услуг 

2 423 3 959 1 469 8,53 % 

Однако масштабный экономический кризис 

2008–2009 гг. и ковидные ограничения 2020–2021 

гг. заметно замедлили рост мировой и российской 

экономики. 

Выделяют показатели ВВП и ВВП по паритету 

покупательной способности (ППС). ВВП по ППС 

учитывает реальную покупательную способность 

национальных валют на местных рынках, а также 

обменные курсы валют. Универсального ответа на 

вопрос, какой показатель предпочтительнее, нет – 

критерий зависит от рассматриваемой ситуации.  

В странах с низким доходом товары и услуги, 

как правило, стоят дешевле, чем в государствах с 

высоким доходом. Если не учитывать эту разницу 

в ценах на международном уровне, то можно 

недооценить покупательную способность населе-

ния в развивающихся странах и странах с форми-

рующимся рынком и, соответственно, их общее 

благосостояние. Поэтому для оценки общего бла-

госостояния обычно используют показатель ВВП 

по ППС. 

Основная проблема заключается в сложности 

измерения ВВП по ППС по сравнению с ВВП в 

текущих ценах. Для расчета ВВП по ППС требует-

ся провести масштабную статистическую работу, а 

новые сопоставления цен становятся доступны 

только со значительной временно й задержкой. В 

периоды между датами исследования необходимо 

оценивать коэффициент ППС, что может привести 

к погрешностям в измерениях. 

Экспорт и импорт в международных расчетах 

косвенно влияют на покупательную способность и 

учтены в ВВП по ППС. Доля импорта и экспорта в 

российской экономике в целом может быть оцене-

на по отношению величины экспорта к выручке по 

полному кругу организаций, или по доле импорта 

к затратам. Объем экспорта России составил 425,1 

млрд долларов США (USD) в 2023 г. [5], 592,5 

млрд USD в 2022 г. при выручке 324 321 млрд руб. 

по всем типам квалификационных группировок 

[6]. Отсюда доля экспорта (592,5 млрд USD при 

среднедневном курсе доллара 68,35 руб./USD) в 

2022 г. в выручке всех организаций страны соста-

вила 

э,2022

 трлн руб.
 12,5 %

324,3 трлн р

40,5

уб.
D  

 
При такой доле экспорта в общей выручке ор-

ганизаций страны покупательная способность, 

оцененная по ППС, выглядит более обоснованной. 

Во многих работах, связанных с реальным разви-

тием стран, рассматривается именно показатель 

ВВП по ППС [7, 8]. 

Доля экспорта в поступлениях в бюджет значи-

тельно выше в связи с экспортом нефтегазовых 

продуктов и повышенной долей налогов, включая 

НДПИ (налог на добычу полезных ископаемых). 

В данной работе рассматривается развитие 

страны как крупномасштабной системы по показа-

телю ВВП по ППС на основе траекторного подхо-

да модели системной оптимизации. Рассматривае-

мая модель служит инструментом индикативного 

планирования для оценки перспектив роста эконо-

мики и потребности в значительных объемах ре-

сурсов. 

Задачу 1 в данной работе (или серии работ) бу-

дем решать в несколько этапов: 

Подзадача 1.1. Определение необходимых тем-

пов роста экономики в целом. 

Подзадача 1.2. Определение необходимых тем-

пов роста экономики по отраслям. 

Подзадача 1.3. Определение необходимых ре-

сурсов для обеспечения темпов роста экономики 

по отраслям. 

Подзадача 1.4. Определение достаточности ре-

сурсов для обеспечения темпов роста экономики 

по отраслям. 

Подзадача 1.5. Управление: определение значе-

ний параметров для эффективного управления ре-

сурсами.  
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На текущий момент нет однозначного опреде-
ления индикативного планирования. В рамках 
данной работы примем следующее определение: 
«Индикативное государственное планирование 
представляется как процесс формирования систе-
мы индикаторов (показателей) и разработка на их 
основе экономических мер государственного воз-
действия на экономические процессы для дости-
жения установленных показателей» [9]. 

В работах О. О. Смирновой [10, 11] рассмотре-
ны модели индикативного планирования с адапта-
цией к национальным условиям. Показаны про-
блемы индикативного планирования и недостатки 
системного научно-методического подхода в этой 
области. Для индикативного планирования реко-
мендуется применять подход, который заключает-
ся в формировании системы показателей. На их 
основе разрабатывается комплекс мероприятий 
для достижения установленных целей. В качестве 
инструментов предлагается применять методы ма-
тематического моделирования и балансовые рас-
четы для анализа ресурсного обеспечения. Это 
позволит выработать систему мер и управленче-
ских решений. 

В работах Ф. Ф. Пащенко и коллег [12–14] рас-
сматривается комплекс моделей индикативного 
планирования, в том числе применительно к реги-
ональному развитию. В качестве примера рассмат-
ривается Хабаровский край. 

Традиционная макроэкономическая двухфак-
торная модель Кобба – Дугласа рассматривает раз-
витие производственного фактора Q в зависимости 
от двух основных ресурсов: трудовых и финансо-
вых [15]: 

,Q F L K 

 где F – общая производительность факторов; L –
трудовые ресурсы; K – капитал; α – эластичность 
по труду; β – эластичность по капиталу. 

Одним из простых, но эффективных методов, 
который предшествует планированию собственно 
индикаторов, является сценарный анализ с исполь-
зованием когнитивных карт. Когнитивный подход 
позволяет выделить подмножество индикаторов с 
существенными связями (отношениями). В работе 
И. В. Чернова и коллег [16] рассматриваются ко-
гнитивные карты развития региона с выявлением 
возможностей роста. В статье [17] рассматривается 
построение когнитивных схем с выделением уяз-
вимостей.  

В работах З. К. Авдеевой и коллег [18] рас-
сматривается применение когнитивных карт для 
решения задач прогнозирования временны х рядов. 
В статье [19] предлагается подход к поиску воз-

можности достижения целей развития со многими 
активными субъектами с использованием когни-
тивных карт. Выделены некоторые перспективные 
прикладные области, где могут быть востребованы 
указанные задачи: анализ обоснованности реше-
ний, разрешение проблемной ситуации, формиро-
вание коалиций заинтересованных сторон. 

В работах А. А. Захаровой, А. Г. Подвесовского 
и коллег [20, 21] рассматриваются примеры по-
строения сценариев стратегического управления 
слабоструктурированными социально-экономиче-
скими системами с применением нечетких когни-
тивных карт. Также можно упомянуть о возможно-
сти совместного использования визуальной анали-
тики и когнитивного подхода [22, 23]. Визуальная 
аналитика служит для предварительного (разве-
дочного) анализа данных, связанных с показателя-
ми, и для формирования первичной структуры 
сценариев на основе сформулированных гипотез. 
Когнитивное моделирование – для уточнения и 
верификации сценариев и их динамического моде-
лирования. 

Сценарные подходы в реализации индикатив-
ного планирования на примере развития ЕАЭС 
описаны в работе Ф. И. Ерешко и коллег [24]. Для 
реализации сценариев используются имитацион-
ные модели. 

В докладе А. Д. Цвиркуна и коллег [25] рас-
сматриваются инструменты отраслевого развития 
высокотехнологичной отрасли: скользящее плани-
рование и бюджетирование, программно-целевой 
подход, модели вычислимого общего равновесия 
(англ. Computable General Equilibrium models, CGE 
models), матрицы финансовых потоков (англ. 
Social Accounting Matrix, SAM), показывающие 
балансы доходов и расходов основных экономиче-
ских агентов в базисном году. Указывается, что 
многие модели не обеспечены исходными данны-
ми, что существенно ограничивает их примени-
мость. 

В работе Н. К. Обросовой и А. А. Шананина 
[26] рассматриваются отраслевые индикаторы раз-
вития (на примере обрабатывающей промышлен-
ности). В качестве модели используется функция с 
постоянной эластичностью (англ. Constant 
Elasticity of Substitution, CES). Во многих работах 
рассматривается CES-функция с двумя ресурсами: 
B1 = K – капитал и B2 = L – труд. В общем виде 
CES-функция с n входами (ресурсами) записывает-
ся в виде  

1

1

,
n r

r

i i

i

Q F w B


 
  

 


 

где Q – выпуск продукции; F – общая производи-
тельность факторов;  wi – доля i-го входа (Σwi = 1); 
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Bi – количество i-го фактора (ресурса); r – пара-
метр замещения. 

В. Г. Варнавский [27] рассматривает средне-

срочные тренды развития мировой экономики и 

выделяет следующие драйверы роста: глобализа-

цию, информационно-коммуникационные техно-

логии («компьютер»), открытие миру Китая, труд 

и производительность, соответствие институтов 

мировым стандартам. Первые три драйвера анали-

зируются в публикации более подробно. 

В работах В. М. Глушкова [28, 29], 

В. С. Михалевича [30] рассматривается модель си-

стемной оптимизации. Основная идея такова: 

улучшение всех параметров системы для достиже-

ния целей. 

В работах В. А. Ирикова, В. Н. Буркова [31], 

В. Н. Тренева рассматривается траекторный под-

ход модели системной оптимизации. Данное 

направление не получило широкого распростране-

ния с переходом российской экономики к рыноч-

ным отношениям. В 1990-е гг. основным дефицит-

ным ресурсом было финансирование, другие ре-

сурсы стали избыточными или как минимум не 

дефицитными. Модель системной оптимизации в 

условиях заменимости ресурсов с финансовым эк-

вивалентом сводилась к задаче одноресурсной оп-

тимизации. В настоящее время развитие экономи-

ки требует учета ограничивающих ресурсов в яв-

ном виде, особенно при существующих ограниче-

ниях в международной торговле. 

В работе [32] рассматривается применение мо-

дели системной оптимизации для развития энерге-

тики страны. Основные рассматриваемые ресурсы: 

инвестиции, кадры, металл, оборудование. В рабо-

тах В. А. Ирикова [33, 34] рассматривается приме-

нение модели системной оптимизации к отрасле-

вому и региональному развитию. В модели си-

стемной оптимизации для увеличения степени до-

стижения целевой точки λ* рассматриваются сле-

дующие возможности:  

– Использование дополнительного ресурса; 

причем дополнительные неограничивающие ре-

сурсы не повлияют на λ* (будут излишними), если 

не выделен дополнительный ограничивающий ре-

сурс. 

– Обмен ресурсами: увеличение дефицитного 

ресурса за счет недефицитного (неограничиваю-

щего). 

– Повышение эффективности путем изменения 

технологий; учитывается в изменении (уменьше-

нии) удельных норм расхода.  

– Изменение целевой точки (точки идеала).  

Логика траекторного подхода модели систем-

ной оптимизации соответствует п 6. Федерального 

закона от 28.06.2014 N 172-ФЗ «О стратегическом 

планировании в Российской Федерации» [35]: 

«Принцип результативности и эффективности 

стратегического планирования означает, что выбор 

способов и методов достижения целей социально-

экономического развития и обеспечения нацио-

нальной безопасности Российской Федерации 

должен основываться на необходимости достиже-

ния заданных результатов с наименьшими затра-

тами ресурсов в соответствии с документами стра-

тегического планирования, разрабатываемыми в 

рамках планирования и программирования.» 

В работе [36] рассматривается система управ-

ления инновационным развитием как средство 

увеличения темпов выхода России из кризисной 

ситуации. 

Задача роста ВВП описывается критерием 

max,GDP                             (1) 

где GDP – ВВП (англ. Gross Domestic Product). 

Параметрами управления являются темпы ро-

ста показателей нижнего уровня. Для ВВП это 

темпы роста ВДС по отраслям. Для ВДС это темпы 

роста добавленных стоимостей по предприятиям. 

Показатель ВВП формируется суммой ВДС по 

отраслям. В формуле оценки ВВП для упрощения 

ее вида опустим индекс периодов (годов) t: 

0 ,   1,  ,  ,j

j

GDP VA VA j J     

где VA – валовая добавленная стоимость; j – ин-

декс отрасли; VA0 – чистые налоги на продукты, 

для России они составляют около 10 % ВВП. 

Связь величины добавленной стоимости отрас-

ли и результатов работы отдельных предприятий 

можно установить соотношением 

,j ji

i

VA VA                            (2) 

где VAji – добавленная стоимость отдельного пред-

приятия; i – индекс предприятия. 

Величину добавленной стоимости отрасли 

можно описать динамической зависимостью 

,( ) ( 1)(1 ( ))j j VA jt A rVA V t t  ,

 
где rVA,j – темп прироста добавленной стоимости 

отрасли. 

Темп прироста отрасли можно разделить на две 

составляющие:  

– темп прироста инерционный, по статистике 

прошлых лет; 

– изменение темпа роста благодаря управле-

нию. 
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В качестве инерционного варианта будем рас-

сматривать среднегодовой темп роста g (CAGR), 

определяемый из уравнения 

( ) ( )(1 ( )) .jj jt tVA g tVA  

 Здесь  

 
(1/ )

( ) ( ) / ,( ) 1jj jVA VAg t t t


  

 
где gj(t) – темп прироста добавленной стоимости 

отрасли; τ – интервал анализа данных. 

В общем случае темп gj(t) зависит от периода τ 

и можно записать gj(t, τ), но в данной работе пред-

полагается проводить расчеты при постоянном 

значении τ и не перегружать формулы параметра-

ми. 

Дополнительно введем управление – изменение 

темпов роста uj(t). Тогда  

, ( ) (1 ( ))(1 ( )) 1,VA j j jr t g t u t    

где rVA,j – темп прироста добавленной стоимости 

отрасли с учетом управления. 

Запишем ВВП через период T как сумму вало-

вых добавленных стоимостей отраслей, считая 

t = 0 периодом с последними фактическими дан-

ными: 

0( ),( () )j

j

GDP T VA VAT T   

1

0(0) (1 ( ))(1 ( ))( ) ( ).j j

j

T

j

t

g t u tGDP T VA V TA


    

Задача (1) сводится к задаче увеличения темпов 

роста отдельных отраслей (Подзадача 1.2 во вве-

дении) 

(1 ( ))(1 ( )) max, 1,..., ,j jg t u t j J     

при ограничениях 
н ,( ) ( ) ( )t t tA VA B  

где A – матрица удельных расходов ресурсов; 

( )tVA  – вектор ВДС отраслей; н
B  – вектор нали-

чия ресурсов. 

Сложность применения формулы (2) заключа-

ется в отсутствии информации о добавленной сто-

имости отдельного предприятия. Поэтому рас-

смотрим вариант связи добавленной стоимости с 

выручкой предприятий:  

, ,j VA j j jVA k R  

 
где R – выручка; kVA – коэффициент добавленной 

стоимости в выручке; ε – погрешность. 

Величина kVA,j может быть определена регрес-

сионными зависимостями по фактическим данным 

прошлых периодов. Таким образом, сложность 

(невозможность) получения информации о добав-

ленной стоимости отдельных предприятий можно 

заменить на задачу определения средних коэффи-

циентов добавленной стоимости в выручке по от-

расли в предположении, что в рамках отрасли ко-

эффициенты добавленной стоимости отдельных 

предприятий находятся в некоторой окрестности 

средних коэффициентов добавленной стоимости 

отрасли. То есть 

, ,  .j ji VA ji ji VA j j j

i i

VA VA k R k R       

Суммарная выручка отрасли представляет со-

бой сумму выручек отдельных предприятий отрас-

ли: 

,   1,  , j ji

i

R R j J   , 

где i – индекс предприятия в отрасли j; J – количе-

ство отраслей. 

Представим ВВП через связь валовых добав-

ленных стоимостей отраслей и выручек предприя-

тий, считая t = 0 периодом с последними фактиче-

скими данными: 

, 0

1

(0) (1 ( ))(1 ( ))

)

( ).

(

T

t

j VA j j j

j

GDP

g t

T

R k u TVAt




  
  

  
    

Таким образом, наблюдаем многоуровневую 

систему (рис. 1). На верхнем уровне – сводный по-

казатель ВВП страны в целом, на следующем слое 

– виды деятельности с декомпозицией по отрас-

лям, далее – предприятия и проекты развития. 

 

Выделим несколько ресурсных ограничений, 

существенных для решения данной задачи: 

B1. Инвестиции. 

B2. Кадры. 

B3. Энергоресурсы. 

B4. Ключевые виды сырья и материалов. 

B5. Земля. 

Перечень ресурсов может быть расширен. В 

данной работе рассматриваются ресурсы B1 (инве-

стиции в основной капитал) и B2 (кадры), приво-

дятся соответствующие расчеты. 

Величина чистых инвестиций в основной капи-

тал (слово «чистые» подразумевает учет использо-

вания амортизации текущего периода в покупке 

внеоборотных активов) определяется формулой 

, ,  ,  1,FA j j t j tInv FA FA  

 
где InvFA – чистые инвестиции в основной капитал; 

FA – внеоборотные активы. 
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Рис. 1. Многоуровневая система «страна – отрасль – предприятие – проект» 

 

Однако помимо инвестиций в основной капи-

тал необходимы инвестиции в оборотный капитал, 

особенно на этапах роста выручки компании для 

опережающего обеспечения запасами непрерывно-

го производства. Тогда полные инвестиции опре-

деляются как 

,  ,  1,ji ji t ji tInv IC IC  

 
где IC – инвестированный капитал. Величина ин-

вестированного капитала определяется активами 

за вычетом кредиторской задолженности: 

,j j j j j jIC A CL FA CA CL      

,  j j j j j j jEq FA CA CL D IC D      

где A – активы; Eq – собственный капитал; CA – 

текущие (оборотные) активы; CL – текущие пасси-

вы; D – долгосрочные пассивы. 

Показателем эффективности, увязывающим 

прирост добавленной стоимости и инвестиций, 

являются удельные капиталовложения в прирост 

добавленной стоимости 

1, / ,j j ja IC GVA  

где jGVA  – ВДС отрасли j. 

На уровне предприятий можно использовать 

дополнительный коэффициент удельных капита-

ловложений в прирост выручки 

1,

1, ,

/

/ ) ( / ) .(

j j j

j j j j j VA j

а I R

GVA G

C

IC a kVA R

 

   
 

Потребность в кадрах определяется производи-

тельностью труда по добавленной стоимости: 

2, 2, / .j j ja GVAB

 
На уровне предприятий можно использовать 

дополнительный коэффициент производительно-

сти труда по выручке 

2, 2,

2, 2, ,

/

/ ) ( / ) .(

j j j

j j j j j VA j

R

GVA

а

G

B

B aA kV R

 

  
 

В разных источниках в период подготовки дан-

ной статьи содержались несколько различающиеся 

данные относительно начального рейтинга стран 

по ВВП по ППС и его количественного измерения.  

Согласно статье [37] сайта 

www.worldeconomics.com, по оценке индикатора 

ВВП по ППС за 2023 г. Китай, США и Индия за-

нимают первые три места с большим отрывом от 

других стран; Япония, Россия, Индонезия, Герма-

ния последовательно занимают с четвертого по 

седьмое место. В статье указано, что авторы про-

водят дооценку показателей в связи с нерегистри-
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руемой экономической деятельностью (informal 

economic activity), а также с недостаточностью или 

возможным искажением официальных статистиче-

ских данных по странам. Приводятся прогнозные 

оценки роста ВВП на 2025–2030 гг. на основе 

среднегодовых темпов роста за предыдущее деся-

тилетие. 

Данные, которые приводит Мировой банк по 

индикатору «GDP, PPP (current international $)» 

[38] с 1990 по 2022 гг., отличаются в различных 

версиях. В версии данных от 28.03.2024 г. в 2022 г. 

Россия занимала шестое место с ВВП по ППС 

5 082 млрд USD (табл. 2). В версии данных от 

30.05.2024 г. Россия находится на четвертом месте 

по ВВП по ППС, с данными за 2022 г. 5 988 млрд 

USD. Изменение в версиях данных составило 

17,8 % из-за изменения коэффициента ППС с 

KPPP,0a = 0,4409 до KPPP,0b = 0,3742. Показатель 

CAGR в табл. 2 включает инфляцию. 

В данной работе основные расчеты по оценке 

роста отраслей и дополнительных ресурсов для 

выхода на среднемировые темпы роста экономики 

существенно не изменяются из-за корректировки 

данных коэффициента ППС KPPP.  

В отношении России исходные данные по ВДС 

по видам деятельности и отраслям представляет 

Росстат [39].  

5.1. На уровне стран 

Рассмотрим задачу: какое должно быть допол-

нительное ускорение роста страны 1 (России) для 

опережения другой страны (с индексом 2). Путем 

несложных преобразований формул роста ВВП 

для стран с индексами 1 и 2 получаем, что для то-

го, чтобы GDP1,T ≥ GDP2,T, необходимо 

1, 1,0 1 1

2, 2,0 2 2

(1 ) (1 ) ,

(1 ) (1 ) ,

T T

T

T T

T

GDP GDP g u

GDP GDP g u

  

  
           (3) 

1/ 1

1,0 1
1 2

2,0 2

1
(1 ) 1,

1

T

GDP g
u u

GDP g

 
   

         

    (4) 

где g – это CAGR; u1 и u2 – управление темпом ро-

ста g стран 1 и 2 соответственно; T – период анали-

за. 

Расчеты по данным Мирового банка от 

28.03.2024 г. по формулам (3) и (4) показывают, 

что дополнительное ускорение среднегодового 

роста страны 1 (России) составляет u1
цел

 = 2,12 % 

при u2 = 0 % с 2023 по 2030 г. Отметим, что для 

решения этой задачи существенную роль играет не 

само ускорение роста отдельной страны, а разница 

между значениями показателя CAGR сравнивае-

мых стран. 

Национальными целями России по росту ВВП 

России до 2030 г. установлен целевой индикатор: 

«обеспечение темпа роста валового внутреннего 

продукта страны выше среднемирового при сохра-

нении макроэкономической стабильности» [40]. 

Расчеты авторов по данным Мирового банка [41] 

показывают, что рост мировой экономики соста-

вил 2,76 % за период 2011–2022 гг.  

Среднегодовой рост показателя CAGR за 2011–

2022 гг. валового внутреннего продукта в постоян-

ных ценах составил 1,01 %, рост ВДС в постоян-

ных ценах составил 1,24 % (данные для инерцион-

ного сценария). Отличие в росте ВВП и ВДС за-

ключается в уменьшении чистых налогов на про-

дукты.  Анализировать  налоги  на  продукты  в  этой  

 

 
Таблица 2 

ВВП по ППС некоторых стран по данным Мирового банка 

Место,  

2022 г. 

Страна ВВП по ППС, 

2000 г., млрд 

USD 

ВВП по ППС, 

2012 г., млрд 

USD 

ВВП по ППС, 

2022 г., млрд 

USD 

CAGR,  

2012–2022 г., % 

Мир 49 258 100 816 171 531 5,46 % 

1 Китай 3 683 15 213 31 773 7,64 % 

2 США 10 251 16 254 25 440 4,58 % 

3 Индия 2 212 6 163 12 998 7,75 % 

4 Российская Федерация 1 001 3 480 5 988 5,58 % 

5 Япония 3 461 4 800 5 862 2,02 % 

6 Германия 2 236 3 487 5 582 4,82 % 

7 Бразилия 1 582 2 992 4 120 3,25 % 

8 Индонезия 1 002 2 408 3 980 5,15 % 
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работе не будем, но отметим, что «это налоги, ве-

личина которых пропорциональна количеству или 

стоимости товаров и услуг, производимых, прода-

ваемых или импортируемых резидентами. К ним 

относятся: налог на добавленную стоимость, акци-

зы, экспортные пошлины и налоги на импортные 

товары и услуги» [42]. 

Дополнительный рост ВВП u1
цел

 = 2,12 % будет 

рассматриваться входным параметром для деком-

позиции темпов роста по видам деятельности и 

отраслям как для обеспечения целевого индикато-

ра достижения среднемирового темпа роста эко-

номики, так и для решения Задачи 1 роста по пока-

зателю ВВП по ППС. 
 

5.2. На уровне видов деятельности и отраслей 

Росстат предоставляет информацию по 54-ти 

отраслям в соответствии с классификатором 

ОКВЭД-2 [43]. Нумерация отраслей производится 

в сочетании буквы раздела (от A до T) и номера 

отрасли (от 1 до 99). В ряде случаев отрасли 

укрупняются: J (62–63) «Разработка компьютерно-

го программного обеспечения, консультационные 

услуги в данной области и другие сопутствующие 

услуги; деятельность в области информационных 

технологий» – это сумма отраслей J 62 «Разработ-

ка компьютерного программного обеспечения, 

консультационные услуги в данной области и дру-

гие сопутствующие услуги» и J 63 «Деятельность в 

области информационных технологий». 

На рис. 2 выделены некоторые отрасли с круп-

ным приростом (более 100 млрд руб.) в постоян-

ных ценах 2021 г. (далее – основные) и средним 

темпом роста более 1,5 % в год. 

Выделим некоторые отрасли с наибольшим аб-

солютным приростом ВДС и высоким темпом ро-

ста: 

 Раздел K «Деятельность финансовая и страхо-
вая (прежде всего, деятельность холдингов)»; 

 Раздел L «Деятельность по операциям с не-
движимым имуществом»; 

 J (62–63) «Разработка компьютерного про-

граммного обеспечения, консультационные услуги 

в данной области и другие сопутствующие услуги; 

деятельность в области информационных техноло-

гий»; 

 С 25 «Производство готовых металлических 

изделий, кроме машин и оборудования»; 

 С 20 «Производство химических веществ и 

химических продуктов»; 

 С 21 «Производство лекарственных средств и 

материалов, применяемых в медицинских целях»; 

 R 93 «Деятельность в области спорта, отдыха 

и развлечений»; 

 M 71 «Деятельность в области архитектуры и 

инженерно-технического проектирования; техни-

ческих испытаний, исследований и анализа». 

Отметим, что все основные растущие отрасли 

можно отнести к «умным» отраслям: это сложное 

производство или управление. 

 

 
 

 
Рис. 2. Темп роста и прирост ВДС в постоянных ценах некоторых отраслей 
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Рассматриваются несколько сценариев роста: 

 Инерционный сценарий роста по отраслям с 
темпом роста, соответствующим прежним перио-

дам. 

 Ускоренный рост на одинаковую величину по 
каждой отрасли (все отрасли ускорятся одинако-

во). 

 Ускоренный рост, прирост роста определяется 
предыдущим ростом (пропорционален ему). 

Для данной работы это иллюстрация возмож-

ных структурных сдвигов по отраслям. Многие 

факторы в каждой отрасли могут повлиять на раз-

витие, отклоняя его от инерционного сценария: 

внешние воздействия, колебания валютного курса, 

экспортно-импортные возможности, технологиче-

ские инновации и пр. 

На рис. 3 и в табл. 3 показаны результаты сце-

нария ускоренного роста отраслей экономики. Для 

наглядности проведена группировка отраслей по 

размеру (основные – с приростом ВДС более 100 

млрд руб. за 2011–2022 г.) и по темпу роста (высо-

кий темп – более 2 %, низкий темп – от 1 до 2 %, 

нет роста – менее 1 %). Из графика видно, что ос-

новной прирост суммарного ВДС обеспечивают 

основные (крупные) отрасли с высокими темпами 

роста. В расчетах данного сценария принято, что 

управление (дополнительный прирост отрасли) 

пропорционально инерционному росту на факти-

ческом интервале. Отрасли без роста и с малым

ростом не обеспечивают значительного прироста 

суммарного ВДС (а значит, и ВВП). Основной 

(ускоренный) прирост обеспечивают отрасли с 

быстрым ростом. В таблицах виды деятельности с 

кодами от M до S не показаны в целях сокращения 

объема статьи, названия видов деятельностей со-

кращены.  

Отрасли машиностроения (С 27 «Производство 

электрического оборудования», С 28 «Производ-

ство машин и оборудования, не включенных в 

другие группировки», С 29 «Производство авто-

транспортных средств, прицепов и полуприце-

пов»), а также Раздел D «Обеспечение электриче-

ской энергией, газом и паром; кондиционирование 

воздуха», Раздел H «Транспортировка и хране-

ние», Раздел I «Деятельность гостиниц и предпри-

ятий общественного питания», J 61 «Деятельность 

в сфере телекоммуникаций», M 72 «Научные ис-

следования и разработки», P 85 «Образование» 

относятся к группе «неосновная, нет роста». Это 

важные отрасли, часто – инфраструктурные. Но 

эти отрасли развивались недостаточно быстро в 

прошлом десятилетии, и их роль значительно 

уменьшилась по сравнению с почти самодостаточ-

ной экономикой Советского Союза или (как теле-

коммуникации / сотовая связь) перестали расти 

после скачка. Образование создает фундамент для 

расшивки узкого места по обеспечению кадровы-

ми ресурсами и производительности труда. Не бу-

дем в данной работе пересматривать сценарий 

ускоренного роста с пропорциональным распреде-

лением темпов роста,  но для исследования более 

 

 
 

Рис. 3. Сценарий ускоренного роста ВДС по группам роста (в ценах 2021 г., млрд руб.) 
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Таблица 3 

Оценка роста ВВП по ППС, соответствующая сценарию ускоренного роста, в постоянных ценах 2021 г. 

Код Отрасль 

Показатель 

2022 г.,  

млрд руб. 

2030 г.,  

млрд руб. Группа 

Валовой внутренний продукт в постоянных ценах 134 081 173 604 Свод 

Валовая добавленная стоимость в постоянных 

ценах  

121 436 161 391 Свод 

A Сельское хозяйство 5 720 7 001 Сумма 

В Добыча полезных ископаемых 16 201 17 213 Основная,  

нет роста 

C Обрабатывающие производства 16 783 27 043 Сумма 

D Обеспечение электрической энергией 2 984 3 003 Неосновная, 

 нет роста 

E Водоснабжение 591 586 Сумма 

F Строительство 6 240 7 424 Основная,  

низкий темп 

G Торговля 14 121 14 264 Сумма 

H Транспортировка 7 617 8 664 Сумма 

I Гостиницы и предприятия общественно-

го питания 

1 078 1 412 Основная,  

низкий темп 

J Информация и связь 3 518 8 179 Сумма 

K Деятельность финансовая и страховая 6 687 14 747 Основная,  

высокий темп 

L Операции с недвижимым имуществом 12 719 15 597 Основная,  

низкий темп 

реалистичных сценариев роста российской эконо-

мики с существенной степенью автономности зна-

чимость этих отраслей должна быть обозначена в 

стратегиях развития страны. 

В качестве примера приведем целевой сцена-

рий по изменению ВДС по сельскому хозяйству 

(Раздел A по классификатору ОКВЭД-2; на рис. 4 

ось Y) и по деятельность в области информации и 

связи (Раздел J по классификатору ОКВЭД-2; на 

рис. 4 ось X). Эти отрасли были выбраны для гра-

фика, потому что в прошлом они развивались с 

разной скоростью, и в целевом сценарии их рост 

также будет различаться. Кружочками обозначены 

фактические данные за 2011–2023 гг., крестики – 

прогнозные данные целевого сценария за 2024–

2030 гг. 

На рис. 4 показаны ресурсные ограничения для 

двух рассмотренных отраслей в 2030 г. по следу-

ющим ресурсам:  

 по инвестициям в основной капитал B1 (зеле-

ный квадрат); 

 по численности занятых B2 (красный тре-

угольник). 

Ресурсные ограничения на рис. 4 рассчитаны 

как произведение оценки ВДС для инерционного 

сценария и удельных ресурсов (по численности и 

инвестициям) для конечного рассматриваемого 

периода (2030 г.). Удельные ресурсы по численно-

сти (производительность труда по добавленной 

стоимости a2,j) оценены по инерционному сцена-

рию с учетом повышения производительности 

труда. 

По рис. 4 видно, что целевые значения по росту 

отраслей не будут достижимы с текущим объемом 

ресурсов в инерционном сценарии удельных рас-

ходов (технологий использования ресурсов). 

Необходимо дополнительное выделение ресурсов 

и/или значительное повышение эффективности 

использования ресурсов (изменение матрицы A, 

включающей удельные инвестиции, производи-

тельность труда). 

Неявное предположение по ресурсам можно 

сформулировать так: ресурс взаимозаменяемый 

для различных отраслей. Для инвестиций это 

предположение выглядит разумным. Для числен-

ности занятых с различной квалификацией по раз-

ным специальностям это предположение может 

быть выполнено при значительных усилиях по 

подготовке и переподготовке кадров. 

Росстат определяет инвестиции в основной ка-

питал как «совокупность затрат, направленных на 

строительство, реконструкцию (включая расшире-

ние и модернизацию) объектов, которые приводят 
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Рис. 4. Факт и целевой сценарий изменения ВДС, млрд руб. 

 
к увеличению их первоначальной стоимости, при-
обретение машин, оборудования, транспортных 
средств, производственного и хозяйственного ин-
вентаря, бухгалтерский учет которых осуществля-
ется в порядке, установленном для учета вложений 
во внеоборотные активы, инвестиции в объекты 
интеллектуальной собственности (с 2013 г.); куль-
тивируемые биологические ресурсы» [44].  

Также Росстат выделяет инвестиции в непроиз-
водственные нефинансовые активы. Данный пока-
затель составил от 1,0 до 2,3 % в период 2013–
2023 гг. от значения показателя «инвестиции в не-
финансовые активы – всего», в данной работе его 
рассматривать не предполагается. 

Инвестиции в основной капитал включают сле-
дующие группировки [45]: инвестиции в здания 
(кроме жилых) и сооружения, в жилые здания и 
помещения, на улучшение земель, в машины, обо-
рудование, транспортные средства, в объекты ин-
теллектуальной собственности, прочие инвестиции 
в основной капитал. 

Обратим внимание, что в составе показателя 
«инвестиции» Росстат отдельно приводит инфор-
мацию о вложениях (инвестициях) в оборотный 
капитал. В данной работе инвестиции в оборотный 
капитал не рассматриваются. 

Анализ ВДС и инвестиций по видам деятельно-
сти (отраслям) должен обеспечить информацию о 
средних удельных инвестициях в прирост ВДС, а 
затем дать информацию о возможных отраслевых 
приоритетах.  

Содержательно накопленные инвестиции фор-
мируют первоначальную стоимость основных 
средств (зданий и сооружений, оборудования), ко-
торая служит для производства продукции. И 
именно завершенное строительство с вводом ос-
новных средств позволяет выпускать продукцию. 
Авторами были проведены дополнительные ис-
следования (которые решено не включать в дан-
ную работу) о связи c ВДС по отраслям не только 
инвестиций в основной капитал, но и накопленных 
инвестиций в основной капитал. Проведенный 
анализ показал, что есть сильная зависимость ин-
вестиций в основной капитал и среднегодовых 
накопленных инвестиций от ВДС; для упрощения 
в текущей работе используются ежегодные инве-
стиции в основной капитал. 

Можно выделить капиталоемкие отрасли по 
данным Росстата (табл. 4) – обеспечение электри-
ческой энергией, водоснабжение, транспорт – а 
также некапиталоемкие – торговля, деятельность 
гостиниц и предприятий общественного питания, 
деятельность финансовая и страховая, государ-
ственное управление. 

Данные о среднегодовой численности занятых 
по видам экономической деятельности с 2017 г. 
приводит Росстат [46]. Оценка кадровых ресурсов 
на обеспечение роста может быть выполнена по 
средней производительности труда по отраслям.  

На основании приказа [47] рассчитаем показа-
тели a2,j удельных расходов ресурса B2 (труда). 
Значения  параметров  a2,j  будут  обратными  к  про- 
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Таблица 4 

Удельные коэффициенты по ресурсам в 2023 г. в ценах 2021 г. 

Код  Отрасль 

Показатель 

ВДС, 

2023 г., 

млрд 

руб. 

CAGR, 

% 

Всего  

инвестиций  

в основной 

капитал, 

2023 г.,  

млрд руб. 

a1,j – 

инвестиции, 

руб./ ВДС, 

руб. 

Производи-

тельность 

труда по ДС, 

2023 г., 

оценка, тыс. 

руб./чел. 

a2,j – 

трудоемкость 

(численность/ 

ВДС), 2023 г., 

оценка, 

чел./млн руб. 

Всего 126 088 1,65 % 27 432,3 0,218 1 737 0,576 

A Сельское хозяйство 5 723,6 1,85 % 1 238,7 0,216 1 347 0,742 

В Добыча полезных иско-

паемых 

15 869,0 0,82 % 4 161,8 0,262 13 467 0,074 

C Обрабатывающие про-

изводства 

17 937,2 2,24 % 4 051,7 0,226 1 719 0,582 

D Обеспечение электриче-

ской энергией 

2 985,2 0,06 % 1 493,9 0,500 1 946 0,514 

E Водоснабжение 573,3 0,05 % 343,1 0,598 861 1,161 

F Строительство 6 649,4 1,11 % 1 214,1 0,183 962 1,040 

G Торговля 15 047,2 –0,55 % 877,6 0,058 1 056 0,947 

H Транспортировка 7 857,8 0,75 % 4 484,7 0,571 1 302 0,768 

I Гостиницы и предприя-

тия обществ. питания 

1 185,0 1,76 % 174,7 0,147 577 1,733 

J Информация и связь 3 861,3 3,61 % 1 019,4 0,264 2 244 0,446 

K Деятельность финансо-

вая и страховая 

7 266,5 7,29 % 882,7 0,121 5 749 0,174 

L Операции с недвижи-

мым имуществом 

12 814,7 1,98 % 3 319,0 0,259 7 039 0,142 

изводительности труда. Например, a2,B = 1/13 467 

тыс. руб./чел. по отрасли j = «B» («Добыча полез-

ных ископаемых») и a2,J = 1/577 тыс. руб./чел. по 

отрасли j = «I» («Деятельность гостиниц и пред-

приятий общественного питания»). 

Обратим внимание на значительное отличие 

значений параметров по различным видам дея-

тельности. Виды деятельности с большой трудо-

емкостью (малой производительностью труда): 

водоснабжение, деятельность гостиниц и предпри-

ятий общественного питания, образование. Виды 

деятельности с малой трудоемкостью (большой 

производительностью труда): добыча полезных 

ископаемых, деятельность финансовая и страхо-

вая, деятельность по операциям с недвижимым 

имуществом. 

В табл. 4 показаны некоторые исходные данные 

для расчета: начальные данные, рост, удельные 

коэффициенты по ресурсу В1 (инвестиции) и ре-

сурсу В2 (кадры).  

В табл. 5 приведены расчеты оценки потребно-

сти в инвестициях в основной капитал для целево-

го и инерционного сценария роста (Подзадача 1.3 

во введении). Обратим внимание, что разница в 

оценке потребности в суммарных инвестициях в 

основной капитал в инерционном и целевом сце-

нарии небольшая. 

В табл. 6 показана оценка потребности в кадрах 

по видам деятельности. Она сделана на основании 

оценки целевого сценария ВДС и производитель-

ности труда по отраслям 
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где B2,j – численность занятых по отраслям; GVAj – 

ВДС отрасли j; a2,j – удельная трудоемкость отрас-

ли j; 
2 , jag – темп роста производительности труда;  

j – индекс отрасли; t – индекс времени. 

Инерционный прогноз занятых показывает не-

значительный рост В2
и
(t) к 2030 г. Оценка потреб-

ности в кадрах для целевого сценария В2,j
ц
(t) пока-

зывает, что нехватка кадров к 2030 г. составит 

около 4,8 млн чел. (Подзадача 1.4 во введении). 

Можно выделить отрасли с особенно большим 

ожидаемым дефицитом кадров: обрабатывающие 

производства, торговля, деятельность в области 

информации и связи, деятельность администра-

тивная. 
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Таблица 5 

Оценка потребности в инвестициях в основной капитал для целевого сценария роста  

в ценах 2021 г., млрд руб. 

Код  Отрасль  

Показатель 

2024 г.,  

целевой 

сценарий 

2030 г., 

целевой 

сценарий 

Всего,  

целевой  

сценарий,  

2024–2030 гг. 

Всего,  

инерционный 

сценарий, 

2024–2030 гг. 

Потребность в инвестициях в основной капитал, 

всего  

28 289,4 33 391,0 215 090 208 692 

A Сельское хозяйство 1 271,5 1 500,1 9 682 9 394 

В Добыча полезных ископаемых 4 226,8 4 638,8 31 011 30 099 

C Обрабатывающие производства 4 321,9 5 489,8 34 077 33 051 

D Обеспечение электрической энергией 1 505,8 1 579,7 10 797 10 482 

E Водоснабжение 346,4 365,9 2 492 2 419 

F Строительство 1 236,7 1 380,9 9 154 8 884 

G Торговля 878,9 890,0 6 189 6 010 

H Транспортировка 4 547,7 4 955,0 33 240 32 264 

I Гостиницы и предприятия обществ. питания 179,1 207,9 1 353 1 312 

J Информация и связь 1 090,0 1 550,4 9 093 8 815 

K Деятельность финансовая и страховая 954,1 1 521,2 8 535 8 269 

L Операции с недвижимым имуществом 3 409,9 4 009,5 25 921 25 150 

 

 
Таблица 6 

Оценка потребности в кадрах, тыс. чел. 

Код  Отрасль 

2022 г. 2023 г.,  

оценка 

2024 г.,  

целевой 

сценарий 

2030 г.,  

целевой 

сценарий 

Прирост, 

2023–2030 гг. 

Нехватка кадров – – 400 4 829 – 

Всего, инерционный сценарий 71 217 71 066 70 985 70 738 0,995 

Всего, целевой сценарий  71 156 71 066 71 386 75 549 1,097 

A Сельское хозяйство 4 466 4 353 4 274 3 846 0,884 

В Добыча полезных ископаемых 1 195 1 209 1 237 1 419 1,174 

C Обрабатывающие производства 10 003 9 970 10 120 12 015 1,205 

D Обеспечение электрической энергией 1 560 1 546 1 523 1 390 0,899 

E Водоснабжение 706 698 686 617 0,883 

F Строительство 6 552 6 600 6 586 6 506 0,986 

G Торговля 13 251 13 165 13 006 12 159 0,924 

H Транспортировка 5 751 5 859 6 008 7 028 1,200 

I Гостиницы и предприятия обществен-

ного питания 

1 862 1 905 1 933 2 115 1,111 

J Информация и связь 1 619 1 656 1 745 2 680 1,619 

K Деятельность финансовая и страховая 1 303 1 280 1 267 1 191 0,930 

L Операции с недвижимым имуществом 1 856 1 841 1 847 1 880 1,021 
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В работе рассматривается задача анализа и про-

гноза целевых индикаторов страны. Для решения 

предлагается многоуровневая модель индикатив-

ного планирования. 

Рассматривается рейтинг страны по индикатору 

ВВП по ППС. Для отдельных отраслей проведены 

оценки необходимого роста ВВП и валовой добав-

ленной стоимости, а также необходимых ресурсов 

по инвестициям в основной капитал и численности 

занятых на основе данных Мирового банка и Рос-

стата. 

Основной вывод: целевой сценарий роста вало-

вой добавленной стоимости не реализуется при 

инерционном сценарии изменения трудоемкости 

(производительности труда). Из рассмотренных 

ресурсов именно кадровые ограничения будут 

препятствием для достижения целевых установок.  

Необходимы меры по ускоренному росту про-

изводительности труда, особенно в области ин-

формации и связи, в обрабатывающих производ-

ствах, торговле, в административной деятельности 

(Подзадача 1.5 во введении).  

Анализируемая модель позволяет рассмотреть 

сценарии изменения целевых установок, ресурс-

ные ограничения, изменения эффективности ис-

пользования ресурсов. 

Представленные результаты индикативного 

планирования целевого роста экономики России 

относятся только к двухуровневой экономической 

системе: стране в целом и отраслям. Анализ на 

уровне организаций и проектов – задача последу-

ющих публикаций. 
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Abstract. This paper considers a multilevel indicative planning model for target indicators in the 

“World–Country–Industries–Resources–Projects” system. The proposed simulation model im-

plements scenario planning. The problem of analyzing and forecasting the country’s target indica-

tors, using the example of Gross Domestic Product at Purchasing Power Parity (GDP at PPP), is 

formulated for individual industries. The growth rates of individual industries’ GDP and Gross 

Value Added (GVA) necessary for implementing the target scenario are estimated. Specific effi-

ciency indicators for financial and human resources are determined: labor productivity and capital 

intensity. The investment in fixed assets and human resources necessary for implementing the 

target scenario are estimated. As demonstrated, implementing the target scenario of GVA growth 

requires measures to accelerate labor productivity growth, and the most important industries in 

this context are identified. The study is based on initial data provided by the World Bank and the 

Federal State Statistics Service of the Russian Federation. 
 

Keywords: modeling, forecasting, targeting, indicative planning, management, large-scale systems, system 

dynamics. 
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