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Аннотация. Введение. В происходящих экономических и политических реалиях со-
временная деятельность полицейского требует от него не только профессиональных 
теоретических знаний, но и практических умений, выдержки, стрессоустойчивости 
и определенных психологических навыков. Актуальность данной темы объясняется 
необходимостью решения проблем кадрового обеспечения ввиду растущих угроз и 
развития преступности, а также повышения уровня практической подготовки сотруд-
ников полиции во внештатных ситуациях, которая начинается на этапе стажировки, 
названной термином «externship» в международной образовательной среде и учеб-
ной практике, являющейся базовой формой подготовки будущих специалистов ОВД. 
Теоретический анализ. Цель статьи – раскрыть отличительные особенности и органи-
зационные проблемы практической подготовки сотрудников полиции в ходе учебной 
и квазипрофессиональной деятельности. Эмпирический анализ позволил подтвердить 
теоретические положения, полученные в ходе анкетирования на базе Нидерландско-
го института по изучению преступности и правоохранительной деятельности, а также 
Московского университета МВД России имени В. Я.  Кикотя. Заключение. В результате 
проведенных исследований сформулирован вывод об актуальности проблемы про-
фессиональной подготовки сотрудников полиции и необходимости поиска подходов 
к ее организации и, как следствие, разработки комплексной модели организации 
практик.
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Введение 

Выступая в рамках расширенной коллегии 
Министерства внутренних дел 20 марта 2023 г., 
Президент России В. В. Путин отметил, что 2023 
год объявлен годом педагога и наставника, что, 
в свою очередь, подчеркивает огромную роль 
образовательных организаций, прежде всего, 
в повышении эффективности деятельности 
полиции. 

В данном исследовании в рамках практиче-
ской подготовки курсантов образовательных ор-
ганизаций МВД Российской Федерации выделим 
учебную практику как один из ключевых момен-
тов подготовки будущих сотрудников полиции и 
рассмотрим ее как «деятельность, направленную 
на создание или усовершенствование взаимос-
вязей между участниками практики на этапах 
ее подготовки и проведения с целью внесения 
упорядоченности в процесс профессиональной 
подготовки сотрудников полиции и повышения 
его результативности» [1]. При этом отметим 
ее важность ввиду развития квазипрофессио-
нальной деятельности сотрудников полиции на 
практико-ориентированном этапе, позволяющем 
интегрировать полученные теоретические зна-
ния в рамках самостоятельной работы. 

Теоретический анализ

Образование и профессиональное развитие 
сотрудников полиции претерпели эволюцию за 
прошедшее столетие. Учитывая меняющиеся 

социальные условия и вызовы реальности, под-
готовка сотрудников полиции должна отражать 
общество, в котором они служат. Традиционные 
методы профессиональной подготовки, ис-
пользуемые, например, многими европейски-
ми полицейскими службами ранее, показали 
свое несовершенство. Стало очевидным, что 
методы работы полиции изменились, характер 
полицейской работы значительно расширился 
ввиду происходящих политических событий, а 
к результативности работы органов внутренних 
дел предъявляются особые, повышенные требо-
вания. В ответ полицейские службы пытаются 
улучшить подготовку и просвещение своих со-
трудников. 

Соглашаясь с Е. А. Никитской и И. Г. Евсе-
евой в том, что «практика является ключевым 
компонентом профессиональной социализации 
будущих сотрудников полиции» [2, с. 28], и 
ставя в детерминанту принцип практической 
направленности образования, мы ведем речь о 
неразрывной связи теории и практики, служащей 
тем самым фундаментом, на котором строится 
профессионализм будущих сотрудников органов 
внутренних дел. 

Анализ литературы свидетельствует о 
том, что эта тема не теряет своей актуаль-
ности на протяжении многих лет. В своих ис-
следованиях А. Н. Алимов, О. В. Васильева, 
Ю. В. Ветров и другие указывают на целый ряд 
сложностей организационного, качественного 
и даже финансового характера, связанных с 
подготовкой и проведением учебной практики 
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[цит. по: 1]. Позволим себе, однако, не согла-
ситься с С. Геллером (S. Geller, 2000), который 
утверждал, что «при подготовке (обучении) 
достаточно указать шаги, необходимые для 
выполнения конкретной задачи, но не более» 
[3] и вспомним А. А. Вербицкого, который пред-
лагает идею знаково-контекстного обучения: 
«Для достижения целей формирования личности 
специалиста в вузе необходимо организовать 
такое обучение, которое обеспечивает переход, 
трансформацию одного типа деятельности (по-
знавательной) в другой (профессиональной) с со-
ответствующей сменой потребностей и мотивов, 
целей действий (поступков), средств, предметов 
и результатов» [4, c. 51]. 

Справедливость этих положений на при-
мере курсантов образовательных организаций 
МВД России подтверждается в диссертационных 
работах И. И. Ивановой [5], Ч. М. Бурханова [6], 
Л. Т. Бородавко [7], И. В. Жулановой [8]. Однако, 
несмотря на то, что данные исследования внесли 
огромный вклад в повышение качества подготов-
ки сотрудников полиции, современная литера-
тура вместе с тем еще не дает всеобъемлющего 
обзора подготовки сотрудников полиции во всех 
правоохранительных органах. Отсутствие ана-
лиза практик подготовки полицейских, в част-
ности, может быть объяснено двумя причинами. 
Во-первых, почти каждое профильное учебное 
заведение организует частоту, продолжитель-
ность и содержание практической подготовки 
по-своему. Это связано со многими факторами: 

наличие ресурсов, бюджета, а также конкрет-
ных потребностей региона. Во-вторых, соци-
альные или ситуационные влияния, изменение 
политики (например, внедрение мер по борьбе 
с COVID-19) и технологические достижения 
(например, интеграция камеры наблюдения 
за телом, разработка обучения виртуальной 
реальности) могут потребовать конкретных 
корректировок в структуре и содержании прак-
тической подготовки. Таким образом, ландшафт 
необходимых факторов, влияющих на практику 
обучения и позволяющих сделать вывод о ее 
уникальности, разнообразен. 

Эмпирический анализ

Остановимся на одном исследовании, про-
веденном на базе Нидерландского института по 
изучению преступности и правоохранительной 
деятельности и Нидерландского учебного центра 
криминалистики в г. Амстердаме для изучения 
текущего состояния подготовки полицейских 
в шести европейских правоохранительных ор-
ганах [9]. Были проанализированы материалы, 
связанные с обучением, в частности рабочие про-
граммы по обучению и оценке, учебные планы 
занятий, протоколы. В общей сложности было 
проведено 21 интервью на учебных площад-
ках в шести европейских правоохранительных 
организациях. Агентства были расположены в 
Нидерландах, Германии, Швеции, Румынии и 
Бельгии (таблица).

Профиль участников каждого учреждения
Table. Profi le of participants of each institution

Организация
(шифр организации) Участники

LEA 1 Преподаватель-методист

LEA 2

Инструктор по рукопашному бою, стрельбе и тактической подготовке; 
Инструктор по обучению огнестрельному оружию;
Инструктор по тактическим действиям, связанным с применением насилия и обучению 
обращения с огнестрельным оружием

LEA 3
Командир оружейного подразделения по работе с координационными учебными за-
дачами;
Инструктор по огнестрельному оружию и снаряжению

LEA 4 Инструктор и патрульный офицер;
Инструкторы по повышению квалификации сотрудников

LEA 5

Инструктор персонала службы безопасности (с организационными задачами);
Инструктор связи и военный инструктор;
Инструктор по тактике, обучению обращению с огнестрельным оружием, оказанию 
первой помощи, а также офицер связи и пограничного патруля

LEA 6 Инструктор по самообороне;
Руководитель группы квалификации инструкторов по оперативной подготовке
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В целях соблюдения соглашений о конфи-
денциальности с правоохранительными органа-
ми участники и их соответствующие организа-
ции анонимизированы. 

Согласно полученным данным обучение 
сотрудников полиции организовано в два отдель-
ных этапа: формирование у курсантов базовых 
компетенций в полицейской академии и непре-
рывное профессиональное развитие офицеров. 
В вузах, в которых были проведены собеседова-
ния, базовое образование курсантов составляет 
от одного до трех с половиной лет в зависимо-
сти от требований служб и состоит из полу-

чения теоретических знаний, практических 
знаний и прохождения практики на службе. 

В общей сложности неоднородность учеб-
ных программ, наличие ресурсов для обучения 
было центральной темой для преподавателей 
(инструкторов) и наставников: особенно (ограни-
ченное) наличие самих высококвалифицирован-
ных специалистов, а также учебных помещений, 
мест проведения обучения и времени обучения. 
Для педагогического состава недостаток этих 
ресурсов напрямую влияет на качество обучения, 
а также на объем знаний и навыков, которым они 
могут научить курсантов и слушателей (рис. 1). 

Рис. 1. Данные проведенного зарубежного исследования (цвет онлайн)
Fig. 1. Foreign research data (color online)

Для обеспечения необходимого професси-
онального опыта в безопасной практической 
обстановке преподаватели активно использу-
ют прием моделирования ситуаций в рамках 
практической деятельности и стажировке. 
Отметим важный, с нашей точки зрения, мо-
мент, связанный с регулярно проводимыми в 
опрошенных полицейских организациях тре-
нингами во время стажировки, а также встречи 
с людьми для предоставления реалистичных 
ситуаций с целью обучения определенным 
навыкам и конкретным действиям. Например, 
многочисленные встречи полиции с людьми с 
психическими заболеваниями показали, что об-
учающиеся испытывали трудности с распозна-
ванием людей с психическими заболеваниями, 
обращением к ним и взаимодействием с ними. 
Однако данный опыт необходим. В процесс 
стажировки вовлечены три участника – стажер, 
представитель учебного заведения, куратор-
наставник в принимающем полицейском объ-
единении. Последний участник крайне заинте-
ресован в успешности прохождения стажером 
всех «испытаний». Проведя некую параллель 

с российской системой, можно отметить, что 
методика ролевых игр и ситуационно имитаци-
онных упражнений во время практической де-
ятельности также получила распространение. 
Однако во время учебной практики, которая по 
своему содержанию близка к стажировке, вы-
является ряд недостатков и противоречий. Как 
показывает опрос, данный вид практики не дает 
никаких результатов, поскольку сотрудникам 
полиции необходимо овладеть практически-
ми навыками их будущей деятельности, без 
которых большая часть работы носит непро-
фильный характер и сводится лишь к формаль-
ному заполнению документов, а возможность 
проявить личностные качества отсутствует. 
С целью подтверждения данной гипотезы было 
проведено анкетирование прошедших учеб-
ную ознакомительную практику курсантов 
Московского университета МВД Рос сии име-
ни В. Я. Кикотя, в котором приняли участие 
52 чел. (рис. 2).

Можно предположить, что ни образова-
тельная организация, ни заказчик кадров не 
имеют выраженной мотивации в поставленных 
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Рис. 2. Данные проведенного исследования курсантов после прохождения учебной ознакомительной 
практики (цвет онлайн)

Fig. 2. The data of the conducted research of the cadets after the educational introductory practice 
(color online)

условиях. Система кураторства на практике 
крайне несовершенна, в связи с чем курсанты 
оказываются «брошенными», а результатами 
«данной деятельности» становятся заполнение 
необходимых формуляров, карточек, работа в 
библиотеке и подготовка отчетов по практике. 
Таким образом, можно выделить следующие 
организационные недостатки, решение которых, 
на наш взгляд, является одной из приоритетных 
задач:

необходимость доработки методического 
обеспечения и программных документов всех 
категорий участников учебной ознакомительной 
практики;

отсутствие разработанной методики инди-
видуального сопровождения обучающихся на 
основе практико-ориентированного подхода, 
концепции морально-психологической под-
держки, вследствие чего мотивация курсантов к 
профессиональному росту падает и начинается 
процесс стагнации;

формальный подход со стороны руководства 
принимающей стороны в части организации 
самого процесса практики, а также формальная 
оценка его результативности; 

осуществление академического консульти-
рования и индиви дуальной супервизии будущих 
специалистов ОВД на всех этапах практик.

Очевидно, необходимо решать вопросы 
между субъектами данных отношений на более 
высоком качественном уровне, используя не 
только традиционные дидактические подходы, 
но и выстраивая эти отношения, учитывая по-
требности самих обучающихся ‒ сотрудников 
полиции. Таким образом, мы говорим о по-
строении стратегически нового социального 
партнерства.

Заключение 

На основании проведенных исследований 
и изучения современного опыта выявлены клю-
чевые проблемы практической подготовки и ее 
проведения как компонента профессиональной 
подготовки сотрудников полиции, предложен 
вариативный подход к организации практики.

В методологическом плане приведенные 
выводы могут использоваться для разработки 
комплексной модели организации практик, 
основанной на принципах интеграции, согласо-
ванности и единства руководства, индивидуа-
лизации и поэтапного рефлексивного анализа, в 
которой будут отражены содержание, формы и 
механизмы поэтапного установления и развития 
упорядоченного и согласованного взаимодей-
ствия субъектов процесса профессиональной 
подготовки будущих специалистов правоохра-
нительных органов.
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