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ОБРАЩЕНИЕ  С  ОТХОДАМИ  ПРОИЗВОДСТВА  
НА  ПРОМЫШЛЕННЫХ  ПРЕДПРИЯТИЯХ  
(на примере предприятий Тамбовской области) 
 
В. Я. Борщев, Н. Ц Гатапова, И. Р. Климачёв   

 
ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный технический  
университет», Тамбов, Россия 

 
Ключевые слова: отходы; промышленные предприятия; 

хранение и захоронение отходов; экологические проблемы. 
 
Аннотация: Проведен анализ сложившейся ситуации с от-

ходами промышленных предприятий в Тамбовской области. 
Установлено некоторое снижение твердых отходов на промыш-
ленных предприятиях. В общем объеме отходов значительная 
доля приходится на отходы животноводческих, перерабаты-
вающих, предприятий сахарной промышленности. Рассмотрены 
основные виды промышленных отходов на различных предпри-
ятиях. Исследована деятельность промышленных предприятий 
в области обращения с производственными отходами. Установ-
лено, что на предприятиях достаточно четко и высокоэффек-
тивно налажена работа по обращению с отходами. В то же вре-
мя обращает на себя внимание малая доля отходов, которая от-
правляется на переработку и вторично используется на пред-
приятиях.  

 
Введение 

 

Отходы производства и потребления являются одной из основных со-
временных экологических проблем, создающих потенциальную опасность 
как для здоровья людей, так и для окружающей природной среды. 

Отходами производства являются вещества или материалы, образую-
щиеся в условиях производства, выполнения работ или в процессе потреб-
ления, и которые удаляются, предназначены для удаления или подлежат 
удалению [1]. Основная цель обращения с промышленными отходами на 
предприятиях заключается в исключении их вредного воздействия на ра-

                                                      
 Борщев Вячеслав Яковлевич – доктор технических наук, профессор кафедры «Тех-

нологические процессы, аппараты и техносферная безопасность», e-mail: borschov@ 
yandex.ru; Гатапова Наталья Цибиковна – доктор технических наук, профессор, заведую-
щий кафедрой «Технологические процессы, аппараты и техносферная безопасность»;  
Климачёв Игорь Русланович – студент, ТамбГТУ, Тамбов, Россия. 
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ботников и окружающую природную среду. Как правило, обращение  
с промышленными отходами заключается в их сборе, накоплении, обра-
ботке, обезвреживании, транспортировке и размещении. В процессе обра-
щения с отходами необходимо обеспечить безопасность этих операций как 
для здоровья населения, так и для окружающей среды [1 – 9]. Вследствие 
этого деятельность промышленных предприятий в различных регионах 
Российской Федерации в области обращения с отходами чрезвычайно 
важна и актуальна.  

Цель работы – исследование деятельности промышленных предпри-
ятий в области обращения с производственными отходами.  

 
Результаты исследований 

 

Основными загрязнителями окружающей среды в Тамбовской облас-
ти являются предприятия, расположенные в городах Тамбов, Мичуринск, 
Котовск, Моршанск, Жердевка и Уварово, а также в Тамбовском, Мичу-
ринском, Моршанском, Кирсановском, Первомайском, Никифоровском  
и Знаменском округах области. В качестве основных загрязнителей можно 
выделить такие промышленные предприятия, как АО «Пигмент» (Тамбов) – 
производство пигментов и лакокрасочных материалов; Тамбовский ваго-
норемонтный завод – филиал АО «Вагонреммаш» (далее ТВРЗ) – выпол-
нение плановых видов ремонта всех типов пассажирских вагонов  
и вагонов специального назначения, ремонта колесных пар); завод тепло-
изоляционных материалов АО «Изорок» – производство неметаллических 
минеральных продуктов; АО «Мичуринский завод «Прогресс»; сахарные 
заводы в районах области и другие предприятия [10 – 12]. 

Ежегодное количество отходов на территории Тамбовской области 
составляет несколько миллионов тонн. В соответствии с докладами о со-
стоянии окружающей среды на территории Тамбовской области [10, 11]  
в 2022 г. всего на территории области было образовано 1 834,9 тыс. т от-
ходов (2021 г. – 1788,0 тыс. т). Сокращение общих объемов отходов про-
изводства в последние годы обусловлено двумя факторами. Во-первых, 
ряд крупных аграрных предприятий не представили отчетные сведения по 
образованным отходам. Во-вторых, наблюдается сокращение объема от-
ходов вследствие проводимой модернизации и реконструкции производ-
ственных линий, а также ввода в строй новых ресурсосберегающих мощ-
ностей. 

В 2022 году процент переработки отходов составил 79,55 % (2021 г. – 
104,45 %) (рис. 1). Достигнутый объем переработки отходов в 2021 г. (более 
100 %) объясняется тем, что кроме отходов, образованных в текущем году, 
дополнительно переработаны остатки отходов на предприятиях 2020 г. 

На начало 2022 г. на предприятиях области оставалось 253 714 т  
отходов, на конец 2022 г. – 290 193 т. В течение отчетного периода из 
1834,9 тыс. т образовавшихся отходов 202,7 тыс. т обработано, 1355,3 тыс. т 
утилизировано, в том числе 203,8 тыс. т для повторного применения,  
104,4 тыс. т отходов обезврежено (рис. 2). 

Промышленные предприятия Тамбовской области являются в основ-
ном источниками отходов 1 – 4 классов опасности (табл. 1). Кроме отходов 
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В качестве объектов исследования выбраны ведущие производствен-
ные предприятия различных отраслей промышленности Тамбовской об-
ласти: АО «Пигмент», ТВРЗ, ООО «Котовский завод нетканых материа-
лов» – производство объемного утеплителя из полиэфирного волокна. 

Проведено исследование образующихся отходов при реализации тех-
нологического процесса производства пигмента алого Ж на АО «Пигмент». 
Установлено, что производство данного пигмента является источником об-
разования твердых, жидких и газообразных отходов [13]. Виды отходов  
и нормы их образования в данном производстве представлены в табл. 2.  

Твердыми отходами в этом производстве являются остатки сырья  
в таре, загрязненные пигменты, фильтрующие материалы, металлические 
барабаны и мешки из-под сырья [14]. Жидкие отходы включают в себя 
фильтраты пигментов и побочных продуктов, а также промывные воды.  
К газообразным отходам относятся окислы азота, хлористый водород, а также 
пыли пигментов и некоторых видов сырья (например, 2-нафтола) [15]. 

Как правило, твердые отходы на АО «Пигмент» не используются, они 
направляются на городскую свалку. В то же время некоторые из них, на-
пример, полиэтиленовые и полипропиленовые мешки из-под 2-нафтола  
и 2-хлор-4-нитроанилина можно было бы направлять на другие предпри-
ятия для их дальнейшей переработки и повторного использования. В част-
ности, после соответствующей переработки их можно использовать для 
изготовления тех же полипропиленовых и полиэтиленовых мешков  
для хранения 2-нафтола и 2-хлор-4-нитроанилина. То же касается и метал-
лических барабанов из-под смачивателя НБ. 

Пыле- и газообразные отходы (хлористый водород, окислы азота, 
пыль пигмента, пыль 2-нафтола и др.) в основном выбрасываются в атмо-
сферу. Перед выбросом в атмосферу пыле- и газообразные отходы посту-
пают на систему улавливания, благодаря чему уменьшается степень за-
грязнения воздушного бассейна. На предприятии регулярно проводятся 
мероприятия по повышению эффективности работы систем газо- и пыле-
улавливания. В частности, проведены модернизация систем улавливания 
метанола и пылеулавливания на стадии загрузки смесевых барабанов,  
а также реконструкция вытяжной системы. 

Как достаточно сложную можно оценить ситуацию на АО «Пигмент» 
с жидкими отходами, характеризующимися большими объемами и агрес-
сивностью по отношению к природной среде [15, 16]. В целях снижения 
вредного воздействия на окружающую среду жидкие отходы – фильтрат 
со стадии фильтрации и промывные воды – направляют в промгрязную 
канализацию, затем в пруд-накопитель, после чего на закачку в подзем-
ные, надежно изолированные горизонты. Вследствие этого снижается ве-
роятность загрязнения окружающей среды жидкими отходами.  

Закачка жидких отходов проводится в скважины локальной сети, 
принадлежащей предприятию. В целях исключения загрязнения подзем-
ных вод жидкими отходами в районе предприятия проводятся регулярные 
наблюдения по всем имеющимся скважинам. 

Следует отметить, что на предприятии жидкие отходы повторно не 
используются, то есть они не подвергаются очистке, которая могла бы су-
щественно сократить расход воды в основном и вспомогательных произ-
водственных процессах.  
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Таблица 2 
Отходы производства пигмента алого Ж 

 

Наименование  
отходов,  

характеристика,  
состав 

Аппарат  
или стадия  
образования 

Нормы образования отходов, кг 

Норма  
выброса, кг Примечание 

Твердые отходы 
Загрязненный пиг-
мент алый Ж 

Стадия сушки, 
размола  
и установки на тип 

Со стадии 
сушки – 7,9. 
Со стадии 

размола – 9,4

Не используются.  
Поступает в шламо-
накопитель 

2-нафтола 
2-хлор-4-
нитроанилина 

Остатки сырья  
в таре 

0,46 
0,60 

Не используются. 
Вывозятся на свалку 

Жидкие отходы 
Пигмент алый Ж 
Побочные продуты 
Соль поваренная 
Соляная кислота 
Смачиватель НВ 
Серная кислота 
Вода 

Стадия фильтра-
ции, фильтр-пресс 

20,9 
7,3 

291,6 
395,1 
19,4 
3,6 

191 970,0 

Не используется.  
Поступает в промыш-
ленную грязную кана-
лизацию, затем  
в пруд-накопитель,  
далее на закачку  
в подземные горизонты

Промывные воды От промывки обо-
рудования под ре-
монт и переход 
под другие марки 
красителей. 
От мытья полов  
с содержанием 
пигмента алого Ж 

10 000,0 
 
 

1 200,4 

– 

Газообразные и пылеобразные отходы 
Азот  Реакционное отде-

ление, стадия диа-
зотирования 1,0 

Выбрасывается  
в атмосферу 

Хлористый водород Прием соляной 
кислоты в прием-
ные емкости (сис-
тема улавливания) 0,1524 

Поступает на систе-
му улавливания.  
Выбрасывается  
в атмосферу 

Пыль пигмента  
алого Ж 

Стадия сушки кра-
сителя на СВЛ 9,9 

 
Другим объектом нашего исследования является завод нетканных  

материалов, расположенный в Котовске Тамбовской области. Структура 
отходов данного предприятия совсем другая: преобладают твердые отхо-
ды, а жидкие и газообразные практически отсутствуют. 

В производстве объемного утеплителя используются полиэфирные 
волокна, водорастворимый замасливатель и полиэтиленовая пленка, отно-
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сящиеся к веществам 4 класса опасности в соответствии с ГОСТ 12.1.007–
76 ССБТ. Вредные вещества. Классификация и общие требования безо-
пасности [17]. 

Процесс производства полиэфирного волокна характеризуется отсут-
ствием источников выбросов загрязняющих газообразных веществ в атмо-
сферу. Промышленные стоки от производственного процесса также отсут-
ствуют. В то же время производственный процесс получения объемного 
утеплителя характеризуется наличием твердых промышленных отходов. 
Основными отходами производства являются полипропиленовая упаковка 
и оплетка, лоскуты упаковочной полиэтиленовой пленки, отрезы холста  
с технологическим браком, обтирочная ветошь, мусор от офисных и быто-
вых помещений [18]. Отходы из полипропиленовой упаковки и оплетки   
в соответствии с Федеральным классификационным каталогом отходов 
относятся к незагрязненным отходам. В соответствии со ст. 4.1 Федераль-
ного закона [1] практически все производственные отходы предприятия 
относятся к 4 и 5 классам опасности. Однако на предприятии имеются от-
ходы 1 класса опасности, например, отработанные ртутные лампы. 

Порядок утилизации отходов производства следующий: полипропи-
леновая упаковка и оплетка, лоскут упаковочной полиэтиленовой пленки, 
ветошь обтирочная, мусор от офисных и бытовых помещений, лампы 
ртутные – утилизируются в соответствии с договором специализирован-
ной организацией; отходы производства (отрезы холста с технологиче-
ским браком) – возвратные отходы, вновь направляющиеся в технологиче-
ский процесс. 

Сбор, хранение и транспортировка отходов на предприятии осущест-
вляется в соответствии с требованиями действующих экологических и са-
нитарно-эпидемиологических норм [1, 3]. Отходы 4 и 5 классов опасности 
на предприятии собираются в металлических контейнерах с крышками, 
установленных на бетонированной огороженной площадке. Для сбора 
промасленной ветоши используют отдельные, специальные металлические 
закрывающиеся емкости. Для хранения  отработанных ртутных ламп ис-
пользуется металлический контейнер, закрытый в отдельном в помеще-
нии, оборудованном вентиляцией. Таким образом, на предприятии  орга-
низовано хранение ртутьсодержащих отходов в специальном месте с же-
стким ограничением  доступа посторонних. Кроме того ведется строгий 
учет и контроль этих отходов. Транспортировку и утилизацию производ-
ственных отходов предприятия осуществляют специализированные орга-
низации, имеющие лицензию на выполнение данных работ. 

Следует отметить, что проблема сбора и хранения неисправных ртут-
ных ламп является общей для многих предприятий Тамбовской области. 
Так, в области подвели итоги кампании по сбору ртутьсодержащих отхо-
дов от бюджетных организаций за 2020 г. Мероприятия по сбору и утили-
зации ртутьсодержащих отходов были организованы в рамках исполнения 
подпрограммы «Обращение с твердыми коммунальными и промышлен-
ными отходами» государственной программы «Охрана окружающей сре-
ды, воспроизводство и использование природных ресурсов Тамбовской 
области». 
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Рассмотрим хозяйственную 
деятельность цеха пассажирских 
вагонов предприятия, в результа-
те осуществления которой обра-
зуются отходы. В цехе проводит-
ся демонтаж вагонов, ремонт ди-
ванов и полок, кресел для сиде-
ния, ремонт и испытание сантех-
нического оборудования (рако-
вин и унитазов), водяных баков, 
запорной арматуры и фитингов, 
бойлеров, ремонт котлов отопле-
ния и водяных баков, ремонт  
и испытание кипятильников  
и других мелких узлов.  

В результате производствен-
ной деятельности в цехе образу-
ются следующие отходы: неза-
грязненные отходы пленкоасбо-
картона; отходы растворителей 
на основе керосина, загрязненные оксидами железа и/или кремния; нефтя-
ные промывочные жидкости, утратившие потребительские свойства, неза-
грязненные веществами 1 и 2 классов опасности; щелочные отработанные 
растворы обезжиривания поверхностей металлов, содержащие нефтепро-
дукты; отходы стекловолоконной изоляции; отходы металлической дроби 
с примесью шлаковой корки; несортированные отходы, содержащие алю-
миний (в том числе алюминиевую пыль); незагрязненные отходы резино-
асбестовых изделий; отходы песка от очистных и пескоструйных уст-
ройств; лампы ртутные, ртутнокварцевые, люминесцентные, утратившие 
потребительские свойства и др.  

Большая часть образующихся на предприятии отходов передаются 
специализированным предприятиям, которые занимаются сбором и выво-
зом промышленных отходов. На заводе четко организована система выво-
за образующихся отходов. С этой целью заключены договоры с соответст-
вующими предприятиями. в число которых, в частности, входят  
ООО «КомЭк», ООО «Тамбовский Экологический Комбинат», АО «Пиг-
мент». В то же время отходы металлической дроби с примесью шлаковой 
корки реализуются в ООО «Вторчермет-Инвест». Лампы ртутные, ртутно-
кварцевые, люминесцентные, утратившие потребительские свойства, пе-
редаются в ООО «ЭКПРО».  

 
Заключение  

 

Таким образом, на предприятиях, характеризующихся разнообразием 
и большим количеством отходов, работа в области их обращения органи-
зована достаточно четко и отличается высокой эффективностью. Накопле-
ние твердых отходов на территории рассмотренных предприятий прово-
дится на оборудованных специальных площадках и помещениях в соот-

34098,526 (4) 

23022,058 (5)

725,309 (3) 694,036 (2)
8,756 (1)

Рис.  5. Количество отходов по классам  
опасности для окружающей среды,  
передаваемых другим организациям: 

1 – 5 соответственно 1 – 5 классы 
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ветствии с установленными требованиями. В целях снижения негативного 
воздействия отходов производства на окружающую среду на предприяти-
ях организуется работа по раздельному сбору и поиску контрагентов по 
утилизации отходов, которые могут быть использованы в качестве вто-
ричного сырья. Однако следует отметить, что только небольшая доля от-
ходов перерабатывается и вторично используется на самих предприятиях. 
Вследствие этого актуальность переработки и повторного использования 
отходов на предприятиях сохраняется.  
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Аннотация: Рассмотрены способы получения химических 

веществ из золошлаковых отходов (ЗШО): ванадия, диоксида 
титана, золота, и применение ЗШО в строительной индустрии:  
при производстве шлакоблоков, кирпича и строительных сме-
сей; плавательных средств, сигнальных буев, спасательных жи-
летов; глинозольного кирпича; пенозола. Выдвинута и провере-
на гипотеза о создании геополимерного вяжущего, в основе ко-
торого лежит процесс активации алюмосиликатов, полученных 
из ЗШО растворами щелочей. 

 
Введение 

 

Существующие технологии переработки золошлаковых отходов 
(ЗШО) играют важную роль в устранении проблемы загрязнения окру-
жающей среды и повышении эффективности использования ресурсов. 
Благодаря инновационным методам обработки и утилизации ЗШО удается 
не только снизить их вредное воздействие на окружающую среду, но  
и получить ценные материалы для дальнейшего использования в различ-
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ных отраслях промышленности. Такие технологии позволяют решить про-
блему складирования и накопления ЗШО, а также сократить расходы на 
обращение с ними. Разработка технологий переработки искусственных 
ЗШО играет ключевую роль в обеспечении инженерной защиты окружаю-
щей среды, борьбе с загрязнением и создании материалов для строительст-
ва, хозяйственной деятельности и жилищно-коммунального хозяйства. 

Производство композиционных геополимерных строительных мате-
риалов на основе сырья, использующего промышленные отходы тепловых 
электростанций, позволяет определить перспективные направления реше-
ния экологических проблем крупных городов [1]. 

Впервые термин «геополимер» применил Davidovits J. в 1978 году, 
чтобы описать семейство минеральных связующих, которые обладают хи-
мическим составом, подобным цеолитам, при этом проявляют аморфную 
микроструктуру [2, с. 24]. Геополимеры представляют собой неорганиче-
ский алюмосиликатный полимерный материал, который схватывается  
и твердеет при температурах, близких к температуре окружающей среды [3]. 

Производство геополимеров сопровождается значительно более низ-
ким уровнем выбросов двуокиси углерода по сравнению с обычным порт-
ландцементом, поскольку их производство не требует кальцинирования 
известняка и сжигания топлива в печи. Геополимеры проявляют чрезмер-
ную усадку, хотя и меньше, чем материалы из портландцемента, данный 
фактор необходимо учитывать [4]. В отличие от гидратации портландце-
мента, при производстве геополимерной смеси используется лишь не-
большое количество воды, однако требуется часть свободной воды, чтобы 
сделать смесь удобоукладываемой и однородной [5].  

Благодаря постоянному развитию и совершенствованию процессов 
переработки золошлаков открываются новые возможности для эффектив-
ного и экологически чистого производства. 

Какие существуют технологии переработки ЗШО? 
Первое направление – получение химических веществ. 
Ванадий. В работе [6] автор отмечает: «…Ванадий используется как 

легирующая добавка при получении износоустойчивых, жаропрочных  
и коррозионностойких сплавов, для получения магнитов… Для выделения 
ванадия из золошлаковых отходов тепловых электрических станций ис-
пользуют гидрометаллургические и комбинированные методы их перера-
ботки, состоящие из химических процессов выщелачивания шламов и вы-
деления ванадийсодержащих соединений из полученных растворов». 

Диоксид титана. В лаборатории полезных ископаемых Политехниче-
ского института Северо-Восточного государственного университета  
(Магадан) построена технологическая цепочка обогащения ЗШО – винто-
выми и магнитными сепараторами, шлюзами глубокого наполнения и др. 
В качестве основного ценного компонента извлечения на данном этапе 
рассматривается диоксид титана. Области его применения – химическая, 
фармацевтическая, строительная, радиоэлектронная и другие отрасли про-
изводства [7]. 

Золото. Институт горного дела ДВО РАН проводит опытно-промыш-
ленные исследования эффективности центробежного обогащения ЗШО 
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Приморской ГРЭС в целях определения возможности извлечения золота 
методами гравитации, а именно центробежной концентрации на сепарато-
ре ЦВК-200 (г. Наро-Фоминск) [8]. 

Второе направление – применение в строительной индустрии. 
В России существует ряд предприятий, деятельность которых направ-

лена на производство строительных материалов из ЗШО. К их числу отно-
сятся: «Сибирская генерирующая компания» (СГК) в Кемеровской облас-
ти, Рефтинская ГРЭС «Энел Россия» в Свердловской области, «Основа 
Холдинг» в Омской области [9]. 

1. Золошлаковые отходы могут использоваться для производства 
строительных материалов и изделий, таких как шлакоблоки, кирпичи  
и строительные смеси; они реализуются в дорожном строительстве (при 
сооружении земляного полотна, для устройства укрепленных оснований, 
для возведения насыпей, для устройства дорожных одежд) [10, 11]. 

2. KazCenosphere's – инновационный проект инвест холдинга Kusto 
Group, который производит материалы с применением алюмосиликатной 
микросферы (АСМП) из отходов Аксуской электростанции АО «ЕЭК». 
Продукт используют при производстве плавательных средств, сигнальных 
буев, спасательных жилетов и др. [12]. 

3.  Авторы работы [13] предлагают пути полной утилизации ЗШО  
в целях получения полезной промышленной продукции и прекращения 
образования золошлакоотвалов. Разработана технологическая схема, по-
зволяющая в значительной мере извлечь несгоревший уголь и железосо-
держащие частицы и получить алюмосиликатный продукт для производ-
ства ряда стройматериалов: глинозольного кирпича; сверхлегкого порис-
того стеклокристаллического материала – пенозола; других строительных 
материалов, и изделий. Кроме того, ЗШО могут быть использованы в ка-
честве сырья для глубокой переработки на глинозем и белитовый шлам, 
при производстве керамических изделий. 

4. В работе [14] предложена новая технология переработки золошла-
ковых отходов в строительные материалы, которая проходит в четыре эта-
па: 1 – обезвоживание ЗШО с получением твердого осадка (кека) на 
фильтрующей поверхности и возвратом осветленной воды на ТЭЦ;  
2 – грануляция кека с добавками – связками и углем; 3 – дожигание грану-
лята в котлах кипящего слоя с возвратом тепла на ТЭЦ; 4 – производство 
строительных материалов из качественного минерального сырья. 

Изготовление геополимера основано на использовании силиката на-
трия или силиката калия, растворенного в воде, и может быть выполнено 
при температуре окружающей среды. Процесс геополимеризации должен 
обеспечивать стабильный долговечный продукт. Использование сильного 
щелочного раствора неприемлемо для геополимерного бетона, так как 
может быть вредным для строителя и требует специальной подготовки для 
использования на месте и для массового применения. Также следует диф-
ференцировать между щелочно-активированными материалами и геопо-
лимерами [15]. Геополимеры не являются щелочно-активированными ма-
териалами, и геополимеризация отличается от щелочной активации.  
В отличие от большинства керамических материалов, в качестве арматуры 
в геополимере может использоваться широкий спектр волокон, включая 
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органические вещества, поскольку температура синтеза геополимеров 
близка к температуре окружающей среды.  

Цель исследования – изучение научно обоснованного технологическо-
го способа производства геополимерных строительных материалов для 
решения геоэкологической задачи утилизации золошлаковых отходов. 

Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 
1) определить перспективные способы извлечения компонентов 

строительных материалов из ЗШО объектов теплоэнергетики; 
2) предложить технологические режимы производства геополимер-

ных строительных материалов из ЗШО; 
3) оценить возможность применения геополимерных бетонов в строи-

тельстве. 
 

Материалы и методы 
 

Золошлаковые отходы, очищенные от недожога и металлических 
вкраплений, прокаливались в печи при высокой температуре. Затем ЗШО 
подвергались обработке щелочными растворами и автоклавированию.  
Состав смесей для получения геополимерного бетона послужил основой 
для формирования образцов-призм размером 160 × 40 × 40 мм. После высу-
шивания образцы-призмы испытывались на растяжение при изгибе на обору-
довании РГМ-1000-А. Затем части призмы помещали в лабораторный пресс 
МС-1000 и подвергали испытанию на сжатие пока не произойдет его слом.  

Процесс образования геополимера заключается в следующем: актив-
ные SiO2 и Al2O3 в сырье сначала растворяются в растворе щелочи с обра-
зованием аморфных мономеров Si и Al, а затем мономеры Si и Al подвер-
гаются реакции полимеризации с образованием геополимерного геля,  
и геополимерный гель и инертные частицы сырья сшиваются с образова-
нием геополимера.  

Многие исследователи [16 – 18], изучая химическую структуру гео-
полимера, рассматривают его как алюмосиликатный гель, состоящий из 
связанных алюминатных и силикатных частиц, к которому предъявляются 
определенные требования по прочности и пористости. Создание технологий 
геополимеров связано с возможностью производить вяжущие на основе 
ЗШО тепловых электростанций и других промышленных отходов [19, с. 5].  

В статье [20] авторы подтверждают, что ЗШО на 70 % состоит из Al2O3  
и SiO2 – основы геополимера, и возможность изготовления геополимерного 
бетона на основе компонентов, извлеченных из ЗШО.  

Получение геополимерного бетона на основе ЗШО происходит в оп-
ределенной последовательности:  

– приготовление раствора активатора, смешивание в сухом виде за-
полнителей и отожженной золы, введение в сухую смесь активатора, пере-
мешивание; 

– приготовление раствора активатора, введение золы, перемешивание, 
введение добавки шлака, перемешивание, введение мелкого заполнителя, 
перемешивание, введение крупного заполнителя, перемешивание; 

– приготовление раствора активатора, введение золы, перемешивание, 
введение заполнителей, перемешивание [2]. 
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Исходный материал должен быть богатым кремнием Si или алюмини-
ем Al или обоими из них. Это могут быть природные минералы, такие как 
каолинит, глина и другие, или техногенные отходы – зола-уноса, зола ри-
совой шелухи, ЗШО и т.д. Для синтеза геополимера могут быть использо-
ваны щелочная среда (Na+, K+, Li+, Ca+ и т.д.) или средние кислоты, такие 
как фосфорная кислота или гуминовая. В щелочной среде процесс геопо-
лимеризации происходит, когда оксиды кремния и алюминиевых минера-
лов или алюмосиликатов реагируют со щелочным раствором с образова-
нием полимерных связей Si–O–Al. 

Реакционные процессы в геополимерах (реакции геополимеризации)  
в основном связаны с тремя процессами: 

– растворения, в котором щелочной раствор растворяет алюмосили-
катное сырье для высвобождения в смеси частиц алюминия и кремния; 

– конденсации, в котором алюминатные и силикатные мономеры 
примыкают друг к другу путем совместного разделения атомов кислорода 
с образованием олигомеров и образованием более крупных сетей; 

– перенасыщения смеси алюмосиликатным гелем (который изначаль-
но обогащен связями алюминия).  

В лаборатории технологий использования вторичных ресурсов ДВФУ 
золошлаковая смесь тепловой электростанции, очищенная от недожога и 
металлических вкраплений, прокаливалась в печи при температуре 800 °С 
в течение 1 суток. После остывания ЗШО подвергалась обработке щелоч-
ными растворами и автоклавированию при температуре 220 °С и давлении 
1,5 МПа. По окончании автоклавирования в реакторе сформировался гус-
той осадок (ТСВ) и жидкая часть (АСВ). 

Состав смесей (табл. 1) для получения геополимерного бетона послу-
жил основой для формирования экспериментальных образцов-призм пу-
тем укладки в формы размером 160 × 40 × 40 мм. Далее они подвергались 
вибрационному уплотнению, а после высушивались в сушильном шкафу 
при температуре 70 °С в течение 70 ч. 

В таблице представлены смеси: маркировка М – наполнитель зола  
и песок, связующее вещество – АСВ; маркировка Ф – наполнитель зола, 
связующее вещество – АСВ, ТСВ и кремнезем. 

Испытание проводилось на оборудовании филиала ФГБУ «ЦНИИ 
Минстроя России ДальНИИС». Образцы-призмы прямоугольного сечения 
размером 160 × 40 × 40 мм закрепляются на оборудовании машины испы-
тательной универсальной РГМ-1000-А для проведения испытания на рас-
тяжение при изгибе (рис. 1). 

 

Таблица 1 
Состав смеси для получения геополимера, % 

 

Маркировка 
образцов 

Зола  
прокаленная Песок АСВ Вода Кремнезем ТСВ NaOH 

М7 17,10 55,26 17,11 10,53 
– М8 18,57 55,72 18,57 7,14 

М9 18,80 56,10 18,80 6,30 
Ф1 50,00 

– 
17,50 21,90 0,50 2,30 7,80 

Ф3 49,50 18,00 20,50 4,20 7,30 
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Рис. 1. Машина испытательная  
универсальная РГМ-1000-А 

 
 

Рис. 2. Лабораторный испытательный 
пресс МС-1000 

 

В центр пролета закрепленного образца оказывается возрастающее 
усилие пока образец не сломается на две части. Максимальные показания 
фиксируются и заносятся в табл. 2.  

Затем каждую из разделенных частей помещают в лабораторный ис-
пытательный пресс МС-1000 и подвергают испытанию на сжатие пока не 
произойдет его слом (рис. 2). Затем показания фиксируются и также зано-
сятся в табл. 2, а по полученным результатам испытания делается вывод. 
Из представленных данных видно, что существует изменение уровня пре-
делов прочности при модифицировании массовой доли щелочного актива-
тора, за счет высвобождения катионов щелочи, уже находящихся в алю-
мосиликатном материале, при увеличении времени механоактивации. 

 
Таблица 2 

Испытание образцов геополимера 
 

Номер 
образца Масса, г 

Предел прочности при сжатии, кН Предел прочности 
при изгибе, кгс 1 часть 2 часть 

1 2 3 4 5 
М7 

1 437,97 17,7 17,6 217 
2 441,78 16,4 14,1 157 
3 440,81 13,4 13,4 184 
4 440,12 18,4 12,8 184 
5 456,29 12,0 13,2 200 
6 435,01 15,2 16,5 185 

М8 
1 445,50 19,2 10,8 267 
2 416,71 26,8 25,2 284 
3 418,20 20,4 27,6 272 
4 460,52 31,6 29,8 352 
5 459,17 34,1 26,0 322 
6 453,80 19,4 20,8 292 
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Продолжение табл. 2 
 

1 2 3 4 5 
М9 

1 443,82 11,4 14,0 121 
2 445,71 11,8 14,0 185 
3 416,13 19,3 14,2 50 
4 435,75 14,8 20,8 189 
5 432,81 16,4 17,7 273 
6 437,69 22,5 16,5 234 

Ф1 
1 337,56 27,6 25,8 38 
2 335,10 26,8 21,6 20 
3 339,37 20,4 26,0 20 
4 330,09 22,4 22,8 19 
5 332,08 22,6 23,0 19 
6 338,55 19,6 23,6 15 

Ф3 
1 334,45 33,7 36,0 112 
2 342,68 36,2 35,9 150 
3 339,55 30,1 45,2 194 
4 347,94 32,9 42,8 100 
5 335,48 34,8 37,6 162 
6 340,23 35,3 48,4 196 

 
Результаты и обсуждения 

 

Лабораторией технологий использования вторичных ресурсов ДВФУ 
выдвинута и проверена гипотеза о создании геополимерного вяжущего,  
в основе которого лежит процесс активации алюмосиликатов, полученных 
из ЗШО растворами щелочей. В результате данного процесса получается 
твердая алюмосиликатная структура, похожая на камень (рис. 3), но отли-
чающаяся от портландцемента отсутствием процесса твердения из-за гид-
ратации ионов кальция. 

В результате проведенных испытаний получены данные, свидетельст-
вующие о следующем: 

– основой геополимерного бетона являются промышленные отходы, 
такие как ЗШО, то есть в качестве основного материала для производства 
геополимерных вяжущих может быть использован любой материал, со-
стоящий в основном из алюмосиликата; 

– в качестве активаторов процесса отверждения могут быть использо-
ваны гидроксиды щелочных металлов – натрия и калия, и их силикаты; 

– геополимеры на основе ЗШО характеризуются высокой эксплуа-
тационной стойкостью к существующим видам разрушительного воздей-
ствия окружающей среды. 



ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И ПРАКТИКИ. 26

Использование геополимерных 
вяжущих различного состава позво-
ляет создавать композиционные ма-
териалы с заданными физическими, 
механическими и эксплуатацион-
ными свойствами, но для получения 
заданной структуры необходимо 
научное обоснование состава, теоре-
тический и экспериментальный под-
бор технологий производства гео-
полимеров. 

 
 

Заключение 
 

Геополимерные строительные материалы на основе ЗШО ТЭС могут 
быть использованы на различных объектах строительства, а само произ-
водство геополимеров помогает сократить количество отходов, снизить 
производственные затраты и создать более экологичные и долговечные 
материалы. Таким образом, технология производства геополимеров из 
ЗШО является эффективным способом использования отходов производ-
ства и создания новых экологически чистых материалов. Следует отме-
тить, что зола является отходом, а технология производства геополимеров 
из золы не предполагает использования высокотемпературного обжига. 

Результаты исследования показывают:  
1. Переработку ЗШО на предприятиях теплоэнергетики с целью по-

лучения полезных компонентов необходимо вести в направлениях полу-
чения химических веществ и создания геополимеров. 

2. Для производства геополимерных строительных материалов из 
ЗШО необходимо использовать прокаленную золошлаковую смесь тепло-
вой электростанции, очищенную от недожога и металлических вкрапле-
ний, густой осадок (ТСВ) и жидкую часть (АСВ), полученные после варки 
золошлаковых отходов в автоклаве. 

3. Геополимерные бетоны в строительстве рекомендуется применять 
в качестве каменных материалов и материалов для декоративной отделки. 

 
Работа выполнена в рамках государственного задания Института 

химии ДВО РАН, тема № FWFN(0205)-2022-0002. 
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Abstract: Thanks to the improvement of ash and slag processing 

processes, new opportunities for efficient and environmentally friendly 
production are opening up. The first direction is the production of 
chemicals: vanadium, titanium dioxide, and gold. The second direction is 
application in the construction industry: production of cinder blocks, bricks 
and building mixes; production of swimming equipment, signal buoys, life 
jackets; production of alumina bricks; foam. A hypothesis has been put 
forward and tested on the creation of a geopolymer binder based on the 
process of activating aluminosilicates obtained from ash and slag with 
alkali solutions. 
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Аннотация: Предложена модернизированная технологиче-

ская схема комплексных очистных сооружений на этапе обез-
вреживания сточных промывных вод гальванических линий  
с применением электронанофильтрации и нанофильтрации,  
а также обезвреживания концентрированных стоков. Рассмот-
рен этап обезвреживания сточных промывных вод. Проведена 
эколого-экономическая оценка внедрения электробаромембран-
ных технологий в систему очистки сточных вод гальванических 
предприятий на примере АО «Тамбовмаш» традиционными 
реагентными методами и при внедрении мембранного оборудо-
вания. Рассчитан срок окупаемости проекта. 

 
 

Введение 
 

Интенсивное развитие промышленного производства оказывает все 
более возрастающую нагрузку на окружающую среду и здоровье человека. 
Гальваническое производство является одним из наиболее опасных источ-
ников загрязнения из-за большого количества образующихся сточных вод, 
содержащих высокие концентрации тяжелых металлов (меди, железа, ни-
келя, кадмия, хрома, алюминия, свинца, цинка и др.), которые не поддают-
ся биологическому разложению. В биотопах каждый тяжелый металл иг-
рает свою роль, проявляя токсическое действие, и аккумулируется в пи-
щевых цепях, вызывая неизбежный ущерб [1]. 
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Поэтому в условиях стремительной глобальной индустриализации 
постоянно предпринимаются меры по совершенствованию цикла исполь-
зования воды и защите водных ресурсов. Федеральный закон от 07.12.2011 
№ 416-ФЗ (ред. от 13.06.2023) «О водоснабжении и водоотведении» уста-
навливает требования к составу и свойствам сточных вод, сбрасываемых  
в водные объекты организациями, осуществляющими водоотведение, ко-
торые определяются в соответствии с законодательством в области охра-
ны окружающей среды и обеспечения санитарно-эпидемиологического 
благополучия населения, а также комплекса правовых норм, определяю-
щих правовой режим водных ресурсов страны, порядок их использования 
и охраны [2]. 

Совершенствование методов очистки сточных вод промышленных 
предприятий необходимо не только для снижения антропогенной нагрузки 
на окружающую среду, но и для сокращения потребления чистой воды из 
природных источников. В некоторых случаях традиционные методы очи-
стки неэффективны из-за стойкой природы присутствующих загрязняю-
щих веществ. Поэтому современной альтернативой внедрения малоотход-
ных технологий на промышленных предприятиях являются электрохими-
ческая обработка и мембранные методы очистки [3, 4]. 

Цель исследования – эколого-экономическая оценка внедрения элек-
тробаромембранных технологий в систему очистки сточных вод гальвани-
ческих предприятий. 

Проведен сравнительный расчет очистки сточных вод гальваническо-
го цеха АО «Тамбовмаш» традиционными реагентными методами и при 
внедрении мембранного оборудования. Завод «Тамбовмаш», не имея соб-
ственных технологических линий для очистки сточных вод, содержащих 
гальванические и органические примеси, отправляет свои стоки для ней-
трализации на АО «Пигмент», за что осуществляет оплату в размере 561 р. 
за тонну сточных вод. 

Разработанное мембранное оборудование позволило бы не только 
утилизировать собственные жидкие отходы, но и использовать очищен-
ную воду для хозяйственных нужд, тем самым осуществляя замкнутый 
цикл водоснабжения. 

 
 

Этап обезвреживания сточных промывных вод 
 

На рисунке 1 представлен модернизированный фрагмент технологи-
ческой схемы комплексных очистных сооружений с установкой приготов-
ления деминерализованной воды КОС-65 [5] на этапе обезвреживания 
сточных промывных вод гальванических линий с применением электрона-
нофильтрации и нанофильтрации, а также обезвреживания концентриро-
ванных стоков. 

В процессе обезвреживания промывных сточных вод происходит 
окисление, восстановление и нейтрализация стоков. После этого промыв-
ная вода поступает в накопительную емкость 1 на электробаромембранное 
и баромембранное разделение. 

При достижении среднего уровня в емкости 6, которая соединяется  
с емкостью 2, как сообщающиеся сосуды, при включенной кнопке на пане-
ли управления включается установка электронанофильтрации 3, на которой 
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проходит электробаромембранное разделение. Установка электронано-
фильтрации 3 имеет один контур обработки, который снабжен своим по-
высительным насосом. Ретентат поступает в емкость 1, а также в накопи-
тельную емкость для технической воды после электронанофильтрации  
(на рис. 1 не показана), откуда повторно используется в производственном 
цикле. Прианодный и прикатодный пермеат накапливается соответственно 
в емкостях 6 и 7. При отсутствии нижнего уровня в емкости 2 или наличии 
верхнего уровня в емкостях 1 и 4, а также 6 и 7, установка электронано-
фильтрации 3 отключается. 

При достижении среднего уровня в емкостях 6 и 7 и при включенной 
кнопке на панели управления включается установка нанофильтрации 8,  
в которую входят два независимых контура обработки и один общий кон-
тур промывки. Каждый контур обработки снабжен своим повысительным 
насосом. Два контура обрабатывают прианодный и прикатодный пермеат 
установки электронанофильтрации 3 из емкостей 6 и 7 соответственно  
и ретентат после нанофильтрации из емкостей 4 и 5. 

Пермеат двух контуров установки нанофильтрации 8 поступает в на-
копительные емкости 9 и 10, которые соединены между собой как сооб-
щающиеся сосуды, а ретентат в емкости 1, 4 и 11. Таким образом, создает-
ся рецикл. Работа насосов блокируется при наличии верхнего уровня  
в емкостях 9 и 10, а также отсутствии нижнего уровня в емкостях 6 и 7. 

Ретентат обоих контуров установки нанофильтрации 8 разделяется на 
два потока. Первый поток поступает в емкость 1, а второй возвращается  
в емкости 4 и 11 на рецикл. Работа насосов также блокируется при нали-
чии верхнего уровня в емкостях 9 и 10, а также отсутствии нижнего уров-
ня в емкостях 6 и 7. 

При наличии нижнего уровня в емкости 9 и включенной кнопке на 
панели управления, автоматически включается насос 12, который попол-
няет емкость накопления воды II категории (на рис. 1 не показана) до 
верхнего уровня обессоленным пермеатом из емкостей 9 и 10. При нали-
чии верхнего уровня в емкости накопления воды II категории или при от-
сутствии нижнего уровня в емкости 8 насос 12 отключается. 

При наличии нижнего уровня в емкости 9 и включенной кнопке насо-
са 13 на панели управления, он автоматически включается, пополняя ем-
кость накопления технической воды (на рис. 1 не показана) до верхнего 
уровня обессоленным пермеатом из емкостей 9 и 10 на последующую де-
минерализацию. При наличии верхнего уровня в емкости накопления тех-
нической воды или при отсутствии нижнего уровня в емкости 9 насос 13 
отключается. Далее обработка проводится на этапе приготовления деми-
нерализованной воды. 

Сконцентрированный раствор методами электробаромембранного  
и баромембранного разделения накапливается в емкости 11, снабженной 
мешалкой и pН-метром, в которую при необходимости осуществляется 
подача прианодного (кислого) или прикатодного (щелочного) пермеата из 
емкостей 6 и 7 соответственно для поддержания необходимого pН =  
= 6,5…8,5. Также величина pН контролируется в емкостях 1 и 2, при необ-
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ходимости осуществляется подача прианодного (кислого) или прикатод-
ного (щелочного) пермеата из емкостей 6 и 7 соответственно для поддер-
жания необходимого рабочего диапазона pН = 2…12 для нанофильтраци-
онных мембран. 

 
Эколого-экономический расчет 

 

Для проведения оценки экономической эффективности разработанной 
инженерной схемы очистки сточных вод АО «Тамбовмаш» проведены 
следующие расчеты (на основе данных по заводу и полученных результа-
тов по сорбционным параметрам мембранных процессов в производстве 
разделения промышленных растворов). 

Стоимость утилизации сточных вод по данным завода составляет  
561 р./т. Объем технологических растворов предприятия 18 780 м3/год или 
1 565 т/месяц = 1 878 т/месяц (оборудование нужно 85 т/сут., берем с запа-
сом) с учетом коэффициента перевода для шламов (1,2).  

Рабочий режим предприятия: 5 дней в неделю по 8 часов, 1 смена,  
22 рабочих дня в месяц. 

Цена очистных сооружений, модернизированных мембранными мо-
дулями, производительностью 100 м3/сут. (4 м3/ч – 450 000) [6], а также 
монтажных и пуско-наладочных работ, включая подготовку обслуживаю-
щего оборудование персонала в ценах на 2023 г. составит примерно  
6,9 млн р.  

Расчет затрат на очистку сточных вод АО «Тамбовмаш» при электро-
баромембранной технологии (в ценах 2023 г.): 

1. Среднемесячные затраты на реагенты с учетом объема отработан-
ных технологических растворов предприятия и стоимости реагентов, ис-
пользуемых на 1 т, составят 

 

Зр = 1 565 т · 64 р. = 100 160 р. 
 

2. Расходы на оплату электроэнергии в одну смену и за месяц работы 
предприятия (стоимость 1 кВт по Тамбовской области для предприятий – 
8,3 р.) соответственно:  

 

Рэл = (4·40 кВт/ч · 8 ч + 2·65 кВт/ч · 8 ч)·8,3 р. = 
 = (1 280+1 040) ·8,3 р. = 19 256 р. 

 

Рэл.м = 19 256·22 = 423 632 р. 
 

3.  Рассчитаем затраты на заработную плату в месяц персонала пред-
приятия, премиальные выплаты, различные страховые производственные 
выплаты. Для обслуживания электробаромембранных модулей необходим 
следующий персонал (но так как на предприятии есть такой штат сотруд-
ников, учтем только доплаты к заработной плате за дополнительную  
нагрузку):  

– аппаратчик (з/п 15 000 р./мес.);  
– технолог (оклад 17 000 р./мес.); 
– слесарь (оклад 15 000 р./мес.);  
– лаборант (17 000 р./мес.). 
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Суммарные затраты по данной статье расходов составят 
 

Зсум = (15 000·1+17 000·1+15 000·1+17 000·1)· 1,341 = 85 760 р. 
 

4.  Годовое обслуживание одной промышленной нанофильтрацион-
ной установки по данным изготовителя-поставщика (включая химпро-
мывку) – от 20 000 р, число модулей в технологической схеме – 3:  

 

Ом = 60 000 р./12 мес. = 5 000 р. 
 

5.  Рассчитаем амортизационные расходы в месяц при сроке окупае-
мости в 10 лет, где 6 900 000 р. – первоначальная стоимость объекта на 
начало года: 

АР = 6 900 000/10 лет/12 мес. = 57 500 р. 
 

6.  Рассчитаем себестоимость очистки всего объема отработанных 
технологических растворов в месяц 

 

С = 100 160 + 423 632 + 85 760 + 5 000 + 57 500 = 672 052 р./мес, 
 

соответственно на 1 т она составит 430 р. 
Сводные данные расчета затрат на очистку сточных вод представлены 

в табл. 1. 
При внедрении на предприятие технологической схемы с использова-

нием мембранного оборудования снижение себестоимости очистки 1 т 
сточных вод составит 561 – 430 = 131 р. Сравнительная оценка традици-
онной и электробаромембранной технологий очистки технологических 
растворов на АО «Тамбовмаш» приведена в табл. 2. 

Разработанное баромембранное и электробаромембранное оборудо-
вание предложено на АО «Тамбовмаш» для концентрирования растворов, 
содержащих катионы металлов. При разделении технологических раство-
ров на электробаромембранном оборудовании образуется два потока: под-
кисленный и подщелоченный пермеат. Эти жидкости можно использовать 
в качестве реагентов для нейтрализации сточных вод в усреднительной 
емкости, тем самым снижая себестоимость очистки 1 т жидких отходов. 

 
Таблица 1 

Расчет затрат на очистку сточных вод АО «Тамбовмаш» 
при использовании электробаромембранной технологии 

 

Издержки Затраты на очистку 
1 т, р. 

Затраты на очистку  
в месяц, р. 

Реагенты 64 100 160 
Энергоносители 270 423 632 
Зарплата персонала 102 160 800 
Обслуживание электробаромем-
бранного модуля 4 5 000 

Амортизация 21 33 333 
Себестоимость 430 672 052 

                                                      
1 Тарифы страховых взносов в 2023 г.: пенсионное страхование – 22 %; социальное 

страхование – 2,9 %; медицинское страхование – 5,1 %; страхование от несчастных случаев 
на производстве – 0,4 % (класс предприятия – 3). 
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Таблица 2 
 

Сравнительная оценка традиционной и электробаромембранной  
технологий очистки технологических растворов на АО «Тамбовмаш» 

 

Показатели 
Технология очистки 

существующая предлагаемая 
Объем сточных вод  
в месяц, т 1 565 1 565 

Капитальные затраты 0 6 900 000 
Эксплуатационные затраты на 1 т 
сточных вод, р. 561 430 

Экономический эффект от внедрения 
новой технологии, р.: 0 

 

на 1 т сточных вод 131 
на месячный объем сточных вод 672 052 

 
Отходы на АО «Тамбовмаш» относятся ко II классу опасности, по ко-

торым норматив платы за размещение отходов производства и потребле-
ния установлен 2 507 р./т (2023 г.). Сумма за размещение отходов опреде-
ляется по их классу опасности. 

Размещение отходов может проводиться как в пределах установлен-
ного лимита, так и сверх него, в связи с чем порядок расчета платы будет 
отличаться: 

–  в пределах установленного лимита 
 

П = С · М ·2 ·7,42,                                               (1) 
 

где С – ставка оплаты за вывоз 1 т (1 м3) отходов; М – масса (объем) отхо-
дов к вывозу, т (м3); 2 – почвенный коэффициент; 7,42 – коэффициент ин-
фляции в 2023 г. 

В результате деятельности АО «Тамбовмаш» в месяц образуется при-
мерно 1500 т сточных вод II класса опасности в границах лимита.  

Рассчитаем плату за сброс сточных вод в канализацию [7] 
 

Пст = К · Т · Q,                                                (2) 
 

где К – коэффициент компенсации (5, 10 или 25); Т – тариф на водоотведе-
ние, р./м3; Q – объем сточных вод, м3. 

 

Пст = 5 · 32,94 · 1500 м3 · 12 мес. = 2 964 600 р./г. 
 

Данную сумму можно считать экономической выгодой при внедрении 
технологической схемы, модернизированной мембранным оборудованием. 

Доход:  
 

10 535 580 р./г. (за утилизацию на АО «Пигмент») – 8 075 400 р./г.  
(при самостоятельной очистке) = 2 460 180 р./г. 

 

Зная, что с помощью мембранного оборудования можно вернуть  
в оборотный цикл около 50 % использованной воды, рассчитаем дополни-
тельную прибыль (ДП) от внедрения мембранного оборудования 
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Таблица 3 
 

Результаты экономического расчета базового и проектного вариантов 
 

Технико-
экономические 
показатели 

Затраты на очистку 1 т, р. Затраты на весь 
объем, р. 

Изменение 
величины существующие предлагаемые 

Себестоимость 561 430 10 535 580 2 460 180 
Прибыль от ис-
пользования 
оборотного во-
доснабжения 

– 309 306 

Плата за разме-
щение отходов 
(экологический 
эффект), р./г. 

10 535 580 8 075 400 – 2 460 180 

Экономический 
эффект, р. – 2 769 486 

Срок окупаемо-
сти, лет – 2,5 

 
ДП = 18 780 т/2 · 32,94 р. = 309 306 р./г. 

 

Экономический эффект в год 
 

Эг = 2 460 180 р. + 309 306 р. = 2 769 486 р. 
 

Денежный поток будет равен экономическому эффекту. 
Рассчитаем срок окупаемости капитальных вложений  
 

( )

доп
окуп

1
1

1ДП
1

Т

i

ТK
T

E=

=

+
∑

,                                            (3) 

где Е – норма дисконта, %; Т – число шагов расчета. 
Тогда 

 

Токуп = 6 900 000 / 2 769 486  ≈ 2,5. 
 

Результаты экономического расчета базового и проектного вариантов 
представлены в табл. 3. 

 
Заключение 

 

Предложена технологическая схема комплексных очистных сооруже-
ний с установкой приготовления деминерализованной воды КОС-65.  
После обезвреживания сточных промывных вод гальванических линий 
поток поступает на электробаромембранное и баромембранное разделе-
ние, что позволяет осуществлять замкнутый цикл водоснабжения на про-
изводстве. Дополнительная прибыль от внедрения мембранного оборудо-
вания составит 309 306 р./г. Ожидаемый экономический эффект от пред-
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ложенной технологической схемы составит 2 769 486 р. в год, экологиче-
ский – 2 460 180 р. в год. Срок окупаемости составляет 2,5 года, что эко-
номически выгодно. 

 
Работа выполнена в рамках проведения исследований по государст-

венному заданию, проект № FEMU-2024-0011. 
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Abstract: The paper proposes an improved technology of complex 

wastewater treatment plants at the stage of neutralization of wastewater 
from galvanic lines using electronanofiltration and nanofiltration, as well as 
neutralization of concentrated wastewater. The stage of wastewater 
treatment of washing waters is considered. An environmental and economic 
assessment of the introduction of electric pressure membrane technologies 
into the wastewater treatment system of galvanic enterprises was carried 
out at JSC Tambovmash using traditional reagent methods and with the 
introduction of membrane equipment. The payback period of the project 
has been calculated. 
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Аннотация: Рассмотрены вопросы электромагнитной эко-

логии на объекте электроэнергетики, где расположено высоко-
вольтное оборудование. Приведена информация о нормативных 
документах, регулирующих электромагнитную обстановку, ука-
заны наиболее мощные источники электромагнитного поля на 
электрической подстанции. Разработана методика расчетного 
определения пространственного и амплитудного распределений 
электромагнитных полей. Выполнено компьютерное моделиро-
вание пространственного и частотного распределений электро-
магнитного поля вблизи силового автотрансформатора 500 кВ. 
Показано, что вопросы электромагнитной экологии на объектах 
электроэнергетики целесообразно решать на стадии проектиро-
вания с учетом мощности и интенсивности возможных источ-
ников.  

 
Введение 

 

Электромагнитная обстановка на объектах энергетики характеризует-
ся высокими значениями напряженности электрического и магнитного 
полей в широком диапазоне частот как в штатных режимах, так и при про-
текании нестационарных процессов. Высокочастотные электромагнитные 
поля в окружающем пространстве создаются источниками, излучение ко-
торых не предусмотрено их функциональным назначением, а также источ-
никами естественного происхождения. При стационарных режимах на-
пряженности электромагнитных полей вблизи высоковольтного оборудо-
вания могут превосходить разрешенные с точки зрения экологического 
воздействия на биологические объекты значения. При нестационарных 
режимах работы, таких как переходные процессы, грозовые разряды, ко-
роткие замыкания, значения величин напряженностей могут увеличивать-
ся в разы.  
                                                      

 Сидоренко Андрей Сергеевич – аспирант департамента энергетических систем,  
e-mail: sidorenko.aser@dvfu.ru; Силин Николай Витальевич – доктор технических наук, 
доцент департамента энергетических систем, ФГАОУ ВО «Дальневосточный федеральный 
университет», Владивосток, Россия. 
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Таким образом, в один и тот же момент времени на подстанции могут 
существовать поля от нескольких мощных источников, что обуславливает 
необходимость проведения исследований по оценке влияния электромаг-
нитных полей как на работу радиоэлектронных средств, так и на биологи-
ческие объекты, в том числе на человека.  

В последние десятилетия количество устройств, излучающих элек-
тромагнитные поля (ЭМП) значительно возросло. Рост уровней электри-
ческих и магнитных полей, а также мощности потоков электромагнитного 
излучения обусловили введение соответствующих понятий и определений. 
Термин «электромагнитная экология» приобрел значительную важность 
наравне с медико-биологической и инженерной экологией. Сформировал-
ся новый параметр загрязнения окружающей среды – электромагнитные 
поля техногенного происхождения [1]. 

Значимость вопросов обеспечения экологической безопасности нашла 
подтверждение в разработанных в 2000 году положениях о технической 
политике Россетей [2]. Согласно п. 4.4.3 деятельность энергоснабжающих 
предприятий должна: 

– обеспечивать функционирование и постоянное улучшение системы 
экологического менеджмента, соответствующей требованиям ГОСТ Р 
ИСО 14001 [3];  

– обеспечивать учет негативного воздействия на окружающую среду, 
совершенствование системы производственного экологического контроля 
и применение предупредительных мер по снижению негативного воздей-
ствия.  

Вышеприведенные требования подтверждают важность и актуальность 
тщательного контроля и анализа электромагнитной обстановки (ЭМО) на 
электроэнергетических объектах. Как показывает практика, данные иссле-
дования особенно актуальны для электрических станций и подстанций,  
в состав которых входят трансформаторное оборудование напряжением 
110 кВ и выше.  

Для выполнения данных требований на действующих объектах элек-
троэнергетики систематически проводятся измерения уровней напряжен-
ностей электрических и магнитных полей промышленной частоты. Элек-
тромагнитная обстановка на объекте электроэнергетики должна соответ-
ствовать нормам СанПиН 1.2.3685-21 [4]. Результаты замеров позволяют 
оценить ЭМО на объекте и соответствие ее показателей нормам. В резуль-
тате формируются рекомендации по пребыванию персонала в зонах по-
вышенных значений напряженностей полей. 

Получение информации об уровнях напряженностей электромагнит-
ных полей в различных частотных диапазонах, определение пространст-
венного расположения мощных источников электромагнитных полей при 
нестационарных режимах, направлений распространения наиболее мощ-
ных потоков излучения позволяют планировать мероприятия, направлен-
ные на улучшение экологической обстановки, такие как: 

– смягчение или предотвращение неблагоприятных воздействий на 
экологию с целью защиты окружающей среды; 

– уменьшение негативных воздействий условий окружающей среды 
на организацию (системного оператора). 
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Такие мероприятия могут быть учтены при проектировании новых  
и модернизации существующих электроэнергетических объектов.  

Цель исследования – разработка методики анализа электромагнитной 
обстановки на объекте энергетики с мощными, экологически опасными 
источниками электромагнитных излучений (ЭМИ).  

 
Разработка методики анализа ЭМП 

 

Разработка мер по защите от электромагнитного влияния обслужи-
вающего персонала зависит от расположения высоковольтного оборудо-
вания на энергетическом объекте. Для решения данного вопроса необхо-
димо определять распределения электромагнитных полей и в первую оче-
редь определение направлений, в которых наиболее вероятно распростра-
нение мощных ЭМИ. Распределение полей зависит от многих факторов,  
в том числе от размеров конструктивных элементов оборудования.  

Несмотря на типовой характер расположения оборудования на под-
станции (ПС), решение комплексной задачи распределения полей для всей 
системы целесообразно индивидуализировать с рассмотрением как пред-
сказуемых, так и непредсказуемых ситуаций.  

Сотрудники энергетических компаний систематически проводят из-
мерения напряженностей электромагнитных полей на объектах электро-
энергетики, однако и эти эксперименты не позволяют достаточно точно 
определить местоположение источника, направления распространения 
наиболее мощных потоков электромагнитной энергии. Результаты обсле-
дования ЭМО должны содержать пространственную, амплитудную и час-
тотную выборки сигналов. Решения, направленные на обеспечение эколо-
гической безопасности, опираются на нормативные документы, в частно-
сти, на СанПиН 1.2.3685-21, в котором приведена информация о допусти-
мых уровнях электромагнитных полей в широком диапазоне частот, на-
пример, таких как напряженность электрического поля 30…300 МГц –  
10 В/м; напряженность магнитного поля 0,03…3,00 МГц – 5 А/м. Наибо-
лее мощными источниками ЭМИ в указанных диапазонах частот являют-
ся: трансформаторное оборудование, радиовещание, удары молнии c ам-
плитудой 50…200 кА в частотном диапазоне 103…5·106 Гц, коммутации и 
короткие замыкания в распределительных устройствах с амплитудой  
1…40 кА в частотном диапазоне (1…100)·106 Гц. 

Определение ЭМО, содержащей информацию об уровнях ЭМП, на-
правлениях распространения наиболее мощных потоков ЭМИ и  их спек-
тральном составе, представляется довольно сложной, но решаемой зада-
чей. Один из способов ее решения – привлечение аппарата и методов тео-
рии антенн. В этом случае каждая единица электроэнергетического обору-
дования представляется излучающим элементом (антенной). Характери-
стики каждой антенны можно определить с достаточной степенью точно-
сти, что позволяет с помощью уже разработанных программных продук-
тов выполнить необходимые расчеты. В этом случае возможно предста-
вить  методику по анализу пространственного и амплитудного распреде-
ления ЭМП высоковольтного оборудования, включающую следующие 
этапы: 
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а)       б) 

 
 

Рис. 2. Спектральные плотности мощности ЭМП АТ,  
измеренные с угла 210° в диапазонах частот, МГц:  

а – 45…170; б – 160…460 
 
Согласно методике, после выбора оборудования с наиболее мощным 

источником ЭМИ осуществляется выбор частотного диапазона, который 
проводится на основании экспериментальных данных по регистрации 
спектров собственного ЭМИ вблизи АТ, а также с учетом возможных 
ЭМИ при нестационарных режимах и разрядах молнии. На рисунке 2 при-
ведены результаты регистрации спектров собственного ЭМИ вблизи сило-
вых АТ 500 кВ [8] с помощью специальных направленных антенн [9]. 
Приведенные данные позволяют выделить частотные диапазоны с наибо-
лее интенсивным излучением, а именно 45…120 МГц и 220…460 МГц со 
спектральной плотностью мощности ЭМИ до 10 дБ Вт/Гц.    

Пространственное распределение ЭМИ целесообразно исследовать 
путем построения диаграмм направленности. На рисунке 3 в качестве 
примера приведены результаты расчета диаграммы направленности с по-

мощью программного продукта 
MMANA для исследуемого АТ, 
расположение которого в гори-
зонтальной плоскости на рисун-
ке обозначено схематично.  
Расчеты приведены для одной 
из частот 338 МГц, на которой 
зарегистрировано мощное излу-
чение (см. рис. 2). Из рисунка 3 
видно, что мощные потоки 
ЭМИ следует ожидать по на-
правлениям, соответствующим 
следующим секторам: 200°… 
230°, 110°…130°, 290°…320°,  
30°…50°. Для оценки достовер-
ности расчетов проведены экс-
периментальные исследования 
распределения ЭМП в секторе 
от 130° до 230° с шагом 10°.  

 

Р, дБ Вт/Гц

f, МГц f, МГц 

Р, дБ Вт/Гц

Рис. 3. Относительное распределение  
ЭМП автотрансформатора в горизонтальной 

плоскости в диапазоне частот  
325…345 МГц

0 G, дБ
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Рис. 4. Сравнение расчетной и измеренной диаграмм распределения ЭМП  

в горизонтальной плоскости для частоты 338 МГц 
(сплошная линия – расчетная диаграмма распределения ЭМП; прерывистая линия –  

измеренная диаграмма распределения ЭМП) 
 

На рисунке 4 точками обозначены экспериментально полученные 
данные пространственного распределения ЭМП в секторе от 130° до 210° 
на частоте 338 МГц. Выбор сектора для проведения экспериментальных 
исследований обусловлен тем, что в других секторах проводить измерения 
на данном объекте затруднительно ввиду расположения возле АТ защит-
ных ограждений, вспомогательного электроэнергетического оборудова-
ния. Сравнение с расчетными данными (сплошная линия) показывает дос-
таточно хорошее качественное совпадение диаграмм по направлениям 
распространения ЭМИ в данном секторе. 

 
Заключение 

 

Вопросы электромагнитной экологии на электроэнергетических объ-
ектах целесообразно решать на стадии проектирования объектов с учетом 
мощности и расположения оборудования, интенсивности возможных не-
стационарных процессов. 

Представление каждой единицы высоковольтного оборудования в ви-
де излучающего элемента позволяет разработать методику по определе-
нию ЭМО, позволяющей учесть амплитудное, частотное и пространствен-
ное распределения потоков электромагнитной энергии на электрической 
подстанции.  

Экспериментальные исследования по пространственному распределе-
нию ЭМП на действующей подстанции показали достаточно хорошее сов-
падение с результатами компьютерного моделирования.  
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The Analysis of Electromagnetic Ecology  
at an Electric Power Facility 
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Keywords: high-voltage equipment; high-frequency electromagnetic 
fields; electromagnetic environment; electrical substation. 

 
Abstract: The article discusses the issues of electromagnetic ecology 

at an electric power facility where high-voltage equipment is located. 
Information is provided on regulatory documents regulating the 
electromagnetic environment; the most powerful sources of the 
electromagnetic field at an electric substation are indicated. A method for 
calculating the spatial and amplitude distribution of electromagnetic 
fieldshas been developed. To test the calculation, computer simulation of 
the spatial and frequency distribution of the electromagnetic field near a  
500 kV power autotransformer was performed. It is shown that it is 
advisable to solve the issues of electromagnetic ecology at electric power 
facilities at the design stage, taking into account the power and intensity of 
possible sources. 
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Ключевые слова: маслоэкстракционное производство; 

термическая модификация; углеродсодержащий сорбционный 
материал; фенолсодержащие сточные воды; эффективность 
очистки. 

 
Аннотация: Рассмотрена возможность применения угле-

родсодержащего сорбционного материала, полученного из от-
работанного кизельгурового шлама маслоэкстракционного про-
изводства, для извлечения фенола из модельных водных сред.  
Показано,  что максимальная эффективность достигается при 
использовании частиц размером менее 0,315 мм. 

Изучена кинетика процесса. Отмечено, что сорбционное 
равновесие устанавливается уже через 15 мин контакта адсор-
бента и молекул фенола. Для выяснения механизма поглощения 
фенола углеродсодержащим сорбционным материалом проана-
лизированы ИК-спектры до и после сорбции фенола. 

 
Введение 

 
Для снижения негативного воздействия вредных веществ на водную 

среду и преодоления проблемы нехватки пресной воды необходимо вне-
дрить более эффективные технологии очистки сточных вод. Такие техноло-
гии позволят уменьшить воздействие загрязненных сточных вод на водные 
объекты, повысить качество очистки и использовать их в системах вторич-
ного водопользования, а также снизить затраты на очистку воды и обеспе-
чить ее устойчивое использование в будущем. 

На сегодняшний день существует обширный выбор отечественных  
и зарубежных технологий, способных эффективно очищать сложные 
сточные воды. Тем не менее из-за разнообразия химического состава 
сточных вод каждое предприятие требует индивидуального подхода  
и проведения исследований, что, в свою очередь, требует значительных 
финансовых и ресурсных затрат. 
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Исследования в литературе указывают на то, что большинство пред-
приятий в настоящее время для очистки сточных вод от органических за-
грязнителей применяет традиционные технологии, которые включают  
в себя физико-химические методы с использованием доступных реагентов, 
коагулянтов и флокулянтов, а также последующую очистку сточных вод 
путем их отстаивания [1]. 

Развитие промышленности и сельского хозяйства влечет за собой не-
пременное появление значительных объемов сточных вод и усиление не-
гативного воздействия токсичных веществ на водную среду. 

Фенол и его производные – одни из самых распространенных органи-
ческих загрязнителей, которые можно встретить в промышленных сточ-
ных водах. Различные отрасли промышленности, такие как нефтеперера-
ботка, коксохимия и лесная промышленность, а также предприятия, про-
изводящие древесностружечные плиты и минеральные изоляционные ма-
териалы, используют фенол и формальдегидные смолы в качестве свя-
зующих веществ, что приводит к образованию сточных вод, содержащих 
фенолы. 

Содержание фенолов в производственных или ливневых стоках варь-
ируется в значительных пределах и может достигать 10…20 г/дм3 и более 
при самых разнообразных сочетаниях поллютантов [2]. 

По токсичности фенолы относятся ко II классу опасности, что обу-
словлено изменениями молекул белка и нарушением функционирования 
клетки при его воздействии. Попадание фенола и его производных в водо-
емы приводит к резкому ухудшению их общего санитарного состояния, 
оказывает токсическое влияние на живые организмы и является причиной 
изменения режима биогенных элементов и растворенных газов. 

В условиях производства, воздействие фенола на человеческий орга-
низм происходит через вдыхание паров или прямой контакт с кожей рас-
творов, что вызывает серьезные ожоги, раздражение глаз и дыхательных 
путей, а также нарушение нервной системы [3]. 

Предельно допустимые концентрации (ПДК) фенола составляют  
1 мг/м3 в воздухе производственных помещений и 0,001 мг/дм3 в воде, со-
гласно санитарно-гигиеническим нормам, поэтому вопрос очистки сточ-
ных вод от фенолов имеет особое значение [4].  

В настоящее время существует целый ряд методов обезвреживания 
промышленных фенолсодержащих сточных вод, которые условно можно 
разделить на механические, химические, физико-химические и биологиче-
ские. Очистка стоков промышленных предприятий – трудная техническая 
задача, обусловленная их сложным составом. Хотя эффективность многих 
методов достигает 95 – 99 %, но остаточное содержание фенола в очищен-
ных стоках остается значительным – от 0,1 до 500 мг/дм3, что не удовле-
творяет требованиям ПДК.  

Известен метод многоступенчатой экстракции, наиболее часто ис-
пользующийся на газогенераторных станциях и обеспечивающий эффек-
тивность извлечения фенолов до 90 – 95 %. На коксохимических произ-
водствах широкое распространение получили выпарные установки, эф-
фективность которых по фенолу составляет 90 – 93 % [5]. 
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Биологические методы очистки промышленных сточных вод приме-
няются при содержании фенолов в диапазоне от 500 до 1000 мг/дм3 и ха-
рактеризуются менее эффективной очисткой – примерно 80 – 90 %, с оста-
точными концентрациями от 10 до 50 мг/дм3. При более высоких концен-
трациях стоков применяется предварительное разбавление технической 
водой или бытовыми сточными водами. Важно отметить, что процессы 
биохимического окисления очень чувствительны к резким колебаниям 
концентрации загрязнений, поэтому в технологических схемах использу-
ются специальные сооружения, предотвращающие поступление стоков  
с повышенными концентрациями на установки биологической очистки. 

Известно, что бактерии могут использоваться в качестве источников 
питания и энергии для разложения большого количества соединений, 
опасных для живых систем. Например, исследование [6] продемонстриро-
вало возможность применения штамма-деструктора фенола Pseudomonas 
aeruginosa 21SG для очистки промышленных стоков, содержащих фенол, 
таких как стоки нефтехимических предприятий и производства дубильных 
экстрактов. Установлено, что содержание фенола в культурной среде со-
кратилось на 84 % по сравнению с исходным уровнем в течение четырех  
суток [7, 8].  

Активированный уголь, как один из наиболее распространенных сор-
бентов в системах водоочистки и водоотведения, обладает высокой спо-
собностью к адсорбции фенола – 20…30 мг/г, что позволяет получать 
практически бесфеноловую воду. Однако срок службы активированного 
угля невысок, а процессы регенерации и извлечения фенолов из него 
сложны и дороги. 

Поэтому особенно актуальным является использование в качестве 
сорбционных материалов отходов промышленного и сельскохозяйствен-
ного производства, что обеспечивает снижение стоимости как самих  
сорбентов, так и технологических процессов водоотведения в целом.  
Так, известно применение сорбционного материала на основе отхода энер-
гетики – шлама химводоподготовки, емкость которого по фенолу состави-
ла 115 мг/г [9]. 

В работе [10] показано применение в качестве сорбционных материа-
лов отходов сельскохозяйственного производства – плодовых оболочек 
зерновых культур – пшеницы, ржи, овса и ячменя в нативном виде и после 
химической модификации. Исследование показало, что плодовые оболочки 
зерен овса, подвергнутые модификации 5%-м раствором серной кислоты, 
обладают наибольшей способностью к сорбции фенола (0,016 ммоль/г). 

В работах [11, 12] в качестве сорбционного материала для удаления 
фенола из водных сред исследовался продукт пиролиза изношенных шин. 
Полученный материал эффективен для очистки растворов с содержанием 
фенола от 0,5 до 5 мг/дм3 и высококонцентрированных стоков (от 10 до  
80 г/дм3). Показано, что удаление фенола происходит в результате адсорб-
ционно-каталитического воздействия поверхности пор материала.  

Цель исследований – рассмотрение возможности очистки модельных 
фенолсодержащих водных сред углеродсодержащим сорбционным мате-
риалом. В качестве объекта исследования использовали отработанный ки-



УНИВЕРСИТЕТ им. В.И. ВЕРНАДСКОГО. № 3(93). 2024.  51 

зельгуровый шлам (ОКШ), образующийся в процессе рафинирования рас-
тительных масел на стадии винтеризации при очистке охлажденных рас-
тительных масел от восков и воскоподобных веществ.  

 
Материалы и методы 

 

Отработанный кизельгуровый шлам характеризуется содержанием 
органических примесей до 60 – 70 %. Основные параметры ОКШ пред-
ставлены ниже. 

 

Плотность, кг/м3 
насыпная .............................................................. 

 
410…450 

истинная .............................................................. 2600…2620 
Содержание органических примесей, масс. % ........ 65 

 

В ходе первоначального этапа исследования выполнен анализ воздей-
ствия температуры обработки ОКШ на процесс извлечения фенола из мо-
дельных водных растворов. Кизельгуровый шлам подвергался модифика-
ции при температурах, варьирующихся от 450 до 530 °C, в условиях не-
достатка кислорода, в течение одного часа. В результате тепловой обра-
ботки шлама произошло частичное окисление органических примесей, что 
привело к образованию сажеподобных углеродных частиц на поверхности 
диатомита. Таким образом, создан новый материал – термически модифи-
цированный кизельгуровый шлам (ТКШ). В зависимости от температуры 
обработки шлама – 450, 500 и 530 °С, полученные сорбционные материа-
лы классифицировались как ТКШ450, ТКШ500 и ТКШ530. 

Очистку водных растворов, содержащих фенол, проводили в статиче-
ских условиях путем добавления 0,5 г ТКШ к модельному раствору фено-
ла объемом 50 см3 с начальной концентрацией 100 мг/дм3. Смесь переме-
шивали в течение 24 ч, после чего осуществляли процесс фильтрации че-
рез бумажный фильтр «синяя лента». 

Для определения остаточного содержания фенола в фильтратах ис-
пользован флуоро-метрический метод на анализаторе «Флюорат 02-2М». 
Данный метод основан на извлечении фенолов из воды с помощью бутил-
ацетата, последующем повторном извлечении в водный раствор гидрокси-
да натрия и измерении содержания фенола по интенсивности флуоресцен-
ции после подкисления реэкстракта [13]. 

Эффективность извлечения фенола определяли по формуле 
 

%100Э
н

кн ⋅
−

=
С

СС
, 

 

где Сн, Ск – содержание фенола в модельных растворах до и после очист-
ки соответственно, мг/дм3. 

В качестве образца-сравнения использовали активированный уголь 
марки БАУ-А аналогичного гранулометрического состава. 
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Результаты и методы 
 

Из полученных данных, представленных на рис. 1, очевидно, что мак-
симальная эффективность извлечения фенола из модельного раствора 
(99 %) достигается при использовании сорбционных материалов ТКШ500  
и ТКШ530. Учитывая энергозатраты на получение сорбционного материа-
ла, установлено, что оптимальной температурой обработки ОКШ является 
500 °C. 

Ранее проведенные исследования показали, что ТКШ450 обладает вы-
сокой гидрофобностью, обусловленной наличием в углеродном слое расти-
тельных восков и воскоподобных веществ [14 – 16]. Приведем содержание 
компонентов в жировосковой смеси и их количество, масс. %: 

 
Фосфолипиды .............................................. 2,9 
Моноацилглицериды ................................... 5,3 
Диаглицериды .............................................. 13,2 
Многоатомные спирты ................................ 6,0 
Свободные жирные кислоты ...................... 3,2 
Триглицериды .............................................. 63,8 
Воски ............................................................ 3,8 

 

Получение ТКШ при 500 °С, обеспечивает разрушение восковых 
компонентов и формирование уже преимущественно гидрофильной по-
верхности. ТКШ500 проявляет сорбционные свойства в отношении ионов 
тяжелых металлов и красителя метиленового голубого [17, 18]. 

Далее анализировали влияние гранулометрического состава сорбци-
онного материала ТКШ500 на эффективность извлечения фенола. В иссле-
дованиях использовали ТКШ500 со следующими размерами частиц: менее 
0,315; 0,315…0,63 и 0,63…1,25 мм. Процесс очистки осуществляли в ста-
тических условиях – гидравлический модуль – 100, длительность переме-
шивания – 60 мин.  

 

 
 

Рис. 1. Эффективность очистки модельных водных сред от фенола  
с использованием различных сорбционных материалов 

БАУ-У ТКШ450 ТКШ500 ТКШ530 
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Рис. 4. ИК-спектры углеродсодержащего сорбционного материала ТКШ500:  

1 – исходный;  2 – после сорбции фенола 
 
Учитывая, что ТКШ500 представляет собой сорбционный материал на 

основе углерода и минералов, содержащий как нейтральные атомы угле-
рода, так и полярную минеральную часть, при адсорбции молекул фенола 
на нем действуют как дисперсионные силы притяжения, так и индукцион-
ные силы, вызванные притяжением диполя, индуцированного электроста-
тическим полем молекулы адсорбента [19]. 

Таким образом, можно предположить, что механизм сорбции поляр-
ных органических веществ, включая фенол, на углеродминеральном сорб-
ционном материале будет более сложным, чем на чистом углеродном сор-
бенте. Это подтверждается результатами ИК-спектроскопии. Анализ  
ИК-спектров исходного углеродсодержащего сорбционного материала  
и после сорбции фенола показал изменения положений и интенсивности 
полос, характерных для связей О–Н, С–Н, С=О и Si–O. Так, широкая по-
лоса 3438,8 см–1 в спектре исходного сорбционного материала ТКШ500 
после сорбции фенола смещается в высокочастотную область и проявля-
ется с большей интенсивностью в положении 3444,5 см–1, которое харак-
терно для валентных связей гидроксильных групп (О–Н). В результате 
сорбции фенола фиксируется смещение полосы 1095,5 см–1, соответст-
вующее валентным колебаниям связи Si–O, в высокочастотную область 
1097,7 см–1, увеличение интенсивности указывает на возможное дополни-
тельное взаимодействие адсорбированных молекул фенола с минеральным 
компонентом сорбционного материала. 
 

Заключение 
 

Валентные ассиметричные и симметричные колебания связей С–Н  
в ТКШ500, характеризующиеся полосами 2923,9 и 2854,4 см–1 на  
ИК-спектре, после сорбции фенола смещаются в низкочастотную область – 
2921,9 и 2850,6 см–1 соответственно. 

1 

2 
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В ИК-спектре ТКШ500 полоса 1635,5 см–1, соответствующая валент-
ным колебаниям связей С=О в карбоксильных группах, после сорбции фе-
нола смещается в высокочастотную область и фиксируется при 1637,4 см–1. 
В результате появляются полосы незначительной интенсивности 1452,3  
и 1492,8 см–1, которые характеризуют деформационные колебания  
связей С–Н.  

 

Работа выполнена в рамках реализации федеральной программы под-
держки университетов «Приоритет 2030» с использованием оборудова-
ния на базе Центра высоких технологий БГТУ им. В. Г. Шухова. 
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Abstract: The possibility of using carbon-containing sorption 

material obtained from spent kieselguhr sludge from oil extraction 
production for extracting phenol from modeled aqueous media is 
considered. It is shown that maximum efficiency is achieved using particles 
smaller than 0.315 mm. The kinetics of the process is studied. It is noted 
that the sorption equilibrium is established after 15 minutes of contact 
between the adsorbent and phenol molecules. To clarify the mechanism of 
phenol absorption by the carbon-containing sorption material, IR spectra 
were analyzed before and after phenol sorption. 
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Аннотация: Проведен обзор производственно-экономи-

ческих показателей, а также задач по устойчивому развитию 
крупнейших компаний по производству минеральных удобре-
ний в Российской Федерации. Представлена тема цифровой 
трансформации предприятий по данному виду производства. 
Обозначено, что все стратегические документы ведущих пред-
приятий опираются на принципы устойчивого развития компа-
ний, цифровизацию и ESG-трансформацию в сфере производст-
ва минеральных удобрений. 

 
Введение 

 

Ответственное ведение бизнеса, принципы устойчивого развития, 
цифровая трансформация предприятий являются важными тенденциями  
в современной экономике. Одно из ключевых направлений данной транс-
формации – внедрение концепции ESG (Environmental, Social, Governance), 
которая подразумевает учет экологических, социальных и управленческих 
факторов в стратегии и операционной деятельности компаний. 

Особенно актуальна ESG-трансформация для предприятий по произ-
водству фосфорсодержащих удобрений, которые традиционно относятся  
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к энергоемким и экологически чувствительным отраслям. Растущее вни-
мание общественности и регуляторов к вопросам устойчивого развития, 
декарбонизации и ответственного природопользования создает для таких 
компаний как новые вызовы, так и возможности для повышения конку-
рентоспособности. 

В то же время, внедряя ESG-принципы, предприятия по производству 
фосфорсодержащих удобрений активно используют цифровые техноло-
гии, автоматизируя производственные процессы, оптимизируя логистику 
и повышая эффективность управления. Цифровая трансформация откры-
вает дополнительные возможности для реализации ESG-повестки, позво-
ляя собирать, анализировать и использовать данные для принятия более 
обоснованных решений в области устойчивого развития. 

Цель работы – исследование взаимосвязи между цифровизацией  
и ESG-трансформацией предприятий по производству фосфорсодержащих 
удобрений. Рассматриваются ключевые драйверы, барьеры и практические 
аспекты внедрения ESG-принципов в сочетании с цифровыми техноло-
гиями, а также анализируют влияние этих процессов на операционную 
эффективность, экологическую устойчивость и социальную ответствен-
ность компаний отрасли. 

 
ESG-трансформация – новый тренд в развитии предприятий  

по производству минеральных удобрений 
 

Вовлеченность предприятий в решение проблем экологической безо-
пасности, корпоративного управления, социальной политики достигается  
с помощью ESG-принципов развития бизнеса. 

Современные тенденции в глобальной экономике диктуют необходи-
мость комплексной трансформации предприятий, в том числе в секторе 
производства минеральных удобрений. Две ключевые составляющие дан-
ного процесса – цифровизация и внедрение принципов устойчивого разви-
тия (ESG). 

Цифровая трансформация позволяет предприятиям по производству 
фосфорсодержащих удобрений повысить эффективность производствен-
ных процессов, оптимизировать логистику, улучшить качество продукции 
и клиентский сервис. Внедрение передовых цифровых технологий, таких 
как Интернет вещей, большие данные, искусственный интеллект, позволя-
ет в режиме реального времени контролировать и управлять ключевыми 
параметрами производства, прогнозировать возможные сбои и оперативно 
на них реагировать. 

В свою очередь, ESG-трансформация нацелена на минимизацию нега-
тивного воздействия производства минеральных удобрений на окружаю-
щую среду, повышение социальной ответственности бизнеса и совершен-
ствование корпоративного управления. Внедрение принципов ESG позво-
ляет предприятиям сокращать выбросы парниковых газов, рационально 
использовать природные ресурсы, заботиться о здоровье и безопасности 
сотрудников, а также повышать прозрачность и подотчетность своей дея-
тельности. 

Цифровизация играет ключевую роль в повышении эффективности  
и устойчивости предприятий по производству минеральных удобрений. 



УНИВЕРСИТЕТ им. В.И. ВЕРНАДСКОГО. № 3(93). 2024.  61 

Внедрение передовых цифровых технологий позволяет оптимизировать 
производственные процессы, снизить энергопотребление и выбросы,  
а также повысить прозрачность и управляемость всей цепочки создания 
стоимости. 

Одним из ключевых направлений цифровой трансформации в данной 
отрасли является внедрение систем управления производством на основе 
технологий Индустрии 4.0. Это позволяет в режиме реального времени 
отслеживать и контролировать все этапы производства, от входного кон-
троля сырья до выпуска готовой продукции. Использование датчиков, 
аналитики больших данных и предиктивной аналитики дает возможность 
выявлять и предупреждать возможные нарушения, оптимизировать за-
грузку оборудования и энергопотребление. 

Кроме того, цифровизация способствует повышению прозрачности  
и подотчетности предприятий в области устойчивого развития. Внедрение 
систем мониторинга и отчетности по ESG-показателям позволяет не толь-
ко отслеживать ключевые экологические и социальные метрики, но и при-
нимать обоснованные управленческие решения, направленные на миними-
зацию негативного воздействия на окружающую среду и улучшение усло-
вий труда персонала. 

Таким образом, комплексный подход к цифровой трансформации  
и ESG-повестке позволяет предприятиям по производству минеральных 
удобрений повысить свою операционную эффективность, экологическую 
ответственность и социальную устойчивость, что в конечном итоге спо-
собствует укреплению их конкурентных позиций на рынке. 

Комплексный подход к цифровизации и ESG-трансформации создает 
синергетический эффект, позволяя предприятиям по производству фос-
форсодержащих удобрений повысить конкурентоспособность, снизить 
операционные издержки, минимизировать экологические риски и укре-
пить доверие заинтересованных сторон.  

 
Цифровая трансформация в химической промышленности 

 

Цифровые технологии имеют повышенную активность в странах  
с развитой экономикой. В России цифровые инструменты используются 
не так часто, так как существует потребность в кадрах для данной области 
знаний и слабый уровень  развития  цифровой  экономики. Внедряясь  
в экономическую систему мира, экономика России имеет благоприятные 
перспективы для будущего развития, благодаря использованию цифровых 
технологий.   

В настоящее время продовольственная безопасность является приори-
тетной задачей для России.  К условиям обеспечения продовольственной 
безопасности относятся эффективность использования ресурсов сельского 
хозяйства и высокотехнологичное производство минеральных удобрений. 
Чтобы отрасль сельского хозяйства развивалась устойчиво, необходим 
стабильно растущий рынок минеральных удобрений. Химическая про-
мышленность имеет разновидности химических предприятий: вертикаль-
но-интегрированные компании стремятся к постоянному совершенствова-
нию и увеличению эффективности производственных процессов; объеди-
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нение продуктов с услугами; производители товаров сосредоточены на 
инновациях и оптимизации затрат [1]. Российская ассоциация производи-
телей удобрений представлена в 23 регионах присутствия химической от-
расли 37 предприятиями по производству минеральных удобрений. Среди 
них 20 производителей азотных удобрений: НПО «Еврохим» (22 %), ПАО 
«Акрон» (20 %), КАО «Азот» (16 %), АО «ОХК «Уралхим» (14 %), ПАО 
«ФосАгро» (10 %). Среди 15 производителей сложных удобрений выде-
ляются следующие компании: ПАО «ФосАгро» (53,9 %), ПАО «Акрон» 
(15,1 %), НПО «Еврохим» (15,1 %), АО «ОХК «Уралхим» (8,5 %).  
АО «ОХК «Уралхим» (73,6 %) и НПО «Еврохим» (26,4 %) являются лиде-
рами среди 5 производителей калийных удобрений [2].  

Россия в 2021 г. стала самым крупнейшим экспортером удобрений  
в мире и заработала $12,5 млрд на мировых поставках. В таблице 1 среди 
ключевых мировых игроков отмечены лидирующие российские компании: 
НПО «Еврохим», ПАО «Акрон», ПАО «ФосАгро» и ПАО «Уралкалий».  

В 1 квартале 2023 г. объем производства составил 6 млн т, что на 8,3 % 
меньше, чем за аналогичный период 2022 г. Росстат опубликовал данные  

 
Таблица 1  

Мировые производители минеральных удобрений    
по  объему производства в 2021 г. 

 

Виды удобрений Компания-
производитель 

Страна-
производитель 

Объем  
производства, млн т 

Фосфорные  

ОСР Марокко 11,0 

Mosaic CША 7,3 

ФосАгро 
Россия 

7,9 

ЕвроХим 3,1 

Nutrien Канада 2,6 

Азотные 

Yara International Норвегия 28 

CF Industries США 19 

Nutrien Канада  10,7 

ЕвроХим 

Россия 

9,3 

Акрон 7,7 

ФосАгро 2,4 

Калийные 

Nutrien Канада 13,6 

Беларуськалий Беларусь 12,5 

Mosaic CША 8,2 

Уралкалий 
Россия 

12 

ЕвроХим 2,5 

Источник: составлено на основании [3]. 
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о том, что в  марте 2023 г. выпуск минеральных удобрений был выше, 
чем в феврале на 5,9 %. Российская ассоциация производителей удобрений 
сообщает, что тенденция 2022 г. сохраняется и в 2023 г.: объем выпуска 
основных видов удобрений, применяемых сельхозтоваропроизводителями 
в России, растет. По данным Росстата, производство фосфорных удобре-
ний за первый квартал 2023 г. выросло на 7 %, азотных – почти на 5 %.  
По данным Минсельхоза России, если рассматривать потребность в удоб-
рениях и фактические объемы приобретения, то с 2019 по 2023 гг. можно 
отметить превышение закупок удобрений над потребностью [3].  

Значительный объем удобрений в настоящее время реализуется  
на биржевых торгах. Лидерами по поставкам минеральных удобрений  
на 2022 г. выступают ПАО «ФосАгро» (79,7 % реализованной продукции), 
ПАО «Акрон» (6,8 %), НПО «Еврохим» (5 %), ПАО «КуйбышевАзот» (3,3 %). 

Согласно данным опроса EY CEO Outlook Survey 2023, цифровая 
трансформация находится на втором месте по важности инвестирования 
для компаний химической отрасли по всему миру [4]. Цифровая транс-
формация производства минеральных удобрений оптимизирует процессы 
добычи, обогащения и обработки сырья. Автоматизация, датчики, анали-
тика дают возможность точно контролировать параметры производства. 
Благодаря этому уменьшаются отходы, снижается брак, и более эффективно 
используются ресурсы. Также цифровые технологии позволяют быстро реа-
гировать на изменения рыночных условий и потребностей клиентов.  

Одним из направлений, на которое ориентируются химические пред-
приятия, является улучшение системы управления качеством продукции. 
Современные цифровые технологии на основе анализа больших данных 
существенно влияют на контроль и соблюдение стандартов качества. Это 
повышает доверие потребителей и способствует расширению рынков сбыта.  

Цифровая трансформация необходима предприятиям химической от-
расли с тем, чтобы предлагать адресные продукты химических технологий 
клиентам для удовлетворения конкретных потребностей. Цепочки созда-
ния стоимости сложны и включают большое число разных поставщиков  
и потребителей. Цифровизация должна в итоге оптимизировать функцио-
нал цепочки поставок, снизить затраты на логистические системы и суще-
ственно увеличить доходность компании. 

 
Основные показатели компаний по производству  

минеральных удобрений за 2021 – 2023 гг. 
 

Производство минеральных удобрений – сектор химической отрасли, 
которая является одной из значимых в России и ключевым направлением 
среди всех секторов экономики страны, так как практически ни один из 
них не обходится без участия продуктов химического производства.  

Характерные особенности предприятий химической отрасли:  
– высокая себестоимость сырья;  
– повышенная энергоемкость производства;  
Для российских предприятий характерна еще одна особенность: ори-

ентация на выпуск крупнотоннажной продукции, относящейся к группе 
низких переделов – товарам с невысокой степенью переработки и ее про-
стотой.  
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Работу предприятий химической промышленности России можно 
оценить в целом и в разрезе двух широких групп продукции: химических 
веществ и продуктов, резиновых и пластмассовых изделий. В таблице 2 
представлены соответствующие данные и результаты расчетов горизон-
тального анализа за 2021 – 2023 гг. [5]. Динамика продукции химического 
комплекса в целом имеет неустойчивый характер: в 2022 г. производство 
увеличилось на 12,9 % или на 881,7 млрд р., в 2023 г. – уменьшилось на 
7,3 % или на 562,1 млрд р. В целом производство данного показателя уве-
личилось на 4,7 % или на 319,6 млрд р.  

Производство химических соединений и продукции за период с 2021 
по 2023 гг. увеличилось на 3,1 % вследствие роста показателя в 2022 г. на 
13,4 % и его снижения в 2023 г. на 9,1 %. Производство резиновых и пла-
стмассовых изделий в целом увеличилось на 9,4 % вследствие роста пока-
зателя в 2022 г. на 11,3 % и его снижения в 2023 г. на 1,7 %.  

Минеральные удобрения являются одним из основных видов продук-
ции химической промышленности в России наряду с пластмассами, ам-
миаком и метанолом. В таблице 3 представлены данные по их объемам 
производства за 2021 – 2023 гг. [5]. В целом по производству видов хими-
ческой продукции за 2021 – 2023 гг. произошел рост на 3,9 % или на 
2112,3 млн т за счет уменьшения объемов производства в 2022 г. на 6,1 % 
и его роста в 2023 г. на 10,7 %. Следующая динамика прослеживается по 
такому показателю, как пластмассы: производство пластмасс уменьши-
лось на 3 % за счет уменьшения показателя в 2022 г. на 6,8 % и его роста  
в 2023 г. на 4,2 %. 

Наибольший спад в 2022 г. пришелся на минеральные удобрения: 
уменьшение показателя составило 10,9 %. Однако в 2023 г. производство 
удобрений выросло на 5,7 %, вследствие чего общий спад составил 5,9 %.  
По такому виду химической продукции, как аммиак, в течение анализируемо-
го периода не прослеживалось значительных изменений. Наибольший рост 
следует отметить у метанола, который в 2023 г. составил 801,8 %, что вместе 
с ростом в 2022 г. на 9,8 % привело к его общему увеличению на 890,4 %.  

 
 

Таблица 2  
 

Производство продукции химической отрасли за 2021 – 2023 гг., млрд р. 
 

Продукция 2021 2022 2023 

Изменения 

абсолютные относительные, % 

2022/
2021 

2023/
2022 

2023/
2021 

2022/
2021 

2023/
2022 

2023/ 
2021 

Продукция химиче-
ского комплекса  
в целом 

6834,4 7716,1 7154,0 881,7 –562,1 319,6 12,9 –7,3 4,7 

Химические веще-
ства и продукция 5113,0 5799,3 5270,0 686,3 –529,3 157,0 13,4 –9,1 3,1 

Резиновые и пласт-
массовые изделия 1721,4 1916,8 1884,0 195,4 –32,8 162,6 11,3 –1,7 9,4 

Составлено по источнику [5]. 
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Таблица  3 
 

Объемы производства видов химической продукции 
 за 2021 – 2023 гг., млн т 

 

Вид  
продукции 2021  2022  2023  

Изменения 

абсолютные относительные, % 

2022/
2021 

2023/
2022 

2023/
2021 

2022/
2021

2023/
2022 

2023/ 
2021 

Минеральные 
удобрения 26319,0 23450,7 –24776,8 –2868,3 1326,1 –1542,2 –10,9 5,7 –5,9 

Пластмассы 11085,3 10326 10756 –759,3 430 –329,3 –6,8 4,2 –3,0 

Аммиак 16770,2 17005 17101,4 234,8 96,4 331,2 1,4 0,6 2,0 

Метанол 410,2 450,5 4062,8 40,3 3612,3 3652,6 9,8 801,8 890,4 

Итого 54584,7 51232,2 56697 –3352,5 5464,8 2112,3 –6,1 10,7 3,9 

Составлено по источнику [5]. 

 
В таблице 4 представлены данные по структуре объемов основных 

видов продукции химической отрасли за 2021 – 2023 гг, которые показы-
вают, что минеральные удобрения составляют набольшую долю в данной 
структуре, равную 43,7 – 48,2 %. Объемы аммиака занимают примерно 
32 %, пластмасс – 20 %. Наименьшую долю в структуре объемов основ-
ных видов продукции химического комплекса составляет метанол: его до-
ля в 2021–2022 г. менее 1 %, однако в 2023 г. она увеличилась до 7,2 %. 
Изучив динамику изменения удельных весов анализируемых показателей, 
следует отметить, что в течение анализируемого периода в структуре объе-
мов продукции химической отрасли происходит замещение минеральных 
удобрений, пластмасс и аммиака метанолом. Доля минеральных удобрений   

 
Таблица 4  

 

Структура объемов основных видов химической продукции 
 

Продукция 
2021 2022 2023 Изменения  

в удельном весе, % 

млрд р. % млрд р. % млрд р. % 2022/
2021 

2023/ 
2022 

2023/ 
2021 

Минеральные 
удобрения 26319,0 48,2 23450,7 45,8 24776,8 43,7 –2,4 –2,1 –4,5 

Пластмассы 11085,3 20,3 10326,0 20,2 10756,0 19,0 –0,2 –1,2 –1,3 

Аммиак 16770,2 30,7 17005,0 33,2 17101,4 30,2 2,5 –3,0 –0,6 

Метанол 410,2 0,8 450,5 0,9 4062,8 7,2 0,1 6,3 6,4 

Итого 54584,7 100,0 51232,2 100,0 56697,0 100,0 0,0 0,0 0,0 

Составлено по источнику [5]. 
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за 2021 – 2023 гг. плавно уменьшилась на 4,5 %, пластмасс – на 1,3 %,  
аммиака – на 0,6 %. Доля метанола за 2021 – 2023 гг. плавно выросла  
на 6,4 %.  

Основными видами минеральных удобрений являются азотные, фос-
форные и калийные. В целом в течение анализируемого периода произ-
водство минеральных удобрений увеличилось на 2,4 млн т или на 10,17 %.  

В разрезе отдельных видов минеральных удобрений динамика произ-
водства азотных удобрений является стабильно возрастающей в течение 
всего анализируемого периода. За 2019 – 2023 гг. производство азотных 
удобрений увеличилось на 1,6 млн т или на 14,68 %. Динамика объемов 
производства фосфорных удобрений характеризуется возрастающими  
и нулевыми темпами роста: в 2020 г. рост удобрений составил 4,88 %,  
в 2022 г. – 2,33 %, а в 2021 и 2023 гг. производство фосфорных удобрений 
осталось на уровне предыдущих лет. В целом за 2019 – 2023 гг. объемы 
производства фосфорных удобрений увеличились на 0,3 млн т или на 
7,32 %. Анализируя объемы производства калийных удобрений с 2019 по 
2023 гг., отмечен повтор динамики минеральных удобрений в целом, что 
при условии устойчивого незначительного роста объемов азотных  
и фосфорных удобрений говорит о зависимости динамики минеральных 
удобрений от динамики калийных. В целом с 2019 по 2023 гг. производст-
во калийных удобрений увеличилось на 0,5 млн т или на 5,81 %. 

 
Цели цифровой трансформации 

 

Определяя уровень цифровизации предприятий по производству фос-
форсодержащих удобрений, стоит отметить, что цифровая трансформация 
химических предприятий становится одним из важных направлений их 
деятельности. Около 30 % инвестиций в развитие данного направления 
направлено на цифровизацию производителей удобрений [6].  

О необходимости развития предприятий в сфере цифровой трансфор-
мации для открытия перспективных возможностей утверждают 90 % 
представителей сектора, однако реализация данной идеи осуществляется 
только 25 % компаний химической промышленности, а расходы на ее 
осуществление составляют 3 % от выручки предприятий. Большой разрыв 
между идеей внедрения цифровых сервисов и ее реализацией объясняется 
недостатком соответствующих специалистов. К другим препятствиям на 
пути цифровой трансформации предприятий выступают недостаток фи-
нансовых ресурсов и знаний о технологиях. Процесс организации продаж 
наряду с процессом производства являются приоритетными направления-
ми по запуску цифровых инструментов. Эффект от внедрения цифровых 
инструментов на данных предприятиях выражается прежде всего в увели-
чении производительности труда, оптимизации расходов на энергетику, 
росте выручки, снижении времени простоев оборудования [7].  

Специалисты выделяют следующие тенденции цифровых инноваций 
в химической отрасли:  

– развитие передовой аналитики для повышения уровня безопасности, 
улучшения контроля качества, повышения эффективности использования 
оборотных средств;  
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– внедрение Интернета вещей, выполняющего функции сбора данных 
о текущем состоянии производственных объектов, а именно измерения их 
давления, температуры, расхода сырья и энергии;  

– использование облачных хранилищ;  
– применение искусственного интеллекта с целью обработки больших 

данных;  
– использование цифровых двойников для моделирования и оптими-

зации реальных процессов;  
– использование технологий дополненной и виртуальной реальности.  
Для наиболее полного представления об уровне цифровизации отрас-

ли минеральных удобрений с точки зрения продаж проведем анализ дан-
ного показателя в разрезе крупнейших представителей: АО «МХК «Евро-
хим», ПАО «Акрон», ПАО «ФосАгро» и ПАО «КуйбышевАзот».  

Ключевыми характеристиками сравнения выступают количественные 
показатели таких цифровых сервисов, как официальные сайты компаний, 
мобильные приложения, коммуникационные платформы (ВКонтакте, 
Telegram, YouTube, Дзен, Одноклассники). Анализируя таблицу 5, заме-
тим, что каждая из выделенных компаний задействует различные каналы 
продвижения бренда, степень использования которых отличается от дру-
гих компаний. По показателям применения цифровых сервисов выделен-
ными компаниями лидирующие позиции занимает ПАО «ФосАгро», усту-
пая лишь ПАО «Акрон» по количеству подписчиков в социальной сети 
ВКонтакте.   

 
Таблица  5  

 

Показатели применения цифровых сервисов в разных компаниях 
 

Показатель ПАО  
«ФосАгро» 

АО «МХК 
«Еврохим» 

ПАО 
«Акрон» 

ПАО  
«КуйбышевАзот» 

Посещаемость официально-
го сайта за октябрь 2023 г. 262 240 38 306 27 846 38 063 

Число скачиваний прило-
жения 10 000 1 000 0 

Число элементов коммуни-
кационного блока 5 4 

Число подписчиков: 
ВКонтакте 6700 4100 11 300 4100 

Telegram 1568 294 1077 686 

Дзен 1418 2 
0 

Одноклассники 95 563 22 

YouTube-канал 11 800 8 080 1 840 7 

Среднее число просмотров 
на YouTube-канале за год 1 656 842 78 381 42 368 24 

Составлено по источникам [8 – 11]. 
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Заключение 
 

Таким образом, химическая отрасль в настоящее время является од-
ним из ключевых направлений политики страны. Внедрение цифровых 
технологий на производственных химических предприятиях является од-
ной из главных задач сектора. Крупнейшие представители данной отрасли 
используют множество каналов взаимодействия с потенциальными и ре-
альными покупателями производимой продукции в целях увеличения про-
даж. Наиболее прогрессивным игроком в рамках привлечения клиентов 
путем использования цифровых сервисов является ПАО «ФосАгро». 
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Аннотация: Рассмотрены основные государственные циф-

ровые платформы (платформы государственной информацион-
ной системы промышленности и «Мой экспорт») как новый 
подход к решению задач отраслевого регулирования в государ-
ственном управлении развитием инноваций на промышленных 
предприятиях и повышением их конкурентоспособности на ми-
ровом рынке. Показана их эффективность на примерах регио-
нальной компании МИЭЛТА. Проанализированы инструменты, 
которые предоставляют платформы и приведены условия даль-
нейшего развития данных инструментов. 

 
 

Введение 
 

Опыт развитых стран показывает, что для более эффективного разви-
тия любой отрасли экономики требуется развитие инновационных техно-
логий, продуктов и сервисов, а также контроль эффективности данных ин-
новаций. Современные условия организации производства продиктованы 
быстро меняющимися отношениями между продавцом и покупателем.  
Появление умных продуктов и услуг, повышение покупательной способ-
ности, расширение инновационных возможностей требует систематизации 
и структуризации, которую могут обеспечить IT-системы. Таким образом, 
цифровые технологии, применяющиеся в рыночных, производственных, 
общественных отношениях, помогают собирать и анализировать данные  
и оптимизировать производственные процессы.  

Использование «умных» и интеллектуальных платформ в промыш-
ленности становится одним из двигателей для повышения конкурентоспо-
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собности в международной экономике. Кроме того, существует необходи-
мость в единой интегрированной цифровой платформе с учетом отрасле-
вой специфики. Закрыть такую потребность способна государственная 
система, которая обеспечит стандартизацию данных, обмен информацией 
между предприятиями, а также поддержку внедрения новых технологий  
и цифровых решений централизованно. Такая система может способство-
вать улучшению эффективности производства, сокращению издержек, по-
вышению качества продукции и обеспечению безопасности процессов. 

Поскольку многие аспекты развития промышленности в России пола-
гаются на международный опыт применения цифровых платформ, то ис-
пользование международного опыта позволит избежать ошибок, сделан-
ных другими странами, и внедрить передовые технологии более эффек-
тивно. Государственные цифровые платформы становятся местом для со-
трудничества участников производственного процесса и помогают коор-
динировать взаимодействия, мотивируя к цифровой трансформации стра-
тегически важные отрасли экономики России. Создание подобных плат-
форм неизбежно влечет видоизменение управленческих отношений между 
государством и предприятиями, а также способствует формированию но-
вых целей. Исчезают административные надстройки между органами вла-
сти и предприятиями, отдельными пользователями, появляются новые 
рынки и сообщества, и «государство пересобирается вокруг задач, а не ле-
стниц иерархии» [1, 2]. 

Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих отраслей про-
мышленности до 2024 года и на период до 2030 года разработана Мин-
промторгом Российской Федерации в целях комплексного повышения эф-
фективности и создания условий для успешной работы отраслей. А работа 
государственных цифровых платформ, как части цифровой трансформа-
ции, позволит современной производственной сфере гибко реагировать на 
изменения различных факторов, перестраивать производственные цепочки 
посредством импортозамещения и повысить прозрачность взаимодействия 
компаний между собой и государством [3]. 

Развитие цифровых платформ для нужд бизнеса полностью соответ-
ствует идеологии четвертой промышленной революции, как с точки зрения 
бизнеса, так и образования и науки. При внедрении такого рода инстру-
ментов в экономику следует разобраться, какие потребности данная плат-
форма способна закрыть.  

В исследовании [4] выделялось несколько определений цифровой 
платформы, которые перечислены далее. Цифровая платформа представ-
ляет собой современные технологии для цифрового взаимодействия, кото-
рые создают ценность через сетевые эффекты. Она обрабатывает данные  
и обеспечивает сервисы для участников рынка, являясь инновационной 
бизнес-моделью, которая упрощает обмен информацией между участни-
ками. Такая платформа также функционирует как предприятие, обеспечи-
вающее взаимодействие между производителями и потребителями через 
открытую инфраструктуру и правила сотрудничества. 

В статье [5] рассматривается концепция цифровой платформы для 
нужд производства как экосистема, объединяющая как программную 
платформу (бухгалтерию, логистику, материальное обеспечение, марке-
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тинг, найм и т.д.), так и техническое оборудование (заводские станки, 
цифровые продукты и т.д.), которое также представляет собой узлы  
в системе и поставляет дополнительную статистическую информацию об 
эффективности работы предприятия. В результате обработки полученных 
данных можно достичь многих результатов, например, отрегулировать 
цену и отработать ошибки на разных этапах реализации продукта, обеспе-
чить сохранность данных, отследить узкие места и адаптировать произ-
водство к новым тенденциям.  

Как основные примеры государственных цифровых платформ можно 
отметить эффективную работу государственной информационной системы 
промышленности (ГИСП) и платформы «Мой экспорт». 

 
Государственная информационная система промышленности 
 

Государственная информационная система промышленности – это 
ключевой инструмент для внедрения положений Федерального закона от 
31.12.2014 № 488-ФЗ «О промышленной политике Российской Федера-
ции». представлен в виде цифровой платформы, способствующей взаимо-
действию государства и промышленных предприятий.  

Платформа использует современные технологии искусственного ин-
теллекта для изучения работы предприятий и оценки эффективности госу-
дарственной поддержки. Ее функционал направлен на сбор и анализ ин-
формации о планах компаний, что позволяет оперативно реагировать на 
изменения в загрузке производств в различных регионах. Цифровая плат-
форма обеспечивает производителям доступ к государственной поддерж-
ке, упрощает закупочные процедуры и оптимизирует логистические про-
цессы. Более 100 разнообразных сервисов доступны пользователям пред-
приятий. В рамках системы представлена база нормативных актов, служба 
поддержки пользователей и каталог промышленных площадок. Предпри-
ятиям, зарегистрировавшимся в ГИСП, предоставляется доступ к цифро-
вым инструментам. Особое внимание уделяется информации о цифрови-
зации в рамках Национального проекта «Производительность труда  
и поддержка занятости». Также в ГИСП содержатся данные и их аналити-
ка по следующим пунктам промышленности: текущее состояние и прогноз 
развития; действующие и проектируемые предприятия; номенклатура  
и объем выпуска основных видов продукции; государственные програм-
мы; кадровый потенциал; каталог доступных технологий.  

Представители Минпромторга подвели промежуточные итоги разви-
тия платформы: по состоянию на 1 января 2024 года ГИСП объединяет 
более 140 тыс. участников промышленной кооперации, 58 тыс. поставщи-
ков и производителей продукции, более тысячи представителей органов 
государственной власти. 

Одним из важнейших инструментов платформы следует отметить мо-
дуль «Цифровой паспорт промышленного предприятия», который позво-
ляет получить результат об уровне цифровой зрелости предприятия по 
методике федеральных органов исполнительной власти. Он создается  
в целях продвижения передовых практик и технологий цифровизации, 
поддержки национальных приоритетов, включая переход к цифровой эко-
номике и увеличение объемов производства и экспорта, а также участия 
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предприятий в реализации национальных проектов. Его задачи включают 
улучшение и определение эффективных инструментов государственной 
поддержки промышленности, стимулирование предприятий к внедрению 
цифровых технологий, а также повышение эффективности процессов  
и производительности труда на промышленных предприятиях. 

С получением цифрового паспорта промышленные предприятия по-
лучают объективную информацию об индексе цифровизации предприятия, 
оценивают свою позицию в рейтинге и сравнивают показатели с конкурен-
тами для определения возможных направлений развития цифровых произ-
водственных процессов.  

 
Оценка цифровой зрелости предприятия 

 

Алгоритмы ГИСП по оценке цифровой зрелости определяют ключе-
вые показатели, к которым должны стремиться промышленные предпри-
ятия. Под «цифровой зрелостью» промышленных предприятий следует 
понимать их готовность встраиваться в новый технологический уклад, ис-
пользующий новейшие достижения цифровых технологий [6]. Цифровую 
зрелость можно считать постоянным процессом адаптации к изменяюще-
муся цифровому ландшафту. 

Чтобы достичь цифровой зрелости предприятиям необходимо доста-
точное государственное участие на этапе ее становления. Это может вы-
ражаться в привлечении инвестиций, организации условий для использо-
вания имеющихся научных и производственных активов, формировании 
базы для развития обрабатывающих отраслей и появлении новых участни-
ков рынка. 

Методика оценки уровня цифровой зрелости позволяет оценивать все 
процессы, действующие на предприятии (рис. 1). Полученные показатели 
используются для оценки готовности предприятия снижать издержки  
и осуществлять производственно-хозяйственные процессы за счет внедре-
ния в производство программно-аппаратных комплексов. 

Алгоритм оценки уровня цифровой зрелости следующий:  
– путем анкетирования заполняется информация о предприятии (об-

щие характеристики, технико-экономические показатели предприятия, 
данные о проектах цифровизации; 

– в зависимости от класса предприятия платформа определяет крите-
рии и дальнейшие матрицы построения анкеты (значимость критерия за-
висит от класса предприятия); 

– анкетирование с учетом класса предприятия; 
– расчет индексов; 
– цифровой паспорт; 
– результат по цифровому паспорту предлагает варианты технических 

решений и необходимые меры поддержки. 
Единая методика оценки цифровой зрелости промышленных пред-

приятий устанавливает стандарты и критерии для сравнения показателей 
между различными предприятиями. Это в свою очередь помогает разрабо-
тать рекомендации по внедрению и использованию цифровых продуктов  
и сервисов на основе данных о цифровой зрелости предприятий. 
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Полученные обобщенные данные будут использоваться государст-
венными структурами для принятия решений о необходимых объемах 
поддержки промышленности в цифровизации и развитии. 

Методика включает в себя три основных уровня оценки: 
1) основные бизнес-процессы (всего 9 групп и 36 процессов): 
– монтаж, эксплуатация и послепродажное обслуживание; 
– управление маркетинговыми исследованиями; 
– опытно-конструкторскими работами; 
– материально-техническим обеспечением и закупками; 
– подготовкой производства; 
– производством; 
– качеством продукции (контроль качества и испытания); 
– складом (упаковкой и хранением); 
– сбытом и логистикой. 
2) вспомогательные (обеспечивающие) (всего 10 групп и 59 процессов): 
– стратегическое управление предприятием; 
– организационное развитие и повышение операционной эффективности; 
– юридическое управление; 
– управление финансами (бюджетирование, казначейство, бухгалтер-

ский и налоговый учет); 
– информационными технологиями (ИТ); 
– персоналом; 
– эксплуатацией и обслуживанием оборудования; 
– безопасностью; 
– документооборотом и корпоративным контентом; 
– охраной труда, экологией и промышленной безопасностью. 
3) технологические решения (всего 7 групп и 34 процесса): 
– управление развитием и цифровизацией предприятия; 
– единое информационное пространство; 
– применение технические средств автоматизации производственных 

процессов; 
– применение сквозных и наилучших доступных технологий; 
– средства защиты информации; 
– уровень оснащения автоматизированных рабочих мест и высококва-

лифицированные кадры; 
– специализированные ИТ-решения. 
Цифровая платформа стремительно развивается. В 2020 году прове-

ден аудит ГИСП, учтены и проработаны предложения предприятий и об-
щественных организаций по улучшению работы площадки. Например, 
запущены пилотные проекты по бесшовной интеграции учетных систем 
предприятий с ГИСП. Это позволит в кратчайшие сроки начать примене-
ние технологии искусственного интеллекта для анализа деятельности 
предприятий и эффективности оказываемых мер государственной под-
держки. 

На примере тамбовской компании ООО НПО «МИЭЛТА ТЕХНО-
ЛОГИИ», которая провела оценку уровня цифровой зрелости с помощью 
модуля ГИСП «Цифровой паспорт промышленного предприятия», отме-
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чено увеличение объема продаж в 2022 году по сравнению с 2021 годом  
в 2 раза после внедрения необходимой CRM-системы, которое значитель-
но увеличило количество клиентов, повысило конверсию и привело к рос-
ту повторных продаж. Кроме того, система позволяет анализировать  
и планировать процессы закупки комплектующих, что существенно сни-
жает нагрузку на специалистов по закупкам. 
 

Цифровая платформа «Мой экспорт» 
 

Платформа «Мой экспорт» появилась в 2020 году и стала фоку-
сом национального проекта «Международная кооперация и экспорт», ко-
торый направлен на увеличение экспорта несырьевых неэнергетических 
товаров. Над появлением платформы совместно с АО «Российский экс-
портный центр» (РЭЦ) работали 11 профильных министерств, федераль-
ных органов исполнительной власти и деловых объединений, в том числе 
Минпромторг РФ, Минсельхоз РФ, Россельхознадзор, Федеральная тамо-
женная служба, Федеральная налоговая служба.  

По своей сути этот портал – МФЦ для экспортера. Платформа пре-
доставляет экспортерам различных форм собственности онлайн-доступ  
к государственным и коммерческим услугам, необходимым для выхода 
компаний на международный рынок. Сервисы платформы предназначены 
как для потенциальных и начинающих экспортеров, так и продвинутых 
компаний. 

Главной задачей проекта является простой доступ к услугам на всем 
жизненном цикле экспортера, устранив все барьеры. Главная цель – сде-
лать экспортные процессы прозрачными. 

Несмотря на хакерские атаки 2022 года, платформа активно развива-
ется. В 2023 году в действующие сервисы добавили 12 услуг и 3 абсолют-
но новых сервиса. По данным РЭЦ, общее число услуг и сервисов превы-
сило 110 единиц. В числе новшеств  отметим услуги АО «ЭКСАР»  
и АО «РОСЭКСИМБАНК» («Предэкспортное финансирование», «Финан-
сирование дебиторской задолженности», «Гарантия в пользу налоговых 
органов (возврат НДС)», «Гарантия возврата аванса», «Гарантия исполне-
ния обязательств», «Гарантия платежа», «Тендерная гарантия»), а также 
новые меры поддержки, самые востребованные из которых переведены  
в цифровой вид: транспортировка промышленной продукции, транспорти-
ровка через порты Северо-Западного федерального округа, сертификация 
продукции АПК и размещение в павильонах АПК за рубежом. Платформа 
обеспечила доступ к оплате счетов и персонализированным предложениям 
для экспортеров.  

Вице-президент по реализации платформы Алексей Михайлик анон-
сировал развитие платежного сервиса в 2024 году, перевод «в цифру» ус-
луг от региональных Центров поддержки экспорта, которые сейчас рабо-
тают в 82 регионах страны. Планируется, что на платформе появятся но-
вые программы по обучению внешнеэкономической деятельности от 
Школы РЭЦ. Пополнится перечень цифровых финансовых продуктов  
от группы РЭЦ – в онлайн-формате можно будет получить дополнитель-
ные услуги по страхованию и кредитно-гарантийной поддержке.  
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С развитием платформы увеличивается и количество зарегистриро-
ванных компаний. По официальным данным РЭЦ, за 2023 год «Мой экс-
порт» увеличился на 12 тысяч организаций. Компаниям было оказано бо-
лее 115 тысяч услуг, а общее количество за три года работы платформы 
превысило 140 тысяч. 

При этом динамика роста новых пользователей платформы только 
растет. Так, за первое полугодие 2024 года к данной площадке присоеди-
нилось более 5 800 компаний, что на 39 % больше, чем в прошлом году за 
тот же период. Сейчас экосистемой пользуются более 32 000 юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей.  

В сложный момент 2022 года, когда в условиях жесточайших санкций 
и запретов на ввоз и вывоз товаров казалось, что большинство российских 
компаний остановит экспортную деятельность, получение антикризисных 
консультационных услуг от экспертов через цифровую платформу помог-
ло справиться со сложной перестройкой логистики, были предложены 
возможные варианты и схемы по оплате в обход санкций. Прямой диалог 
предприятий, представителей власти и экспертов в области экспортной 
деятельности способствовал стабилизации ситуации. 

В 2023 году с помощью платформы «Мой экспорт» ООО НПО 
«МИЭЛТА ТЕХНОЛОГИИ» подало заявку на возмещение части затрат, 
связанных с участием в зарубежной выставке «Securex South Africa 2022». 
На основании постановления Правительства РФ от 28.12.2020 № 2316  
«О государственной поддержке российских организаций и индивидуаль-
ных предпринимателей в целях возмещения части затрат, связанных с уча-
стием в международных выставочно-ярмарочных мероприятиях» компен-
сируется часть затрат на оплату регистрационного взноса и аренду выста-
вочной площади. Поддержка экспортерам предоставлялась по результатам 
конкурсного отбора заявок.  

Для получения компенсации необходимо выполнить одно из основ-
ных условий: общая стоимость контрактов, заключенных с даты начала 
мероприятия до даты подачи заявки, должна быть выше запрашиваемой 
суммы поддержки в девять раз. 

На момент подачи заявки по результатам участия в выставке, ООО 
НПО «МИЭЛТА ТЕХНОЛОГИИ» подтвердило отгрузки по 5 внешнеэко-
номическим контрактам на общую сумму 2 356 739 рублей, что позволило 
принять участие в конкурсном отборе. 

Фактически понесенные затраты компании на выставку составили  
568 300 рублей, компенсация по итогу конкурсного отбора – 261 859 рублей.  

Процесс заполнения заявки и отправки подтверждающих документов 
проходил через личный кабинет экспортера. Все формы подписывались 
электронно-цифровой подписью. В личном кабинете можно было просле-
дить статус заявки. С момента подачи заявки до поступления денежных 
средств на расчетный счет заявителя прошло 5 месяцев (с 6 апреля  
до 5 сентября).  

Благодаря государственной поддержке эффективность участия  
(ROI (Return On Investment)) в международном выставочном мероприятии 
составила 284 % вместо изначальных 107 %. 
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Заключение 
 

Применение цифровых платформ в государственном секторе обу-
словлено необходимостью ускорения в предоставлении качественных го-
сударственных услуг предприятиям, в том числе эффективностью и про-
зрачностью межведомственного взаимодействия. Таким образом, внедре-
ние IT-технологий в производство значительно упрощают задачу анализа, 
оптимизации и реструктуризации отношений между участниками процесса. 

Государственные платформенные решения для промышленных пред-
приятий можно считать одним из важнейших инструментов современного 
цифрового государственного управления. Важнейшая функция такого го-
сударства – содействие экономическому развитию, благосостоянию, когда 
отдельно взятое предприятие перестает быть средством (инструментом),  
а становится целью.  

Стоит отметить, что развитие данной сферы невозможно без высоко-
квалифицированного персонала, который будет заниматься разработкой 
данных платформ, а именно, IT-специалистов, включенных в разработку 
программного и аппаратного обеспечения, дата-аналитиков и разработчи-
ков искусственного интеллекта. События последних лет привели к пони-
манию ценности специалистов IT-сферы в области разработки российских 
платформ и решений. Поддержка таких сотрудников стала драйвером для 
внедрения цифровых инноваций. Этому способствовали уход глобальных 
поставщиков, наращивание функционала российских цифровых продуктов 
и решений. Аналитики придерживаются мнения, что подобный рост про-
должится в 2024–2025 годах до того момента, когда процессы импортоза-
мещения будут завершены более чем на 90 %. В это время с помощью 
господдержки сформируется новый подход во взаимодействии предпри-
ятий, будут перестроены большинство бизнес-процессов и внедрены ин-
новационные технологии. 

Государственное управление с использованием средств цифровых 
платформ создаст межотраслевые модели данных (отраслевых дата-сетов 
для использования предприятиями и ИТ-компаниями) и сформирует сис-
темы перехода от традиционной статистики к технологии обработки 
больших массивов данных и искусственного интеллекта. 
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using the example of the regional company MIELTA. The article discusses 
the platforms of the state information system of industry and "My Export." 
The tools provided by these platforms are analyzed, and conditions for 
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Аннотация: Важнейшей предпосылкой устойчивого тер-

риториального развития является эффективное использование 
ресурсного потенциала. В статье обсуждаются основные про-
блемы российского минерально-сырьевого комплекса, потреб-
ность России в отечественном титановом и циркониевом сырье. 
Приближается время разработки и реализации проекта освоения 
крупнейшего в стране россыпного месторождения «Централь-
ное», с содержательными его оценками социально-экономи-
ческих и экологических последствий для селитебной террито-
рии Рассказовского района Тамбовской области. Проведен ана-
лиз имеющихся результатов исследования месторождения 
«Центральное», выявлены причины неосвоенности данного  
месторождения. Радикальному решению возможных социально-
экономических проблем может способствовать разработка зеле-
ного проекта освоения месторождения (дружественного приро-
де), с применением в нем наилучших доступных технологий  
недропользования, отобранных по результатам проведения тща-
тельной компьютерной экспертизы. 

 
 

Введение 
 

Многообразие и масштабность минерально-сырьевой базы России яв-
ляется фундаментальной основой ее национальной безопасности и долго-
срочным конкурентным преимуществом в мировой экономике. На терри-
тории страны и ее континентального шельфа выявлены запасы углеводо-
родного сырья, угля, железных руд, никеля, кобальта, меди, свинца, цинка, 
олова, вольфрама, титана, редкоземельных металлов, алмазов, благород-
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ных металлов, важнейших видов неметаллического сырья. Россия входит  
в число семи стран мира по обеспечению необходимыми  для производст-
ва продукции типами ресурсов. На государственном балансе находится 
свыше 20 тыс. месторождений основных видов полезных ископаемых, 
примерно третья часть которых находится в разработке. Только в 2022 го-
ду было открыто 37 новых месторождений углеводородов и 130 месторо-
ждений твердых полезных ископаемых. 

Состояние минерально-сырьевой базы России находится под при-
стальным контролем Правительства РФ, о чем свидетельствуют регуляр-
ные Государственные доклады «О состоянии и использовании минераль-
но-сырьевых ресурсов Российской Федерации», являющиеся фактографи-
ческой основой для принятия руководством отрасли и органами государ-
ственной власти стратегических и оперативно-тактических управленче-
ских решений.  Стратегической целью развития минерально-сырьевой ба-
зы РФ является создание условий для устойчивого обеспечения минераль-
ным сырьем социально-экономического развития страны и поддержания 
необходимого уровня ее экономической и энергетической безопасности. 

На региональном уровне приоритетными направлениями работ в сфе-
ре недропользования являются: формирование минерально-сырьевых цен-
тров (МСЦ), создание научно обоснованной информационно-картографи-
ческой основы для развития минерально-сырьевого потенциала, цифрови-
зация процесса регионального геологического изучения. При этом надо 
понимать, что общественное благосостояние в субъектах РФ во многом 
зависит от характера пространственной организации производительных 
сил – выбора наилучших вариантов совместного размещение всех элемен-
тов хозяйства, комплексного использования ресурсов и преимуществ по-
тенциалов отдельных территорий. 

Согласно [1], все значимые полезные ископаемые делятся на три 
группы: 1 – запасы, которые удовлетворят нужды экономики до 2035 г.;  
2 – полезные ископаемые, уровни добычи которых недостаточно обеспе-
чены запасами на период до 2035 г.; 3 – импортозависимые дефицитные 
виды полезных ископаемых, к которым относятся, в частности, титан  
и цирконий. Преодоление зависимости от импорта требует, в числе проче-
го, глубокой переработки минерального сырья по всей цепочке получения 
конечных промышленных изделий, что существенно может уменьшить 
количество отходов. Для коренного решения проблемы импортозамеще-
ния необходимо осваивать разведанные месторождения дефицитного сы-
рья на территории Российской Федерации. 

 
Месторождения «Центральное»1 

 

Россыпное месторождение «Центральное» расположено в Рассказов-
ском районе Тамбовской области вблизи сел Никольское, Каменка, Новго-
родовка и Рождественское в 60 км от г. Тамбова и в 16 км от г. Рассказово 
(рис. 1). Официально было открыто в 1959 году и считается одним из 
крупнейших титано-циркониевых месторождений на территории России, 
соизмеримым  
                                                      

1 Обзор по материалам работ [2 – 6]. 
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по запасам рудных песков с крупнейшими месторождениями данного типа 
в мире. По происхождению относится к песчаным прибрежно-морским 
отложениям верхней меловой эпохи. Россыпное поле вытянуто в субмери-
диональном направлении на 20 км, имеет ширину от 2 до 18 км, при об-
щей площади 140 км2. Рудный пласт залегает на глубине от 3,5 до 22 м, 
имеет мощность от 2 до 15 м (в среднем 6,1 метра). Запасы составляют 
приблизительно 1,6 млрд т рудных песков. 

Ценность месторождения определяют тяжелые минералы рудных 
песков: ильменит, рутил, циркон, золото (в количестве до 200 мг/м3), 
группируемые в классах крупности –0,1 … +0,074 мм, а также и их неруд-
ные составляющие – кварцевые пески, глауконит, эпидот, гранат, фосфа-
ты. Принципиальная возможность извлечения золота из продуктов обога-
щения титано-циркониевых песков месторождения «Центральное» уста-
новлена технологическими исследованиями ФГУП ЦНИИГРИ ИМГРЭ, 
проведенными в разные годы. Россыпное поле условно разделено на три 
участка: Западный, Южный и Восточный, последний из которых разведан 
наиболее детально по категориям В + С1 + С2 и состоит на государствен-
ном балансе запасов, составляющих 6 396 тыс. т по диоксиду титана  
и 830 тыс. т по диоксиду циркония. 

Современные потребности России оцениваются в 200 тыс. т по титану 
и 7 тыс. т по цирконию, а к концу 2024 г. рост потребления должен соста-
вить до 300 тыс. т и 20 тыс. т соответственно. Из этого следует, что место-
рождение «Центральное» способно покрыть запросы потребителей  
в металлах данного типа на долгосрочную перспективу. Ильменитовое 
сырье используют для получения титана – важного конструкционного ма-
териала в авиа-, ракето-, кораблестроении, производстве электродов,  
а диоксид титана используется при получении титановых белил. Цирко-
ний активно используется в химической промышленности и атомной 
энергетике, для производства огнеупоров, ферросплавов и лигатур. 

Титан и цирконий входят в перечень основных видов стратегического 
минерального сырья, утвержденного распоряжением Правительства РФ от 
30 августа 2022 г. № 2473-р. 

Приоритетность разработки месторождения «Центральное» для эко-
номики региона содержится в Законе Тамбовской области «О стратегии 
социально-экономического развития Тамбовской области до 2035 года», 
принятом Постановлением Тамбовской областной Думы от 30 мая 2018 г. 
№ 648. В законе записано: «освоение месторождения титановых руд 
«Центральное», строительство горно-обогатительного комбината со стро-
гим соблюдением нормативов экологической безопасности <…> обеспечит 
в долгосрочной перспективе рост ВРП Тамбовской области на 8 – 12 %». 

Неосвоенность рассматриваемого месторождения до настоящего вре-
мени объясняется в основном экономическими и технологическими при-
чинами, однако попытки его разработки предпринимались уже в девяно-
стые годы. В 1999 году группа «Норильский никель» и администрация 
региона заключили соглашение об освоении месторождения. В 2006 году  
в «Норильский никеле» оценивали стоимость проекта «минимум  
в $100 млн». «Норильский никель» основал ООО «Горнопромышленная 
компания "Титан"», начавшее разведку залежей. В 2007 году «Централь-
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ное» было поставлено на Государственный баланс. В марте 2008 года  
о возможности разработки месторождения заявила ПАО «Корпорация 
ВСМПО-Ависма». В конце 2011 года компания получила контроль над 
«Титаном», владевшим лицензией на освоение части месторождения. 
Стоимость Тамбовского проекта тогда оценивали в $300 – 500 млн.  
В 2015 году «ВСМПО-Ависма» решила не приступать к разработке до 
2019 года из-за снижения цен на минеральное сырье [7]. 

О перспективах расширения минерально-сырьевой базы сообщается  
в «Справке о состоянии и перспективах использования минерально-
сырьевой базы Тамбовской области на 15.03.2021 г.», подготовленной 
ФГБУ «ВСЕГЕИ» в рамках выполнения Государственного задания Феде-
рального агентства по недропользованию от 14 января 2021 г. № 049-
00016-21-00. Минерально-сырьевой центр Центральной России признан 
наиболее оптимальным с логистической точки зрения среди существую-
щих сырьевых центров. Прогнозные объемы месторождения «Централь-
ное» оцениваются в 900 млн м3 рудных песков. 

Согласно критериям проектов устойчивого развития, в районе место-
рождения «Центральное» необходимо создание устойчивой промышлен-
ной инфраструктуры, отвечающей требованиям  качества и сертификации 
проектов Impact and Responsible Investing for Infrastructure Sustainability 
(Воздействие и ответственное инвестирование для обеспечения устойчи-
вости инфраструктуры). При этом добыча и обогащение руд цветных ме-
таллов, к которым относятся титан и цирконий, должны соответствовать  
показателям ресурсной и энергетической эффективности наилучших дос-
тупных технологий (НДТ) из справочника «Добыча и обогащение руд 
цветных металлов» (ИТС 23–2017). Для определения соответствия техно-
логических процессов, оборудования, технических способов и методов, 
применяемых на месторождении, способном оказывать негативное воз-
действие на окружающую среду, должна использоваться система эксперт-
ной оценки согласно ГОСТ Р 113.00.08–2023 «Наилучшие доступные тех-
нологии. Система экспертной оценки наилучших доступных технологий. 
Общие требования». 

В настоящее время Центрнедра выставила на аукцион право пользо-
вания восточной частью месторождения «Центральное» [7]. Победителю 
тендера предстоит в течение двух лет с даты регистрации лицензии утвер-
дить технический проект разработки месторождения, а в течение трех  
лет – начать его реализацию. 

 
Экологические и социальные аспекты отработки месторождений 

 
Известно, что методы по освоению и разработке полезных ископае-

мых могут оказывать негативное воздействие на окружающую среду, тем 
самым способствуя возникновению социальной напряженности в общест-
ве. В недавнем прошлом имелись случаи, в которых геолого-разведочные 
и горнодобывающие работы были приостановлены в результате протестов 
местного населения. Например, недавняя история была связана с дораз-
ведкой и разработкой Еланского медно-никелевого и Елкинского место-
рождений в Новохоперском районе Воронежской области, где местные 
жители и экологи заявляли, что добыча никеля разрушит экосистему уни-
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кального Хоперского заповедника, расположенного в нескольких кило-
метрах от месторождения. Подобные ситуации могут иметь основания 
вследствие недостаточной проработки проекта освоения месторождения  
в его экологической части, а также из-за отсутствия у населения необхо-
димой информации по организации защиты окружающей среды от вред-
ного влияния факторов добычи и обогащения сырья. 

В целях предотвращения негативного влияния на окружающую среду 
добывающих и перерабатывающих производств в Стратегии [1] заложено 
совершенствование экологических требований при недропользовании  
с учетом отечественного и мирового опыта, комплексного использования 
полезных веществ и применения систем мониторинга. Повышение эффек-
тивности комплексного освоения россыпных месторождений и отходов 
недропользования возможно посредством реализации НДТ, отбираемых 
по результатам экспертизы, и формирования зеленого проекта, соответст-
вующего современным технико-экономическим и экологическим требова-
ниям. В этой связи целью настоящей работы является обсуждение про-
блем обеспечения социальной и экологической безопасности и устойчиво-
сти экономического развития территории, сопряженной с зоной располо-
жения россыпного месторождения. 

По заключению авторов работы [4] рудные пески титано-цирконие-
вых месторождений в основном состоят из устойчивых нерадиоактивных 
минералов – кварца и полевого шпата, не создающих угрозу здоровью на-
селения и работникам обогатительного комбината. Рудные минералы – 
ильменит, рутил и циркон в этом плане также безвредны, вследствие чего 
часть эколого-социальных проблем могут быть исключена из рассмотре-
ния. Важное значение для экологии региона имеют способы добычи сы-
рья – сухой (карьерный) или мокрый (гидроскваженный), в результате ис-
пользования которых образуются отвалы не только на поверхности земли, 
но и возможны загрязнения поверхностных и грунтовых вод сопутствую-
щими компонентами типа фосфатов. Крайне важно отметить, что для по-
лучения промышленного концентрата используются в основном механи-
ческие гравитационные, а не химические процессы, а также безопасная 
гидротранспортировка песков. 

И все же эколого-социальные проблемы этим не ограничиваются. 
Помимо них существуют и социальные, представленные на схеме рис 2.  

Особенно важно учитывать то обстоятельство, что «Центральное» 
расположено среди селитебных зон. Отсюда строительство обогатитель-
ного комбината, а впоследствии и добычи полезных ископаемых порож-
дают ряд социально-экологических проблем [8]. Во-первых, требуется вы-
купить или арендовать занятые сельскохозяйственными или частными на-
делами территории, богатые черноземами (до 1,5 м), из-за чего увеличива-
ется объем компенсационных выплат и возрастают затраты на рекульти-
вацию земель. В случае карьерной добычи ископаемых увеличивается 
размер площади, отводимой под извлеченные пески, и возрастает время 
отчуждения территории, что приводит к определенной социальной напря-
женности. Метод скважиной гидродобычи (СГД) в таком случае более 
привлекателен, но способен привести к загрязнению питьевых источников 
и просадке грунта. Данный метод предпочтителен с глубины 20…25 м. 
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Рис. 2. Основные экологические и социальные проблемы  
разработки месторождений  

 
Во-вторых, при карьерном способе добычи ископаемых возможны 

потери естественных источников водоснабжения населения (родников, 
колодцев) и систем централизованного водоснабжения из-за ликвидации 
трубопроводов, оказавшихся в зонах разработки. 

В-третьих, на рудном поле могут находиться кладбища и скотомо-
гильники, порождающие не только проблемы социально-эпидемиологи-
ческого характера, но и усложняющие процесс разработки месторождения. 

В-четвертых, рудные пески титано-циркониевых месторождений ха-
рактеризуются повышенной радиоактивностью. На «Центральном» радио-
активность циркониевых концентратов находится на уровне 0,15 – 0,18 %, 
тогда как  по ОСТ 48-82–81 норма 0,1 % Thэкв, из чего следует, что продук-
ция на их основе может характеризоваться повышенной радиоактивностью.  

В-пятых, требуется заблаговременная разведка новых водозаборов, 
прокладка труб и другие работы, проводимые в интересах социального 
благополучия населения. 

В-шестых, открытая разработка месторождения может привести к со-
кращению биоразнообразия на его территории, что создаст дополнитель-
ные проблемы из-за включения некоторых видов флоры и фауны в Крас-
ную книгу. 

Другие виды воздействия техники и технологий добычи ископаемых 
на воздушный бассейн, загрязнение почвы, ландшафт, акустику местности 
также оказываются значимыми с точки зрения социального и экологиче-
ского благополучия населения. 

Следует признать, что указанные выше социально-экологические  
и экономические проблемы не способствуют устойчивому функциониро-
ванию других объектов региональной экономики и должны быть устране-
ны в процессе подготовки зеленого проекта разработки месторождения. 
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То есть, они должны быть тщательно проработаны в соответствии с при-
казом Минприроды России от 1 декабря 2020 г. № 999 «Об утверждении 
требований к материалам оценки воздействия на окружающую среду». 

 
Зеленые проекты как методологическая основа  

в организации устойчивого территориального развития 
 

Понятие «устойчивое развитие территорий» было юридически закре-
плено в Градостроительном кодексе РФ от 29 декабря 2004 г. № 190-ФЗ 
(далее – Кодекс). В действующей с 3 февраля 2023 г. редакции Кодекса 
это понятие определено как «обеспечение при осуществлении градострои-
тельной деятельности безопасности и благоприятных условий жизнедея-
тельности человека, ограничение негативного воздействия хозяйственной 
и иной деятельности на окружающую среду и обеспечение охраны и ра-
ционального использования природных ресурсов в интересах настоящего 
и будущего поколений». Данное определение в целом соответствует  
основной идее Концепции устойчивого развития – сбалансированному 
учету экологических, экономических, социальных и иных факторов.  
В Кодексе это подтверждается принципами законодательства о градострои-
тельной деятельности ст. 2. 

В июне 2014 года принят Федеральный закон № 172-ФЗ (далее –  
Закон), устанавливающий правовые основы и порядок взаимодействия 
органов государственной власти разных уровней с общественными, науч-
ными и иными организациями в сфере стратегического (свыше 6 лет) пла-
нирования. Деятельность участников процесса планирования направлена 
на решение задач устойчивого социально-экономического развития. Закон 
обязывает региональные и местные органы управления согласовывать 
стратегические цели и задачи с приоритетами и целями социально-
экономического развития государства. При этом прогноз развития РФ  
на долгосрочный период должен разрабатываться на вариативной основе. 

В статьях 21 и 22 Закона излагаются особенности пространственного 
развития страны и ее макрорегионов, связанные с поддержанием устойчи-
вости системы территориального расселения, учетом стратегических ин-
тересов госкорпораций, госкомпаний и акционерных обществ. 

В феврале 2019 года распоряжением Правительства РФ № 207-р  
утверждена Стратегия пространственного развития Российской Федера-
ции на период до 2025 года (далее – Стратегия), представляющая собой  
«документ стратегического планирования, разрабатываемый в рамках це-
леполагания по территориальному принципу». 

Цель пространственного развития РФ – обеспечение устойчивого  
и сбалансированного пространственного развития страны, направленного 
на сокращение межрегиональных различий и качества жизни населения, 
ускорение темпов экономического роста и технологического развития,  
а также на обеспечение национальной безопасности государства. К веду-
щим принципам пространственного развития РФ отнесены, в частности: 
обеспечение территориальной целостности государства; комплексный 
подход к социально-экономическому развитию территории; рациональное 
природопользование; учет интересов и мнений населения и бизнеса при 
планировании территориального развития. 
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В разделе VI Стратегии, посвященному описанию основных направ-
лений пространственного развития, содержится требование улучшения 
состояния окружающей среды, стимулирования внедрения инновацион-
ных и экологически чистых технологий, развития индустрии обработки  
и утилизации отходов, обеспечения жителей сельских населенных пунктов 
коммунальной инфраструктурой, в том числе централизованным водо-
снабжением и водоотведением. Также обращено внимание на развитие 
наземной гидрометеорологической сети и расширения дистанционных ме-
тодов мониторинга и прогнозирования опасных гидрометеорологических 
явлений, вызывающих огромный материальный ущерб. Важным посылом 
в документе является предложение использовать информационно-теле-
коммуникационные технологии, платформенные решения и интеллекту-
альные системы управления городской инфраструктурой в теме «умный 
город». 

В июне 2021 года появилось распоряжение Правительства РФ 
№ 1912-р, нацеленное на поддержку развития инвестиционной деятельно-
сти в Российской Федерации, привлечение внебюджетных средств в «зе-
леные проекты», связанные с положительным воздействием на окружаю-
щую среду и устойчивое развитие страны. К «зеленым проектам» отнесе-
ны проекты, соответствующие критериям, утвержденным Правительством 
РФ, а также международным соглашением по климату Земли и целям ус-
тойчивого развития, указанным в декларации «Преобразование нашего 
мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 г.», 
принятой резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН 25 сентября 2015 г. 

Идеологическим продолжением темы «зеленых проектов» стало По-
становление Правительства РФ от 21 сентября 2021 г. № 1587 «Об утвер-
ждении критериев проектов устойчивого (в том числе зеленого) развития  
в Российской Федерации и требований к системе верификации проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) развития в Российской Федерации». 
Согласно этому документу, проекты отраслевого развития должны приме-
нять наилучшие доступные технологии и иметь подтверждаемый верифи-
катором положительный эффект воздействия их на окружающую среду  
и климат. Принципиальным моментом является более объективная оценка 
значимости проектов для общества: не только с точки зрения их экономиче-
ской эффективности, но и в плане социально-экологических последствий. 

Для качественной разработки территориальных инфраструктур  
Национальным центром государственно-частного партнерства «ВЭБ РФ» 
и компанией АЕСОМ разработана Система оценки качества и сертифика-
ции инфраструктурных проектов (IRIIS), определяющая то, каким должен 
быть устойчивый и привлекательный для инвесторов инфраструктурный 
проект. В основу IRIIS положены шесть принципов отбора качественных 
инфраструктурных инвестиций (QII): 

1. Соответствие ЦУР и обеспечение роста национальной экономики. 
2. Экономическая эффективность в течение всего жизненного цикла. 
3. Экологичность и минимальное негативное воздействие на климат  

и окружающую среду. 
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4. Безопасность и устойчивость к природным катастрофам и чрезвы-
чайным происшествиям. 

5. Социально ориентированные проектные решения и политика реа-
лизации проекта. 

6. Управленческая эффективность и прозрачность при принятии инве-
стиционных решений. 

Использование системы IRIIS носит рекомендательный характер.  
Однако ее применение означает учет требований зарубежных инвесторов 
и апробацию лучших мировых практик в сфере проектирования регио-
нальных инфраструктур. 

Очевидно, что материалы оценки воздействий на окружающую среду, 
включаемые в зеленый проект, должны быть научно обоснованы, досто-
верны и отражать результаты комплексных исследований, прогнозируе-
мых воздействий на окружающую среду и их последствий, выполненных  
с учетом перекрестных взаимосвязей различных экологических, социаль-
ных и экономических факторов [9]. 

Учитывая очевидную сложность решения такой задачи, связанной  
с обработкой большого объема информации, необходимостью использо-
вания эмпирических данных, решения ряда аналитических задач числен-
ными методами, а также ввиду отсутствия общей концептуальной основы, 
необходимо создание специализированной информационной системы,  
а именно – экспертной системы поддержки принятия проектных решений, 
способной существенно упростить работу ответственных лиц при анализе 
альтернативных технико-технологических вариантов разработки месторо-
ждений. 

 
Заключение 

 

1. Проблема импортозамещения стратегически важного для промыш-
ленности России титано-циркониевого сырья на сегодня является чрезвы-
чайно актуальной. 

2. Определены инвесторы, способные приступить к разработке проек-
та освоения месторождения «Центральное». 

3. Строительство обогатительного комбината и отработка месторож-
дения могут привести к нежелательным социально-экологическим и эко-
номическим последствиям, если не будут учтены современные требова-
ния, предъявляемые к зеленым проектам недропользования. 

4. Необходимо разработать общую концептуальную основу проведе-
ния экспертизы возможных вариантов проектных решений с участием 
представителей общественности. 

5. Проработка элементов проекта, связанных с последствиями его 
реализации, предполагает использование ГИС-технологий, методов мате-
матического моделирования, прогноза, имитационного исследования  
и привлечения знаний экспертов на разных этапах работы. 

6. Целесообразно создание проблемно-ориентированной экспертной 
информационной системы для комплексного решения задач, связанных  
с разработкой месторождения на предпроектной стадии. 
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Russia’s need for domestic titanium and zirconium raw materials. It is time 
for the development and implementation of the project for the development 
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residential area of the Rasskazovsky district of the Tambov region.  
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Аннотация: Рассмотрены практические аспекты реализа-

ции интегративного подхода при организации и проведении 
учебной практики студентов по направлению подготовки 
42.03.01 Реклама и связи с общественностью Тамбовского госу-
дарственного технического университета, полученные в ходе 
геоэкологической экспедиции «Плавучий университет имени 
В. И. Вернадского», проходившей в 2021 – 2023 гг. 

Уделено внимание значению командной работы в процессе 
реализации профессиональной деятельности PR-специалиста. 
Определены направления по совершенствованию подготовки 
бакалавров при выполнении задач учебной практики, закрепле-
нию полученных знаний и приобретению первоначальных 
практических навыков в решении конкретных заданий в усло-
виях полевой экспедиции. 

 
Введение 

 

Расширение спроса рынка труда специалистов в области гуманитар-
ного образования определяет необходимость внедрения актуальных мето-
дов в реализации основных образовательных программ с более сложной 
многосоставной компетентностной структурой. 

                                                      
 Воликова Ирина Александровна – старший преподаватель кафедры «Теория и исто-

рия государства и права», e-mail: volikova4@yandex.ru; Машкова Светлана Геннадьевна – 
кандидат филологических наук, доцент кафедры «Теория и история государства и права»;  
Козачек Артемий Владимирович – кандидат педагогических наук, доцент, заведующий 
кафедры «Природопользование и защита окружающей среды»; Сузюмов Александр Вла-
димирович – кандидат технических наук, доцент кафедры «Конструкции зданий и соору-
жений», ТамбГТУ, Тамбов, Россия. 
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Приоритетным вариантом достижения профессионального уровня 
компетентности, качественного конечного результата теоретической под-
готовки студентов и закрепления навыков их практического обучения яв-
ляются условия и подходы к проведению учебной практики студентов. 

Одним из перспективных направлений в области повышения качества 
университетского образования представляется прохождение учебной 
практики студентами по направлению подготовки 42.03.01 Реклама и свя-
зи с общественностью в условиях полевой экспедиции «Плавучий универ-
ситет имени В. И. Вернадского» проекта «Флотилия плавучих университе-
тов» с использованием интегративного подхода.  

Экспедиция реализует педагогический принцип «обучение через ис-
следование», в рамках которого гармонично сочетается научная и учебная, 
самостоятельная и экспериментальная деятельность, включая в себя науч-
но-исследовательские, научно-образовательные, научно-просветительские 
мероприятия. 

Опираясь на опыт исследователей, отмечающих возрастание роли ин-
тегративного подхода в современном образовании, использующегося «как 
средство построения педагогических моделей» [1, с. 122], предложено 
рассмотреть опыт проведения учебной практики «студентов-пиарщиков»  
в условиях полевой экспедиции. 

 
Роль интегративного подхода в рамках 

проведения учебной практики в условиях полевой экспедиции 
 

Поскольку в современных реалиях наибольший интерес представляет 
практическая направленность при формировании универсальных способ-
ностей будущих специалистов, нахождение среди методов обучения наи-
более активных форм учебного процесса заметно повышает мотивацию 
обучающихся к творческому освоению учебного материала. 

Профессионально-личностному развитию студентов  способствует 
использование интегративного подхода при решении проблемы повыше-
ния качества профессионального образования. 

Интегративный подход в образовании представляет собой методоло-
гию, направленную на объединение различных областей знаний и форми-
рование комплексного межпредметного подхода к обучению. Подобный 
подход позволяет обеспечить более глубокое понимание предмета и раз-
вить у студентов навыки решения комплексных проблем. 

Выделяют следующие характеристики интегративного подхода:  
–  объединение знаний из различных предметных областей для созда-

ния цельного образовательного опыта; 
–  включение в программу обучения проектной работы, где студенты 

решают реальные задачи; 
–  студенты учатся критически мыслить, анализировать информацию, 

искать взаимосвязи между явлениями и принимать комплексные решения; 
–  создание образовательных программ, объединяющих знания из 

разных дисциплин, чтобы подготовить студентов к решению сложных за-
дач в современных условиях; 

–  интегративный подход способствует развитию навыков командной 
работы и сотрудничества, вовлечению студентов в групповые проекты. 
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Применение интегративного подхода в образовании позволяет разви-
вать у студентов компетенции, необходимые для адаптации к быстро ме-
няющимся условиям современного мира. 

Формирование универсальных и профессиональных компетенций∗, 
предусмотренных Федеральным государственным образовательным стан-
дартом высшего образования, сталкивается с необходимостью решения 
нестандартных задач и приобретением навыков урегулирования ком-
плексных проблем в реальных условиях (полевой экспедиции) в процессе 
прохождения учебной практики.  

Эта «компетентностная материя» профессиональной образовательной 
подготовки составляет сущностное ядро целеполагания образовательной 
подготовки и ожидаемых от нее результатов [2, с. 720]. То, какими и в ка-
ком объеме компетенциями овладел в ходе образования человек, таким  
и такого качества специалистом по данной профессиональной линии он 
может считаться. 

Применение межпредметного, интегративного подхода в профессио-
нальной подготовке «студентов-пиарщиков» приводит к нивелированию 
противоречий между образовательными стандартами и реальными требо-
ваниями отрасли. Основной акцент при этом сделан на использование та-
кого подхода при построении программ учебной практики студентов, «ко-
торое происходит при взаимодействии всех составляющих образователь-
ного процесса и направлено на профессионально-личностное развитие 
студентов» [3, с. 14]. 

Понятие «интегративность» отображает целостность образования, 
указывает на межпредметное взаимодействие и реализацию многокомпо-
нентной составляющей процесса обучения. 

К основным задачам использования интегративного подхода в про-
цессе прохождения учебной практики относится формирование целостно-
го мировоззрения и общей культуры обучающихся.  Интегративные внут-
ригрупповые взаимодействия всесторонне развивают и влияют на процесс 
прохождения практики в полевых условиях и в конечном счете повышают 
уровень профессиональной подготовки.  

Достижению положительного образовательного результата при ис-
пользовании интегративного подхода в полевой экспедиции способство-
вало взаимодействие студентов в команде. 

Реализация интегративного подхода в этом случае показала необхо-
димость:    

–  создания управленческой команды; 
–  определения целей и задач, стоящих перед командой; 
–  выявления лидера внутри команды; 
–  распределения ролей между участниками рабочего коллектива; 

                                                      
∗«Компетенция» применительно к профессиональной специальности – это система 

знаний (а также умений и навыков): а) общего (универсального) характера, позволяющих 
ориентироваться в производственных отношениях общества в целом, а также б) общепро-
фессионального и профессионального плана, связанных с определенным направлением 
профессиональной деятельности, которые должны быть присущи в необходимом объеме  
и качестве каждой отдельной личности, прошедшей соответствующую образовательную 
подготовку [2, с. 720]. 
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–  закрепления индивидуальных заданий преподавателем внутри ко-
манды; 

–  использования преимущества командной работы; 
–  ведения диалога между участниками команды; 
–  взаимодействия членов команды с участниками из других учебных за-

ведений и научных учреждений, обмена научными и учебными материалами; 
–  согласования проводимой командной работы, содействующего со-

циально-психологической сплоченности коллектива; 
–  командного взаимодействия  как философии жизни. 
Совместная деятельность в команде позволила эффективно реализо-

вывать интеллектуальный и творческий потенциал по реализации совме-
стной деятельности обучающихся. Коллективная поддержка и активное 
взаимодействие внутри команды обеспечила безопасность участников 
экспедиции.  

В процессе реализации поставленных задач применялись технологии 
командообразования, позволяющие раскрыть значение командной работы 
в процессе профессиональной деятельности PR-специалиста.  

По мнению автора [4, с. 162], интегративный подход – средство, кото-
рое обеспечивает «целостность картины мира; способствует развитию 
способностей человека к системному мышлению при решении теоретиче-
ских и практических задач». 

 
Опыт организации полевой учебной практики студентов 

на основе интегративного подхода 
 

Применяя основные принципы интегративного подхода в рамках Все-
российского научно-просветительского проекта «Плавучий университет 
имени В. И. Вернадского» в 2021 – 2023 гг. в течение десятидневного сро-
ка в летний период в рамках полевой экспедиции проведена учебная прак-
тика студентов ФГБОУ ВО «ТГТУ» по направлению подготовки 42.03.01 
Реклама и связи с общественностью. 

Задания практики включали в себя помимо основной деятельности 
отработку коммуникационных, исследовательских, организационных на-
выков, творческой и проектной деятельности. 

Экспедиция «Плавучий университет имени В. И. Вернадского» вклю-
чала в себя научно-образовательные и научно-просветительские меро-
приятия – мастер-классы, лектории, полевые экскурсии, мероприятия во-
лонтерской деятельности, практикумы и мозговые штурмы. На борту суд-
на и в полевых условиях происходило постоянное взаимодействие студен-
тов различных направлений и специальностей, экспертного сообщества, 
ученых, профессионалов-практиков и местного населения. 

Экспедиция позволила объединить под одной крышей представителей 
самых разных предметных областей, статусов и возрастов, которые в этом 
момент стали одной большой семьей. Увлеченность, командный дух, 
ощущение единения в полевых условиях способствовали максимальной во-
влеченности каждого участника экспедиции в процесс, повышая тем самым 
эффективность достижения целей и удовлетворенность от процесса. 

В условиях интегративного подхода на новый уровень выходит обес-
печение безопасности работы в полевых условиях. А так как участники 
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экспедиции действуют как единый сплоченный механизм, то значительно 
увеличивается скорость коммуникации и реагирования на происходящие 
события в условиях единого информационного поля. 

Важной составляющей индивидуальных заданий учебной практики по 
реализации PR-проекта «Плавучий университет имени В. И. Вернадско-
го», является составление медиаплана, взаимодействие со средствами мас-
совой информации, событийное информационное сопровождение, написа-
ние пресс-релизов; фото- и видеосъемка; размещение информации в соци-
альных сетях, создание резонансного отклика в сети Интернет.  

В работе [5, с. 70] отмечено, что перемены, связанные с активным 
развитием информационных технологий, подталкивают образовательную 
среду к совершенствованию программ подготовки специалистов, стиму-
лируют к созданию качественных и продуктивных образовательных мар-
шрутов для обучающихся. 

Важным аспектами реализации программ практики является наличие 
обратной связи с целевой аудиторией, медиасообществом, интервью  
с участниками экспедиции, представителями администрации, а также не-
посредственное наблюдение за работой профессиональных СМИ (съемки 
в лагере экспедиции, проводимые телеканалом ГТРК-Саратов). 

Также при прохождении практики обучающиеся получили возмож-
ность наблюдать за работой проекта «Плавучая школа телевидения» по 
созданию видеофильма о научной деятельности академика В. И. Вернад-
ского, на опыте профессиональных медийциков ознакомиться с работой 
над PR-проектом. 

Руководитель проекта «Плавучая школа телевидения», канд. филол. 
наук, доцент, руководитель медиацентра Е. Е. Захаров следующим обра-
зом охарактеризовал потенциал экспедиции для дальнейшего профессио-
нального развития личности студента коммуникационного направления: 
«Экспедиционный формат практики, предполагающий практически круг-
лосуточную коммуникацию с представителями разных профессий (и, что 
важно, с носителями разных дискурсов общения), способен мобилизовать 
когнитивные возможности студентов, раскрыть их креативный потенци-
ал» [6, с. 65–66]. 

Получение подобного опыта, навыков и знаний в творческой медий-
ной среде позволяет развивать коммуникативную компетентность и спо-
собность к выстраиванию в дальнейшем взаимодействия на профессио-
нальном уровне. 

Как отмечено в [7, с. 273], «деятельность специалиста в сфере связей  
с общественностью предполагает академическую грамотность, наличие 
творческого мышления, гибкость, точность и неординарность видения 
обычных ситуаций, а также сформированных умений идентифицировать 
ситуацию». 

Полевая медиапрактика с использованием интегративного подхода 
предоставляет ее участникам проявить не только профессиональные, но  
и личностные качества, способствует их социальной адаптации, проверяет 
и выявляет творческие и организаторские способности будущих мастеров 
медиакоммуникаций. 

Установленные учебным планом сроки прохождения практики дают 
возможность не только приобрести первоначальный опыт по применению 
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полученных теоретических знаний, используя различные жанры и форма-
ты, но и развить свои творческие навыки, практически подготовиться  
к реалиям будущей профессии, научиться объективно относиться к конст-
руктивной критике. 

Активно участвуя в различных мероприятиях, обучающиеся в полной 
мере могли совершенствовать свои навыки и умения, наращивать базу 
профессиональных знаний. Индивидуальные практические задания  
студентам традиционно ориентированы на освоение профессиональных  
и общепрофессиональных компетенций. 

При прохождении учебной практики в полевых условиях экспедиции 
теоретические умения и навыки участников, приобретенные при изучении 
учебных дисциплин, нашли их практическое воплощение в произведенный 
контент, что позволило получить необходимый уровень подготовленности 
будущих специалистов в сфере рекламы и связей с общественностью.  

 
Заключение 

 

Опыт проведения учебной практики «студентов-пиарщиков» в экспе-
диционном полевом формате с применением интегративного подхода по-
казал перспективы творческого развития и формирования устойчивого 
представления о деятельности PR-специалистов. 

Реализация интегративного подхода при прохождении учебной прак-
тики «студентами-пиарщиками» способствовала активизации профессио-
нального интереса к знаниям, продемонстрировала усвоение ключевых 
компетенций в коммуникационной, информативной и интеллектуальной 
сферах, и, в конечном счете, доказала его эффективность. 

Итоги работы студентов при прохождении учебной практики в усло-
виях полевой экспедиции показали необходимость дальнейшего использо-
вания и расширения применения интегративного подхода, реализуемого  
в организации профессиональной подготовки бакалавров по направлению 
42.03.01 Реклама и связи с общественностью Тамбовского государствен-
ного технического университета. Университетская подготовка «студентов-
медийщиков» – надежный залог успешного трудоустройства и результа-
тивной профессиональной деятельности. Помимо этого, университетская 
среда, по мнению авторов [8, с. 23], «принимает непосредственное участие 
в формировании личности студента, развивая такие базовые ценности, как 
нравственность, патриотизм, гражданственность». 
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Аннотация: Рассмотрен опыт реализации индивидуальных 

образовательных траекторий студентов в структуре основных 
профессиональных образовательных программ ФГБОУ ВО «Там-
бовский государственный технический университет» на примере 
апробации дисциплины «Теория и практика критического мыш-
ления» в рамках образовательного процесса. Дан анализ сущест-
вующих концепций понятия «индивидуальная образовательная 
траектория», сложившихся с учетом главных пунктов ст. 34 Фе-
дерального закона №273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации». Представлена общая модель структуры основных 
профессиональных образовательных программ вуза. Выявлены 
имеющие место в современной литературе подходы к содержа-
нию термина Soft Skills. Показано тематическое наполнение 
дисциплины «Теория и практика критического мышления»  
с учетом его соответствия главным метапредметным навыкам, 
формирующимся в рамках элективного модуля Soft Skills.  
В качестве перспектив дальнейшего преподавания курса наме-
чены и содержательно определены такие инструменты критиче-
ского мышления, как контрфактуальное и контринтуитивное 
мышление. 

 
Введение 

 

В развитии современного образования выделяют множество тенден-
ций: гуманизация, гуманитаризация, демократизация, цифровизация  
и другие, которые следует рассматривать в комплексном плане, поскольку 
каждая из них при стечении определенных обстоятельств и условий может 
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выполнять роль драйвера как для всей системы образования в целом, так  
и для остальных тенденций в частности. К примеру, с весны 2020 г., в свя-
зи с распространением эпидемии COVID-19, дополнительный импульс для 
своего дальнейшего формирования получила цифровизация, при этом ин-
формационно-коммуникационные технологии (ИКТ) активно внедряются 
в образовательный процесс на всех стадиях его реализации: от презента-
ции и изучения нового материала до осуществления мероприятий, целью 
которых является текущий, промежуточный и итоговый контроль резуль-
татов обучения. 

Каждая из тенденций может иметь разноплановый вектор влияния на 
личность обучающегося. Так, риски цифровизации вполне способны при-
вести к девальвации исторической памяти, нивелированию решения экзи-
стенциальных вопросов, снижению уровня духовности и культуры в цен-
ностях формирующегося поколения и другим отрицательным факторам 
смысложизненного плана [1, с. 2, 4]. Также в эти риски входят и процессы, 
связанные с отсутствием реального контакта между людьми, что меняет 
основы средств коммуникации, причем не в самую лучшую сторону, от-
чуждают человека от мышления в принципе, понимания себя и других.  
При этом возникает очень серьезная опасность фрагментарности знаний, 
которые не складываются в единую целостную картину культуры, создан-
ной человечеством к нынешнему дню [2, с. 24]. Но у каждой медали есть 
две стороны: наметившиеся проблемы следует расценивать и как вызовы 
для системы современного образования, на которые оно имеет возмож-
ность ответить, к примеру, с помощью совершенствования других направ-
лений своего развития. 

В частности, широкие перспективы в данном случае открываются для 
гуманизации образовательного процесса. Если говорить об этой тенденции 
в теоретическом плане, то исследователи нередко фиксируют проблему 
дискуссионности при определении ее сущности. Основным камнем пре-
ткновения в данном случае является вопрос о соотношении гуманизации  
и гуманитаризации. При этом в педагогических науках не сложилось обще-
го концептуального подхода при толковании данных терминов, что приво-
дит к различным попыткам либо подмены одного понятия другим, либо 
включения одного в другое [3, с. 43]. Сложность и острота данного вопро-
са состоят в использовании термина «гуманизация» в широком и узком 
планах. В первом случае, он часто отождествляется с принципом гуманиз-
ма: а это в самом общем плане применительно к системе высшего образо-
вания приводит к тому, что обучающийся рассматривается не только как 
специалист в определенном виде деятельности, но и как человек с обшир-
ной совокупностью личностных качеств, у которого высокий уровень 
профессиональной квалификации сочетается с инкорпорированием и в весь 
массив человеческой культуры в частности, и в процесс органичного взаи-
модействия социума с окружающим миром в целом [4, с. 179 – 182]. 

Узкий смысл понятия «гуманизация» имеет более практическое со-
держание, которое подразумевает индивидуализацию образования.  
Последняя может проявляться и в грамотном определении потребностей  
и ожиданий обучающегося от взаимодействия с другими субъектами обра-
зовательного процесса, и в продуманной системе учета его личностных 
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особенностей во время реализации образовательных функций, и в его воз-
можности выбрать свою образовательную траекторию как в самом широ-
ком плане, когда он отдает предпочтение тому или иному вузу или специ-
альности/направлению подготовки, так и в более конкретном, когда сту-
дент может выстраивать свой план обучения через определенный набор 
как обязательных дисциплин, так и вариативных в рамках определенной 
образовательной программы. 

Следует заметить, что представленные подходы к интерпретации тер-
мина «гуманизация» не противопоставлены друг другу, а имеют обшир-
ный потенциал для корреляции и взаимодополнения. В частности, инди-
видуализация образования будет являться надежным фундаментом/бази-
сом для реализации принципа гуманизма при формировании личности бу-
дущего специалиста, в то время как постановка генеральной цели в виде 
формирования Профессионала по итогам реализации основной профес-
сиональной образовательной программы высшего образования, безуслов-
но, предполагает активное применение принципа индивидуализации.  
И, конечно же, при таком понимании гуманизация, гармонично сочетаясь 
с цифровизацией, во многом помогает преодолевать риски последней, что 
в принципе ведет к совершенствованию системы образования в целом,  
и высшего в частности. Для нашего исследования практическое содержа-
ние термина «гуманизация» имеет первостепенное значение, однако в це-
лом выход на более широкий уровень теоретических обобщений неизбеж-
но приведет к необходимости и его более широкой интерпретации. 

Исходя из содержательного наполнения термина «гуманизация», сле-
дует заметить, что формирование индивидуальных образовательных тра-
екторий при помощи выбора вариативных дисциплин является одним из 
основных направлений развития этой тенденции в современном образова-
нии. Поэтому рассмотрение педагогического и методического опыта реа-
лизации как определенной элективной/факультативной дисциплины в ча-
стности, так и организации образовательного процесса с применением ин-
дивидуальных образовательных траекторий в целом имеет достаточно вы-
сокую степень актуальности. 

Цель статьи – анализ прошедшей апробации дисциплины «Теория  
и практика критического мышления» для студентов второго курса ФГБОУ 
ВО «Тамбовский государственный технический университет» (далее 
ТГТУ). 

При постановке данной цели рационально выделить следующие задачи: 
1) представить в общем плане опыт конструирования основной про-

фессиональной образовательной программы с учетом прав обучающихся, 
закрепленных в ст. 34 ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»  
(далее ФЗ) [5]; 

2) определить место дисциплины «Теория и практика критического 
мышления» в рамках элективного модуля Soft Skills (Minor); 

3) рассмотреть структуру и содержание дисциплины «Теория и прак-
тика критического мышления» на предмет их соответствия формируемой 
компетенции; 

4) наметить перспективы преподавания дисциплины «Теория и практи-
ка критического мышления» с учетом накопленного опыта ее реализации. 
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Основные подходы к интерпретации понятия  
«индивидуальная образовательная траектория» в корреляции  

с содержанием ст. 34 Федерального закона от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

 

В первую очередь хотелось бы провести детальный анализ широко 
вводимого и используемого в последнее время в системе высшего образо-
вания принципа индивидуальной образовательной траектории. 

Во многом содержание понятия «индивидуальная образовательная 
траектория» (могут использоваться в литературе такие аналоги, как «ва-
риативная образовательная траектория», «индивидуальная траектория 
обучения/образования» и др.) определяется существующим законодатель-
ством и в первую очередь ФЗ. В частности, в ст. 34 прописаны права, ко-
торыми обладают обучающиеся в рамках образовательных отношений,  
а также выделены меры социальной поддержки и стимулирования, приме-
няющиеся для реализации обозначенных прав. 

В данном случае, индивидуальная образовательная траектория может 
складываться из возможности выбора организации, в которой обучающие-
ся будут активно включаться в образовательную деятельность. При этом 
они имеют право определить форму получения образования или форму 
обучения после приобретения основного общего образования или после 
достижения ими возраста 18 лет (п. 1.1). Большую роль в рамках широкого 
понимания принципа гуманизации играет, согласно ст. 34, наличие усло-
вий для обучения, при которых учитываются особенности психофизиче-
ского развития и состояния здоровья обучающихся. В этом случае сущест-
венное значение имеет получение ими соответствующей педагогической  
и психологической помощи, а также бесплатной психолого-медико-педа-
гогической коррекции (п. 1.2). В этом же плане хотелось бы отметить дек-
ларируемую ФЗ возможность обучения по индивидуальному учебному 
плану, который может предполагать и получение образования в ускорен-
ные сроки (п. 1.3). 

Учитывая направленность исследования, необходимо выделить за-
крепленное в ст. 34 право обучающихся на участие в формировании сво-
его профессионального образования, а также зафиксированные в ФЗ аль-
тернативы в виде наличия в рамках учебного плана факультативных  
(необязательных для освоения) и элективных (выбираемых в обязательном 
порядке) курсов, дисциплин и модулей (п. 1.5). В этом же ряду стоит, со-
гласно указанному выше нормативно-правовому акту, и возможность ос-
воения обучающимися курсов, дисциплин и модулей, которые не преду-
смотрены образовательной организацией в учебном плане, но которые 
преподаются в данной или любой другой образовательной организации. 
Здесь же прописывается и право освоения нескольких основных профес-
сиональных образовательных программ (п. 1.6). В продолжении в рамках 
упомянутого выше федерального закона говорится о необходимости зачета 
образовательной организацией курсов, дисциплин, модулей, практик и до-
полнительных образовательных программ, успешно освоенных обучающи-
мися в других образовательных организациях (п. 1.7) [5]. 

Наличие значительного объема прав, которые предоставляются обу-
чающимся в рамках ФЗ, приводит исследователей и к широкому спектру 
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интерпретаций термина «индивидуальная образовательная траектория».  
В критериальном плане он будет отражать  пункты ст. 34, рассмотренные 
выше. 

В частности, общий анализ этого вопроса в качестве результата может 
иметь следующую классификацию [6, с. 115]. 

Первый подход предполагает совместную деятельность всех субъек-
тов образовательного процесса, входе которой в качестве результата педа-
гогом и обучающимися формируется индивидуальная образовательная про-
грамма. Данный подход стал во многом отражением пп. 1.2 и 1.3. 

Второй подход основывается на мнении, что индивидуальной образо-
вательной траекторией является образовательная программа, которую вы-
бирает обучающийся с целью своего самоопределения и самореализации 
личностного потенциала. Появление такой трактовки стало следствием 
наличия в ст. 34 пп. 1.1 и 1.6. 

Третий подход рассматривает индивидуальную образовательную тра-
екторию как итог самоорганизации деятельности субъекта. 

Четвертый подход базируется на такой трактовке понятия «индивиду-
альная образовательная траектория», как «феномен и способ организации 
образовательной деятельности». Большую роль в данном случае будет иг-
рать формирование последовательности этапов образовательного процесса 
с учетом уровня подготовки обучающихся. Два последних подхода в своей 
основе имеют п. 1.5 ст. 34. 

 
Опыт реализации индивидуальных образовательных траекторий  

в ФГБОУ ВО «Тамбовский государственный технический  
университет» 

 

В российской практике высшего образования внедрение индивиду-
альных образовательных траекторий осуществляется разными способами, 
однако и в данном случае можно найти общие точки соприкосновения.  
В частности, имеет место изменение самих принципов построения учеб-
ных планов, которое предполагает переход от дисциплинарности к мо-
дульности, что дает возможность обучающимся выбирать не только дис-
циплины, но и уровни их изучения [7, с. 113]. Другой способ связан с об-
новленной системой структуризации учебных планов, в рамках которых 
могут выделяться такие блоки, как общеобразовательный (core/ядро), 
профильный обязательный (major), профильный дополнительный (minor), 
элективный, факультативный, практика и государственная итоговая атте-
стация [7, с. 113; 8, с. 86]. 

Рассмотрим опыт реализации принципа индивидуальной образова-
тельной траектории в ТГТУ. В структуре основной профессиональной об-
разовательной программы данного вуза выделяются три блока: Блок 1. 
Дисциплины (модули); Блок 2. Практика; Блок 3. Государственная итого-
вая аттестация. В первом блоке имеют место обязательная часть, а также 
часть, формируемая участниками образовательных отношений. Обяза-
тельная часть включает в себя следующие модули: «Межкультурное взаи-
модействие», «Коммуникация», «Безопасность жизнедеятельности и гра-
жданская позиция», «Модуль фундаментальной подготовки», «Модуль 
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общепрофессиональных дисциплин», «Модуль цифровых компетенций 
(Digital Skills)», «Командная работа и проектная деятельность», «Эконо-
мическая культура», «Здоровьесбережение», в отдельных основных про-
фессиональных образовательных программах (ОПОП) может иметь место 
и модуль «Дисциплины направления». 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений, в сво-
ей структуре предполагает три модуля: «Дисциплины профиля (Major)», 
«Элективный модуль Soft Skills (Minor)» и «Элективный модуль внутри-
вузовской академической мобильности (Minor)». 

В рамках основной профессиональной образовательной программы 
имеется также блок факультативных дисциплин, который разбит на четы-
ре модуля: «Модуль управленческих компетенций (Management Skills)», 
«Модуль сквозных компетенций (Cross Skills)», «Модуль формирования 
гражданской позиции», «Модуль прикладных математических дисциплин». 

Два вышеназванных элективных модуля призваны сформировать  
у обучающихся компетенцию УК-6 «Способен управлять своим временем, 
выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе прин-
ципов образования в течение всей жизни». При этом за модулем Soft Skills 
закреплен такой индикатор достижений, как ИД-3 «Способен применять 
универсальные навыки (Soft Skills) для личного и профессионального са-
моразвития», а за модулем внутривузовской академической мобильности – 
ИД-4 «Способен использовать основные возможности и инструменты не-
прерывного образования для реализации собственных профессиональных 
потребностей».Согласно учебным планам, элективные дисциплины перво-
го модуля реализуются в 3 семестре очной и заочной форм обучения  
(5 – очно-заочной) в рамках 3 зачетных единиц, а второй – в 7 семестре 
очной и заочной форм обучения (9 – очно-заочной) в пределах 4 зачетных 
единиц [9; 10]. 

 
Soft Skills: содержательное наполнение, принципы понимания  

и опыт реализации в рамках учебного процесса 
 

Учитывая направленность статьи, необходимо определить общие 
принципы формирования и структуру модуля Soft Skills в учебном про-
цессе ТГТУ. Для этого следует в целом охарактеризовать понятие Soft 
Skills. Опираясь на имеющиеся исследования данного вопроса, необходи-
мо сделать вывод, что не существует общепринятого определения данного 
термина. Часто, пытаясь дать ему интерпретацию, проводят корреляцию  
с понятием Hard Skills [11, с. 70; 12, с. 189; 13, с. 101;14, с. 261; 15, с. 24]. 
При этом само происхождение терминов объясняют аналогией с англий-
скими словами и software, из которых первое обозначает компьютерное 
«железо», а второе – «программное обеспечение». В данном случае, под-
разумевается материальный носитель, работающий исключительно только 
при наличии соответствующих программ. Иными словами, Hard Skills,  
в самом общем виде понимаемые как узко-/профессиональные умения  
и навыки, в меньшей степени определяют успешность карьеры, нежели 
Soft Skills, интерпретируемые как надпрофессиональные умения и навыки, 
которые на 85 % обеспечивают профессиональный и карьерный рост, а это 
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приводит к тому, что работодатели в большей степени склонны при пред-
варительном собеседовании определять сформированность последних  
[11, с. 70–71]. 

Несмотря на то что Soft Skills оценивают как умения и навыки  
XXI века, в системе высшего образования они не нашли еще пока должно-
го места. Связано это с наличием целого комплекса проблем. Среди по-
следних можно выделить отсутствие соответствующей корреляции между 
формированием Soft Skills и развитием личностных качеств обучающихся. 
Здесь же необходимо отметить относительно высокую степень сепаратиз-
ма различных компонентов профессиональной подготовки. Высшее обра-
зование, как правило, отличается очень высоким уровнем теоретичности  
в целом и психолого-педагогической составляющей в частности. В этом 
же контексте следует отметить и относительно слабую степень примени-
мости современных педагогических технологий и интерактивных форм 
обучения в рамках образовательного процесса. Также необходимо выде-
лить фиксируемую во многих исследованиях сложность диагностики  
и отсутствие общепризнанной методики определения сформированности 
Soft Skills [12, с. 190; 14, с. 262]. 

При попытках сформулировать объяснительную модель сущности 
Soft Skills исследователи прибегают к разным подходам, иногда комбини-
руя несколько из них. Первый связан с анализом существующих в совре-
менной литературе объяснений этого термина и созданием авторской ин-
терпретации. К примеру, реализация такой методики присутствует в рабо-
тах [16, с. 194–195]; [11, с. 70 – 75]; [14, с. 261–262]. Второй подход осно-
вывается на выявлении формируемых при развитии Soft Skills навыков  
и компетенций. В частности, эту модель можно обнаружить  
в статьях [13, с. 101 – 103]; [15, с. 24–25]; [12, с. 188]; [11, с. 75];  
[14, с. 262]. 

Относительной ясностью и простотой отличается позиция И. С. Гаги-
ной, которая, проанализировав существующие интернет-источники, выяв-
ляет «Топ десять лучших Soft Skills навыков, востребованных на рынке 
труда: 1) коммуникационные навыки, 2) компьютерная и техническая гра-
мотность, 3) межличностные навыки, 4) адаптивность, 5) навыки исследо-
вания, 6) навыки управления проектами, 7) умение решать проблемы,  
8) экспертиза и совершенствование бизнес-процессов, 9) сильная трудовая 
этика, 10) эмоциональный интеллект» [15, с. 24]. 

Именно принципы такого подхода во многом легли в основу опреде-
ления содержания модуля Soft Skills в основных профессиональных обра-
зовательных программах, реализуемых в ТГТУ. В частности, после дли-
тельного обсуждения для выбора студентами второго курса было пред-
ставлено девять дисциплин: «Культурология», «Деловая коммуникация», 
«Личный бренд и управление карьерой», «Теория и практика критическо-
го мышления», «Эмоциональный интеллект», «Основы теории систем  
и системного анализа», «Формальная логика и философия научного по-
знания», «Иностранный язык в межкультурной коммуникации», «Тайм-
менеджмент и самоорганизация» [9, 10]. При проведении соответствую-
щей корреляции можно заметить, что набор предложенных дисциплин  
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в полной мере отвечает наиболее востребованным навыкам Soft Skills,  
установленным автором работы [15]. 

Техническая сторона определения студентами ТГТУ своей индивиду-
альной образовательной траектории выглядит следующим образом. Выбор 
элективных и факультативных дисциплин осуществляется обучающимися 
через свой личный кабинет. Во втором семестре со студентами-первокурс-
никами проведено организационное собрание, на котором были даны по-
яснения сути понятий индивидуальная образовательная траектория  
и Soft Skills, а также представлены презентации дисциплин, которые пред-
лагались к реализации на втором курсе в соответствующих модулях. Были 
объяснены главные принципы и технические моменты выбора данных 
дисциплин. Самая общая информация о каждой из дисциплин и препода-
вателях, а также краткая инструкция по техническим моментам дублирова-
лась в личном кабинете студента. По завершении окончания сроков выбора 
были сформированы элективные группы, в рамках которых обучающиеся  
и приступили к освоению элективных и факультативных дисциплин. 

 
Структура и тематика дисциплины  

«Теория и практика критического мышления»  
как составной части элективного модуля Soft Skills 

 

Если говорить непосредственно о самой дисциплине «Теория и прак-
тика критического мышления», то следует отметить, что она активно реа-
лизуется в системе высшего образования РФ. В частности, можно отме-
тить опыт преподавания аналогов (поскольку само название очень вариа-
тивно: от простого «Критическое мышление» [17 – 20] до «Технологии 
критического и креативного мышления» [21], «Системное и критическое 
мышление» [22], «Философия и основы критического мышления» [23], 
«Логика и критическое мышление» [24] и др.) в НИУ «Высшая школа эко-
номики», ФГАОУ ВО «Уральский федеральный университет имени пер-
вого Президента России Б. Н. Ельцина», ФГАОУ ВО «Казанский (При-
волжский) федеральный университет», ФГАОУ ВО «Российский государ-
ственный университет нефти и газа (национальный исследовательский 
университет) имени И. М. Губкина», ФГАОУ ВО «Российский универси-
тет транспорта», ФГАОУ ВО «Волгоградский государственный универси-
тет», ФГБОУ ВО «Белгородский государственный аграрный университет 
имени В. Я. Горина», ФГБОУ ВО «Чеченский государственный педагоги-
ческий университет» и др. Однако ее введение в основные профессио-
нальные образовательные программы не получило системного характера. 
В некоторых вузах она реализуется в виде факультатива, в других – как 
электив, и чаще всего – как дисциплина, преподающаяся на отдельных 
профилях и направлениях подготовки как бакалавриата/специалитета, так 
и магистратуры. Анализ содержания различных рабочих программ и ста-
тей, посвященных данному вопросу, позволяет сделать вывод о том, что 
отсутствует общая концепция формирования структуры и тематического 
наполнения данного курса, что позволяет его рассматривать в каждом от-
дельном случае как авторский. 
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Soft Skills с учетом их надпрофессиональности носят характер меж-
дисциплинарности и метапредметности, а это говорит о том, что сформи-
ровать их в рамках только одной дисциплины невозможно. Более того, 
внутреннее содержание Soft Skills предполагает их развитие в течение 
длительного времени не только в рамках учебного процесса, но и в период 
профессиональной деятельности. Потому среднее и высшее образование 
следует рассматривать как начальную и во многих случаях ключевую ста-
дию их складывания и развития. Но этот процесс должен иметь характе-
ристики системности и гармоничного сочетания теории и практики в ходе 
преподавания и дисциплин, непосредственно направленных на формиро-
вание Soft Skills, и вузовских курсов как базовой части учебного плана, 
так и вариативной. 

Автор работы [15], касаясь вопроса о ролевых профессиональных  
моделях, увязывает его с развитием межпредметных компетенций и мета-
предметных навыков у обучающихся. В данном разрезе она приводит топ 
лучших Soft Skills навыков, которые должны быть присущи «Специали-
стам»: «1. эмоциональный интеллект, 2. креативное мышление, 3. систем-
ное мышление, 4. цифровое мышление, 5. критическое мышление, 6. кол-
лаборация и виртуальное сотрудничество, 7. коммуникация» [15, с. 25]. 
Все семь навыков (за исключением, пожалуй, лишь только виртуального 
сотрудничества) в ходе изучения различных тем, а также с учетом методи-
ки преподавания дисциплины «Теория и практика критического мышле-
ния» в ТГТУ находят свое формирование и развитие. Это говорит об осо-
бом месте данного курса в рамках элективного модуля Soft Skills (Minor). 
Докажем данный тезис при помощи анализа конкретного содержательного 
наполнения каждой из тем, а также методических приемов, используемых 
при их изучении преимущественно на практических занятиях. 

Объем дисциплины «Теория и практика критического мышления» со-
ставляет 3 зачетные единицы, его распределение в академических часах 
выглядит следующим образом: для очной формы обучения 16 часов выде-
ляется на проведение лекционных занятий и 32 часа – практических; для 
очно-заочной формы – соответственно 4 и 8 часов; для заочной – 2 и 4 ча-
са [9, 10]. Структурно курс состоит из восьми тем. 

Первая тема «Критическое мышление» включает в себя два вопроса,  
в которых раскрывается и анализируется само понятие «критическое 
мышление», а также выявляются особенности применения критического 
мышления в практической деятельности. Естественно, что эта тема явля-
ется основой для всего курса, поскольку предполагает обсуждение базо-
вых понятий, которые в дальнейшем станут опорными при изучении по-
следующих тем. При разработке дисциплины было учтено, что два прак-
тических занятия проходят до соответствующей лекции, потому предпола-
гают задания различного типа, которые в совокупности представляют со-
бой метод мозгового штурма, когда коллективными усилиями определяет-
ся суть понятий «фейк», «фишинг» и «критическое мышление». Из пред-
ложенной выше иерархической модели метапредметных навыков  
[15] эта часть занятия направлена на формирование системного, цифрово-
го и критического мышления, а также коммуникации. Вторая часть преду-
сматривает создание группового мини-проекта, целью которого является 
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определение сущностных характеристик критического мышления. В этом 
случае к четырем уже указанным метапредметным навыкам добавляется 
еще и развитие коллабораций. Затем на лекции подытоживаются результа-
ты, полученные на практике, на более высоком теоретическом уровне,  
когда материал, освещающий основы критического мышления и его при-
менения в практической деятельности, приобретает структурированный 
характер. 

Следующие две темы составляют формально-логический блок в рам-
ках изучения курса. В частности, вторая тема связана с проработкой базо-
вых понятий логики и посвящена суждениям. В первую очередь дается 
достаточно разветвленная классификация как простых, так и сложных су-
ждений. В качестве главного результата в рамках данной темы видится 
формирование умения определять истинность и ложность различных ви-
дов суждений. В данном случае лекционный материал является упреж-
дающим, поскольку дает теоретическую основу для выполнения практи-
ческих заданий. Методика проведения занятий при изучении темы «Суж-
дения как логический инструмент критического мышления» в целом мо-
жет быть охарактеризована как традиционная. Набор заданий является 
типичным при изучении соответствующих тем обычного вузовского курса 
логики. 

Третья тема «Логические законы и умозаключения» предполагает 
выявление сущности четырех основных законов логики – тождества, про-
тиворечия/непротиворечия, исключенного третьего и достаточного осно-
вания, – а также сути, структуры и видов умозаключений. Алгоритм про-
ведения занятий аналогичен предыдущей теме. Необходимость формаль-
но-логического блока в структуре курса вызвана несколькими причинами. 
Во-первых, логика с учетом своего содержания направлена на формирова-
ние и развитие рациональных мыслительных навыков, которые могут 
применяться в различных ситуациях как жизненного, так и профессио-
нального характера. Во-вторых, она способствует выработке умения при-
нимать адекватные решения, пусть даже и в очень непростых условиях, на 
основе продуктивного анализа уже имеющейся информации. В-третьих, 
овладение логическими знаниями и навыками в определенной мере может 
свидетельствовать о степени зрелости критического мышления [24, с. 33–34]. 
В-четвертых, некоторые из последующих тем курса опираются на изу-
чаемый логический материал и, при отсутствии соответствующих знаний, 
не могут быть качественно объяснены и усвоены соответствующим обра-
зом. Следует подытожить, что наличие двух тем из курса логики (несмот-
ря на то что среди перечня элективов есть отдельная дисциплина, которая 
предполагает концентрацию именно на формальной логике) в структуре 
дисциплины «Теория и практика критического мышления» вполне оправ-
дано. Кроме того, логический блок способствует формированию таких  
метапредметных навыков, как системное и критическое мышление. 

Следующий блок также состоит из двух лекций и четырех практиче-
ских занятий и посвящен когнитивным искажениям. Теоретический мате-
риал основывается на труде [25, с. 99 – 245]. В целом, когнитивные иска-
жения классифицируются с опорой на подход этого известного специали-
ста по критическому мышлению. В частности, описываемый блок преду-
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сматривает изучение четырех групп ошибок, допускаемых людьми: при 
самооценке, оценке других, принятии решений и при понимании мира.  
Задания, предусмотренные для практических занятий, строятся на основе не 
только уже обозначенной книги, но и с помощью материала из опублико-
ванных трудов [26, 27]. 

Изучение обеих тем – «Когнитивные искажения при оценке себя  
и других» и «Когнитивные искажения при принятии решений и понима-
нии мира» – построено по одному алгоритму. Лекционный материал явля-
ется основой для выполнения заданий на практических занятиях. Послед-
ние в целом характеризуются сходной методикой их проведения. Первая 
часть каждого из них основывается на заданиях различного типа, при вы-
полнении которых студенты на конкретных примерах должны понять суть 
определенных когнитивных искажений. Вторая часть базируется на про-
ведении командной игры, входе которой обучающимся предлагается соз-
дать связные тексты с наличием/отсутствием указанных в задании когни-
тивных искажений, которые должны быть определены командами-сопер-
ницами. Возвращаясь к иерархической модели метапредметных навыков 
[15], необходимо сделать вывод, что изучение тем блока, посвященного 
когнитивным искажениям, способствует формированию эмоционального 
интеллекта и критического мышления, исходя только из содержательного 
наполнения лекций. Проведение практических занятий с учетом форм вы-
полняемых заданий во многом будет нацелено на развитие креативного  
и системного мышления, также коллабораций и коммуникации. 

Во многом наличие блока по когнитивным искажениям способствует 
повышению интереса студентов к изучению дисциплины в целом. Сама 
тематика отличается относительной новизной, но при этом имеет очень 
высокий потенциал для использования как в профессиональной деятель-
ности, так и в разнообразных ситуациях повседневного плана. Следует 
заметить, что человек допускает когнитивные искажения непроизвольно, 
что вызвано многими факторами: «стереотипами и предубеждениями,  
социальными и эмоциональными причинами и даже сбоями в обработке  
и анализе информации» [25, с. 101]. Конечно же, знание сути познаватель-
ных ошибок, а также различных аспектов их проявления будет надежным 
фундаментом при формировании критического мышления, что и обусло-
вило наличие данного блока в структуре курса. 

Тема шестая «Основные приемы манипуляции» фактически является 
логическим продолжением получения знаний и развития умений и навы-
ков, имеющих место в предыдущем тематическом блоке. Лекционный ма-
териал основан на книге [28]. Первый вопрос, изучаемый в рамках данной 
темы, является сугубо теоретическим, поскольку касается таких аспектов, 
как сущность и структурные элементы манипуляции. Далее рассматрива-
ются наиболее часто используемые приемы манипуляций, которые сгруп-
пированы на основе классификации, предложенной автором: техники ма-
нипуляций, основанные на нейролингвистическом программировании,  
и психологические техники [28]. Практические занятия предполагают  
освоение теоретического материала при помощи двух заданий. Первое 
предусматривает анализ предложенных примеров различных ситуаций на 
предмет их соотнесения с конкретным приемом манипуляции, а также  
с определением способа противодействия для каждого приема. Второе  
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задание предполагает парную работу: одна пара создает пример опреде-
ленной техники манипуляции, другая определяет эту технику и анализи-
рует этот пример на предмет выявления основных структурных элементов 
манипуляции. Перечень формируемых метапредметных навыков будет 
аналогичен тем, которые указаны в блоке, посвященном когнитивным  
искажениям, так как во многом и содержательное наполнение лекцион-
ного материала, и формы заданий на практических занятиях направлены  
на достижение тех же целей. 

В целом, эта тема, равно как и предыдущие две, не избавят полностью 
студентов от попадания в ловушки когнитивных искажений или конкрет-
ных приемов манипуляций, но поможет формированию более серьезного, 
критического подхода к различным жизненным ситуациям или обстоя-
тельствам, которые могут возникнуть в профессиональной деятельности. 
Исходя из этих рассуждений, необходимо сделать вывод о ключевой роли 
формально-логического блока, блока, посвященного когнитивным иска-
жениям, и темы «Основные приемы манипуляции» для дисциплины  
«Теории и практики критического мышления». 

Особое место в рамках представляемого курса занимает тема «Теории 
истины». Несмотря на свою, казалось бы, высокий уровень теоретичности 
она, в определенной степени, призвана осуществить рефлексирующую 
функцию как в отношении уже пройденного материала, так и в отношении 
мировоззренческих установок студентов. Лекционную составляющую об-
разует рассмотрение основных концепций истины: четыре из них – клас-
сическая, когерентная, прагматическая и конвенциалистская – широко  
известны и, как правило, изучаются в базовом курсе философии; две –  
дефляционная и истина как «несокрытость» – распространены в меньшей 
степени. Данная тема хорошо показывает, что критическое мышление – 
это в большей степени универсальный инструментарий, который необхо-
димо применять как в практической деятельности, так и для теоретиче-
ских конструкций. Именно на этот аспект делается упор при разработке 
заданий, используемых для усвоения и анализа лекционного материала 
темы «Теории истины». В частности, практические занятия предполагают 
проведение двух командных игр. Первая связана с развитием навыков ар-
гументации, когда команды должны вскрыть недостатки соответствующих 
теорий, а их соперники должны отстоять одну из концепций при помощи 
контраргументов. Вторая связана с выполнением творческого задания, ко-
торое предполагает составление текста, иллюстрирующего какую-либо из 
названных выше теорий в определенном ракурсе, в то время как соперни-
ки должны определить, какая концепция имеется ввиду. Исходя из выше-
изложенного, следует заметить, что лекция по седьмой теме в большей 
степени направлена на формирование системного и критического мышле-
ния, в то время как практические занятия добавляют к этим метапредмет-
ным навыкам еще и креативное мышление, а также коллаборацию и ком-
муникацию. 

Завершает курс тема «Источники информации и их анализ». В рамках 
ее изучения обращается внимание на соотношение понятий «данные», 
«информация» и «знания», а также рассматриваются основные правила 
проверки текстовой информации, цифровых данных и визуального кон-
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тента (фото- и видеоматериалов). Практическое занятие строится на зада-
ниях, которые формируют соответствующие навыки проверки информа-
ции различного типа. Логическим завершением этой темы в частности  
и курса в целом является командная игра, во время которой составляются 
тексты, посвященные критическому мышлению с определенным количе-
ством фактических ошибок. Соперники должны их обнаружить. Следует 
отметить, что изучение особенностей анализа и использования различных 
источников информации способствует формированию всех метапредмет-
ных навыков, указанных в иерархической модели [15], за исключением 
виртуального сотрудничества. 

Наличие заключительной темы курса преимущественно обусловлено 
особенностями нынешнего этапа в развитии общества, в котором умения  
и навыки получения информации и ее обработки играют центральную 
роль. Во многом те приемы анализа различных информационных источ-
ников, которые отрабатываются на практическом занятии, должны помочь 
будущим работникам и специалистам относительно быстро сориентиро-
ваться в том потоке разнообразных фактов, цифр и новостей, который 
ежедневно поступает и будет поступать к ним, и качественно оценить его 
достоверность для практического применения в первую очередь в своей 
профессиональной сфере. 

При проверке знаний теоретического материала курса используются 
тестовые задания, которые предусмотрены в качестве текущего контроля 
для каждой из названных тем. Степень сформированности практических 
умений и навыков, на которых регулярно акцентировалось внимание при 
анализе тематического и методического наполнения дисциплины «Теория 
и практика критического мышления», а также индикатора достижений 
ИД-3 «Способен применять универсальные навыки (Soft Skills) для лично-
го и профессионального саморазвития» компетенции УК-6 в целом оцени-
вается при помощи проведения контрольной работы, проводимой на по-
следнем практическом занятии. Ее выполнение состоит в нахождении от-
рывков в предложенных текстах, содержащих какие-либо ошибки (логи-
ческого, когнитивного или фактологического характера) или техники ма-
нипуляций. Естественно, требуется назвать и объяснить, какой из этих 
элементов применен. Зачетная работа предполагает написание студентами 
связного текста определенного объема, который бы содержал необходи-
мое количество соответствующих смысловых единиц курса (приемов ма-
нипуляции, когнитивных искажений, логических и фактологических оши-
бок и т.д.). При этом в качестве обязательного условия ставится указание  
в надлежащих фрагментах этих используемых смысловых единиц. 

 
Контрфактуальное и контринтуитивное мышление как инструменты 

развития критического мышления: эвристический потенциал  
для дисциплины «Теория и практика критического мышления» 

 

На преподавание элективной дисциплины следует смотреть в разви-
тии, оно должно отвечать новейшим достижениям наук. Эффективность 
преподавания во многом зависит от приведения умений, знаний и навыков 
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студентов в соответствие с динамикой научных трендов. Перспективы 
дисциплины во многом связаны с использованием все большего разнооб-
разия инструментов критического мышления. Они должны быть доста-
точно многообразными, чтобы отвечать актуальным тенденциям развития 
естественных и социально-гуманитарных наук. Критическое мышление не 
может и не должно восприниматься сугубо как императив скептика, оно 
способно на большее: например, делать знание проблематичным, а значит, 
вести мыслящего от простейших сведений к истинному знанию. Собст-
венно говоря, именно эта способность (проблематизация знания) отличает 
гибкое мышление, соответствующее комплексу Soft Skills, от мышления 
схематичного. 

При этом критическое мышление должно нести в себе потенциал со-
зидательной индивидуальной или групповой мыследеятельности (интел-
лектуальные и коммуникативные процессы личностного развития), то есть 
формировать навыки работы с эпистемическими технологиями, позво-
ляющими ставить проблемы, осуществлять поиск нужных знаний, творче-
ски использовать имеющиеся знания в решении новых проблем. 

На примере двух нестандартных форм мышления (контрфактуального 
и контринтуитивного) продемонстрируем эвристический потенциал по-
добных инструментов. 

Контрфакутальный подход позволяет сочетать в нетривиальном 
мышлении житейский опыт, эмоциональный интеллект и логическую 
строгость (при необходимости). Социальный психолог Н. Резе отмечает, 
что нередко контрфактуальное мышление активизируется аффектом: «Это 
приводит к “мобилизации” таких когнитивных реакций, как сужение вни-
мания или повышение методичности мышления <…>. Такая когнитивная 
мобилизация может быть истолкована как функциональная в той степени, 
в которой она позволяет идентифицировать, оценить или решить возник-
шую проблему» [29, с. 246]. Контролируемое контрфактуальное мышле-
ние, несомненно, обладает мощным эвристическим потенциалом. Не ме-
нее важна роль контрфактуального мышления в «планировании и реализа-
ции поведения» [29, с. 251]. 

При этом познавательная работа в рамках контрфактуального мыш-
ления может быть построена в контексте трех основных концепций пони-
мания этого когнитивного феномена. 

1. Теория нормы. Подразумевает сравнение когнитивного стандарта со-
бытия с реальным эмпирически доступным и проверяемым результатом [30]. 

2. Теория рационального воображения. Индивид неспособен рацио-
нально анализировать всю систему возможных альтернатив, но фокусиру-
ется на исключительных. Автор работы [31, p. 452] подчеркивает, что 
контрфактуальное воображение рационально (люди приходят к выводам, 
рассуждая о возможностях): «идея о том, что человеческие рассуждения 
зависят от воображения возможностей, имеет решающее значение для 
идеи о том, что контрфактическое воображение является рациональным». 

3. Функциональная теория. Исследователи указывают на перспекти-
ву, в которой контрфактуальное мышление выполняет полезную и эффек-
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тивную функцию регулирования поведения. В контексте функциональной 
теории возникает своеобразный психологический утилитаризм, который 
рассматривает контрфактуальное мышление как терапевтическое средство 
и источник позитивных эмоций [32]. 

Современные исследования феномена контрфактуального мышления 
показывают, что оно имеет значение для многих когнитивных процессов – 
от социального познания до принятия решений. Альтернативное рассмот-
рение реальности не только спонтанно используется в повседневности, но 
является и методологическим инструментом в современных научных ис-
следованиях. Как отмечают современные исследователи, «применение 
контрфактуалов дает нам гибкость в мышлении о возможных вариантах 
будущего и подготавливает на лучшее в этом будущем» [33, с. 100; 34].  

Логические исследования показывают, что контрфактуальное мышле-
ние тесно связано с семантикой возможных миров, поскольку имеет дело  
с идеальными альтернативами, и таким образом может быть эффективным 
инструментом анализа во многих областях исследований языка, когнитив-
ных штудий в целом. 

Значительно влияние контрфактуального мышления и в исторической 
науке [35 – 39]. Расхожее выражение «история не терпит сослагательного 
наклонения» в свете новейших изысканий в области исторической науки 
выглядит обывательской ограниченностью. «Если у прошлого нет альтер-
натив, – писал И. В. Бестужев-Лада, – то их быть не может и у настоящего 
или будущего» [40, с. 113]. Комплексное применение контрфактуального 
мышления в исторической науке ученый называл ретроальтернативисти-
кой. Автор отмечал, что использование контрфактуалов в истории связано 
со следующими методологическими проблемами определения релевант-
ных критериев: реальности, логичности, сопоставимости и оптимальности 
виртуальных сценариев. Последняя указывает на продуктивный подход 
извлечения уроков истории, показывая, что без контрфактуального мыш-
ления невозможна история в смысле historia magistra vitae. 

Существует соблазн увидеть в контрфактуальном мышлении некото-
рую гуманитарную уловку, которая имеет смысл в контексте «веерного 
мышления», освобождающего от идеократии и утверждающего принципи-
альный плюрализм идей, но совершенно лишена эвристического потен-
циала в области естественных наук, где господствует эмпирическое зна-
ние. Однако это далеко от истины. На примере использования контрфак-
туального мышления в квантовой механике продемонстрированы широкие 
возможности этой мыслительной техники в построении гипотез естест-
веннонаучного содержания. 

Автор работы [41] предложил доказательство квантовой нелокально-
сти посредством инструментов контрфактуального мышления. Польский 
философ Т. Бигай пояснил специфику этого подхода: «вместо того чтобы 
говорить о предопределенных, объективно существующих значениях на-
блюдаемого, мы можем гипотетически говорить о результатах обнаружи-
ваемого, как если бы эти наблюдаемые были выбраны и были проведены 
измерения» [42, с. 66]. Ученый посвятил целую научную монографию 
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проблеме контрфактуальной перспективы в исследовании феноменов не-
локальности, квантовой запутанности и возможных миров. Автор раз-
мышляет об альтернативных настройках измерения и объясняет, что под-
разумевается под атрибуцией квантовых свойств, осуществляет контрфак-
туальную реконструкцию аргумента Эйнштейна – Подольского – Розена  
и теоремы Белла, которая проливает новый свет на их философские послед-
ствия в отношениях между реализмом и локальной причинностью [43]. 

Контринтуитивное мышление может быть определено как мышление 
в противоположность интуиции и здравому смыслу. Оно освобождает нас 
от алгоритмизации действий, догматических установок различного проис-
хождения, шаблонов, стереотипов, открывая новые возможности различ-
ных способов умственного освоения реальности. Именно контринтуитив-
ное мышление является инструментом критического осмысления реально-
сти, данной нам в первоначальном чувственном опыте. При этом оно позво-
ляет не только элиминировать фикции, но и вырабатывать творческие сце-
нарии мышления и приходить к поистине невероятным результатам. 

Контринтуитивное мышление дает санкцию нам действовать, когда 
результат не очевиден. В этом случае речь не идет об истине, но о много-
образии человеческого опыта. И мы можем извлечь из этого многообразия 
понимание того, что значительная часть человеческой мудрости нелогич-
на. Контринтуитивное мышление ориентировано на обнаружение скрытых 
возможностей и непрямых решений. 

Самоочевидности бывают менее полезны, нежели продукты контрин-
туитивного мышления, которые формируются как тезисы, принципы, за-
мыслы, рецепты. Контринтуитивное мышление направлено на обнаруже-
ние необычных ассоциаций и нетривиальных связей между явлениями  
и идеями.  

Противоречия и несовместимости, которые ставят в тупик людей, 
мыслящих по логическим сценариям, напротив, являются источниками 
новых пониманий и решений для мыслящих контринтуитивно. Эти пони-
мания и решения нередко связаны со смелыми и непредсказуемыми идея-
ми, предполагающими выход из комфортной среды для человека, удовле-
творявшегося в своем мировоззрении набором во многом случайных све-
дений, которые он принимал за истинные факты. Следует признать, что 
проблематичность истины и мыслительный процесс ее поиска, несомнен-
но, богаче, нежели рецептурные методы панлогизма или некритического 
восприятия любой информации. 

Критическое содержание контринтуитивного мышления очевидно, 
тем более что этот критицизм носит скорее созидательный, нежели разру-
шительный характер.  

Но, разумеется, польза контрфактуального и контринтуитивного 
мышлений не заключается сугубо в научных изысканиях и в творческом 
поиске индивида. Данные типы мышления не менее важны и в налажива-
нии коммуникаций, они формируют человека с навыками Soft Skills,  
открытого к диалогу с разнообразием частных и мировоззренческих позиций, 
создают условия для формирования гибкого профессионала в самых различ-
ных областях: администрирование, маркетинг, сфера преподавания и т.д. 
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Заключение 
 

Таким образом, необходимо сделать вывод о том, что само содержа-
ние понятия «индивидуальная образовательная траектория» вытекает  
из существующего законодательства, в частности, из ст. 34 Федерального 
закона от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-
ции». Широкий комплекс прав, предоставляемых обучающимся этой 
статьей, приводит к наличию множества подходов в современной научной 
литературе к интерпретации данного концепта. Такая вариативность обу-
словлена тем, что исследователи акцентируют внимание на различных 
пунктах указанной статьи. Однако при наличии принципа комплексности 
в конечном итоге, комбинируя существующие подходы, мы получим пол-
ное и глубокое отражение смысла этого понятия. 

Опыт внедрения индивидуальных образовательных траекторий в ре-
альный образовательный процесс ТГТУ связан в первую очередь с теми 
обстоятельствами и ограничениями, которые обусловлены масштабностью 
данного кейса. Поэтому само понятие «индивидуальная образовательная 
траектория» здесь принимает более узкое и конкретное содержательное 
наполнение: как возможность для студента сформировать свой персональ-
ный план обучения в рамках основной профессиональной образователь-
ной программы. Однако это не исключает и более широкого спектра воз-
можностей при определении своей образовательной траектории для обу-
чающихся вуза. 

Само понятие Soft Skills, несмотря на мегапопулярность как в образо-
вательной среде, так и у работодателей, не получило на данный момент 
единой основы для своего понимания. Однако, по мнению значительной 
доли исследователей, оно приобретает все большую значимость для про-
фессионального самоопределения выпускников вузов. Именно поэтому 
разработка основных профессиональных образовательных программ на 
основе введения модуля Soft Skills приобретает в настоящее время такое 
широкое распространение в высшей школе. В этом смысле и следует рас-
ценивать опыт ТГТУ как соответствующий современным тенденциям раз-
вития образования. 

Дисциплина «Теория и практика критического мышления» с учетом 
своего тематического наполнения и методики преподавания отвечает вы-
сокой степени соответствия перечню навыков, формируемых в рамках мо-
дуля Soft Skill», а это позволяет прийти к заключению о том, что она на-
правлена на формирование компетенции УК-6 «Способен управлять своим 
временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на ос-
нове принципов образования в течение всей жизни». Данный вывод под-
тверждается и содержанием ИД-3 данной компетенции «Способен приме-
нять универсальные навыки (Soft Skills) для личного и профессионального 
саморазвития». 

Совершенствование образовательного процесса в рамках дисциплины 
«Теория и практика критического мышления» должно отвечать уровню 
современного состояния науки. Оно может осуществляться при помощи 
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включения в тематику курса новых инструментов для лучшего усвоения 
базовых понятий учебного курса и в первую очередь самого главного – 
«критического мышления». Возможным вариантом здесь будут контрфак-
туальное и контринтуитивное мышления, эвристический потенциал кото-
рых необычайно высок для формирования Soft Skills. 
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The Discipline “Theory and Practice of Critical Thinking”  
as a Component of the Elective Module “Soft Skills”:  
Experience of Realization and Teaching Prospects 
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counterintuitive thinking; counterfactual thinking; critical thinking; 
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Abstract: The paper considers the experience of realization of 

students’ individual educational trajectories in the structure of basic 
professional educational programs at Tambov State Technical University 
through the example of approbation of the discipline “Theory and practice 
of critical thinking” as part of the educational process. The analysis of 
existing concepts of the term “individual educational trajectory” on the 
basis of Article 34 of the Federal Law No. 273-FL “On education in the 
Russian Federation” is given. The model of the structure of basic 
professional educational programs of the university is presented.  
The approaches to the meaning of the term “Soft Skills” in the 
contemporary literature are revealed. The thematic content of the discipline 
“Theory and practice of critical thinking” allied with the key meta-subject 
skills formed by the elective module “Soft Skills” is shown. Such 
instruments of critical thinking as counterfactual and counterintuitive 
thinking are defined and outlined as promising directions for further 
teaching of the course. 
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Аннотация: Рассмотрен дидактический потенциал кейс-

метода как образовательной технологии, используемой в обуче-
нии иностранному языку в неязыковом вузе. Актуальность про-
веденного исследования обусловлена необходимостью приме-
нения интерактивных методов обучения с целью формирования 
как речевых навыков и умений, так и универсальных компе-
тенций. Определена сущность кейс-метода и представлены его 
классификации. Разработан алгоритм организации и проведения 
занятия с применением кейс-метода в рамках учебной дисцип-
лины «Иностранный язык в неязыковом вузе». 

 
 

Введение 
 

В современном мире специалисты в различных областях знаний 
должны обладать не только профессиональными компетенциями (hard 
skills), но и так называемыми  мягкими навыками (soft skills). Необходи-
мость их формирования обусловлена тенденциями на рынке труда, кото-
рые, в свою очередь, определяют требования к сотрудникам компаний.  
В связи с реформой системы образования в России, в последнее время на-
метились серьезные изменения в обучении иностранному языку. В частно-
сти, в 2025 году планируется переход на ФГОС 4 поколения, в которых 
будут отражены дополнительные компетенции, формируемые в процессе 
освоения образовательной программы. Выпускники вузов должны овла-
деть не только специализированными навыками, необходимыми для про-
фессиональной деятельности (hard skills), но и так называемыми гибкими 
навыками (soft skills), которые обеспечивают эффективное взаимодействие 
между членами коллектива и способствуют решению профессиональных 
задач.  
                                                      

 Гунина Наталия Александровна – кандидат филологических наук, доцент, заведую-
щий кафедрой «Иностранные языки и профессиональная коммуникация», e-mail:  
natalya_gunina@mail.ru, ТамбГТУ, Тамбов, Россия. 
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Реализация компетентностной модели обучения предполагает совер-
шенствования существующих методик и внедрение новых инновационных 
методов обучения. Выделение укрупненных групп специальностей и на-
правлений подготовки в вузе означает необходимость внесения серьезных 
изменений как в структуре образовательных программ, так и в их содер-
жании. Одним из таких изменений является активное использование инте-
рактивных форм обучения, предполагающих активное взаимодействие 
участников образовательного процесса. Сегодня в педагогической практи-
ке находят широкое применение такие инновационные методики, как ме-
тод проектов, метод активного обучения, проблемное обучение, метод 
кейсов.  

Кейс-метод как одна из форм интерактивного обучения неоднократно 
становился объектом исследования в трудах зарубежных [1 – 5] и отечест-
венных ученых [6 – 11]. Результаты апробации метода применительно  
к обучению иностранным языкам были представлены в многочисленных 
публикациях по проблемам высшего профессионального образования [11 – 15]. 
Вместе с тем необходимо отметить, что кейс-метод недостаточно изучен  
в контексте обучения иностранному языку в неязыковом вузе. Немного-
численные публикации зачастую носят обобщающий характер, недоста-
точно полно описан образовательный эффект данной технологии. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена внедрением  
новых методик и технологий, позволяющих интенсифицировать процесс 
обучения и создать организационно-дидактическую базу для реализации 
компетентностного подхода в системе языковой подготовки в вузе.  

В данной статье представлены теоретические основы кейс-метода, 
выявлена специфика его применения при обучении иностранному языку  
в вузе, а также предложены рекомендации по применению на уроках ино-
странного языка.  

 
Сущность кейс-метода 

 

Как известно, иностранный язык как учебная дисциплина обладает 
большим образовательным, воспитательным и развивающим потенциа-
лом. Особенность изучения иностранного языка заключается в том, что  
с его помощью формируется не только коммуникативная компетентность, 
но и приобретаются навыки использования иностранного языка для реше-
ния практических задач, используя язык как средство для саморазвития, 
социализации и адаптации. Таким образом, владение иностранным языком 
является ключом к познанию окружающего мира и общественного уст-
ройства, способствует личностному росту и самореализации в социуме.  

На данный момент в обучении иностранному языку широко исполь-
зуются различные интерактивные методы обучения, среди которых можно 
выделить кейс-метод, заслуженно считающийся эффективной образова-
тельной технологией, повышающей интеллектуальную активность обу-
чающихся. Являясь методом активного проблемно-ситуационного анали-
за, его методика основана на обучении путем решения конкретных задач – 
ситуаций, или кейсов.  

Данный метод широко применяется при обучении взрослых, особенно 
при изучении гуманитарных дисциплин  вузе или на бизнес-тренингах. 
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Рассматриваемый метод используется с начала прошлого столетия. На за-
нятиях в Гарвардской бизнес-школе студентам предлагались для обсужде-
ния конкретные ситуации из практики ведения бизнеса или сферы ме-
неджмента с целью поиска решения проблемы. Студенты брали интервью 
у практикующих бизнесменов и составляли на их основе отчеты о том, как 
конкретная ситуация была решена профессионалами и что именно по-
влияло на их решение. Выход за рамки учебников был связан  
с тем, что некоторые навыки можно было приобрести только путем реше-
ния конкретных задач. Таким образом, в 1970 – 1980-х годах на западе 
кейс-метод получил широкое распространение, а в отечественной практи-
ке преподавания применялся ситуационный анализ. Постоянно происхо-
дящие изменения в обществе, а также переход к новой модели обществен-
ного развития, обусловил растущую популярность кейс-метода и в рос-
сийском образовании. В современных условиях стала очевидной необхо-
димость применения таких методов, которые позволяют формировать 
компетенции, отвечающие требованиям времени. 

На современном этапе кейс-метод используется в вузах для препода-
вания юриспруденции, социологии, экономических дисциплин как в зару-
бежной, так и в отечественной практике образования, а также при обуче-
нии иностранному языку как в системе высшего профессионального обра-
зования [7 – 9, 13 – 17], так и на средней и старшей ступенях средней шко-
лы [18, 19]. 

Необходимость применения методов, стимулирующих живое обще-
ние обучающихся, связана с активным внедрением коммуникативного 
подхода к обучению иностранному языку. По мнению автора работы [6], 
кейс-метод является одним «из наиболее проверенных средств достиже-
ния активного участия студентов в групповой работе».  

Особенность, кейс-метода заключается «в моделировании в учебном 
процессе различного рода отношений и условий реальной жизни» [20]. 
Его сущность состоит в том, что группы обучающихся анализируют си-
туацию, осуществляют совместный поиск решения проблемы и находят 
оптимальный вариант для ее разрешения. Кейс-метод построен таким об-
разом, что обучающиеся рассматривают реальную ситуацию из жизни, 
при этом единственного «правильного» ответа на поставленный вопрос не 
существует. Нужное решение рождается в ходе совместного обсуждения. 
Обучающиеся должны осмыслить конкретную ситуацию и, используя 
свои экстралингвистические знания и языковые компетенции, сформули-
ровать свою точку зрения, аргументированно ее обосновать и убедить  
остальных участников в правильности выбранного подхода.  

Подобная организация работы предполагает активную вовлеченность 
всех обучающихся и стимулирует интеллектуальную деятельность. Имен-
но поэтому данный метод считается одним из наиболее эффективных спо-
собов обучения навыкам групповой работы. Кейс-метод дает «возмож-
ность работы группы на едином проблемном поле; использования струк-
турированной информации и принципов проблемного обучения; …воз-
можность создания новых продуктивных стереотипов деятельности; выра-
ботки навыков простейших обобщений» [6]. В процессе работы над кей-
сом, студенты получают бесценный «опыт в следующих областях: выяв-
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ление, отбор и решение проблем; работа с информацией – осмысление 
значения деталей, описанных в ситуации; анализ и синтез информации и 
аргументов; …оценка альтернатив; принятие решений; умение слушать и 
понимать других людей – навыки групповой работы; умение репрезенти-
ровать результаты групповой работы; …рефлексивные навыки; навыки 
оперативного самоопределения в разделении труда; корректирование са-
мооценки» [6]. 

Кейс-метод оперирует двумя основными понятиями – «ситуация»  
и «анализ». Термин «ситуация» трактуется как «обстановка, положение, 
возникшие на основе стечения, совокупности каких-либо условий и об-
стоятельств» [21]. Ситуация предполагает наличие участников, которые 
могут выполнять различные роли, от пассивного наблюдателя до активно-
го участника событий. То или иное вмешательство людей влечет за собой 
изменение ситуации, в зависимости от деятельности и интересов тех, кто  
в нее непосредственно вовлечен. Понятие «анализ трактуется как «деталь-
ное изучение, рассмотрение, разбор каких-либо фактов, явлений» [21]. 
Понимая кейс-метод как анализ ситуации с последующим принятием  
решения, можно утверждать, что эффективность использования данного 
метода может быть достаточно высокой. Успешное решение проблемной 
ситуации предполагает активную мозговую деятельность обучающихся, 
умение анализировать и синтезировать информацию и на основе получен-
ного знания принимать решения.  

Главным условием для реализации данного метода является наличие 
проблемной ситуации, обладающей следующими свойствами: сформули-
рованная проблема должна быть интересной и понятной, содержать по-
сильную трудность и иметь личностную значимость. Адекватность сфор-
мулированной проблемы проявляется в том, что она содержит познава-
тельное затруднение, тем самым способствуя развитию мыслительной 
деятельности обучающихся и навыков критического мышления. Если про-
блема сформулирована не четко или поиск ее решения мало осуществим, 
то в этом случае обучающиеся могут утратить интерес к изучаемому 
предмету.  

Важным аспектом проблемного обучения является оригинальность 
поставленной задачи. Проблема, описанная в кейсе, должна отличаться 
новизной и требовать активного поиска решения, умения применить не-
стандартные подходы. Кейс обязательно содержит «те или иные противо-
речия в своих условиях – альтернативные, избыточные, недостающие, 
частично неверные данные, взаимоисключающие требования и критерии 
принятия решений» [22, c. 55]. 

Таким образом, использование кейс-метода на уроке английского 
языка способствует развитию творческих способностей обучающихся, 
формированию аналитических, практических, коммуникативных и соци-
альных навыков. Будучи интерактивной по своей сути, данная педагогиче-
ская технология дает студентам возможность проявить активность, инициа-
тиву, высказать мнение. Особое значение приобретает тот факт, что кейс-
метод не ограничен рамками учебного процесса, напротив, он выводит его 
на новый уровень, превращая в эффективный инструмент обучения.   

Остановимся подробнее на существующих классификациях кейсов. 
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Классификация кейсов 
 

На современном этапе существует несколько классификаций кейсов, 
в основу которых положены те или иные признаки. Кейсы могут разли-
чаться по степени сложности, целям и задачам обучения, объему, типу 
субъекта, степени воздействия основных источников и т.д. 

Так, например, авторы работы [23] выделяют три типа кейсов: прак-
тические, обучающие и научно-исследовательские. Их классификация ба-
зируется на событийном и факторном подходах к интерпретации события. 
В рамках первого подхода рассматриваемая ситуация представлена как 
совокупность событий, объединенных общей проблемой, а в рамках вто-
рого – предполагается учет различного рода факторов, которые способст-
вуют или препятствуют разрешению проблемы, описанной в ситуации. 

По степени сложности кейсы могут быть классифицированы на иллю-
стративные учебные ситуации, учебные ситуации с формированием про-
блемы, учебные ситуации без формирования проблемы, прикладные уп-
ражнения. Каждый из перечисленных типов варьируется по степени 
сложности и предназначен для формирования различных навыков [24].  
На занятиях иностранного языка можно использовать кейсы различной 
степени сложности. Выбор кейса зависит от множества факторов: уровня 
владения иностранным языком; учебных целей и задач; цели, которая 
должна быть достигнута в процессе обсуждения и в результате решения 
ситуации, и т.п. Простым кейсам можно посвятить как часть, так и целое 
занятие. Студенты университета уже обладают определенным жизненным 
и языковым опытом и могут рассматривать более сложные кейсы, на реше-
ние которых требуется несколько занятий. 

Другая классификация основана на целях и задачах процесса обуче-
ния и включает следующие типы: обучающие анализу и оценке; обучаю-
щие решению проблем и принятию решений; иллюстрирующие проблему, 
решение или концепцию в целом [6]. 

Также кейсы могут быть классифицированы по типу их участников.  
В зависимости от того, кто выступает субъектом кейса, их можно условно 
разделить на личностные, организационно-институциональные и много-
субъектные.  

Еще одна классификация предполагает разграничение по объему  
содержания. Так, кейсы могут быть объемными, среднего размера и мини-
кейсы. Однако следует иметь в виду, что большие кейсы могут вызывать  
у студентов некоторые затруднения по сравнению с небольшими кейсами, 
особенно при работе впервые. Таким образом, при использовании кейс-
метода важно учитывать один из дидактических принципов, заключаю-
щихся в посильной трудности.  

В исследовательских работах по проблеме кейс-метода также встре-
чается классификация, основанная на зарубежном опыте использования 
данной образовательной технологии [25]. Авторы выделяют следующие 
типы: структурированные (highly structured) кейсы, при работе с которы-
ми студент должен применить определенную модель или формулу для по-
иска оптимального решения; «маленькие наброски» (short vignetts), кото-
рые знакомят только с ключевыми понятиями; большие неструктуриро-
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ванные «кейсы» (long unstructured cases), требующие глубоких аналитиче-
ских навыков и временных затрат; первооткрывательские «кейсы» 
(ground breaking cases), при разборе которых от студентов требуется вы-
ступать в роли исследователей [25]. 

При анализе зарубежной литературы по проблеме исследования вы-
явлены и другие классификации. Так, например, автор работы [4] выделя-
ет три категории кейсов, опираясь на тип подачи материала. Он предлагает 
разграничивать кейсы на исследовательские (exploratory), описательные 
(descriptive) и разъясняющие (explanatory). В соответствии с данным прин-
ципом в исследовательском кейсе главная роль отводится исследователю, 
проводящему определенную поисковую работу с целью нахождения вер-
ного решения. Основная цель такого кейса – сформулировать «верные» 
вопросы для дальнейшего изучения проблемы. Описательные кейсы на-
правлены на подробное представление ситуации в повествовательной 
форме. В разъясняющих кейсах основной упор делается на определении 
процедуры работы с кейсом, соблюдение заданного алгоритма или прото-
кола [4].  

Другие зарубежные исследователи [3] предлагают дополнять сущест-
вующую классификацию двумя типами кейсов – интерпретирующими 
(interpretive) и оценочными (evaluative). В интерпретирующем кейсе иссле-
дователь прибегает к интерпретации данных, рассматривая концептуаль-
ные категории, подкрепляя свои предположения фактами. Оценочный кейс 
содержит личностные оценки в соответствии с полученными данными. 

В классификации, приведенной в работе [6], отмечается, что по типу 
хронологического представления материала можно выделить два типа 
кейсов: от прошлого к настоящему и от настоящего к будущему.  
Для первого типа характерна естественная временная последовательность 
событий, что позволяет выявлять причинно-следственные связи. В этом 
случае, работа с кейсом сводится к реконструкции ситуации, ее осмысле-
нию в аспекте той или иной познавательной парадигмы. Для второго типа 
кейсов характерно подробное описание ситуации с ориентацией на буду-
щее, им свойственен прогностический характер.  

С точки зрения актуальности рассматриваемого в кейсе содержания, 
кейсы могут быть «живыми и мертвыми». Для мертвых кейсов характерно 
наличие информации, которая не представляет большого интереса для 
обучающихся. Для того, чтобы она приобрела личностный характер  
и смогла спровоцировать дискуссию, кейс должен быть дополнен новой, 
актуальной информацией [6]. При таком подходе кейс может быть много-
кратно использован учебных ситуациях.  

Также необходимо отметить, что кейсы могут различаться по форма-
ту подачи материала. Могут быть кейсы «бумажные», представленные  
в напечатанном виде, и «мультимедийные», представленные в электрон-
ном формате. В силу того, что содержание кейса, как правило, не ограни-
чивается тестом, а предполагает использование аудио- и видеоматериалов, 
электронный формат подачи кейса имеет явные преимущества, так как 
позволяет объединить текстовую и цифровую информацию.  
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С образовательных позиций кейс-метод является формой для реали-
зации определенных целей и задач обучения и воспитания. В учебных си-
туациях собраны наиболее характерные, типичные случаи, что, несмотря 
на их некоторую искусственность, позволяет обучающимся формировать 
навыки решения подобных проблем, способность анализировать ситуации 
посредством применения аналогии [23].  

Обучение иностранному языку связано с процессом анализа языковой 
ситуации и поиска решения проблемы. Именно поэтому необходимо  
использовать такие методы обучения, которые бы способствовали разви-
тию способности обучающихся принимать решения в ситуации неопреде-
ленности. 

Создание учебного кейса должно удовлетворять ряду условий.  
Во-первых, он должен быть приближенным к реальным ситуациям.  
Во-вторых, его содержание должно соответствовать жизненному опыту 
обучающихся, их потребностям и интересам. В-третьих, учебный кейс 
должен давать простор для различных интерпретаций и возможности для 
выражения мнений всех участников обсуждения. В-четвертых, в нем 
должна содержаться реальная проблема, требующая поиска решения.  
В-пятых, работа с кейсом должна быть ограничена временными естест-
венными рамками.   

Одним из обязательных компонентов учебного кейса являются иссле-
довательские действия, необходимые для решения проблемы [26, с. 126]. 
В частности, он должен содержать достаточное количество информации  
и провоцировать обучающихся на обсуждение. Представляется важным 
подбирать учебные кейсы таким образом, чтобы они были актуальными, 
вызывали эмоциональный положительный отклик, были интересными для 
обучающихся с точки зрения их личного опыта и знаний. При этом кейсы 
не должны становиться формой развлечения, их задача – сформировать 
определенные навыки, прежде всего коммуникативные.  

Вместе с тем использование кейс-метода при обучении иностранному 
языку предъявляет высокие требования и к уровню языковой подготовки 
обучающихся. Обсуждение проблемы на иностранном языке предполагает 
знание языка как минимум на уровне В1-В2, владение достаточным лек-
сическим запасом, умение использовать грамматические структуры адек-
ватно поставленным коммуникативным задачам. Более того, обучающиеся 
должны иметь достаточный общекультурный уровень развития, поскольку 
поиск решения предполагает наличие экстралингвистических знаний,  
необходимых для проведения обсуждения. 

Рассмотрим основные этапы организации работы с кейсом на занятии 
иностранного языка в неязыковом вузе. 

Работа преподавателя и студентов на занятии с применением кейс-
метода может иметь разные формы. Автор исследования [27, с. 114–115] 
выделяет шесть этапов работы над кейсом: 

1) самостоятельное ознакомление с материалом кейса;  
2) обмен мнениями с целью определения недостающей информации;  
3) коллективная дискуссия по выявлению проблемы;  
4) составление модели задания;  
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5) общая дискуссия, нацеленная на выработку общих критериев  
выбора решения;  

6) непосредственное принятие решения. 
При обучении иностранному языку студентов вуза работа с кейсом 

может быть организована как проектная деятельность. Цель такого вида 
работы сформировать необходимые предметные, метапредметные и обще-
культурные компетенции студентов в ходе самостоятельной работы над 
кейсом. При этом особое внимание следует отвести этапу планирования, 
для того чтобы обеспечить успешную реализацию поставленной цели.  
В рамках проектной деятельности у студентов формируются коммуника-
тивные компетенции, а также навыки принятия самостоятельных решений.  

Учитывая возможные варианты организации урока с применением 
кейс-метода, предлагаем следующий алгоритм работы с кейсом на уроке 
иностранного языка (табл. 1). 

Прежде чем начнется непосредственная работа над кейсом в аудито-
рии, преподаватель должен организовать подготовительную работу: пре-
доставить материал кейса для самостоятельного изучения, определить 
сроки выполнения задания, познакомить с критериями оценивания выпол-
няемого задания, выбрать модель занятия и назначить время проведения 
индивидуальных консультаций по мере необходимости.  

Анализ материала напрямую зависит от поставленной задачи. Так, он 
может ставить целью анализ всех аспектов ситуации либо каких-то от-
дельных моментов. В зависимости от сложности кейса, можно организо-
вать двукратное прочтение материла – сначала ознакомительное с целью 
составления общего впечатления о предмете кейса и определения путей 
разрешения ситуации. Повторное прочтение ставит целью отобрать суще-
ственную информацию и провесит ее детальный анализ.   

 
Таблица 1 

Алгоритм работы на занятии иностранного языка  
с использованием кейс-метода 

  

Подготовительный этап  
(самостоятельная работа) 

Объяснение задания,  
определение сроков его выполнения, 
ознакомление с системой оценивания, 
выбор модели проведения занятия,  

проведение консультаций (при необходимости) 
Основной этап  
(аудиторный) 

Постановка задачи преподавателем 
Деление студентов на группы (по 4-5 человек) 

Организация работы студентов группах по поиску 
решения проблемы 

Представление результатов поиска решения 
Организация и проведение общей дискуссии 

Обратная связь, подведение итогов 
Завершающий этап  

(самостоятельная работа) 
Выполнение письменного творческого  

задания по теме кейса (письмо) 
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Во время работы над кейсом на занятии происходит погружение сту-
дентов в совместную деятельность, что способствует формированию мо-
тивация к дискуссии. Сначала преподаватель кратко формулирует суть 
поставленной проблемы и делит студентов на мини-группы. Далее начи-
нается этап работы в малых группах. На этом этапе важно объединить 
студентов в группы таким образом, чтобы они могли участвовать в дис-
куссии на равных. Не рекомендуется объединять в одну группу очень 
сильных и очень слабых учеников. Целесообразнее создать смешанные 
группы, при этом количество «сильных» и «слабых» студентов должно 
быть сбалансированным. Обсуждение различных вариантов решения про-
блемы происходит в малых группах (3 – 5 человек). В процессе работы 
над кейсом, каждая группа должна предложить свой вариант решения 
проблемы и представить его для всеобщего обсуждения. Именно на этом 
этапе студенты оттачивают мастерство ведения аргументированной дис-
куссии.  

На следующем этапе происходит презентация решений, найденных  
в мини-группах. После устной презентации решения, задача преподавате-
ля сводится к организации общей дискуссии, направляя ее в нужное русло 
при помощи вопросов. Если наметились два самостоятельных решения 
или диаметрально противоположные позиции, то целесообразно прибег-
нуть к такой форме работы, как публичные дебаты. В этом случае можно 
предложить студентам, не задействованным в дебатах, выступить в каче-
стве экспертной группы. Их роль сводится к анализу выступлений с точки 
зрения их логичности, наличия доказательств, умений убеждать, эффек-
тивности ораторского искусства. На этом этапе происходит подведение 
учебных результатов, анализ эффективности организации занятия по рабо-
те с кейсом и постановка задачи для дальнейшей работы [4]. 

Как уже отмечалось ранее, кейс-метод используется в процессе обу-
чения иностранному языку в рамках компетентностного подхода к обуче-
нию. При этом основной целью является организация работы с кейсом 
адекватно задачам общего целеполагания в формировании необходимых 
навыков. 

Помимо формирования коммуникативных навыков, кейс-метод может 
быть успешно применен для развития лингвистической компетенции сту-
дентов. Овладение лексическим и грамматическим минимумом, различ-
ными устно-речевыми стратегиями необходимо для эффективного ведения 
дискуссии.  

Опираясь на коммуникативный подход к обучению, на занятиях  
с применением кейс-метода, студенты приобретают навыки структуриро-
вания и логической организации информации, а также совершенствуют 
свое речевое поведение в процессе коммуникации. В случае кейс-метода, 
текст является источником обсуждения и порождения собственных выска-
зываний. Таким образом, можно сказать что тексты, используемые для 
решения проблемы кейса, ориентированы на достижение коммуникатив-
ной цели.  

Представляется важным отметить проблемно-ориентированный уро-
вень кейс-метода применительно к обучению иностранному языку. В про-
цессе работы над кейсом, студенты должны самостоятельно искать ин-
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формацию, чтобы ответить на вопросы, поставленные в кейсе. Необходи-
мость выступления перед членами группы с обоснованием своего мнения 
на иностранном языке побуждает студентов тщательно готовить и логиче-
ски выстраивать свои высказывания. В ходе обсуждения студенты разви-
вают свои коммуникативные способности, определяют свои слабые сто-
роны и повышают мотивацию к изучению языка. 

Таким образом, можно предположить, что кейс-метод, используемый 
в преподавании иностранного языка, является эффективным и способству-
ет развитию коммуникативных навыков, аналитических и оценочных ком-
петенций, навыков самостоятельной работы и мышления. 
 

Заключение 
 

Модернизация системы образования в России и внедрение новых об-
разовательных стандартов обусловили необходимость проведения иссле-
дования по использованию современных форм и методов организации ра-
боты по обучению иностранному языку в вузе. В соответствии с намечен-
ными изменениями, приоритет отдается интерактивным методам обуче-
ния, способствующим развитию творческой активности, активного позна-
ния и самостоятельности.  

Анализ литературы по проблеме исследования позволил определить 
особую роль кейс-метода в обучении. Разработка данной педагогической 
технологии занимает серьезную «нишу» работах как отечественных, так  
и зарубежных исследователей. Успешность применения данного метода 
для обучения разных дисциплин доказана и апробирована многими уче-
ными, наиболее полно проблема разработана применительно к высшему 
образованию. Изучение педагогических исследований позволило подтвер-
дить актуальность изучения проблемы использования кейс-метода в целях 
формирования иноязычной коммуникативной компетенции студентов не-
языкового вуза. 

На основе анализа литературы по использованию кейс-метода в обу-
чении выделены основные требования к формату и структуре кейсов.  
В соответствии с современными тенденциями в обучении иностранному 
языку, выдвинута гипотеза о том, кейс-метод может быть использован как 
педагогическая технология для формирования иноязычной компетенции  
в неязыковом вузе. При этом для успешной реализации данного метода 
должны быть определены организационно-педагогических условий инте-
грации кейс-метода в процесс обучения иностранному языку.  

В ходе исследования установлено, что организация работы  
с применением кейс-метода на занятии иностранного языка в неязыковом 
вузе строится по определенному алгоритму, состоящему из последова-
тельности этапов работы с кейсом.  
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Аннотация: Рассмотрен вопрос повышения интерактивно-

сти и вовлеченности в процесс образования его участников  
с помощью цифровых игровых инструментов. Показаны основ-
ные этапы создания обучающей игры, представлены наиболее 
перспективные игровые технологии. Исследование базируется 
на абстрагировании, методах сравнительного анализа, а также 
на методе количественного исследования с помощью анкетиро-
вания. 

 
Введение 

 

Значительное место в формировании навыков интерактивного обще-
ния и вовлеченности студентов в образовательный процесс занимают обу-
чающие игры. В работе рассмотрены сущность понятий «игра» и «игро-
фикация», а также вопросы внедрения в процесс обучения цифровых иг-
ровых инструментов. Актуальность использования игрофикации в учеб-
ном процессе заключается в повышении вовлеченности студентов в обу-
чение и направленности на решение конкретных учебных задач. Элементы 
игрофикации на занятиях позволяют перенести обучение в среду, макси-
мально приближенную к реальной. 

Цель исследования – показать эффективность внедрения игрофикации 
в учебный процесс. 

В рамках работы необходимо решить следующие задачи: 
– провести анализ примеров использования игрофикации в образовании; 
– проанализировать основные типы игрофикации; 
– провести опрос, показывающий мнение обучающихся о процессе 

игрофикации образования. 
Важно также отметить, что в настоящее время решение многих педа-

гогических проблем и задач лежит в области цифровых образовательных 
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технологий. И одним из актуальных направлений использования инфор-
мационных достижений в учебно-познавательном процессе выступает 
концепция игрофикации, позволяющая увеличить эффективность и каче-
ство образовательного процесса. 

Научная новизна исследования состоит в рассмотрении места и роли 
игрофикации в учебном процессе, являющейся частью концепции игры  
и отражающей современные тенденции развития системы образования на 
основе стратегии и тактики игровой деятельности, особым образом струк-
турированной с учетом ресурсов игровых принципов, механик, методов  
и приемов.  

Практическая значимость состоит в реализации мер по развитию во-
влеченности обучающихся в образовательный процесс, эмоциональной 
самореализации, способствующих повышению качества обучения в выс-
шей школе. Важным результатом исследования стал вывод о целесообраз-
ности включения в образовательный процесс разнообразных игровых 
цифровых инструментов. 

Эксперимент проводился на примере использования обучающих игр 
различного характера в процессе обучения английскому языку студентов 
Тамбовского государственного технического университета. Решение дан-
ного вопроса потребовало тщательного рассмотрения сущности игрофи-
кации учебного процесса. 
 

Понятия «игра» и «игрофикация» в системе образования 
 

Игры являются мощным инструментом вовлечения человека в дея-
тельность. Важно разделить игры для развлечения и обучения. Под целе-
вой игрой подразумевается именно обучающая игра, целью которой может 
быть получение оценок, определение компетенций и т.д. Конкурсы и вик-
торины имеют игровой подтекст. Преподаватели сегодня заинтересованы 
как никогда в том, чтобы внедрять такие целевые игры, которые способст-
вовали бы повышению заинтересованности студентов в получении знаний. 
Многие исследователи придавали игре в процессе обучения огромное зна-
чение и считали ее огромным окном во внутренний мир ребенка, через 
которое поступает все новое и неизведанное [1]. 

Среди зарубежных исследований особый интерес представляет рабо-
та [2], где обсуждаются и анализируются результаты эксперимента, кото-
рый состоял в применении учебного плана с использованием таких актив-
ных методологий, как виртуальные учебные среды, геймификация, про-
блемное обучение – PBL, перевернутый класс. По результатам статисти-
ческого анализа авторы показали преимущества предлагаемого подхода  
в обучении по сравнению с использованием традиционного метода.  

Существует огромное количество определений «игры», но будем при-
держиваться следующего определения: «Игра – это ограниченный по вре-
мени творческий процесс с вовлеченными в него игроками, которые дос-
тигают игровых целей путем принятия решений и управления игровым 
инвентарем в рамках правил» [3]. Из данного определения вытекают сле-
дующие характеристики игры: 

– она осуществляется по правилам; 
– конфликт – обязательное требование игры; 



УНИВЕРСИТЕТ им. В.И. ВЕРНАДСКОГО. № 3(93). 2024.  139 

– включает в себя процесс принятия решений; 
– искусственна и безопасна, ее реалии находятся за пределами обыч-

ной жизни; 
– не приносит игрокам материальной выгоды; 
– добровольна, и результат ее должен быть непредсказуем; 
– игра – это репрезентация или имитация чего-то настоящего, но сама 

она всегда «понарошку»; 
– неэффективна – правила мешают игроку достичь цели самым про-

стым путем. 
– у игры есть система. Обычно, это закрытая система, то есть между 

игрой и внешним миром отсутствует обмен ресурсами и информацией. 
Игра является такой деятельностью, в которой так или иначе прини-

мали участия все с раннего детства и подразумевает соавторство результа-
та. Создание игры – это процесс творческий, который происходит по оп-
ределенным правилам, где игроки являются соавторами данного процесса  
с непредсказуемым результатом, сколько бы раз в нее не играли. Умение 
написать правила игры довольно сложный навык. Любая игра включает  
в себя обязательный конфликт, когда встречаются, например, две команды, 
они должны за что-то бороться и обязательно одна из них должна победить 
по определенным правилам. Если в игре нет конфликта, то она не является 
игрой. Соответственно все победить не могут, игра – есть игра. 

В процессе игры ее участник является игровым инвентарем, он как 
игральный кубик: например, в игре «Монополия» происходит принятие 
решения «купить или не купить» именно на той клетке, куда он попал.  
Настоящая обучающая игра не должна включать материальную выгоду, 
иначе она превращается в азартную игру, не имеющую того образователь-
ного эффекта, которого мы стремимся достичь. 

Безусловно, нельзя студента заставлять играть в игру, например,  
за оценки, она должна быть добровольной. Результат ее достигается  
не самым простым способом и связан с преодолением трудностей. 

Следует разделять термины «игра» и «игрофикация», так как «игра» – 
это ограниченный по времени творческий процесс, состоящий из опреде-
ленных стадий, имеет начало и конец. В игру мы вошли и вызвали «внут-
реннего ребенка» на беседу, чтобы он чему-то быстро научился, что-то 
понял [4]. Игрофикация – внедрение подходов, характерных для игр  
(игровых подходов, элементов и механик), в неигровые процессы (обуче-
ние, продажи, работа). Цель игрофикации – повысить вовлечение пользо-
вателей в целевой процесс и максимальное достижение заранее заплани-
рованного изменения поведения объектов (пользователей) системы. 

 
Типы игрофикации. Практическое использование  

элементов игрофикации в учебном процессе 
 

В образовательном процессе используются три типа игрофикации. 
Сквозная – проходит через весь курс или даже совокупность курсов  

и поддерживает мотивацию студента на протяжении всего обучения: сис-
тема «достижений» (знаний, поощрений, визуализация учебного прогресса 
или игровой сценарий (например, спасение планеты от экологической ка-
тастрофы, пока проходишь курс, соревнуясь и соперничая с другими ко-
мандами, игроками или строишь и запускаешь в космос корабль). 
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Точечная – конкретный курс или цикл лекций, семинар (особенно  
онлайн). Цель – внедрить интерактивность, вовлечь, заинтересовать, до-
биться работы за пределами класса. 

Целевая – весь курс и/или цикл лекций перерабатывается в игровой 
формат. Делается целевая игра, в ходе которой получаются знания или 
навыки. В данном случае центральным элементом становится игра, вокруг 
нее нарастает контент. 

С точки зрения создателей образовательных игр, систему с зачетами, 
экзаменами, коллоквиумами, оценками в зачетках и БРС с выдачей ди-
плома после 5–6 лет обучения можно отнести к сквозной игрофикации, но 
с бейджами, квэстами, наградами. Зачеты, дипломы, оценки, баллы, огра-
ничение по времени, пересдачи являются элементами большой сквозной 
игрофикацией под названием высшее образование. 

Примером точечной игрофикации может служить семинар, курс по-
вышения квалификации.   

Целевая игрофикация задействована нами в курсе лекций по дисцип-
лине «Основы теории и практики перевода» для слушателей программы 
«Переводчик в сфере профессиональной коммуникации». Лекции прово-
дились в игровом формате с объяснением, цель которых – получение зна-
ний (были внедрены такие элементы игры, как бейджи, цветовые наклей-
ки). Контроль знаний осуществлялся посредством входного тестирование 
и оценочной игры в конце курса. Студентам было предложено составить 
хорошие вопросы с ответами по предмету изучения, за которые будут вы-
ставляться оценки и которые преподаватель возьмет в коробку игры, за-
планированную в конце занятия. Составление хорошего вопроса по пред-
мету расценивалось как демонстрация высокого уровня знаний и глубокое 
понимание предмета.  

Игрофикация задействована в различных сферах деятельности – обра-
зовании, менеждменте, маркетинге, социальной сфере. Из трех направле-
ний игровых решений в образовании самым популярным является целе-
вое, затем следует точечное и затем сквозное. Развитие идивидуализации 
образования и цифровых технологий – фактически не оставляет нам выбо-
ра в ответе на вопрос: следует ли внедрять игровые решения в обучение 
студентов? Вся педагогика и методика обучения на начальном этапе обу-
чения основана на игре. Играть любят все, в том числе и взрослые.  
Некоторые преподаватели хотели бы использовать игру для улучшения 
взаимодействия с молодым поколением, например, добиться связи мате-
матической дисциплины с их восприятием [5]. 

Игра вызывает нашего «внутреннего ребенка» (по классификации  
у нас есть еще и «внутренний взрослый» и «внутренний родитель»), для 
которого игра интересна, поэтому даже взрослые увлекаются фановыми 
играми – рисование «анимэшных» картинок, «Тачки», «Танчики». В фоку-
се нашего внимания – познавательные целевые игры, например, «Одис-
сея»: включить режим туриста и посетить очень многие красоты Греции, 
можно побывать на Олимпе, посмотреть статую Зевса, увидеть известные 
достопримечательности из дома, не отправляясь в туристическую поездку. 
Когда нам был доступен сайт Kahoot, можно было создать игровой обра-
зовательный тест со своими мультяшными заставками, где уже было про-
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граммное определение победителей, анализ ответов как персональных, так 
и групповых, существовала раздача медалей, с музыкой, веселым рейтин-
гом для студентов по количеству баллов и скорости ответа. Он вызывал на 
занятиях, действительно, мощную вовлеченность в образовательный про-
цесс [6]. 

В игре цена ошибки – ноль, на авиасимуляторе пилоты учатся не со-
вершать ошибок в реальном полете. Игра позволяет моделировать ситуа-
цию и оценить результативность принятых решений.  

Цель разработчика игры – формировать опыт участников в рамках 
образовательной задачи. А опыт возникает в процессе игры, при взаимо-
действии игроков друг с другом, с ведущими и игровыми объектами.  
Игрой мы воздействуем только на опыт: его можно сформировать (новые 
знания, умения и навыки) или извлечь и измерить, то есть игра – способ 
приобрести свой собственный опыт, не заимствуя чужого. 

Наш мозг принимает решения одинаково, вне зависимости от игровой 
или настоящей реальности. Эмоционально ярко мы переживаем только  
за свои ошибки. Чужую ошибку надо сначала понять, проанализировать, 
сделать вывод. Поэтому лучше учиться на своих ошибках, но в игре, где 
цена ошибки равняется нулю. 

Когда проводится целевая игра, необходимо оставлять время на об-
ратную связь, это и есть тот самый анализ, обсуждение того, что пошло не 
так в игре. Преподаватель может акцентировать внимание своими вопро-
сами на интересных моментах, чтобы ученики об этом задумались в пре-
ломлении своего пережитого опыта.  

С помощью целевой образовательной игры можно решить определен-
ные задачи, такие как проблематизация (сделать игру на старте, чтобы по-
казать обучающихся, что их ждет), увеличение количества знаний, вовле-
чение в деятельность, оценка количества знаний, генерация новых идей  
и решений [7, 8]. 

Целевая игра отличается изначально от других видов игр сформули-
рованной целью, в результате которой она достигается, и эта цель –  
не развлечь (это опция). Целевую игру может создать каждый эксперт 
(ставя цели в рамках своей экспертизы), так как создание целевой игры – 
это технология. Игра конечна, ограничена во времени, можно измерить ее 
результат, в отличие от игрофикации. 

Имитация профессиональной деятельности – отличный способ повы-
сить интерес к предмету. Например, при изучении темы Businesscontacts, 
студентам первого курса была предложена игра «Экскурсия на предпри-
ятие». Студенты делились на две группы, одна из которых сотрудники 
предприятия, другая – зарубежные партнеры. Необходимо было самим 
разработать план экскурсии, познакомить партнеров с предприятием  
и провести деловую беседу. В ходе игры тренировались лексические  
и грамматические навыки по теме, навыки делового общения и самостоя-
тельной работы. По окончании игры проведено анкетирование, направлен-
ное на выявления степени удовлетворенности студентов результатами про-
веденной игры и самооценки приобретенных умений и навыков. 

Студенты отметили, что возрастает их вовлечение в образовательный 
процесс и нацеленность на результат (40 %), игра дала возможность пока-
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зать свою значимость (30 %), почувствовать ответственность за конечный 
итог (30 %). Результаты тестирования после изучения темы в эксперимен-
тальной группе показали, что усвоение изучаемого материала было выше 
на 30 – 40 %.  

В практике преподавания иностранного языка использовались сле-
дующие типы и виды обучающих игр, которые, опираясь на рефлексию 
своего педагогического опыта, представляются нам наиболее актуальными. 

Среди основных типов игр для студентов, с учетом их возраста,  
выделим следующие: 

1) проблематизирующая, выделяющая зоны развития студентов; 
2) исследовательская, с поиском новых решений проблемы; 
3) экзаменационная – проверка знаний и навыков; 
4) энциклопедическая – формирование знаний и навыков. 
По форме проведения чаще других использованы виды игр: 
– квест, представляющий собой постановку целей и последовательное 

решение задач; 
– ролевая игра, когда студентам предлагается примерить на себя роль 

других людей; 
– деловая игра, состоящая в создании вымышленных обстоятельств  

и нацеленная на проверку реальных компетенций; 
– симуляция или моделирование, заключающаяся в воссоздании  

в игре реальных учебных или производственных процессов; 
– игрофикация, добавление игровых технологий в имеющиеся про-

должительные по времени неигровые процессы.  
Выбор того или иного типа и вида игры зависит от нашей цели, кото-

рую будем достигать, используя выбранную комбинацию. У хорошей  
игры всегда есть правила, которые должны быть четко прописаны и пред-
ставлены участникам. 

Рассмотрим более подробно некоторые виды используемых игр. 
И г р а  1. «Биоэтика» – создание данной игры предполагает, что сту-

денты, изучающие данный предмет, смогли прочувствовать сложные  
ситуации, в которые они попадают виртуально и сталкиваются с биоэти-
ческими проблемами. Целью игры является нахождение новых путей вы-
живания и достижения своих целей у большинства персонажей. Данная 
игра относится к исследовательской ролевой игре.  

И г р а  2. «СУБД» – игра создается для выявления лучших студентов, 
которые разбираются в теме «Программирование систем управления ба-
зами данных», и по результатам игры победители приглашаются к уча-
стию в реальном проекте от коммерческого Заказчика. Тип и вид данной 
игры – экзаменационная симуляция. 

И г р а  3. «Микроэкономика» – игра предназначена для развития  
у студентов навыков планирования в жестких рамках и управления крайне 
ограниченными ресурсами в рамках дисциплины «Микроэкономика»,  
а также заинтересовать их самостоятельно находить информацию  
по предмету. Тип и вид игры – проблематизирующая деловая игра. 

После изучения курса иностранного языка проведено анкетирование 
студентов, при обучении которых использованы элементы игрофикации. 
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В опросе принимали участие студенты двух групп в количестве 35 че-
ловек. По результатам анкетирования: 

– 43 % полагают, что игрофикация способствует приобретению и за-
креплению профессионально-ориентированных умений и навыков; 

– 58 % указывают на то, что она повышает вовлеченность  
в образовательный процесс; 

– 17 % считают, что использование деловых игр помогает погрузиться 
в профессионально-ориентированную среду; 

– 33 % видят ее влияние на повышение мотивации; 
– 73 % считают, что игрофикация развивает навыки кооперации и по-

зволяет получить позитивный опыт командной работы. 
 

Заключение 
 

Из вышесказанного следует, что за счет интерактивности заданий  
и эмоционального вовлечения учащихся игровые элементы помогают бы-
стрее запоминать информацию. Соревновательный элемент и совместное 
решение задач укрепляют отношения в коллективе, положительно влияют 
на продуктивность командной работы. Игрофикация позволяет повысить 
вовлеченность учащихся в образовательный процесс, помогает мотивиро-
вать их на развитие. Например, с помощью системы достижений и табли-
цы лидеров можно увидеть темпы своего развития на фоне других участ-
ников обучения. Игровые элементы повышают эффективность обучения, 
позволяют разнообразить учебный процесс, сделать его более интересным 
и продуктивным по сравнению с привычным процессом обучения. 

Обоснована актуальность применения игрофикации в процессе обу-
чения и приведены результаты исследования применения данного метода 
как способа организации учебного процесса.  
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Аннотация: Обсуждаются вопросы структуры и содержа-

ния математического образования для студентов экологических 
направлений подготовки, а также мотивации студентов к каче-
ственному обучению. Показано, какие математические методы 
более всего распространены в экологии, сильные стороны ма-
тематического моделирования. Выделены разделы учебной про-
граммы по математике, наиболее эффективно способствующие 
формированию профессиональных компетенций, педагогиче-
ские технологии их реализации. Приведены опытные данные 
результатов исследования. 

 
 

Введение 
 

Опрос первокурсников направления подготовки «Защита окружаю-
щей среды» на предмет причин выбора ими данной специальности пока-
зал, что в большей степени это объясняется «авторитетом» понятия эколо-
гия в современном обществе. Действительно, «экология» – это борьба  
за жизнь – самое ценное для человека. В то же время представление о бу-
дущей специальности выглядит как у абитуриентов, так и студентов  
излишне романтичным. Видимо, такое представление сложилось под 
влиянием протестной деятельности активистов-экологов, выступающих  
за сохранение окружающей среды под очень простыми и понятными для 
населения лозунгами и завоевавших, таким образом, широкое внимание  
и авторитет. Чего стоит деятельность известной на весь мир шведской 
экологической активистки Греты Тунберг (г.р. 2003), ведущей борьбу  
за решение экологических проблем и имеющей число международных  
наград, несовместимое с ее возрастом и опытом практической работы.  
Такой фактор часто используют преподаватели вузов в процессе работы 
по профессиональной ориентации в целях создания конкурсной ситуации. 
Однако данное представление об экологии ограничивает ее сущность, так 
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как не ориентирует будущих специалистов на разработку конструктивных 
решений современных экологических проблем, а, в некоторых случаях, 
вообще лишено здравого смысла. Как расценивать, например, предложе-
ние той же Г. Тунберг отказаться от передвижения на самолетах и пере-
сесть на поезда по причине загрязнения воздушного пространства. 

Экономическое развитие человеческого общества имело во все вре-
мена негативную составляющую в виде вредных для окружающей среды 
продуктов жизнедеятельности человека. Ранние экологические проблемы 
имели в большей степени качественное представление и были доступно 
разрешимы в процессе протестной деятельности, просто фиксирующей  
де-факто состояние проблемы взаимодействия человека и окружающей 
среды. Например, «нельзя курить в закрытом помещении», «нельзя обуст-
раивать выгребные ямы на берегах рек» и т.п. Не ставилась задача управ-
ления процессом взаимодействия живых организмов с окружающей сре-
дой в целях нейтрализации вредоносного влияния первых. Технический 
прогресс обострил взаимодействие человека с окружающей средой, актуа-
лизировались проблемы такой переработки продуктов человеческой дея-
тельности, которая гарантировала бы минимальный вред окружающей 
среде и в то же время улучшала жизнь человека. В общем, возникли зада-
чи управления, основанные на изучении количественных связей участ-
вующих в процессе объектов, то есть возникла потребность в использова-
нии математических методов; появилась наука «математическая экология» 
как раздел биологии, построенный на языке математики. Именно благода-
ря математической экологии [1, 2], которая включает в себя различные 
модели и методы, возможно разрешение современных экологических про-
блем. Такое представление и должно формироваться у студентов, вы-
бравших своей специальностью экологию и мотивированных перспекти-
вой ее развития. 

Студент-эколог должен осознавать, что его деятельность не ограни-
чивается контрольными мероприятиями, фиксирующими состояние про-
блем, а сопряжена с проектной деятельностью по разработке методов  
и устройств, обеспечивающих устойчивое развитие человеческого обще-
ства [3]. При этом доминирующим процессом является создание матема-
тических моделей управления, моделирование ареалов, то есть области 
распространения определенных организмов, которые важны для сохране-
ния окружающей среды. 

Исходя из таких предположений, основными задачами данной работы 
являются: исследование методов формирования у обучающихся адекват-
ных сущности современной экологии представлений, раскрытие значимо-
сти математических методов в разрешении экологических проблем, фор-
мирование методических рекомендаций для преподавания математики 
студентам-экологам. 

 
Математические знания и экология 

 

Современные программы высшего образования указывают на важ-
ность формирования таких способностей, которые побуждают обучаемых 
к активности в познании окружающего мира и общества в целом. Важный 
фактор пробуждения когнитивного интереса к содержанию учебных заня-
тий – использование исторического материала. Исторические сведения 
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способствуют пониманию новой темы, ее связи с предыдущими, в общем 
«отслеживают» путь развития соответствующих знаний. Естественно, при 
этом давать исторические сведения надо в таком объеме, чтобы не отвле-
кать обучающихся от основной темы занятия. 

Одна из основных задач изучения математики в вузе – дать студентам 
представление о рассматриваемой науке как об общечеловеческой части 
культуры, присутствующей на всех этапах цивилизации и способствую-
щей революционным открытиям во многих других науках. Включение  
в процесс обучения исторического материала открывает возможность для 
обучающихся обнаружить взаимосвязь математики с окружающим миром, 
так как вошедшие в учебники по математике определения, теоремы, дей-
ствия, задачи получены в результате практической деятельности человека. 
Элементы истории взаимодействия математики и других наук оказывают 
эффективное воздействие на активизацию интереса обучающегося к изу-
чаемому предмету, способствуют возможности искать новые научные 
подходы изучения действительности. Таким образом, первым методиче-
ским приемом повышения качества экологического образования (как  
и любого процесса обучения) следует считать использование историче-
ских сведений возникновения и развития связей экологии и математики. 

 
Методика преподавания математики,  

как механизма разрешения экологических проблем 
 

Еще одним механизмом улучшения качества экологического образо-
вания является использование принципов и технологии математического 
моделирования, изучение его сущности, достоинств и практических воз-
можностей. Как правило, идеи математического моделирования студенты 
начинают познавать и сразу же использовать на старших курсах обучения, 
когда получены основы профессиональных знаний и оно (моделирование) 
может иметь реальное воплощение. Однако было бы целесообразно, чтобы 
изложением таких идей было «пронизано» изучение всего курса высшей 
математики, начиная с первого семестра. Следует отметить, что простей-
шие математические задачи, построенные на терминах экологии, встреча-
ются в программе средней школы [4]. Однако это искусственные, в боль-
шей степени бытовые задачи примитивной сложности; в то же время рас-
сматриваемые на старших курсах задачи математического моделирования 
относительно сложны. Поэтому целесообразно иметь «методический мос-
тик», упрощающий переход к реальному моделированию. Здесь и про-
сматривается общеобразовательная роль вузовского курса высшей мате-
матики, когда самым важным становится возможность донести до студен-
тов истинный, конструктивный смысл понятия «математическая модель». 

Математическая модель может рассматриваться как некоторое пред-
ставление реальности математическим способом (на математическом язы-
ке); это совокупность математических объектов (чисел, переменных, век-
торов, матриц) и отношений между ними (функций, функционалов, алго-
ритмов), которые адекватно отражают свойства реальных объектов (ана-
литически, комбинационно). Математические модели весьма различны. 
Например, запись 5 = 5 является математической моделью ситуации ра-
венства количества предметов, размещенных изолированно, например,  
в двух ящиках. График зависимости температуры от времени в течение 
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суток – математическая модель поведения реального объекта. Модели, 
используемые для предсказания природы, содержат сотни тысяч различ-
ных уравнений, реально исследовать которые можно только с помощью 
быстродействующих компьютеров. Целями математического моделирова-
ния может быть получение новых знаний, изучение сложных явлений, 
предсказание их поведения в различных условиях. 

Математические модели появились в задачах экологии давно.  
И это было связано с желанием оценки роста популяций – совокупностей 
организмов одного вида, длительное время обитающих на одной террито-
рии и в определенной мере изолированных от других групп. Данный про-
цесс существенно влияет на взаимоотношение живых организмов между 
собой и с окружающей природой. 

Первой из таких моделей называют числовой ряд 
 

1, 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 34, 55, 89, 144, 233, 377, …, 
 

построенный ученым из г. Пиза (современная Италия) Леонардо Фибонач-
чи и обладающий тем свойством, что каждый последующий член ряда ра-
вен сумме двух, ему предыдущих. 

Приведенный ряд, записанный в виде последовательности, демонст-
рирует у Фибоначчи изменение числа пар кроликов, рождающихся в один 
год от одной пары, если через месяц пара кроликов производит на свет 
другую пару, а рожают кролики, начиная со второго месяца после рожде-
ния (сам Леонардо опустил первый член ряда). Два первых числа соответ-
ствуют первому и второму месяцу размножения, а 12 последующих –  
месячному приросту поголовья кроликов. 

Это первая известная в Европе рекурсивная последовательность чисел 
(в которой соотношение между двумя или более членами ряда может быть 
выражено в виде формулы). Ее записал французский математик Альберт 
Жирар (1595 – 1632) в виде 

 

Un + 2 = Un + 1 + Un, 
 

где U – член последовательности; нижний индекс – его номер в ряду чисел.  
В 1753 году математик из Глазго Роберт Симпсон (1687 – 1768) заме-

тил, что при увеличении порядкового номера членов ряда отношение по-
следующего члена к предыдущему приближается к числу, примерно рав-
ному 1,6180, называемому «золотым сечением». С тех пор естествоиспы-
татели наблюдают закономерности такого ряда в расположении чешуек  
на шишках, лепестков в цветке подсолнуха, в спиральных образованиях 
ракушек моллюсков и других творениях природы, то есть это, в опреде-
ленном смысле, универсальная математическая модель. Кроме того «золо-
тое сечение» – признак красоты в архитектуре и изобразительном искусст-
ве [5]. Ряд Фибоначчи и его свойства используются также в вычислитель-
ной математике при разработке специальных алгоритмов счета. 

Исторически второй, всемирно известной математической моделью,  
в основу которой положена задача о динамике численности популяции, 
является классическая модель неограниченного роста – геометрическая 
прогрессия в дискретном представлении или экспонента в непрерывном, 
предложенная известным английским демографом и экономистом Тома-
сом Мальтусом (1766 – 1834). Он обратил внимание на тот факт, что чис-
ленность популяции растет по экспоненте, в то время как производство 
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продуктов питания растет со временем линейно (в арифметической про-
грессии), из чего сделал вывод, что в некоторый момент (критическая точ-
ка по времени) график экспоненты окажется выше графика линейной 
функции и после этого для популяции наступит голод. Такая модель,  
содержащая ограничения, оказалась более сложной по сравнению с рядом 
Фибоначчи, так как, по сути, представляет собой систему двух уравнений. 
При этом можно говорить о том, что Мальтус был первым ученым, кото-
рый на основе результатов моделирования предупреждал человечество об 
опасности перенаселения, то есть пытался построить управление процес-
сом роста популяции, хотя, очевидно, что реально имеют место и другие 
факторы, влияющие на данный процесс. На это обстоятельство обратил 
внимание английский натуралист Чарльз Дарвин (1809 – 1882), указывая 
на то, что ни одна из популяций не размножается до бесконечности, так 
как, кроме нехватки продовольствия, могут быть болезни, хищничество, 
конкуренция с другими видами; в результате замедляется рост популяции 
и выход ее численности на стационарный уровень, то есть реальная  
модель более сложная. 

Впервые (в 1845 г.) системный фактор, ограничивающий рост попу-
ляции, описал бельгийский математик Пьер Франсуа Ферхюльст (1804 – 
1845) в уравнении логистического роста 
 

dP/dt = kP(1 – P/K), 
 

где P = Р(t) – численность популяции во времени; K – ее максимально 
предельное значение; k – некоторый коэффициент. 

Данное уравнение имеет два важных свойства. Вначале своего роста 
величина P изменяется по экспоненциальному закону, а начиная с некото-
рого времени t0 – приближается к некоторому пределу K. Величина K на-
зывается емкостью популяции и определяется ограниченностью пищевых 
ресурсов, множеством других факторов, которые могут существенно вли-
ять на взаимоотношение живых организмов между собой и с окружающей 
природой. Уравнение Ферхюльста – обыкновенное дифференциальное 
уравнение первого порядка, имеет точное аналитическое решение, пред-
ставимое на графике в виде некоторой растянутой S-образной кривой: 

 

P(t) = KP0exp(kt)/(K + P0(exp(kt) –1)), 
 

где P0 –начальная численность популяции. 
Логистическая кривая Ферхюльста многократно открывалась различ-

ными учеными (американцами Лаймондом Пирлом, Лоуэллом Ридом  
и др.) в процессе их исследований законов роста популяций. В результате 
Л. Пирл (1879 – 1940) в 1924 г. стал утверждать, что логистическая кри-
вая – это универсальный закон роста всего живого вообще. Однако биоло-
ги, статисты, экономисты не соглашались с этим, поскольку математиче-
ское выражение (формула) логистической кривой явным образом не со-
держит параметров реально моделируемого процесса, то есть не содержит 
в явном виде факторов, от которых зависит численность популяции.  
Их сомнение подтверждает и тот факт, что логистический закон роста 
присутствует только в лабораторных исследованиях, когда условия жизни 
подопытных близки к идеальным. В реальном же мире существует масса 
негативных воздействий (возмущений), которые носят во времени случай-
ный характер и процесс роста становится слабо прогнозируемым. 
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Последовательное рассмотрение трех моделей, демонстрирующих за-
кон роста численности популяций, обнаруживает тот факт, что любое до-
полнительное условие, учитываемое в проблеме, заметно усложняет соот-
ветствующую математическую модель и трудно представить какую-либо 
универсальную модель. Это объясняется в определенной мере тем, что  
в отличие от большинства наук, где модель опирается на какие-либо зако-
ны или принципы, в экологии все является, в большей степени, относи-
тельным. Только после проведения подробного анализа и эксперимен-
тальных исследований модель можно оценить как верную или неверную. 
Следует также учитывать, что экологические системы изменчивы во вре-
мени, поэтому «срок жизни» математической модели может быть скоро-
течным. Хорошо, если основу математической модели образуют диффе-
ренциальные уравнения, которые помогают экологу исследовать величи-
ны, изменяющиеся во времени [6, 7]. Поэтому в экологии зачастую ис-
пользуются статистические модели [7], так как имеющие место экологиче-
ские процессы подвластны большому количеству неустойчивых факторов 
и их невозможно описать одной функциональной зависимостью. Такие 
модели используют, например, при оценке предельного количества вы-
бросов отходов в реки, прогнозов погоды и т.п. 

Математическое моделирование является необходимым инструмен-
том в экологии, природопользовании и управлении природными ресурса-
ми еще и по той причине, что наблюдение экологических процессов ос-
ложняется их длительностью. Например, исследования, связанные с уро-
жайностью, ростом полевых культур, занимают несколько лет, а в лесово-
дстве – десятки лет. Для решения практических задач особенно важны во-
просы доказательства соответствия модели реальной системе (идентифи-
цируемости) и управляемости таких моделей. 

С педагогической точки зрения, в целях мотивации к изучению мате-
матики в учебной практике необходимо формировать способности не 
только составлять, но и просто читать математические модели, так как они 
в большинстве своем представляют особый эстетический интерес. 

Их универсальность и лаконичность поражают воображение. Как  
и некоторые китайские иероглифы, они порой несут такой объем информа-
ции, которую невозможно представить и на целой странице обычного текста. 
Научившись читать математические модели, студент формирует способность 
находить аналогии – один из основных методов научного поиска [8]. 

Самостоятельный интерес, особенно на первых порах изучения прак-
тики математического моделирования, представляют геометрические мо-
дели, имеющие в большей степени глубокое зрительное восприятие  
и более наглядные решения, понятные для студента и легко комментируе-
мые преподавателем. 

Опираясь на перечисленные факторы-обстоятельства, можно реко-
мендовать преподавателям соответствующий пересмотр как относитель-
ного объема, так и содержания занятий по математике для студентов-
экологов и в первую очередь методического обеспечения этих занятий  
в направлении более глубокого освоения математического языка и прин-
ципов математического моделирования.  

Анализ современных экологических проблем позволил выделить  
из них как наиболее значимые проблемы загрязнения окружающей среды, 
и в частности, нейтрализации вредоносности бытовых отходов, охраны 
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лесных насаждений, загрязнения и нерационального использования воды, 
охраны здоровья человека (от эпидемий), ограничения шумовых воздейст-
вий. Общность этих проблем в том, что они динамичные, долговременные, 
неустойчивые и являются результатом многофакторных воздействий 
(природных, экономических, демографических и т.п.). 

Основным математическим механизмом разрешения такого рода про-
блем выступает теория дифференциальных уравнений (для случаев как 
непрерывных, так и дискретных переменных; как детерминированных, так 
и случайных величин) [1, 6, 7]. 

Особенности экологических процессов инициируют рассмотрение на 
учебных занятиях не столько «хороших» задач, имеющих единственное 
«красивое» решение, но и некорректно поставленных [9], обладающих со-
мнительной единственностью решения или его неустойчивостью. Такого 
рода ситуации возможны не только при решении дифференциальных 
уравнений, но и систем линейных алгебраических уравнений, которые, как 
правило, изучаются уже в первом семестре и могут явиться прекрасным 
«полигоном» овладения теорией некорректно поставленных задач и их 
практического разрешения. В качестве фонда практических задач можно 
использовать пособие В. М. Басова [10]. 

Таким образом, определенный приоритет в содержательном наполне-
нии курса математики для студентов-экологов должны иметь такие разде-
лы, как «матрицы и определители», так как работа с массивами статисти-
ческих данных существенно упрощается; «системы линейных алгебраиче-
ских уравнений», «дифференциальные уравнения», «математическая ста-
тистика», так как для решении многофакторных экологических проблем 
применимы лишь статистические методы и соответствующие модели; 
«разностные уравнения», лежащие в основе компьютерных реализаций 
математических моделей. Естественно, решение различного рода экстре-
мальных задач невозможно без изучения основ дифференциального ис-
числения [11]. 

Что касается технологий обучения, то в приоритете стоит метод про-
ектов, который впервые был описан в 1918 г. в одноименной книге амери-
канского педагога У. Кирппатрика (1871 – 1965), где обосновывается, что 
наиболее прочные знания и умения возникают при решении значимых для 
обучающихся прикладных задач. Учебный процесс рассматривается как 
организация деятельности ученика в социальной среде и ее ориентация на 
обогащение индивидуального опыта. Кроме того, при решении такого ро-
да задач стимулируется активность и повышается заинтересованность  
в результатах работы. 

Анализ результатов личной практической деятельности, связанной  
с использованием метода проектов [12], позволил сделать вывод о том, что 
наиболее эффективной формой его воплощения является та, которая стро-
ится на соревновательной основе, когда академическая группа студентов 
разбивается на команды по 4 – 6 человек по желанию и уровню подготов-
ки. Каждая группа получает задание (теоретические вопросы и приклад-
ную задачу) для выполнения во внеаудиторное время. Команда самостоя-
тельно составляет математическую модель задачи, конструктивно излагает 
ее решение и делает представление в виде презентации. Защита проекта 
осуществляется на семинарском занятии. При этом преподаватель контро-
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лирует персональную активность студентов и академические знания  
по принципам балльно-рейтинговой системы. 

Например, при изучении раздела «дифференциальные уравнения»  
в качестве практического задания можно предложить моделирование  
ситуации, описываемой уравнением Бернулли (частным случаем которого 
является логистическое уравнение роста популяций). Практические зада-
ния такого типа встречаются не только в экологии, но и в экономике, 
транспортной логистике, строительстве [13]. Таким образом, можно сфор-
мулировать множество различных задач, имеющих, по сути, одну  
и ту же математическую модель, но специфические интерпретации ре-
зультатов решения. Проектное решение такой многоплановой задачи де-
монстрирует универсальность языка и методов математики, ее приклад-
ную значимость и, кроме того, достоинство командного стиля работы. 

Повышению эффективности обучения, стимулированию процесса 
обучения математике, овладения ее языком служит эстетическая красота. 
[5, 14]. На занятиях по математике необходимо выделять те разделы, кото-
рые предвещают красоту, стройность и закономерность. Такими могут 
быть вопросы симметрии, пропорций, геометрических моделей, различно-
го рода доказательств. В результате эстетика математики вызывает жела-
ние ее изучения, а математические знания повышают возможность осваи-
вать другие дисциплины. Студенты, овладевшие принципами математики, 
эстетикой ее научных достижений, демонстрируют более глубокие знания 
и успешность в скорости их усвоения. 

 
Заключение 

 

Учебный предмет «Высшая математика» является системообразую-
щим в процессе подготовки специалистов-экологов, так как наличие мате-
матических знаний обеспечивает разрешение современных экологических 
проблем. Доказательство этого факта – одна из основных задач, препода-
вателя вуза уже на стадии профессионально-ориентационной работы сре-
ди абитуриентов. Ее решение способствует правильному выбору направ-
ления подготовки, осознанному отношению к овладению образовательной 
программой. 

Формирование математического стиля мышления [15] следует осуще-
ствлять, используя как содержательное наполнение учебного курса, так  
и специальным образом организованное его методическое сопровождение. 
Необходимый элемент содержания обучения – использование историче-
ских сведений касательно роли математических знаний в становлении 
экологии как науки. Кроме того, наиболее продуктивным для пробужде-
ния когнитивного интереса к математике следует считать идеи математи-
ческого моделирования при рассмотрении, по возможности, разнообраз-
ных экологических задач на всех этапах изучения курса высшей матема-
тики, ориентируясь при этом на то, что на старших курсах студенты будут 
изучать математическое моделирование как отдельный, самостоятельный 
учебный предмет. 

Вторым обязательным элементом наполнения математических курсов 
должно явиться решение математических задач с экологическим содержа-
нием реального характера. В качестве основы для математического моде-
лирования можно взять задачи, рассмотренные в учебном пособии  
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В. М. Басова [10]. Наиболее приемлемыми для решения такого вида задач 
являются разделы учебного курса «Высшая математика»: «Матрицы  
и системы линейных уравнений», «Дифференциальные уравнения»,  
«Математическая статистика». В процессе обучения следует практиковать 
не только решение поставленных задач, но и их составление (составление 
математических моделей), преследуя цель формирования интегрирован-
ных, различных предметных компетенций [16]. 

Наиболее действенным педагогическим механизмом формирования 
компетенций следует считать проектный метод обучения на основе  
использования, например, региональных статистических данных. 

Показатели эффективности обучения по предлагаемой методике: 
–  повышение конкурса среди студентов, поступающих на экологиче-

ские специальности; 
–  улучшение академической успеваемости студентов; 
–  увеличение числа реальных проектов, выполненных студентами. 
Таким образом, в работе регламентированы вопросы структуры и со-

держания математического образования студентов-экологов, предложена 
методика обучения, способствующая повышению качества профессио-
нального образования. 
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Abstract: The paper discusses the issues of the structure and content 

of mathematical education for students of environmental study programs, 
their motivation for quality education. The most common mathematical 
methods used in ecology and the strengths of mathematical modeling have 
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Аннотация: Рассмотрена специфика юридического пере-

вода, описываются требования к переводу личных данных.  
Показана необходимость учета специфики национальной пра-
вовой системы при выборе варианта перевода юридического 
термина. Проанализированы практические аспекты применения 
переводческих ресурсов при межъязыковой передаче юридиче-
ских текстов, в частности, электронных словарей и форумов. 
Дано описание наиболее частотных ошибок, встречающихся  
в юридических переводах студентов-лингвистов старших кур-
сов и начинающих переводчиков. Сделан акцент на значимости 
знания переводчиком предметной области, умении находить 
точные переводческие соответствия, критически анализировать 
возможные варианты перевода, грамотно оформлять текст пе-
ревода, соблюдать оригинальное форматирование. Предложен 
алгоритм обучения юридическому переводу в целях повышения 
качества выполняемых заданий будущими переводчиками. 

 
Актуальность и проблема исследования 

 
Самым востребованным видом перевода на рынке переводческих ус-

луг является юридический. Вместе с тем он относится к категории самых 
сложных, поскольку требует внимательности, точности и осведомленно-
сти в конкретной области права. Трудности перевода юридических тек-
стов также обусловлены наличием различий в законодательствах стран 
языка оригинала и языка перевода. Особые сложности испытывают начи-
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нающие переводчики, выпускники филологического факультета. Для вы-
полнения грамотного юридического перевода недостаточно языковых 
знаний. Переводчику необходимо уметь оперировать многозначностью 
используемых терминов, выбирать точный эквивалент из многообразия 
вариантов, предлагаемых словарями, с учетом специфики национального 
правового поля. Неумение ориентироваться в законодательных требовани-
ях, особенностях составления договоров, оформлении личных документов 
может привести к фактическим и смысловым ошибкам, затрагивающим 
интересы заказчиков перевода. Сведение к минимуму потенциальных 
ошибок будущих переводчиков возможно на этапе обучения юридическо-
му переводу в вузе. 

Цель исследования – составление алгоритма обучения юридическому 
переводу студентов-лингвистов старших курсов с учетом особенностей 
юридического перевода и наиболее частотных ошибок, выявляемых в ходе 
учебной практики. В статье анализируются случаи межъязыковой интер-
ференции, влияющей на качество перевода, указываются последствия та-
ких ошибок в переводческой практике, предлагаются пути их устранения.  

 
Особенности юридического перевода 

 

Перевод юридических документов с родного на иностранный язык 
считается наиболее сложным видом перевода. Одна из причин является – 
уникальность юридической терминологии каждой страны, специфика на-
циональной правовой системы и своеобразные требования к оформлению 
документации.  

Рассматривая перевод как «процесс преобразования речевого произ-
ведения на одном языке в речевое произведение на другом языке при со-
хранении неизменного значения», автор поднимает вопрос о «сохраняемо-
сти» референциальных, прагматических и внутрилингвистических значе-
ний в процессе перевода [1, с. 72].  Степень передачи указанных видов 
значений обусловлена характером переводимого текста. Юридический 
перевод относится к научно-техническому виду перевода. Это один из ви-
дов специального перевода, обслуживающий правовую сферу коммуника-
ции [2]. В более узком понимании юридический перевод определяется как 
вид специализированного или технического перевода, переводческая дея-
тельность, включающая в себя использование языка для специальных целей 
в контексте права или в юридических целях [3, c. 1]. 

В научно-технических текстах преобладающая роль отводится рефе-
ренциальным значениям, которые передают существенную информацию  
и выражаются в терминах. Адекватная передача таких терминов крайне 
важна для того, чтобы научно-технический перевод представлял полно-
ценную и точную замену оригинала исходного текста на содержательном 
и функциональном уровне. Выбор точного эквивалента референциального 
значения в юридическом тексте является крайне важным при межъязыко-
вой передаче статей закона, актов, личных документов. В словарях много 
терминов, и зачастую в них предлагается несколько значений, из которых 
необходимо выбрать только один верный. Наблюдается и расхождение 
объемов понятий, которые передаются интернациональными терминами.  
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Н а п р и м е р : Attorney – прокурор, адвокат, доверенное лицо (AmE), 
прокурор (BrE). 

Многие исследователи [4 – 6] сходятся во мнении, что основная зада-
ча переводчика юридической документации – максимально точно пере-
дать смысл оригинала в целях обеспечения соблюдения буквы закона  
и сохранить единство терминологии в рамках всего документа. 

Юридический текст обладает рядом языковых особенностей:  
1)  специфическое построение текста, в котором доминируют слож-

ноподчиненные предложения, своеобразная пунктуация: 
 

The States Parties to this Treaty, 
Determined to contribute to the 
realization of the purposes and 
principles of the Charter of the United 
Nations, Deeply concerned about the 
catastrophic humanitarian consequences 
that would result from any use of 
nuclear weapons, and recognizing the 
consequent need to completely eliminate 
such weapons, which remains the only 
way to guarantee that nuclear weapons 
are never used again under any 
circumstances… 

Государства – участники настояще-
го Договора, будучи преисполнены реши-
мости внести вклад в реализацию целей 
и принципов Устава Организации Объе-
диненных Наций, выражая глубокую оза-
боченность по поводу катастрофиче-
ских гуманитарных последствий, кото-
рыми чревато любое применение ядерно-
го оружия, и признавая вытекающую из 
этого необходимость полной ликвидации 
такого оружия, которая остается 
единственным способом гарантировать, 
что ядерное оружие никогда больше не 
будет применено ни при каких обстоя-
тельствах… 

 

2) повторы лексических единиц и словосочетаний: 
 

(2) The President by statutory in-
strument may declare, as respects any 
country, that – 

(a) it is a country to which, by virtue 
of subsection (1), this Part extends, and 

(b) that such courts of that country as 
are specified in the declaration are 
superior courts of that country for the 
purposes of this Part… 

(2) В рамках нормативно-правового 
акта президент может заявить в от-
ношении любой страны, что – 

(а) это страна, на которую на осно-
вании подраздела (1) распространяется 
действие настоящей части, и 

(б) что такие суды этой страны, 
которые указаны в постановлении об 
исполнении решения, являются судами 
более высокой инстанции для целей на-
стоящей части… 

 

3) множество безличных структур, пассивных конструкций: 
 

ENACTED by the Parliament of 
Botswana 

ПРИНЯТ Парламентом Ботсваны 

DATED this 21st day of May, 2021. От 21 мая 2021 года 
 

4) канцелярский стиль изложения, клишированность речи: 
 

in witness where of an entry under 
No. 2507 was made on the Twelfth day of 
March in the year of two thousand and 
eleven in the Birth Register. 

О чем 2011 года марта месяца  
12 числа составлена запись акта о рож-
дении № 2507 

An Act to consolidate and amend the 
law relating to the enforcement in 
Botswana     of    judgments    given     in 

Закон о консолидации и внесении по-
правок в законодательство, касающееся 
приведения  в   исполнение   в    Ботсване 
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countries which accord reciprocal 
treatment to judgments given in 
Botswana, for facilitating the 
enforcement in other countries of 
judgments given in Botswana and for 
other purposes connected therewith 

судебных решений, вынесенных в стра-
нах, с которыми действует принцип 
взаимности в отношении судебных ре-
шений, вынесенных в Ботсване, для об-
легчения приведения в исполнение в других 
странах судебных решений, вынесенных  
в Ботсване, и для других связанных  
с этим целей. 

 

5) использование глагола shall в модальном значении. Переводится, 
как правило, глаголом в настоящем времени: 

 

President may, by statutory instru-
ment, order – 

(a) that this Part shall extend to 
that country; and 

(b) that such courts of that country 
as are specified in the order shall be the 
superior courts of that country for the 
purposes of this Part. 

президент имеет право вынести ре-
шение нормативно-правового характера 
о том, что 

(а) действие настоящей части рас-
пространяется на эту страну; и 

(б) суды этой страны, указанные  
в постановлении, являются судами более 
высокой инстанции этой страны для 
целей настоящей части. 

 

6) наличие большого числа терминов, значение которых часто кон-
текстуально обусловлено: 

 

Rule of court  Судебное предписание 
Rule of law  Нормы права 
Communications between courts Сношения между судами 
any and all notices and communica-

tions in connection with the Contract 
все без исключения уведомления  

и сообщения, связанные с Договором 
Communications Assistance for Law 

Enforcement act 
Закон США о прослушивании 

 

Выполнение юридического перевода предполагает четкое понимание 
терминологии и концепций права в соответствующих его областях. Слож-
ность и специфика перевода юридических терминов обусловлена еще  
и тем, что наблюдаются существенные различия не только в законодатель-
ствах стран языка перевода и языка оригинала, но и в национальных сис-
темах стран общего права, принадлежащих к одной правовой семье.  
Эти различия затрагивают такие фундаментальные понятия, как наимено-
вания министерств, юридических инстанций, должностей [7]. Развитие 
судебной системы Великобритании связано с королевской властью, в то 
время как в США институты общего права всегда находились в неразрыв-
ной связи с президентской формой правления и двухпартийной системой 
власти, что привело к терминологическим различиям в сфере правового 
поля англоязычных государств.  

Н а п р и м е р : Министерство юстиции: The Ministry of Justice (BrE), 
The United States Department of Justice (AmE); прокурор (гос. обвинитель): 
Crown prosecutor (BrE), prosecuting attorney (AmE); адвокат (представляю-
щий интересы клиента в суде): barrister (BrE), counsellor/public  
defender/defense attorney (AmE); юрисконсульт: solicitor (BrE); lawyer/ 
attorney/paralegal (AmE). 
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В США уголовный процесс над гражданином, к примеру, Робинсо-
ном, будет именоваться People v Robinson, тогда как в Великобритании 
аналогичный процесс в протоколах будет именоваться King v Robinson. 

Большую долю юридического перевода составляет перевод личной 
документации. Личная документация как объект перевода – это офици-
альные документы, удостоверяющие личность их владельца, его права, 
обязанности и общественное положение, содержащие биографические  
и другие сведения о нем [8, с. 129]. К личным документам относят пас-
порт, свидетельство о расторжении брака, трудовую книжку, свидетельст-
во о заключении брака, свидетельство о рождении, смерти, брачный дого-
вор, согласие на выезд несовершеннолетнего ребенка, справки и т.д.  

Обязательным условием перевода личных документов являются пол-
нота, точность, лаконизм формулировок.  

Для перевода личных документов, в частности паспорта, рекоменду-
ется использовать следующие формулировки: 

ОВД … района города … –… DISTRICT DEPARTMENT OF INTERNAL 
AFFAIRS OF … CITY  

ОУФМС по … области … района города … – ADMINISTRATION 
DEPARTMENT OF THE FEDERAL MIGRATION SERVICE OF … REGION 
IN … DISTRICT OF … CITY 

Код подразделения – SUBDIVISION CODE 
РОВД – DISTRICT OFFICE OF INTERNAL AFFAIRS 
ГУМВД гор. Москва – MAIN DIRECTORATE OF THE MINISTRY OF 

INTERNAL AFFAIRS OF RUSSIA IN MOSCOW 
Паспортно-визовая служба МВД России – PASSPORT AND VISA 

SERVICE OF RF MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS 
Выдан – ISSUED 
Прописан – REGISTERED AT и др. 
Основная задача переводчика личных документов – предельно полно 

и грамотно перевести сведения, имеющие правовую силу, включая штам-
пы и печати, сохранить исходное форматирование документа. От точности 
передачи терминов и личных данных зависит получение визы, успешное 
нотариальное заверение, подписание контракта или положительное реше-
ния суда. 

 
Результаты исследования 

 

Анализ результатов выполнения юридического перевода студентами 
четвертого курса факультета иностранных языков профиля «Лингвистика» 
направления подготовки «Перевод и переводоведение» ФГБОУ ВО 
«Брянский государственный университет имени академика И. Г. Петров-
ского» в ходе учебной и производственной практики позволил выделить 
наиболее типичные ошибки, встречающиеся при переводе договоров  
и личных документов. Многолетняя практика проверки выполнения юри-
дического перевода позволяет с сожалением говорить и о необходимости 
совершенствования таких общеучебных умений у студентов, как внима-
тельности к деталям, умение форматировать документ, выполнять перевод 
в срок. 
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К наиболее распространенным языковым ошибкам студентов-линг-
вистов и начинающих переводчиков при переводе правовой и личной до-
кументации можно отнести следующие:  

1)  частое использование кальки и дословного перевода. Перевод, 
прежде всего, должен соответствовать языковым нормам переводящего 
языка (ПЯ). В некоторых случаях дословный перевод и прием калькиро-
вания может быть оправдан:  

Общество имеет круглую печать, штампы и другие средства визу-
альной идентификации. The Company shall have a round seal, stamps, and 
other means of visual identification.  

Следует помнить, однако, что для создания грамотного эквивалента 
фразы или предложения зачастую переводчику приходится прибегать  
к использованию трансформаций: 

Договор купли-продажи квартиры: Apartment Sale-and-Purchase  
Contract; 

2)  пропуск некоторых элементов текста исходного языка (ИЯ), в ча-
стности, эмблем, примечаний, подстрочников. Перевод документа должен 
осуществляться полностью. Все надписи, штампы, печати и прочее под-
лежат переводу. Круглые печати расшифровываются, начиная с внешнего 
круга. Предваряет перевод печати слово Seal или Round Official Seal. Такие 
примечания переводчика оформляются в квадратных скобках.  

Н а п р и м е р , печать в паспорте может выглядеть так: 
[Round Official Seal: The Russian Federation* 
The Ministry of Internal Affairs of the Russia Federation* 
320-031] 
Переводчик обязан уточнить надписи на плохо отсканированных 

штампах. Если все же надписи расшифровать не удается, следует написать 
[TN or t/n: illegible] или [прим. пер.: неразборчиво]; 

3)  нарушение исходного форматирования документа. Часто для пере-
вода предоставляется документ, в котором уже было верстальщиком вы-
полнено форматирование, полностью соответствующее оригиналу. Оно 
должно сохраняться при переводе. Справка или свидетельство, подлежа-
щее переводу, может включать множество разнонаправленных штампов  
и печатей, которые следует включить в перевод и расположить сообразно 
оригиналу. Несмотря на разный объем текстов ИЯ и ПЯ, следует сохра-
нить то количество страниц, которые содержал оригинал, по возможности 
повторяя начертание, цвет и насыщенность шрифта оригинала; 

4)  форматирование с помощью пробела. В тексте ПЯ не должно быть 
лишних пробельных символов. Текст в формате Word можно проверить на 
наличие лишних пробелов с помощью значка ¶. Лишние пробелы в тексте 
ПЯ следует убирать. 

5)  несоблюдение единства терминологии. Для юридического текста 
характерно употребление лексических повторов, поскольку отдельному 
правовому понятию должен соответствовать один и тот же термин, сколь-
ко бы раз в тексте он не встречался. К примеру, если в Уставе компании 
(Articles of Association) в разделе «Общие положения» (General Provisions) 
компания именуется «Общество» (hereinafter referred to as the Company), 
то далее по всему многостраничному тексту Устава это будет «Общество»  
и the Company соответственно; 
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6)  глагол shall воспринимается как маркер будущего времени. Глагол 
shall выражает в юридических и экономических текстах долженствование 
и переводится на русский язык, как правило, настоящим временем глагола.  

For the purposes of this section, a judgment shall be deemed to be final 
and conclusive notwithstanding that an appeal may be pending against it, or 
that it may still be subject to appeal, in the courts of the country of the original 
court.  

В целях применения настоящего раздела судебное решение считается 
окончательным и неоспоримым, невзирая на то, что на него может быть 
подана апелляция или что оно все еще может подлежать обжалованию  
в судах страны первоначального суда. 

7)  транслитерация аббревиатур на язык перевода. Аббревиатуры сле-
дует расшифровывать, даже если они кажутся очевидными. Если есть ус-
тоявшаяся аббревиатура в языке перевода, она заменяется этим общеупот-
ребимым эквивалентом (например:  TIN – ИНН, LLC – ООО, plc. – ПАО, 
VAT – НДС, JSC – АО и др.) Аббревиатуры расшифровываются и перево-
дятся, если нет устоявшейся аббревиатуры в языке перевода (МВД –  
Ministry of Internal Affairs (MIA), далее по тексту – MIA). Если в тексте ИЯ 
несколько раз встречаются сокращения, при первом употреблении нужна 
расшифровка; 

8)  неправильная передача рукописных подписей в справках и личных 
документах. Рукописные подписи следует заменять словом /signed/, за-
ключенным в косые скобки. Подписи нельзя сканировать, вставлять или 
пропускать при переводе документов. Подстрочник «подпись», предва-
ряющий рукописную подпись, переводится “signature”; 

9)  неверное написание дат прописью: строчная вместо заглавной, 
пропуск дефиса. Часто в свидетельствах даты указываются прописью, что 
также должно переноситься в текст ПЯ. Зачастую начинающие перево-
дчики игнорируют заглавные буквы и дефисы в написании даты. Первую 
цифру следует писать с заглавной. Расшифровка цифры в скобках также 
пишется с заглавной буквы. 

The Twelfth day of March in the year of two thousand and eleven (the 
Twenty-first of January in two thousand and two); 

10)  отсутствие указаний на то, что текст ПЯ является переводом.  
Для межъязыковой передачи документов в начале первой страницы доку-
мента, в правом углу следует писать /Translation from Russian into English/ 
или /Перевод с английского на русский/ в зависимости от направления пе-
ревода; 

11)  наиболее грубой ошибкой при переводе свидетельств о рожде-
нии, браке или смерти является транслитерация буквенного кода докумен-
та. Эта ошибка классифицируется как фактическая и может иметь такие 
серьезные последствия для владельца документа, как отказ в нотариаль-
ном заверении, получении визы, признании документа недействительным  
и т.д. Буквенный код свидетельства не подлежит переводу или транслите-
рации (например: I-BГ), переносится в текст ПЯ в оригинальном варианте. 
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Практические предложения:  
алгоритм обучения юридическому переводу 

 

Обучение юридическому переводу студентов-лингвистов проводится 
в рамках дисциплины «Практический курс перевода», «Письменный пере-
вод» и в ходе учебной и производственной практик. Определение затруд-
нений, с которыми, как правило, сталкиваются будущие переводчики, по-
зволяет акцентировать внимание на потенциальных ошибках и устранить 
некоторые из них еще на этапе подготовки к выполнению перевода. Алго-
ритм подготовки и выполнения заданий по переводу юридической доку-
ментации в рамках учебной и производственной практики студентов 
старших курсов может выглядеть следующим образом. 

 
Подготовительный этап 

 

1. Обобщение и систематизация знаний о языковых особенностях 
юридического перевода. Вводное занятие предполагает изложение стили-
стических, лексических и грамматических особенностей русскоязычных  
и англоязычных юридических текстов, основные положения которых из-
ложены выше. 

2. Выполнение упражнений на закрепление навыков юридического 
перевода в следующих аспектах: 

а) перевод модального глагола “shall” в предложениях типа  
e.g. The High Contracting Parties shall continue strengthening  

relations of friendship, solidarity and mutual aid; 
б) отработка использования требуемых предлогов в следующих 

фразах: 
The Parties to the Covenant…, exercise the right to freedom, by virtue 

of this article, in compliance/accordance with the international law, in 
pursuance of the provisions of the Charter, previously in force, shall also 
apply to any members…, reservations to this Protocol, having respect for, 
the Fourth day of May in the year of…и др.; 

в) перевод маркеров официально-делового стиля (whilst, thereof, 
hereinafter, herewith, in witness whereof, duly и др.) в контексте пред-
ложений или абзацев. 

e.g. In witness whereof the undersigned, being duly authorized for that 
purpose, have signed this Treaty. 
3. Анализ примеров русско-английского и англо-русского перевода 

личных документов и договоров. 
4. Совершенствование технических навыков оформления перевода 

личных документов с большим количеством штампов и печатей с целью 
сохранения оригинального форматирования; отработка умения конверти-
ровать документы из разных форматов в текстовый редактор для перевода, 
составление разнонаправленных подписей в схемах и таблицах, написание 
подстрочников. 

5. Анализ электронных ресурсов, форумов и словарей, популярных 
среди практикующих переводчиков. 
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Этап выполнения индивидуального задания 
 

Для перевода предлагаются англоязычный договор купли-продажи, 
фрагмент англоязычного Устава компании и русскоязычные личные до-
кументы – паспорт, свидетельство о рождении. 

1. Предпереводческий анализ текста: 
а) изучение применяемой сферы права и предмета договора в ис-

ходном документе, сопоставление с аналогичными документами ПЯ; 
б) анализ лексических и стилистических средств, характерных 

для конкретного договора и документов как в английском, так  
и в русском языке; 

в) составление двуязычного терминологического словаря в рамках 
тематики документа с использованием моноязычных, двуязычных, тол-
ковых словарей и форумов, перечень которых приведен ниже. 
2. Выполнение перевода.  
Важным условием является установление срока выполнения перево-

да, что обусловлено рамками учебного плана и реальной ситуацией на 
рынке перевода, когда обязательным является не только качественное, но 
и своевременное выполнение заказа. 

 
Контрольный этап 

 

На этом этапе можно ограничиться разбором ошибок и недочетов по-
сле проверки работ преподавателем, но наиболее эффективным представ-
ляется включение рефлексивных навыков обучающихся и создание усло-
вий для самоанализа посредством следующих подэтапов: 

1. Представление наиболее типичных ошибок студентов аналогич-
ных тем, которые указаны выше. 

2. Осуществление самопроверки и корректировки работ до оконча-
тельной проверки переводных документов преподавателем. 

3. Обсуждение затруднений, с которыми столкнулись студенты,  
и рассмотрение путей их преодоления.  

Самым сложным, по мнению студентов, является выбор необходимо-
го эквивалента. Несмотря на наличие большого количества переводческих 
ресурсов, даже словари соответствующей тематики не всегда могут дать 
эквивалент, который используется на практике или могут предложить не-
сколько вариантов, что не облегчает работу начинающему переводчику.  

На этапе подготовки будущих переводчиков следует акцентировать 
необходимость использования специализированных словарей, включая 
моноязычные, толковые, среди которых стоит отметить англо-русский 
юридический словарь (https://eng-rus-law-dict.slovaronline.com/) и русско-
английский юридический словарь (https://rus-eng-law-dict.slovaronline.com/); 
словарь Opentran, включающий перевод не только терминов, но и целых 
фраз и предложений; юридический словарь английского языка Legal 
Dictionary, Black’s Legal Dictionary, Dictionary by Merriam-Webster: Ameri-
ca’s most trusted online dictionary для уточнения американских реалий; 
United Kingdom Encyclopedia of Law для уточнения британских реалий  
в сфере права, The Law.com Dictionary и др.  
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Большой популярностью среди переводчиков пользуется словарь 
Multitran. В его состав включены специализированные словари практиче-
ски из всех областей юриспруденции с большим объемом словарных ста-
тей. К примеру, в состав словарь «Юридическая лексика» входит  
121 194 словарные статьи. Узкая специализация словаря, несомненно, по-
могает в выборе эквивалента, но встречающаяся многовариантность тер-
минологии и ошибки требуют критического осмысления предлагаемых 
вариантов, четкого понимания проблемы и переводимой ситуации [9].  

Альтернативность вариантов затрудняет выбор перевода единственно 
правильного термина, является особо проблематичным для переводчика, 
не имеющего юридического образования. В этом случае следует обра-
щаться за помощью к профессионалам на специализированных форумах. 
Одним из таких форумов – Proz.com (https://rus.proz.com/ask), участники 
которого – переводчики со всего мира, имеющие опыт работы с текстами 
узкой специализации, в том числе, юридической. Из личной анкеты участ-
ника форума можно получить информацию о специализации и опыте пе-
ревода в этой сфере, что позволит начинающему переводчику определить-
ся с выбором варианта. 

 
Заключение 

 

Несмотря на множество средств, оптимизирующих перевод, умение  
и желание начинающего переводчика разбираться в предметной области 
является главным фактором, определяющим качество перевода. Знание 
применяемой в переводе области права и языковая компетенция перево-
дчика являются неотъемлемым условием выполнения адекватного перево-
да официальных данных, имеющих правовую силу. Самый востребован-
ный вид перевода на рынке переводческих услуг – перевод личных доку-
ментов – требует предельной внимательности к деталям, аккуратности  
и точности при передаче личных данных, умения точно восстановить 
форму и содержание исходного текста на языке перевода. 
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Abstract: The article considers the peculiarities of legal translation, 

gives an account of the requirements specific for the translation of personal 
documents. The authors underline the necessity to consider the national legal 
system when choosing a translation equivalent for a legal term.  
The practical aspects of using translation resources in the inter language 
translation of legal texts, in particular, electronic dictionaries and forums, 
have been analyzed. The authors describe the most frequent errors found in 
the translations of experienced linguists and novice translators. The 
importance of the translator's knowledge of the subject area, the ability to find 
accurate translation correspondences, critically analyze possible translation 
options, correctly design the translation text, and observe the original 
formatting has been emphasized. An algorithm for teaching legal translation 
to improve the quality of tasks performed by future translators is presented in 
the article. 
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