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Ценностные основания корпоративной культуры университета  

в коммеморативных практиках российских вузов 
 

И. В. Легостаева 
 

Тюменский индустриальный университет, Тюмень, Россия 

legostaevaiv@tyuiu.ru 

 
Аннотация. Господствующие на рынке образовательных услуг процессы глобализации и 

трансформации высшего образования порождают необходимость формирования сильной корпоративной 

культуры, визуальной (бренд) и личной (акторы образовательного процесса) идентичности современного 

университета. В связи с этим актуальность приобретают выявление и практическое применение 

механизмов воспроизводства, трансформации и транслирования ценностных оснований культуры,  

в частности коммеморативных практик.  

Цель исследования — выявление взаимосвязи ценностных оснований корпоративной культуры 

университета и коммеморативных практик, определение их роли в формировании корпоративной идентичности. 

Методология исследования построена на качественных методах: анализ кейс-стади применения 

коммеморативных практик российскими университетами, онлайн-анкетирование студентов на базе Тюменского 

индустриального университета. Результаты проведенного исследования позволяют сделать вывод о том, что 

имеется пул репрезентируемых коммеморативными практиками ценностных оснований корпоративной 

культуры, а выделенные ценности являются результатом селекции и конструируются посредством качественной 

интерпретации. Отмечается дифференциация по степени влияния коммеморативных практик на формирование 

ценностных ориентаций членов студенческого сообщества, а также вариативность их восприятия в зависимости 

от социально-демографических характеристик респондентов. 

Научная новизна состоит в доказанной эмпирическим путем взаимосвязи между 

коммеморативными практиками и ценностными основаниями корпоративной культуры университетов. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в возможности  

их использования в качестве инструментария для внесения корректив в мемориальные стратегии и 

коммеморативные практики современных университетов, укрепления корпоративной идентичности 

членов студенческого, профессорско-преподавательского сообщества, представителей 

административного звена. 

 

Ключевые слова: корпоративная культура университета, ценности университета, коммеморативные 

практики, практики памяти, коллективная память, идентичность университета, российские университеты 
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Abstract. The current trends of globalization and transformation in higher education have created an increasing 

need for a strong corporate culture, as well as robust visual (brand) and personal (educational actors) identities 

within modern universities. In this context, it is becoming increasingly important to identify and implement 

mechanisms for reproducing, transforming, and transmitting the value foundations of university culture, espe-

cially through commemorative practices. The aim of this study is to explore the relationship between the value 

foundations of a university's corporate culture and its commemorative practices, as well as to determine their role 

in shaping corporate identity. The study employs qualitative methods, including case studies on how Russian 

universities implement commemorative practices and an online survey conducted among students at Industrial 

University of Tyumen. The findings of the study indicate that commemorative practices reflect a set of selected 

core values that are integral to the university’s corporate culture. These values are not static; they result from 

selective interpretation and are constructed through qualitative analysis.  

The study also demonstrates that the impact of commemorative practices on students' value orienta-

tions varies, with perceptions influenced by the respondents’ socio-demographic characteristics. The scientific 

novelty of the study lies in empirically demonstrating the connection between commemorative practices and the 

value foundations of university corporate culture. The practical significance of the findings lies in their potential 

use as a toolkit for enhancing memorial strategies and commemorative practices in modern universities, which 

can strengthen the corporate identity of students, faculty, and administrative staff. 

 

Keywords: a corporate culture of the university, university values, commemorative practices, memory practices, 

collective memory, university identity, Russian universities 

 

For citation: Legostaeva, I. V. (2025). The value foundations of the university corporate culture in commemora-

tive practices of Russian higher education institutions. Proceedings оf Higher Educational Institutions. Sociolo-

gy. Economics. Politics, (3), pp. 7-32. (In Russian). DOI : 10.31660/1993-1824-2025-3-7-32 

 

 

Введение 

Функционирование современных университетов детерминировано глобальной конку-

ренцией на рынке образовательных услуг, процессами цифровизации и трансформации 

образовательных парадигм, что предопределяет требования, предъявляемые к форми-

рованию сильной корпоративной культуры университетской корпорации. Корпоратив-

ную культуру университета можно интерпретировать как динамическую систему, об-

ладающую эволюционным характером и базирующуюся на ценностных доминантах, 

укоренившихся традициях и морально-этических нормах, посредством социально-

культурных механизмов формирующую студенческую и профессорско-

преподавательскую идентичность. Вопросы формирования и трансформации универси-

тетской культуры актуализируются, что выражается в растущем интересе академиче-

ского сообщества к интеграции коммеморативного подхода в процессы конструирова-

ния культуры [1]. 

Ценностное ядро корпоративной культуры университета выступает одним из 

доминирующих в сохранении его идентичности и уникальности ресурсов, способству-

ющих процессу консолидации двух сообществ: студенческого и профессорско-

преподавательского. Исследователями выявлено ключевое противоречие, отражающее 

современную проблему восприятия ценностей, а именно существенный разрыв между 

декларируемыми университетом ценностями и уровнем (степенью) их усвоения сту-
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денческой молодежью и другими акторами образовательного процесса [2]. В данном 

контексте коммеморативные практики (ритуалы, символы, нарративы памяти) могут 

рассматриваться как один из актуальных и эффективных форматов трансляции и за-

крепления ценностных оснований корпоративной культуры университета. Целесооб-

разно отметить, что классические российские университеты характеризуются богатой 

историей, базирующейся на традициях и системе разделяемых ценностей (академиче-

ская свобода, инновации, служение обществу, преемственность), определяющих пат-

терны корпоративного поведения и процесс идентификации членов университетского 

сообщества. Помимо вышеуказанного, коммеморативные практики сегодня — дей-

ственный механизм актуализации, легитимации и трансляции академических ценностей 

в условиях реализуемой государственной политики с акцентом на формирование пат-

риотического дискурса. Таким образом, исследование взаимосвязи корпоративной 

культуры и коммеморативных практик приобретает особую значимость. Детерминан-

той выступает недостаток эмпирических данных по рассматриваемой проблеме, явля-

ясь ограничением для университетов в процессах формирования, трансформации и 

управлении корпоративной культурой и мемориальными стратегиями. Обозначенное 

проблемное поле можно дополнить отсутствием системного понимания сущностного 

содержания репрезентируемых посредством коммеморативных практик ценно-

стей, степени влияния отдельных практик памяти на студенческое сообщество, а также 

сопутствующих факторов, усиливающих или снижающих степень этого влияния. Вы-

является объективная потребность в более детальном анализе того, как проявляется и 

конструируется посредством коммеморативных практик ценностное ядро корпоратив-

ной культуры университета. 

Содержание ценностных оснований корпоративной культуры университета  

в коммеморативных практиках целесообразно рассматривать посредством междисци-

плинарной теоретической составляющей, основанной на концепции корпоративной 

культуры Э. Шейна, теории коллективной памяти М. Хальбвакса, М. П. Коннертона,  

Я. Ассмана, подходе к изучению университета как института памяти Д. Л. Константи-

новского, В. И. Бакштановского, М. В. Богдановой, Н. Д. Сорокиной и концепции орга-

низационного символизма. 

 

Концепция корпоративной культуры Э. Шейна 

Американский психолог рассматривал корпоративную культуру организации в каче-

стве многоуровневой системы, в которой коммеморативные практики логично отнести 

к видимому уровню (артефакты). Они служат своего рода механизмом, с помощью ко-

торого можно интерпретировать декларируемые в университетской корпорации ценно-

сти и базовые представления студенческого сообщества и профессорско-

преподавательского состава, а также транслировать их, позволяя переходить от одного 

уровня к другому (рис. 1). 
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Рис.1. Трехуровневая модель корпоративной культуры Э. Шейна и коммеморация 

 

Коммеморативные практики концептуально связывают три уровня корпоратив-

ной культуры между собой. Используемые в университете практики памяти способ-

ствуют переходу декларируемых ценностей с их абстрактным характером в осязаемые 

артефакты, имеющие визуальную составляющую, при этом происходит процесс фор-

мирования коллективных убеждений и коллективной идентичности акторов образова-

тельного процесса. 

 

Теория коллективной памяти (М. Хальбвакс, М. П. Коннертон, Я. Ассман) 

Основоположник социологии памяти М. Хальбвакс рассматривал коллективную память 

как коллективный конструкт и феномен, подлежащий формированию только в соци-

альной группе, члены которой, активно взаимодействуя через селективную интерпре-

тацию прошлых событий, поэтапно проходят процесс переосмысления прошлого опы-

та, при этом происходит исключение из коллективной памяти тех событий, которые 

противоречат текущим ценностным ориентирам и нивелируют корпоративную иден-

тичность членов группы [3]. Таким образом, корпоративная (университетская) память 

базируется на мифах и легендах, связанных со становлением университета и его осно-

вателями, на сторителлинге (главными героями выступают выдающиеся студенты и 

выпускники). Корпоративная память имеет обозначенные студенческим сообществом и 

профессорско-преподавательским сообществом рамки, однако она динамична, что под-
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черкивается смещением смысловых акцентов в транслируемых университетских  

мифах и легендах. 

Социальный антрополог П. Коннертон идентифицировал коммеморативные 

практики нескольких видов [4]. Инкорпорированные практики, способствующие транс-

ляции элементов корпоративной культуры, основаны на перманентно повторяющихся 

действиях, например, ритуалах, к которым можно отнести церемонию посвящения  

в студенты, выпускных вечерах, праздновании экватора, церемонии подбрасывания 

квадратной академической шапочки магистра, днях памяти основателей университета и 

так далее. Подобные действия направлены на закрепление эмоциональной связи с про-

шлыми поколениями. Инскриптивные практики закрепляют коллективную память  

с помощью материальных носителей: университетские флаги и геральдические эмбле-

мы, архивные документы, мемориальные доски, галереи славы, бюсты выдающихся 

академиков, архитектурные памятники, корпоративные музеи, тематические экспози-

ции, именные аудитории и лаборатории. 

Историк религии и культуры Я. Ассман объективизировал коммеморативные 

практики, выделив коммуникативные и культурные механизмы формирования и транс-

ляции коллективной памяти [5]. Коммуникативный формат представляет собой кратко-

временный по времени воздействия инструмент, реализуемый посредством передачи 

контекстуально значимой информации (сторителлинг). Культурный формат обеспечи-

вает пролонгированное воздействие на основе формализации передаваемого контекста: 

кодирование корпоративной университетской памяти в гимнах, фирменной символике, 

архивах, уставных документах, существование институциональных структур (Музей 

истории, именные кафедры и аудитории), канонизация корпоративной культуры по-

средством формирования социально одобряемой истории университета (корпоративные 

легенды, корпоративные издания, СМИ, фильмы, транслирующие основные вехи раз-

вития университетской корпорации). 

 

Подходы к изучению университета как института памяти 

Формирование корпоративной идентичности университетской корпорации посредством 

обращения к прошлому представляет собой многоступенчатый процесс, задействую-

щий символическое конструирование и акцентирующий внимание на механизмах кол-

лективной памяти. Российские исследователи выделили особенности рассматриваемого 

процесса (рис. 2). Современные университеты осуществляют селекцию событий, пер-

соналий, соответствующих актуальным ценностям для их последующего включения  

в коммеморативные практики, сознательно исключая из нарративов спорные эпизоды, 

которые могут разрушить восприятие выстроенного позитивного образа университета; 

производят ритуализацию прошлого посредством трансформации истории (легенды)  

в эмоциональный опыт, формируя у участников образовательного процесса установки 

«мы — наследники великих традиций» [6]. Коммеморативные практики выполняют 
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функцию материализации идентичности. Артефакты в этом контексте призваны перма-

нентно напоминать о групповой принадлежности, становясь «опорными точками памя-

ти». Формируются профессиональные эталоны через обращение к историям о выдаю-

щихся деятелях науки. Трансляция легенд о признанных достижениях генерирует «го-

ризонт ожиданий» с поправкой на современную образовательную среду с ее динамич-

ными характеристиками [7]. 

 

 
 

Рис.2. Структура процесса формирования идентичности посредством коммеморативных 

практик (составлено автором на основе рассматриваемого подхода) 

 

Концепция организационного символизма 

Коммеморативные практики являются инструментом операционализации символизма, 

трансформируя абстрактные ценностные основания в конкретные действия (ритуалы) и 

материальные объекты (мемориальные доски, музеи, инсталляции, именные аудито-

рии), консолидируют историческую память, приобретая тем самым дополнительное 

конкурентное преимущество на рынке образовательных услуг. В рамках рассматривае-

мой концепции особый интерес представляют труды следующих ученых. В. Терни [8] 

исследовал корпоративную культуру университетов и подчеркивал главенствующую 

роль артефактов (символов, ритуалов, историй) в трансляции ценностей. Материальные 

артефакты (галереи портретов ученых, именные аудитории, корпоративные музеи) объ-

ективизируют историческую память в категорию «ценности». Профессор социологии 

Дж. Дрори [9] акцентировала внимание на роли коммеморативных практик в создании 

эмоциональной связи с акторами учебного процесса посредством символизма (возло-

жение цветов к мемориалам, церемонии посвящения в первокурсники, празднование 

памятных дат в истории университета). К. Чаплео [10] выделил отсутствие эмоцио-

нальной вовлеченности студенческого сообщества в качестве основного барьера в по-
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строении сильного, запоминающегося бренда образовательной организации, в связи  

с чем коммеморативные практики задействованы в процессе эмоционального якорения 

аудитории (истории о выдающихся студентах и преподавателях-героях). Исследователи 

отношения студентов к корпоративному символизму братья Дюстерхаус [11] пришли  

к заключению, что наиболее успешные университеты обладают атрибутами, вызываю-

щими эмоциональный отклик у студенческого сообщества (сторителлинг в формате ле-

генд об основателях и значимых в истории университета личностях). 

 

Материалы и методы 

Исследование базируется на качественной методологии: анализ (кейс-стади) коммемо-

ративных практик российских университетов, в их числе Московский государственный 

университет имени М. В. Ломоносова (МГУ), Санкт-Петербургский государственный 

университет (СПбГУ), Томский государственный университет (ТГУ), Тюменский ин-

дустриальный университет (ТИУ), Московский физико-технический институт (МФТИ) 

и другие; визуальный анализ материальных носителей памяти; анкетный онлайн-опрос 

студентов ТИУ (120 респондентов, студенты 1–4 курсов бакалавриата гуманитарных, 

естественно-научных и технических специальностей), включенное наблюдение комме-

моративных церемоний (на примере ТИУ). 

 

Результаты и обсуждение  

Проведенный анализ коммеморативных практик российских университетов позволил 

выявить устойчивую связь с ключевыми ценностями существующей (доминирующей) 

корпоративной культуры.  

1. Ценность традиции и исторической преемственности 

Репрезентация данной ценности базируется на реализации эмоциональных ме-

ханизмов. Рассмотренные примеры коммеморативных практик очерчивают круг реша-

емых задач: формирование чувства принадлежности к длительной и значимой истории, 

легитимация современного статуса через историческую значимость. 

350-летие со дня рождения Петра I в СПбГУ в 2019 году и 270-летие МГУ в 

2025-м — масштабные юбилейные мероприятия. «Краеведческие чтения» — значимое 

ежегодное мероприятие, в рамках которого студенты изучают историю Волгограда, 

знакомятся с экспонатами музея истории науки Волгоградского государственного тех-

нического университета и краеведческого музея Камышинского технологического ин-

ститута. Ежегодная научная конференция «Проблемы правопреемства и исторической 

памяти в современном мире» проводится юридическим факультетом МГУ, объединяя 

студентов разных факультетов, отожествляя собой традицию преемственности поколе-

ний [12]. Проект «Династии Политеха» в Санкт-Петербургском политехническом уни-

верситете Петра Великого (СПбПУ) призван рассказать истории семейных династий, 

сохранивших связь с университетом и передающих из поколения в поколение его тра-
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диции, вовлечь в воспоминания об университетской жизни, ознакомить с уникальными 

дневниковыми записями и старинными фотографиями [13].  

Ритуализация значимых в истории становления вузов событий направлена на 

демонстрацию непрерывности исторической памяти и связи поколений, внимание при 

этом акцентируется на датах основания, легендарных первопроходцах (основателях, 

выдающихся студентах и внесших большой вклад в развитие научных школ членов пе-

дагогического сообщества), хронологически выстроенных экспозициях, включении  

в церемониальную часть мероприятий атрибутов и символов (мантии, знамена, памят-

ные таблички). Коммеморальные практики продвигают корпоративные нарративы. 

2. Ценности научного лидерства и академического превосходства 

Именные аудитории в честь выдающихся ученых: аудитория имени А. Н. Кол-

могорова в МГУ; именная аудитория профессора, доктора технических наук Г. С. Гуна 

в Магнитогорском государственном техническом университете им. Г. И. Носова, имен-

ная лекционная аудитория ИПМЭиТ в СПбПУ, посвященная памяти С. А. Соколицина. 

Мемориальные таблички и доски: мемориальная доска памяти выпускников, внесших 

вклад в развитие Российского государства, установленная в СПбГУ и увековечившая 

имена В. И. Ленина, В. В. Путина, Д. А. Медведева [14]; мемориальная доска  

К. Я. Кондратьеву, ректору (1964–1970) Ленинградского государственного университе-

та (ЛГУ); мемориальная доска Д. И. Менделееву, установленная в 1959 году на главном 

фасаде СПбГУ; мемориальная доска лауреату Нобелевской премии по физике  

Ж. И. Алфёрову, открытая на фасаде главного здания Физико-технического института 

им. А. Ф. Иоффе; мемориальная доска лауреата Нобелевской премии В. Л. Гинзбургу, 

установленная на фасаде первого корпуса Нижегородского государственного универ-

ситета им. Н. И. Лобачевского. 

В современных реалиях большинство вузов предпочитают открыто демонстри-

ровать ценность академического превосходства, участвуя в престижных рейтингах. 

Так, МГУ перманентно входит в топ-100 одного из самых значимых рейтингов универ-

ситетов в мире QS World University Rankings. В 2023 году университет стал победите-

лем и призером 19 рейтингов, чему были посвящены многочисленные публикации  

в корпоративных СМИ [15]. 

В приведенных примерах репрезентация ценностей осуществляется через приз-

му селекционного подхода, отдается преимущество ученым с мировым именем, чей 

фундаментальный вклад неоспорим, акценты расставляются на их открытиях и роли  

в трансформации научного знания. В коммеморативных практиках, транслирующих 

ценности научного лидерства и академического превосходства, задействованы меха-

низмы подражания, укрепления престижа высшей школы посредством демонстрации 

тесной связи с великими именами. 
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3. Ценность патриотизма и служения Отечеству 

Мемориальный комплекс памяти студентов, аспирантов, сотрудников и препо-

давателей философского и востоковедческого факультетов ЛГУ, павших на фронтах 

Великой Отечественной войны (ВОВ) и в осажденном Ленинграде, установлен на тер-

ритории Санкт-Петербургского горного университета императрицы Екатерины II. Па-

мятник (барельеф на стене корпуса) студентам и преподавателям Ленинградского элек-

тротехнического института им. В. И. Ульянова (Ленина), погибшим в годы войны. Ме-

мориал «Они сражались за Родину!» в Пензенском государственном университете. Ме-

роприятия ко Дню Победы: традиционно, 9 мая, на протяжении десяти лет, в Казанском 

федеральном университете (КФУ) проходят торжественный студенческий марш Побе-

ды и церемония возложения цветов. Начало марша сопровождается гимнами России и 

университета и приветственной речью ректора Л. Р. Сафина [16].  

Инновационные коммеморативные форматы представлены: интерактивной пло-

щадкой «Индустрия Победы», организованной на площади 400-летия Тюмени патрио-

тическим клубом ТИУ и посвященной предприятиям, эвакуированным в город Тюмень 

в годы войны, их истории и вкладе в Победу [17]; электронной «Книгой памяти 

СПбПУ», запущенной силами студентов, сотрудников и ветеранами одноименного 

университета и представляющей цифровые сведения о политехниках, погибших во 

время Советско-Финляндской войны и ВОВ; проектом «Строки, опаленные войной», 

приуроченным к 80-летию Великой Победы и знакомящим с хроникой событий по-

средством доступа к военным газетам [18]. 

Мемориальные практики формируют гражданскую идентичность студенческой 

молодежи и академического сообщества университета, воспитывают чувство патрио-

тизма, акцентируют внимание на роли университетской корпорации в защите государ-

ственности и укреплении обороноспособности страны, носят торжественно-траурный, 

церемониальный характер. 

4. Ценность университетского сообщества 

В российских университетах существует практика присуждения мемориальных 

стипендий, учрежденных в честь значимых деятелей науки и культуры: стипендия име-

ни А. А. Вознесенского, имени А. И. Солженицына, имени С. П. Королёва, имени 

К. А. Валиева, имени Ю. К. Шафраника и других. Проводятся Дни памяти основателей 

и ректоров университетов. Так, ежегодно 22 мая академическое сообщество Сыктыв-

карского государственного университета имени Питирима Сорокина отдает дань памя-

ти первому ректору В. А. Витязевой (1919–2010). Тверской государственный универси-

тет 30 сентября устраивает День памяти ученых, приуроченный к дате перезахоронения 

останков первого ректора университета Н. Д. Никольского. В коммеморативных прак-

тиках, репрезентирующих изучаемую ценность, подчеркиваются уникальность лично-

сти, педагогический талант, преданность университетскому сообществу и роль  
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в укреплении университетских традиций, задействуются механизмы, способствующие 

закреплению внутрикорпоративных связей, актуализации чувства благодарности 

предыдущему поколению и социализации студенческой молодежи. 

5. Ценность научных инноваций 

Российские университеты для трансляции рассматриваемой ценности расстав-

ляют акценты на моментах, связанных с радикальными обновлениями (например, 

трансформацией университетской инфраструктуры, введением инновационных направ-

лений обучения или отдельных дисциплин, коллаборацией с ведущими отраслевыми 

предприятиями), с реализацией смелых решений, с прорывными достижениями вы-

пускников в высокотехнологичных сферах. Студенты Московского государственного 

технического университета им. Н. Э. Баумана разработали виртуального педагога по 

программированию. Студент Самарского национального исследовательского универси-

тета имени академика С. П. Королева представил наноспутниковую платформу «Фаэ-

тон». Подчеркивается связь с современными национальными проектами («Платформа 

университетского технологического предпринимательства», «Кадры», «Эффективная и 

конкурентная экономика», «Молодежь и дети»). Целесообразно отметить, что в про-

цессе репрезентации ценности научных инноваций университетским корпорациям уда-

ется достигать баланса между научными традициями прошлого и современностью, ле-

гитимизируя таким образом перспективные направления развития через обращение  

к моментам инноваций в ретроспективе. 

Научные достижения университета могут быть увековечены с помощью мемо-

риальных научных лабораторий и инновационных учебных кластеров. Так, в Санкт-

Петербургском государственном университете аэрокосмического приборостроения 

(ГУАП) открыта именная лаборатория компьютерной обработки изображений, посвя-

щенная выдающемуся ученому Н. Н. Красильникову. Она служит не только для сохра-

нения научного наследия, но и, представляя собой функциональное помещение, для 

проведения в ней практических занятий [19]. На одной из кафедр Университета науки и  

технологий МИСиС создан инновационный кластер УНБП «Теплый стан», оснащен-

ный современным плавильным оборудованием электрометаллургии. В помещениях  

с высокотехнологичным оборудованием студенты и аспиранты занимаются НИР и 

ОКР, разрабатывают учебные модели и тренажеры, изготавливают сплавы для внешних 

заказчиков [20].  

Сколковский институт науки и технологий (Сколтех) интегрирует в коммемора-

тивные практики концепцию организационного символизма. При сотрудничестве ин-

ститута и ведущей школы дизайна разработан фирменный графический элемент (фак-

ториал), функционал которого распространяется на создание узнаваемости и подчерки-

вание уникальности Сколтеха. Факториал перманентно применяется в научной сфере, 
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олицетворяя единственность научного института в России. Кафедры Сколтеха зача-

стую используют его для внедрения своих логотипов [21].  

Коммеморация прорывных открытий или создания новых факультетов  

в юбилейных историях использовалась Омским государственным университетом  

им. Ф. М. Достоевского (ОмГУ). Юбилейные истории ОмГУ репрезентировали «сим-

волический капитал классического университета, процесс становления университета 

как научно-образовательного центра, появление инновационных институций, деятель-

ность неординарных ученых, формирование корпоративной культуры особого типа под 

влиянием разных культурных потоков» [22]. 

6. Ценность открытости и доступности (инклюзивности) 

Коммеморативные практики проявляются в разнообразных форматах, например, 

увековечивание памяти представителей разных социальных групп и национальностей, 

направлений деятельности, проекты с акцентом на истории доступности образования. 

Российский университет дружбы народов (РУДН) транслирует ценность откры-

тости, приглашая студентов, абитуриентов и академическое сообщество посетить Му-

зей истории, в экспозиции которого отражен вклад выпускников из стран Азии, Афри-

ки и Латинской Америки в развитие своей страны и связи с Россией.  

Юбилейные мероприятия часто подчеркивают мультикультурность как ключе-

вую ценность и историческое достижение. Так, Фестиваль культур народов мира «День 

межкультурного диалога» традиционно проходит в Московском государственном гу-

манитарно-экономическом университете, в котором обучаются студенты из 23 стран и 

представители 30 этносов. Насыщенная программа фестиваля позволяет транслировать 

как традиционные академические ценности университета, так и формировать навыки 

межкультурной коммуникации студенческого сообщества [23]. 

Практической реализации ценности доступности (инклюзивности) уделяется 

большое внимание в университетах Омска и Тюмени. Проект «Библиотека, я тебя слы-

шу» Омского государственного технического университета нацелен на формирование 

ресурсов, которые способствуют развитию инклюзивной среды для обучающихся  

с нарушениями слуха. В частности, предусмотрены вебинары с сурдопереводчиком, 

сотрудников библиотеки обучают жестовому языку и подключают сервис «Облачный 

переводчик» [24]. 

Фестиваль инклюзивной культуры «Университет — территория инклюзии» еже-

годно проводится в ТюмГУ с целью продвижения ценностей инклюзии. Широкий круг 

участников и вариативные формы организации событий обеспечивают вовлеченность и 

ощутимый социальный эффект [24]. 

В проанализированных практиках памяти используются механизмы демонстра-

ции приверженности равным возможностям, укрепления образа университета как от-

крытого пространства. 
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7. Ценность международного признания и глобального влияния 

На практике ценность международного признания демонстрируется отечествен-

ными университетами посредством упоминания международных наград, врученных 

выпускникам, членам академического сообщества, коммеморацией визитов или со-

трудничества с зарубежными учеными, создания мемориальных объектов, связанных  

с национальными научными проектами или достижениями, получившими признание ми-

рового научного сообщества. Коммеморативные практики в данном случае направлены 

на укрепление имиджевых характеристик и конкурентоспособности университетской 

корпорации на мировой арене, формирование у членов студенческого и педагогического 

сообщества глобального мышления, легитимацию международной деятельности. 

МФТИ перманентно упоминает в юбилейных материалах на официальных ре-

сурсах своих выдающихся выпускников — лауреатов Нобелевской премии (Н. Семе-

нов, И. Тамм, Л. Ландау, А. Прохоров, А. Сахаров, П. Капица, В. Гинзбург, К. Новосе-

лов и другие), акцентируя внимание на масштабах и их вкладе в мировую науку. Стоит 

отметить отдельно музей истории МФТИ, на сайте которого собрана коллекция  

аудиоподкастов, посвященных биографии, открытиям и визитам в альма-матер вы-

пускников — лауреатов Нобелевской премии [25].  

Коммеморацию научной деятельности значимых фигур можно рассмотреть на 

примере СПбГУ, где в 2019 году был создан математический центр мирового уровня —

Санкт-Петербургский международный математический институт имени Леонарда Эй-

лера, на базе которого проводятся фундаментальные математические исследования. 

Своим существованием мемориальный институт подчеркивает давние традиции меж-

дународного научного обмена и глобального влияния российской науки. 

Сибирский государственный индустриальный университет (СибГИУ) активно ис-

пользует в коммеморативном нарративе (корпоративные СМИ) информацию о сотруд-

ничестве с Китаем. В частности, СибГИУ подписал с Университетом Вэньчжоу договор 

о сотрудничестве, в рамках которого предусмотрено проведение совместных научных 

исследований. Кафедра естественнонаучных дисциплин имени профессора В. М. Финке-

ля вместе с Китаем реализует научный проект «Исследование высокоэнтропийных спла-

вов, получаемых с помощью технологии холодного переноса металла» [26]. 

8. Ценность студенческой инициативы 

Мемориализация данной группы ценностей в университетских корпорациях 

осуществляется посредством увековечивания памяти выдающихся студентов, комме-

морации значимых событий студенческой жизни (формирование первых студенческих 

объединений, создание клубов, демонстрация побед на конкурсах), поддержки студен-

ческих коммеморативных инициатив. 

Помимо мемориала сотрудникам и студентам-ополченцам ВОВ, возведенного на 

территории МГУ, достойны внимания менее масштабные, но значимые практики. 
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Например, упоминание в истории факультетов выдающихся студентов, впоследствии 

ставших известными деятелями науки, культуры, медиа, с обязательным упоминанием 

их инициатив, реализованных проектов (выпускник философского факультета, писа-

тель Д. Фонвизин; выпускник филологического факультета, поэт Б. Пастернак, извест-

ный телеведущий, выпускник факультета журналистики В. Пельш и другие). Студенче-

ские СМИ факультета журналистики (телеканал «Моховая, 9», интернет-издание 

«Журналист Online», газета «Журналист») освещают истории студенческих волонтер-

ских отрядов, студенческих научных обществ. 

Музей истории Санкт-Петербургского государственного экономического уни-

верситета хранит тысячи фотокарточек, на которых запечатлена повседневная жизнь 

студентов от 1920-х годов до современности. Экспозиция музея истории КФУ перено-

сит нас в конец XIX — начало ХХ века, позволяя оценить вклад демократически 

настроенного казанского студенчества в общественно-политическую жизнь России. 

Один из разделов музея истории Крымского федерального университета имени 

В. И. Вернадского посвящен университетской повседневности: он знакомит с запечат-

ленными в тексте воспоминаниями студентов Симферопольского государственного 

университета имени М. В. Фрунзе. 

Институт точной механики и оптики (ИТМО), Высшая школа экономики актив-

но коммеморируют победы своих студенческих команд на международных олимпиадах 

(Artificial Intelligence and Data Analysis Olympiad, International Collegiate Programming 

Contest, ICPC World Finals Dhaka 2022) по программированию и робототехнике (фото-

галереи чемпионов, награждения на Днях университета). 

ТИУ поддерживает студенческие проектные инициативы по сбору истории и со-

зданию цифровых архивов, посвященных героям ВОВ. В 2023 году активисты «Молодой 

гвардии» ТИУ открыли «Музей памяти. Цена Победы», где можно ознакомиться с дата-

ми главных битв и именами героев-защитников. Масштабы танковых сражений студенты 

могут оценить, надев очки виртуальной реальности. В рамках программы «Обучение 

служением» и к 80-летию Победы первокурсницы ТИУ собирали информацию об участ-

никах ВОВ, работы велись на Парфеновском некрополе. Целью проекта, по словам сту-

денток, являлось «сохранение истории региона, информирование людей о некрополе, 

привлечение их на экскурсии, организация субботников по уборке кладбища» [27]. 

Студенческие мемориальные инициативы повышают роль и статус участников  

в студенческом сообществе, демонстрируют студенческий потенциал, поощряют про-

явление инициативы и лидерских качеств, продвигают образ университетской корпора-

ции как пространства для реализации возможностей студенческой молодежи. 

В рамках исследования выявлены ключевые коммеморативные практики  

российских университетов, отражающие их ценностные основания, представленные  

в таблице 1. 
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Таблица 1 

 
Ценностные доминанты и их репрезентация в российских университетах 

 

Ценность  

(группа ценностей) 
Практика репрезентации ценностей 

Пример практической 

реализации 

Традиция 
Юбилеи с реконструкцией истории 

(ритуализация, театрализация) 

350-летие со дня рождения 

Петра I в СПбГУ (2019),  

ритуалы у памятника  

В. М. Флоринскому  (ТГУ) 

Научное лидерство 

Именные аудитории, памятники  

выдающимся выпускникам, галереи 

портретов, мемориальные лекции, 

доски почета профессорских  

династий 

Аудитория им. Колмогорова 

(МГУ), памятник Капице 

П. Л. (МФТИ), Музей истории 

науки ТИУ 

Патриотизм 

Военные мемориалы, Книги памяти, 

День Победы (церемонии), цифровые 

архивы писем фронтовиков 

Мемориал «Реквием» (МГУ), 

мемориальная доска «Они 

сражались за Родину» (ТГУ) 

Преемственность 

Стипендии имени выдающихся вы-

пускников и деятелей науки, ежегод-

ные мемориальные лекции 

Стипендия им. С. П. Королёва 

(ТИУ), «Вернадские чтения» 

(МГУ) 

Инновации 

Коммеморация инновационных про-

ектов, мемориальные функциональ-

ные лаборатории 

Именные лаборатории «Рос-

нефть» (ТИУ), экспозиции о 

цифровизации (МИФИ) 

Открытость 

Мультикультурные нарративы,  

истории успеха иностранных  

выпускников 

Музей истории РУДН, 

«Празднование китайского 

Нового года» (ТИУ) 

Студенческая 

инициативность 

Коммеморация достижений студен-

тов (конкурсы, олимпиады, стартапы) 

Галерея чемпионов ACM 

ICPC (ИТМО), Музей студен-

ческих инициатив (ТГУ) 

Международное 

признание 

Упоминание глобальных рейтингов, 

Нобелевских лауреатов 

Мемориальные лекции лауре-

атов премий (МФТИ),  

виртуальные туры (СПбГУ) 

 

Результаты и обсуждение 

В ходе аналитической работы (кейс-стади) были выявлены коммеморативные практи-

ки, наиболее часто реализуемые в российских высших учебных заведениях, однако 

практический интерес представляет оценка их воздействия на формирование ценност-

ных ориентаций студенческой молодежи. Целью социологического исследования было 

определение степени осведомленности студентов об университетских коммеморатив-

ных практиках, оценка влияния практик памяти на ценностные ориентации, поддержи-

вающие существующую корпоративную культуру. 

Респонденты: студенты бакалавриата 1–4 курсов ТИУ. Метод исследования: ан-

кетирование в онлайн-формате (ЯндексФормы). Выборка составила 120 человек.  
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Инструментарий включал вопросы на узнаваемость коммеморативных практик, 

реализуемых в ТИУ, вопросы — индикаторы частоты участия в практиках эмоциональ-

ного отклика (гордость, безразличие, скука, интерес, уважение и так далее), вопросы 

для оценки влияния практик на чувство принадлежности к университетской корпора-

ции, оценки степени влияния практик на восприятие и принятие ценностей (за основу 

приняты восемь базовых ценностей, обнаруженных в ходе проведенного анализа ком-

меморативных практик), а также открытые вопросы, связанные с наиболее запомина-

ющимися мемори-практиками и их личной значимостью для респондента. 

Как показало проведенное исследование, осведомленность о коммеморативных 

практиках у респондентов варьируется в зависимости от формата реализуемой практи-

ки (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Уровень осведомленности респондентов о применяемых в университете  

коммеморативных практиках 

 

Студенческая молодежь продемонстрировала высокий уровень узнаваемости 

юбилейных мероприятий университета. Так, празднование 60-летия ТИУ можно  

отнести к коммеморативным практикам, транслирующим элементы доминирующей 

корпоративной культуры. В рамках юбилея прошел цикл мероприятий: поздравитель-

ное слово от губернатора Тюменской области А. Моора, торжественное вручение  

сотрудникам и членам профессорско-преподавательского состава профессиональных 

наград от Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, вруче-

ние цветов ветеранам вуза, концертная программа от творческих коллективов универ-

ситета для широкой публики; торжественное возложение цветов у памятни-

ков/мемориалов, связанных с ВОВ: мемориальные доски «Они сражались за Родину: 

1941–1945» и «Памяти павших», увековечившие имена студентов и преподавателей 

университета, защищавших Отчизну. 
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Средний уровень узнаваемости продемонстрировали респонденты в отношении 

именных аудиторий и мемориальных досок. Ежегодно в ТИУ открываются многофунк-

циональные аудитории имени известных ученых (В. Ф Новиков, А. С. Парасюк, 

В. Г. Холявко), внесших значительный вклад в развитие науки и образования, а также 

именные лаборатории корпораций «СибБурМаш», «Сибнефтепровод», ПАО НК «Рос-

нефть», АО «Транснефть — Сибирь», ОАО «ЛУКОЙЛ»; мемориальные доски — в па-

мять основателя Музея истории науки и техники Зауралья В. Е. Копылова, первого рек-

тора университета А. Н. Косухина, российского геолога И. И. Нестерова. 

Низкая осведомленность о Днях памяти ученых или ректоров (День памяти вы-

дающегося ученого И. И. Нестерова, День памяти первого ректора А. Н. Косухина) от-

части обусловлена низким уровнем вовлеченности студенческой молодежи в подобного 

рода мероприятия. Определен ряд факторов, которые препятствуют узнаваемости и 

осведомленности рассматриваемых форматов коммеморативных практик (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Факторы, нивелирующие узнаваемость и осведомленность о респондентов  

о Днях памяти известных ученых и ректоров, в % (выбор нескольких вариантов ответа) 
 

Респонденты отметили, что на уровень вовлеченности влияет приоритетность 

учебных дел над «дополнительными активностями», подготовка мероприятий админи-

страцией структурных подразделений без привлечения студенческого актива, отсут-

ствие интерактивных форматов взаимодействия с аудиторией на Днях памяти, расста-

новка акцентов на званиях («академик», «заслуженный деятель»), а не на человеческих 

качествах или ярких эпизодах биографии ученых. Для трансляции инфоповодов не все-

гда задействуются коммуникационные каналы, в которых студенческая молодежь 
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наиболее активна (Телеграм, прочие мессенджеры). Все это приводит к низкому уров-

ню узнаваемости рассматриваемой коммеморативной практики. 

Участие в коммеморативных практиках носит активный характер в том случае, 

если оно эпизодическое (посещение Музея истории архитектуры и строительства Тю-

менского края, Музея истории науки и техники Зауралья) или обязательное (организо-

ванное руководством посещение лекций по истории края). Рассматривая регулярное 

добровольное участие респондентов в реализации коммеморативных практик, следует 

отметить довольно незначительную активность (18 %). 

Важную роль в воздействии коммеморативных практик на усвоение ценностей 

играет их эмоциональное восприятие студенческим сообществом. Положительный от-

клик, сопровождаемый чувством гордости за свой университет, уважением к истории 

становления и вкладу выдающихся выпускников, членов академического сообщества, 

сопричастности к жизнедеятельности университетской корпорации, вызывают у сту-

денческого сообщества (отметили 81 % респондентов) церемонии и ритуалы, посвя-

щенные ВОВ (возложение цветов к мемориалу, торжества в День Победы и прочее); 

юбилейные мероприятия, приуроченные к годовщинам со дня основания университета, 

характеризующиеся масштабностью и дифференциацией форматов участия (67 % ре-

спондентов); посещение Музея истории архитектуры и Музея истории науки и техни-

ки (55 % респондентов). Нейтральное восприятие характерно для более формальных, 

часто называемых студентами как рутинные, коммеморативных практик: мемориаль-

ные доски и барельефы, мемориальные памятники, мемориальные лекции. При их по-

сещении не испытывают ярко окрашенных, положительных эмоций 42 % респонден-

тов. Около четверти (преимущественно студенты 4 курса) отметили, что им безразлич-

но наличие данного формата практик памяти. 

В ходе социологического исследования была установлена высокая степень влия-

ния используемых ТИУ коммеморативных практик. Однако существует видимая диф-

ференциация между отдельными ценностями и степенью влияния коммеморации  

(табл. 2).  

Согласились с утверждением, что коммеморативные практики в целом направ-

лены и способствуют возникновению и укреплению идентичности, а также гордости за 

свой университет 82 % респондентов. Более выражено согласие у обучающихся  

1–2 курсов (80 %). К окончанию срока обучения (4 курс) степень согласия становится 

менее выраженной (63 %). Отметили, что участие в коммеморативных практиках спо-

собствует осознанию исторической глубины существующих традиций и значимости 

университета в жизни студенчества 72 %. Вышеобозначенное подтверждает открытый 

ответ респондента: «Помню, как на торжестве по случаю годовщины со дня основания 

университета рассказывали историю становления и показывали черно-белые фотогра-

фии основателей, а потом все дружно пели университетский гимн, вот тогда я правда 
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почувствовала себя частью чего-то важного. Это причастность к истории» (студентка 

2 курса, направление подготовки «Реклама и связи с общественностью). 

Таблица 2 

 

Влияние коммеморативных практик на ценностные ориентации респондентов  

(в % согласных с влиянием) 

 

Ценность 

Общее  

кол-во  

согласных, 

в % 

1–2 

курс,  

в % 

3–4 

курс,  

в % 

Гум. 

спец-ти, 

в % 

Ест.-науч. 

спец-ти,  

в % 

Техн. 

спец-ти,  

в % 

Традиции и историческая  

преемственность 
72 76 69 85 58 56 

Научное лидерство и акаде-

мическое превосходство 
60 60 48 58 73 54 

Патриотизм и служение  

Отечеству 
85 89 78 81 80 86 

Университетское сообщество 51 58 43 47 40 43 

Научные инновации 72 70 60 65 56 82 

Открытость и доступность 62 68 54 71 50 56 

Международное признание 67 70 55 63 59 78 

Студенческая инициатива 52 67 45 50 45 58 

 

Мемориальные доски (таблички) и аудитории имени выдающихся ученых ока-

зывают непосредственное влияние на формирование профессиональных идеалов и за-

крепляют чувство уважения к науке у 60 % респондентов, особенно у обучающихся на 

естественно-научных и технических направлениях. Это объясняется тем, что большин-

ство мемориальных аудиторий студенты этих направлений посещают с целью проведе-

ния научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, под которые рассмат-

риваемые аудитории (лаборатории) и оборудованы. Таким образом, обозначенный 

формат теряет свою эффективность в зависимости от направления подготовки респон-

дента, что отражает открытый ответ: «Мемориальную аудиторию В. Ф. Новикова не раз 

видел, когда мимо проходил, но я учусь на "Гостиничном деле", мне это не близко, 

другое дело, когда приходят выпускники, которые сейчас работают на профильных 

предприятиях города, рассказывают о своем карьерном пути, вот это интересно и вдох-

новляюще» (студент 3 курса, направление подготовки «Гостиничное дело»). 

Коммеморативные практики оказывают наиболее сильное влияние на формиро-

вание и укрепление патриотических чувств, что подтвердили ответы 85 % респонден-

тов. Участие в церемониях и торжествах, посвященных ВОВ, сопровождается для 

представителей студенческого сообщества яркими, положительными эмоциями, высо-

кой степенью вовлеченности, поэтому данное направление коммеморации относится  
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к наиболее эмоционально заряженным. В подтверждение целесообразно привести от-

крытый ответ респондента: «Волонтерская акция "Письма Победы", которая проходила 

в университете 6 мая, позволила мне впервые почувствовать всю значимость Дня По-

беды. Я написала письмо одному из ветеранов, поблагодарила за мужество и данную 

нам всем возможность жить в мире... это перевернуло что-то внутри. Теперь День По-

беды для меня — это день памяти настоящих героев» (студентка 1 курса, направление 

подготовки «Нефтегазовое дело»). 

Более половины респондентов отметили, что коммеморативные практики спо-

собствовали осознанию связи поколений, актуализации чувства благодарности преды-

дущему поколению. Однако около 70 % констатировали, что именные стипендии — 

наиболее «слабый» формат практик памяти, поскольку возможность их получения чет-

ко регламентирована и зависит от достижений и способностей личности обучающегося. 

Отметим, что коммеморация прорывных открытий в научной сфере имеет осо-

бое значение (82 % респондентов) для профильных специальностей (естественно-

научное направление). У студентов гуманитарных направлений такие практики памяти 

не вызывают глубокой вовлеченности. 

Анализ открытых ответов респондентов позволил выявить факторы, влияющие 

на эффективность коммеморации в университетской среде. Личная вовлеченность де-

терминирована эмоциями, которые испытывают участники практик, например, гор-

дость, восхищение. В этом контексте иммерсионный, интерактивный характер меро-

приятий (возложение цветов, участие в «Бессмертном полку» университета, посещение 

музея с гидом-экскурсоводом) оказывает непосредственное влияние, в отличие от пас-

сивного формата. Форматы подачи информации, современные тенденции определяют 

наиболее действенные форматы (интерактивные музейные экспозиции, digital-архивы, 

сторителлинг от очевидцев событий); релевантность (умело проведенные параллели 

между достижениями прошлого и современными ценностями университета, между 

личностными качествами выдающихся личностей и интересами современной молоде-

жи); степень формализма коммеморативных практик (чрезмерная ритуализация, сопро-

вождаемая принудительным характером участия, значительно снижает степень вовле-

ченности и вызывает негативные эмоции, которые впоследствии могут проецироваться 

на коммеморацию в целом). 

Наибольшую эффективность в формировании ценностей у студенческой  

молодежи демонстрируют коммеморативные практики, основанные на личной  

включенности респондента, когда полученный опыт и сопереживания закрепляют 

транслируемую ценность на подсознательном уровне. Наглядное понимание данного 

тезиса дает открытый ответ: «Невероятный опыт получила, когда была вместе  

с одногруппниками волонтером на Дне открытых дверей в Музее истории науки  

и техники. Когда рассказываешь абитуриентам про уникальные экспонаты, про значи-

мые вехи в истории университета, то сам волей-неволей проникаешься, и это уже  
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не чужая история, а твоя собственная, которой ты делишься» (студентка 4 курса, 

направление подготовки «Техносферная безопасность»). 

Респонденты высказали единогласное (92 %) мнение относительно необходимо-

сти трансформации применяемых форматов коммеморации. Цифровизация, интерак-

тивность, иммерсионность, геймификация контента, потребляемого современной сту-

денческой молодежью, детерминировали ее предпочтения. Наиболее эффективными  

с точки зрения вовлеченности студенты считают цифровые проекты (применение VR-

технологий для воссоздания атмосферы «лекции знаменитого профессора XIX века», 

AR-квесты по университету до момента его реконструкции») (рис. 5).  

Персонализированная память — формат, который предусматривает взаимодей-

ствие с генеративными нейросетями (например, создание мобильного приложения, 

анализирующего учебный прогресс студента, на основании чего предлагается стори-

теллинг выдающихся выпускников с такими же успехами/ проблемами), цифровые 

двойники известных выпускников. Интерактивные истории — наиболее эмоционально 

вовлекающий формат. Например, анимированные истории о научных открытиях, выве-

денные на экраны в холлах или посредством световой проекции, 3D-портреты научных 

деятелей, повествующих о своих открытиях, сопровождавшихся как успехами, так и 

временными неудачами. 

 

 
 

 

Рис. 5. Предпочитаемые респондентами инновационные форматы коммеморативных 

практик, в % (возможность множественного ответа) 

 

Геймификация памяти — самый популярный формат согласно ответам респон-

дентов (87 %). Возможные в данной категории варианты коммеморации: прохождение 

квестов по истории создания и становления университета, сопровождаемое возможно-

стью получения игровой валюты (университетская криптовалюта), которая обменива-
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ется на корпоративный мерч. Мобильные игры со сценариями, направленными на изу-

чение университетских артефактов. 

Более половины респондентов считает, что современные коммеморативные 

практики должны быть основаны на возможности участия самих студентов в сохране-

нии исторической памяти. Формат соучаствующего творчества: поддержка студенче-

ских инициатив по формированию цифровых архивов, наполняемых контентом (тек-

стами, видео, фото, мультимедиа) непосредственно студентами, что дает возможность 

закреплять значимые для них события, придавать долговечность посредством цифрово-

го формата.  

Практико-ориентированные форматы в рамках университетской корпорации 

возможно реализовать за счет участия студентов в ведении подкастов, в которых рас-

сказывается о научных достижениях и открытиях прошлого, нашедших свое примене-

ние в настоящем (на предприятиях города). Набирающее популярность сегодня у моло-

дежи направление стендапов Science Slam позволяет через сочетание юмористического 

формата и научного эксперимента продемонстрировать сложные научные открытия. 

 

Выводы 

Результаты проведенного исследования подтвердили гипотезу о том, что коммемора-

тивные практики, реализуемые российскими университетами, играют ведущую роль  

в формировании и поддержании их ценностного ядра. Ценности, репрезентируемые 

университетской корпорацией посредством коммеморации, с разной степенью интен-

сивности воспринимаются и закрепляются членами студенческого сообще-

ства. Эффективность коммеморативных практик детерминирована форматом (типом) 

практики, направлением подготовки (профильные/ не профильные) студента, курсом 

обучения (младшие/ старшие). 

Подтверждается ведущая роль коммеморации патриотической тематики в каче-

стве эффективного инструмента формирования патриотических ценностей и общей 

идентичности у студентов всех направлений. 

Выявленное предубеждение студенческого сообщества в отношении ряда фор-

мальных практик указывает на необходимость их трансформации с учетом современ-

ных требований (цифровизация контента, преобладание иммерсионных и интерактив-

ных вовлекающих форматов, введение геймификации и сторителлинга в образователь-

ный процесс). Полученные результаты доказывают, что существующий механизм вли-

яния коммеморативных практик на ценностные основания реализуется посредством 

эмоционального воздействия и личной вовлеченности. 

Прослеживается селективный подход к выбору объектов коммеморации, что 

свидетельствует о наличии приоритетов в репрезентации ценностей корпоративной 

культуры и избирательности исторической памяти. С помощью нарастающей ритуали-

зации достигается необходимое эмоциональное воздействие и усиление восприятия 

транслируемых ценностей (создание атмосферы значимости момента за счет атрибути-

ки, символики, сторителлинга). 

На практикуемые российскими университетами мемориальные форматы непо-

средственно влияет специфика государственного патриотического дискурса, что прояв-
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ляется в коммеморации военной тематики и служению Отечеству. Не последнюю роль 

играют исторические традиции ведущих университетов (МГУ, СПбГУ, ТГУ). 

Важно отметить, что в ходе анализа были выявлены организационные, социо-

культурные, коммуникативные, содержательные, институциональные барьеры, которые 

нивелируют влияние коммеморативных практик на формирование, трансляцию и за-

крепление ценностей корпоративной культуры университета. Основное противоречие 

заключается в господстве официальной коммеморации (акцентирует внимание на «бе-

лых» страницах истории и личностях героев), которая неизбежно вступает в противо-

борство с альтернативными (современными, инновационными) взглядами представите-

лей студенческого сообщества, касающихся роли исторических личностей, историче-

ских периодов в становлении университетской корпорации. Однако в рассмотренных 

публичных практиках эти аспекты обычно нивелируются. 

Коммеморативные практики — важный механизм конструирования историче-

ской наррации, сплачивающей студенческое и педагогическое сообщества, легитима-

ции текущего статуса университета через обращение к авторитету прошлых достиже-

ний, трансляции и визуализации студенческому и академическому сообществу ценно-

стей университетской культуры. Они обеспечивают формирование корпоративной 

идентичности, чем и обуславливается необходимость их перманентного, системного 

использования. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что коммеморативные 

практики служат инструментом, который интегрирует существующие десятилетиями 

ценностные основания господствующей корпоративной культуры российских универ-

ситетов в их повседневную реальность через систему ритуалов, символов и нарративов 

памяти. Научная новизна исследования состоит в доказанной эмпирическим путем вза-

имосвязи между коммеморативными практиками и ценностными основаниями корпо-

ративной культуры университетов, а также выявленной дифференциации их воздей-

ствия на студенческую аудиторию. 

Практическая значимость результатов исследования заключается в возможности 

их использования в качестве инструментария для внесения корректив в мемориальные 

стратегии и коммеморативные практики современных университетов, укрепления кор-

поративной идентичности членов студенческого и профессорско-преподавательского 

сообщества, выбора наиболее эффективных форматов трансляции корпоративных цен-

ностей и повышения уровня эмоционального вовлечения в процессы трансформации 

корпоративной культуры университета. 

Коммеморация университетского пространства имеет двойственную природу.  

С одной стороны, она отражает ценностные приоритеты (селекция объектов памяти),  

с другой — выступает инструментом формирования и закрепления этих ценностей  

в паттернах поведения членов университетского сообщества. Без понимания двой-

ственной природы коммеморативных практик представляется затруднительным эффек-

тивное формирование и развитие корпоративной культуры российских университетов  

в условиях современных вызовов. Дальнейшие исследования рассматриваемой темы 

могут быть реализованы в проведении сравнительного анализа ценностных позиций  

в коммеморации университетов разного типа (классические, технические, инновацион-
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ные) и исследовании восприятия инновационных коммеморативных практик различ-

ными группами университетского сообщества (студенческое сообщество, профессор-

ско-преподавательское сообщество, административное звено университета). 
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Аннотация. Одним из значимых дискурсов в современной информационной повестке России является 

информационная безопасность, которая в условиях геополитических и внутриполитических трансформа-

ций приобретает все большее значение. В статье анализируется эволюция концепции информационной 

безопасности в выступлениях основных политических акторов России за период 2022–2024 годов, выде-

ляются основные тенденции и трансформации в государственной политике. Цель статьи — определение 

содержательных компонентов дискурса информационной безопасности и их трансформация в публич-

ных выступлениях президента Российской Федерации, представителей законодательной и исполнитель-

ной власти страны. Авторы применяют дискурсивный анализ для изучения публичных выступлений 

представителей органов власти, включая президента, правительство и Совет Федерации. Основное вни-

мание уделяется таким аспектам, как цифровой суверенитет, киберугрозы, регулирование интернет-

пространства и защита данных. Авторы подчеркивают, что дискурс информационной безопасности слу-

жит инструментом политической мобилизации, формируя общественное сознание и оправдывая жесткие 

регуляторные меры. Результаты исследования демонстрируют, как технологические, правовые и идеоло-

гические компоненты объединяются в единую стратегию обеспечения национальной безопасности. Ста-

тья будет полезна специалистам в области политологии, социологии и информационных технологий, а 

также всем, кто интересуется вопросами цифрового суверенитета и государственной политики. 
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Abstract. One of the meaningful discourses in Russia's current information agenda is information security, 

which has become increasingly important amid geopolitical and domestic political changes. This paper analyzes 

the evolution of the concept of information security in the speeches of key political actors in from 2022 to 2024, 

highlighting major trends and shifts in state policy. The aim of the paper is to identify the main components of 

the information security discourse and examine how they have transformed in public statements made by the 

President of the Russian Federation, as well as representatives from the legislative and executive branches. The 

authors use discourse analysis to study public speeches by government officials, including the President, the 

Government, and the Federation Council. The study focuses on aspects such as digital sovereignty, cyber threats, 

internet regulation, and data protection. The authors underline that the information security discourse acts as a 

tool for political mobilization, shaping public awareness and justifying strict regulatory measures. The results 
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Введение 

Современная эпоха цифровой трансформации принесла не только новые технологиче-

ские возможности, но и беспрецедентные вызовы в сфере информационной безопасно-

сти. Для России, активно развивающей цифровую экономику и внедряющей техноло-

гии в государственное управление, защита от киберугроз становится ключевым элемен-

том национальной безопасности. Статистика последних лет демонстрирует тревожную 

динамику: киберпреступность растет, атаки становятся все более изощренными, а их 

последствия — все более разрушительными. В 2024 году в России было зарегистриро-

вано 765,4 тыс. киберпреступлений, что составляет 40 % от их общего числа [1]. Эти 

цифры свидетельствуют о том, что цифровое пространство превратилось в новое поле 

борьбы, где угрозы носят не только криминальный, но и стратегический характер. Рост 

киберпреступности в России приобретает масштабы национальной угрозы. По данным 

Следственного комитета Российской Федерации (РФ), в 2024 году было расследовано 

более 24 тыс. преступлений, совершенных с применением цифровых технологий, что 

на 10 % больше, чем в предыдущем году [2]. Особую тревогу вызывает тот факт, что 

практически каждое пятое преступление в сфере информационной безопасности со-

вершается несовершеннолетними, что говорит о необходимости усиления не только 

технической, но и социально-правовой защиты. 

Финансовые последствия кибератак также становятся все более тяжелыми. Если 

в 2019 году средний размер выкупа, который компании платили злоумышленникам, 

составлял относительно небольшие суммы, то к 2024-му он вырос более чем в десять 
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раз, достигнув 10–15 млн рублей за один инцидент [3]. Это создает серьезные риски для 

бизнеса, особенно для малых и средних предприятий, которые не всегда обладают до-

статочными ресурсами для защиты. Следовательно, существенная роль в системе их 

защиты принадлежит также государству и зависит от эффективности проводимой по-

литики обеспечения информационной безопасности. 

Наибольшую опасность с позиции обеспечения информационной безопасности 

представляют атаки на организации критической информационной инфраструктуры, на 

которые в 2024 году пришлось 64 % всех инцидентов. Эти объекты обеспечивают 

функционирование ключевых отраслей экономики и безопасности государства, и их 

повреждение может привести к катастрофическим последствиям. Распределение атак 

по отраслям показывает, что наиболее уязвимыми остаются: промышленные предприя-

тия (31% всех атак, 28 % высококритичных инцидентов), государственные учреждения 

(15 % атак), финансовый сектор (13–17 % атак), телекоммуникации (10 %), транспорт и 

логистика (11 %) [4]. 

Такая концентрация атак на стратегически важных секторах свидетельствует  

о том, что киберпреступность все чаще носит не просто криминальный, но и геополи-

тический характер. В условиях санкционного давления и цифровой конфронтации с За-

падом Россия сталкивается не только с действиями отдельных хакеров, но и со скоор-

динированными кампаниями, направленными на дестабилизацию экономики и госу-

дарственного управления. 

В связи с этими вызовами политика информационной безопасности становится 

одним из ключевых направлений государственной стратегии. Органы государственной 

власти РФ активно развивают нормативно-правовую базу, усиливают контроль крити-

ческой информационной инфраструктуры, внедряют новые технологии защиты дан-

ных. Однако растущая сложность киберугроз требует не только технических мер, но и 

формирования общественного сознания, повышения цифровой грамотности, а также 

международного сотрудничества в борьбе с трансграничной киберпреступностью. 

В последние годы политический дискурс вокруг информационной безопасности 

значительно активизировался: представители силовых структур, регуляторов и высшего 

руководства страны все чаще публично обсуждают вопросы кибербезопасности. Это от-

ражает осознание того, что информационная безопасность — задача не только техноло-

гическая, но и политическая, напрямую связанная с суверенитетом и стабильностью гос-

ударства. Укрепление обороны цифрового пространства, защита и надежная работа ин-

формационных систем, безопасность работы сайтов государственных органов власти, 

угрозы утечек конфиденциальной информации и персональных данных все чаще прояв-

ляется в качестве основных тем политического дискурса главы государства и федераль-

ных органов власти. 

Требование комплексного подхода к политике информационной безопасности 

определяется ростом киберпреступности, усилением атак на критическую инфраструк-
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туру и увеличение финансовых потерь бизнеса. Необходимы не только новые законы и 

технологии, но и консолидация усилий государства, бизнеса и общества. В условиях 

цифровой эпохи безопасность данных и информационных систем становится таким же 

приоритетом, как и традиционные виды безопасности, что делает развитие политики 

информационной безопасности одной из ключевых задач современной России. 

Публичные выступления представителей органов государственной власти по во-

просам информационной безопасности позволяют выявить основные направления госу-

дарственной политики в этой сфере, определить разрабатываемую и реализуемую систему 

мер по предотвращению социально-политических и экономических последствий киберу-

гроз, а также сформировать в обществе социальную коммуникацию, ориентированную на 

развитие общественного сознания противодействия информационным угрозам. 

Повышение осведомленности общества о потенциальных угрозах, влияние на 

цифровое поведение граждан, мобилизация общественной поддержки, формирование 

доверия в реализуемой политике информационной безопасности, профилактика пани-

ческих настроений в условиях постоянных информационных угроз выступают систе-

мообразующими факторами, определяющими публичность дискурса об информацион-

ной безопасности в современной политической среде нашего государства. 

 

Материалы и методы 

В Стратегии национальной безопасности РФ «развитие безопасного информационного 

пространства, защита российского общества от деструктивного информационно-

психологического воздействия» выступает национальным интересом и основой поли-

тики информационной безопасности. Многокомпонентность категории «информацион-

ная безопасность» в государственной политике определяется через задачи ее обеспече-

ния, реализуемые путем формирования безопасной среды оборота достоверной инфор-

мации, защиты информационной инфраструктуры, выявления и предупреждения угроз, 

предотвращения деструктивного воздействия на объекты критической инфраструкту-

ры, предупреждения, выявления и пресечения преступлений с использованием инфор-

мационно-телекоммуникационных технологий, повышения защищенности информаци-

онно-коммуникационной инфраструктуры, защиты информации и персональных  

данных, предотвращения ущерба от деятельности технической разведки иностранных 

государств, развития инструментов информационного противоборства, приоритетности 

использования в информационной сфере отечественного оборудования и технологий 

[5]. В Доктрине информационной безопасности Российской Федерации под информа-

ционной безопасностью понимается «состояние защищенности личности, общества и 

государства от внутренних и внешних информационных угроз, при котором обеспечи-

ваются реализация конституционных прав и свобод человека и гражданина, достойные 

качество и уровень жизни граждан, суверенитет, территориальная целостность и устой-

чивое социально-экономическое развитие Российской Федерации, оборона и безопас-
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ность государства» [6]. Правовой анализ базовых документов, определяющих политику 

информационной безопасности России, показал, что информационная безопасность — 

многомерная категория, включающая как технические аспекты использования инфор-

мации, ее защищенность, так и социально-психологические аспекты, определяющие 

деструктивное воздействие информационных угроз на личность и государство, влеку-

щие за собой существенные социальные, экономические и политические последствия. 

Многокомпонентность категории «информационная безопасность» определила 

дифференциацию предмета исследования у современных ученых, занимающихся про-

блемами информационной безопасности. Так, например, суверенизацию интернета как 

ответ на геополитическую конфронтацию достаточно подробно исследуют 

В. А. Луцкий и Т. А. Полякова [7, 8]. Исследованием гибридных угроз как проявлением 

информационно-психологического воздействия в результате кибератак занимается 

С. П. Расторгуев [9]. Технологические и политические аспекты импортозамещения для 

обеспечения информационной безопасности рассматривают в своих работах 

А. Г. Вепрев и С. В. Козлов. [10, 11]. А. В. Баранов представляет подробный обзор 

юридических аспектов международного опыта борьбы за цифровой суверенитет [12]. 

В качестве основного метода исследования применялся дискурсивный анализ, 

представляющий собой междисциплинарный метод, направленный на анализ социаль-

ного контекста, выявление скрытых смыслов, властных отношений и идеологических 

структур в текстах и коммуникативных практиках. 

В рамках политической социологии дискурс понимается как система институцио-

нализированных речевых практик, формирующих политическую реальность [13–15]. 

Применение дискурс-анализа в исследовании информационной безопасности позволяет 

выявить такие ключевые политические характеристики, как: механизмы легитимации 

политических решений, структуры властных отношений, способы конструирования со-

циальных проблем в системе политики информационной безопасности. Благодаря имен-

но этому подходу могут быть определены характерные составляющие системы власти, 

формирующей современную реальность через анализ идеологических сдвигов, способов 

легитимации политических решений, трансформаций содержательных характеристик.  

Основу методологического исследования с применением дискурс-анализа со-

ставляют анализ тематических репрезентаций, выявление дискурсивных стратегий, де-

конструкцию бинарных оппозиций.  

Материалами для исследования в дискурс-анализе послужили однотипные тек-

стовые — публичные выступления представителей органов государственной власти 

разных ветвей:  

 стенограммы посланий Президента Российской Федерации к Федераль-

ному Собранию в 2023–2024 годах (2024 — объем текстового материала — 20 тыс. 

слов, доля текста по тематике информационной безопасности 1,5 % от общего объема, 

2023 — объем текстового материала — 10,5 тыс. слов, доля текста по тематике инфор-

мационной безопасности 1 %, 2022 — не было выступления с посланием) [16, 17]; 
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 стенограммы выступления Председателя Правительства РФ с ежегодным 

отчетом Правительства перед Государственной Думой Федерального Собрания за 

2022–2024 годы (2024 — объем текстового материала — 47,5 тыс. слов, доля текста по 

тематике информационной безопасности 0,3 % от общего объема, 2023 — объем тек-

стового материала — 34 тыс. слов, доля текста по тематике информационной безопас-

ности 1,5 %, 2022 — объем текстового материала —  48,7 тыс. слов, доля текста по те-

матике информационной безопасности 2,1 %) [18–20]; 

 ежегодные доклады Комиссии по защите государственного суверенитета 

и предотвращения вмешательства во внутренние дела Российской Федерации Совета 

Федерации Федерального Собрания за 2022–2024 годы (2024 — объем текстового ма-

териала — 42,5 тыс. слов, доля текста по тематике информационной безопасности 12 % 

от общего объема, 2023 — объем текстового материала — 35 тыс. слов, доля текста по 

тематике информационной безопасности 15 %, 2022 — объем текстового материала — 

37 тыс. слов, доля текста по тематике информационной безопасности 10 %) [21–23]. 

 

Результаты и обсуждение 

Политический дискурс информационной безопасности в России за последние годы стал 

ключевым элементом политической риторики. За период 2022–2024 годов он демон-

стрирует динамику, отражающую изменения внешнеполитического контекста, техно-

логических вызовов и внутренних приоритетов государства. Для анализа текстов вы-

ступления в контексте информационной безопасности были выделены следующие ас-

пекты: основная угроза, изменения законодательства, приоритетные технологии, ис-

пользуемые органами власти, ключевые целевые аудитории и характер риторики. На 

основе анализа официальных докладов и выступлений фиксируются ключевые тенден-

ции и изменения в риторике выступлений политических акторов по вопросам инфор-

мационной безопасности (табл. 1). Целесообразно отметить, что в анализируемых ма-

териалах президент, Совет Федерации и правительство выражают общие тенденции, 

эволюция которых особенно заметна в 2022–2024 годах. 

Таблица 1 
 

Эволюция дискурса «Информационная безопасность» в 2022–2024 годах 

 

Аспект 2022 2023 2024 

Основная угроза Гибридная война 
Иностранное  

влияние 

Искусственный интеллект 

и дипфейки 

Законодательство 

Контроль  

иностранных  

компаний 

Регулирование 

«агентов» 
Защита выборов 

Технологии Импортозамещение Развитие НИОКР 
Цифровые платформы и 

искусственный интеллект 

Целевые аудитории Молодежь (соцсети) 
Блогеры и  

наблюдатели 

Избиратели и  

госслужащие 

Риторика «Защита от Запада» 
«Цифровая  
диктатура» 

«Электоральный  
суверенитет» 



Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика   Т. 18, № 3, 2025 
 

 

39 

 

Политическая риторика по этим аспектам не отражает системности в деятельно-

сти органов государственной власти. Напротив, политический дискурс существенно 

меняется и каждый год в системе информационной безопасности расставляются новые 

акценты, которые отчасти зависят от геополитической ситуации и политических про-

цессов, происходящих в России, более того не являются производными предыдущего 

этапа реализации политики в данной сфере. Это свидетельствует о постоянном поиске 

новых эффективных решений, конкретных действий в политике обеспечения информа-

ционной безопасности России. 

В 2022 году доминирующей рамкой осмысления информационной безопасности 

стала концепция «гибридной войны», внутри которой цифровые угрозы рассматрива-

лись как составная часть комплексного противостояния с западными странами. Этот 

период характеризовался активным формированием концепта «цифрового суверените-

та» как основы национальной безопасности. В нормативной сфере были приняты важ-

ные решения, в частности Федеральный закон № 236-ФЗ, регулирующий деятельность 

иностранных IT-компаний [24]. Особое внимание уделялось вопросам импортозамеще-

ния, что выразилось в создании национальных цифровых решений, таких как RuStore, и 

разработке системы льгот для отечественного IT-сектора. 

К 2023 году произошла заметная институционализация контроля в информаци-

онной сфере. Принятие Федерального закона «О контроле за деятельностью лиц,  

находящихся под иностранным влиянием» от 14.07.2022 N 255-ФЗ обозначило новый 

этап в регулировании цифрового пространства [25]. В этот период наблюдается конкре-

тизация воспринимаемых угроз — от абстрактных кибератак к более специфическим 

формам вмешательства, таким как использование блогеров для информационно-

психологических операций. Важной новацией стало включение в дискурс темы цифро-

вой грамотности населения как элемента системы противодействия угрозам.  

Параллельно активизировалась работа по развитию научно-технического потенциала, 

что нашло отражение в значительном расширении реестра российского программного 

обеспечения. 

Прошедший 2024 год ознаменовался появлением новых технологических вызо-

вов, в первую очередь связанных с развитием искусственного интеллекта. В фокусе 

внимания оказались такие явления, как создание дипфейков и персонализированное 

воздействие на участников избирательного процесса. Это потребовало совершенство-

вания защитных механизмов, включая оптимизацию системы блокировки противо-

правного контента и введение специальных мер ответственности за посягательство на 

«электоральный суверенитет». Одновременно были сформулированы долгосрочные 

стратегические ориентиры, предполагающие создание комплексных цифровых плат-

форм во всех ключевых отраслях к 2030 году и достижение самодостаточности в сфере 

искусственного интеллекта. 
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Эволюция дискурса демонстрирует последовательное усложнение концептуаль-

ного аппарата и расширение регуляторного поля. Если в 2022 году акцент делался на 

противодействии внешним угрозам в рамках парадигмы «гибридной войны» и это обу-

словлено началом специальной военной операции, то к 2024-му сформировалась более 

комплексная система взглядов, интегрирующая технологические, правовые и идеоло-

гические компоненты национальной безопасности. Особого внимания заслуживает 

концепт «электорального суверенитета», отражающий усиление внимания к защите по-

литических процессов в цифровой среде. 

Необходимо отметить, что за три года российский дискурс информационной 

безопасности претерпел значительную трансформацию — от реактивных мер по проти-

водействию внешним угрозам к формированию целостной системы взглядов, сочетаю-

щей технологическое развитие с комплексной защитой национального цифрового про-

странства. Эта эволюция отражает как изменение характера самих угроз, так и транс-

формацию подходов к обеспечению информационной безопасности в условиях быстро 

меняющейся технологической и геополитической реальности. 

Исследование политического дискурса современной России по вопросу инфор-

мационной безопасности позволило выделить ключевые акторы, его формирующие.  

К ним относятся президент, Совет Федерации Федерального собрания и правительство.  

 

Таблица 2 

 

Анализ акцентов в сфере информационной безопасности  

среди политических акторов России в 2022–2024 годах 

 

Актор 
Главные  

цитаты 

Основные  

темы 
Цель Инструмент 

Совет  

Федерации 

«Гибридная война с 

Западом», «12 млн 

кибератак на ЦИК» 

Внешние угрозы, 

контроль инфор-

мации 

Легитимация 

контроля 

Законы, 

блокировки 

контента 

Президент РФ 

«Защита детей от 

деградации», 

«Самодостаточность 

в ИИ» 

Идеологическая 

защита,  

технологический 

суверенитет 

Идеологическая 

консолидация 

Риторика 

«защиты» 

Правительство 

РФ 

«80 % зарубежных 

решений имеют  

аналоги»,  

«RuStore с 8 млн поль-

зователей» 

Технологическое 

развитие,  

импортозамещение 

Технологическая 

независимость 

Льготы, 

RuStore,  

реестр ПО 

 

Анализ официальных документов позволяет выявить специфику риторических 

стратегий различных институтов власти в области информационной безопасности. Со-
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вет Федерации в своих докладах последовательно выстраивает нарратив о «тотальной 

гибридной войне с Западом», используя конкретные цифры кибератак (12 млн на ЦИК 

в 2024 году) для обоснования необходимости усиленного контроля (табл. 2). Эта пози-

ция находит отражение в законодательных инициативах, таких как закон о равных 

условиях для IT-компаний, где подчеркивается обязанность государства противодей-

ствовать «распространению фальшивых сообщений». 

Правительство, со своей стороны, делает акцент на практических аспектах тех-

нологического суверенитета. В отчетах подчеркиваются достижения в импортозамеще-

нии («80 % зарубежных решений имеют аналоги») и конкретные показатели развития 

цифровой инфраструктуры, такие как 8 млн пользователей RuStore. Особое внимание 

уделяется планам цифровой трансформации, выраженным в тезисе о необходимости 

сформировать «цифровые платформы во всех ключевых отраслях к 2030 году». 

Президентская риторика объединяет технологическую и идеологическую со-

ставляющие. С одной стороны, подчеркивается необходимость «самодостаточности  

в искусственном интеллекте», с другой — звучат призывы к защите традиционных 

ценностей от «деградации». Характерно использование эмоционально окрашенных 

формулировок об «агрессивных информационных атаках», которые «извращают исто-

рические факты», что усиливает информационное воздействие, определяя напряжен-

ность и угрозы в системе информационной безопасности. 

Сравнительный анализ показывает, что при различии акцентов все институты ис-

пользуют сходный набор риторических приемов: апелляцию к статистике, подчеркивание 

внешних угроз, демонстрацию достижений в области технологического развития. Это со-

здает целостный, но многослойный дискурс, где технологические аспекты безопасности 

тесно переплетаются с вопросами идеологии и государственного суверенитета. 

Таким образом, разные акторы дополняют друг друга, формируя единый, но 

многослойный дискурс, где технологические меры одного сочетаются с силовой рито-

рикой другого и объединяются идеологией третьего актора, где дискурс информацион-

ной безопасности становится инструментом политики обеспечения и защиты суверени-

тета государства. 

Результаты проведенного исследования материалов также показывают, что ос-

новные содержательные темы дискурса информационной безопасности в политическом 

информационном поле включают цифровой суверенитет, киберугрозы, дезинформа-

цию, регулирование интернета и защиту данных. Конструкцию дискурс-анализа опре-

делили следующие составляющие: содержание понятий «информационная безопас-

ность» и «цифровой суверенитет»; используемые механизмы власти для регулирования 

информационного пространства; угрозы информационной безопасности России; обос-

нование реализуемых политических мер. 

С 2022 года в российском политическом дискурсе информационная безопас-

ность тесно связана с концепцией «цифрового суверенитета». Этот термин использует-
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ся для обозначения независимости России в цифровой сфере, особенно в условиях «ги-

бридной войны с Западом». В докладе комиссии Совета Федерации Федерального со-

брания РФ определяется необходимость «обеспечения цифрового суверенитета России 

в условиях тотальной гибридной войны с Западом», а в отчете правительства подчерки-

вается, что «создание и внедрение собственных технологий и решений — это один из 

наших важнейших приоритетов». Исходя из позиции того, что, по утверждению Фуко, 

дискурс формирует «режимы истины», которые определяют, что считается допусти-

мым или недопустимым в обществе, то в данном контексте цифровой суверенитет 

представлен как необходимость, обусловленная внешними угрозами. Это создает нар-

ратив, где зависимость от зарубежных технологий опасна, а переход на отечественные 

аналоги — единственно верный путь обеспечения информационной безопасности. 

Также исследование определило, что основными мерами, которые государство 

активно применяет для контроля информационного пространства, являются  принима-

емые законы, такие как Федеральный закон от 1 июля 2021 г. № 236-ФЗ «О деятельно-

сти иностранных лиц в информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" на 

территории Российской Федерации» и Федеральный закон «О контроле за деятельно-

стью лиц, находящихся под иностранным влиянием» от 14.07.2022 N 255-ФЗ, которые 

направлены на регулирование деятельности иностранных IT-компаний и противодей-

ствие «иностранному влиянию». Таким образом, власть проявляется через дисципли-

нарные практики — законы и нормативные акты. Эти меры не только ограничивают 

деятельность иностранных компаний, но и формируют систему надзора, где государ-

ство определяет, какая информация допустима. Например, выявленная в дискурсе ин-

формационной безопасности информация о блокировке «противоправного контента» 

проявляется в 2024 году как инструмент контроля. 

В дискурсе информационной безопасности Запад представлен как главный ис-

точник угроз, через кибератаки, дезинформацию и вмешательство во внутренние дела 

государства. Нарратив отражен в материалах Совета Федерации Федерального собра-

ния РФ в 2022– 2023 годах, например, в следующих высказываниях: «информационная 

война... ведется по всем линиям, в том числе в социальных сетях и мессенджерах», «за-

рубежные оппоненты стараются использовать возможности общественных наблюдате-

лей... для дискредитации избирательной системы». Это явление характерно для констру-

ирования дискурса за счет создания бинарных оппозиций («мы» vs «они»). Здесь  

Запад — это «другой», который угрожает стабильности России. Такой нарратив оправ-

дывает жесткие меры контроля, поскольку они подаются как защита от внешней агрессии. 

Для обоснования мер информационной безопасности в выступлениях должност-

ных лиц и представителей органов государственной власти используются данные о ки-

бератаках, дезинформации и успехах отечественных технологий: «общее количество 

отраженных атак на портал ЦИК России... превысило пять миллионов», «уже почти 

80 % зарубежных решений имеют отечественные аналоги». В этом случае использова-
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ние фактологического материала позволяет ставить акценты на успехи в импортозаме-

щении, что доказывает эффективность проводимой политики. Однако эти данные редко 

подвергаются независимой проверке, что делает их частью контролируемого конструи-

руемого дискурса. 

Хотя официальный дискурс подчеркивает успехи в цифровом суверенитете,  

в докладах также отмечаются проблемы, такие как недостаток отечественных платформ 

или сложности с качеством отечественного программного обеспечения. Однако эти во-

просы подаются как временные трудности, которые будут преодолены: «В России до 

сих пор не созданы в необходимом количестве отечественные медиаплатформы», «сей-

час заботимся об их качестве» (в контексте замены зарубежных IT-решений). Включе-

ние в дискурс элементов самокритики осуществляется для укрепления основного нар-

ратива. Здесь признание проблем лишь усиливает аргумент о необходимости дальней-

шего контроля и поддержки отечественных разработок. 

 

Выводы 

Выступления российских политических акторов по вопросам информационной без-

опасности играют ключевую роль в формировании информационной компоненты су-

ществования российского общества. Они повышают осведомленность граждан о кибе-

ругрозах, объясняют необходимость защитных мер и формируют общественную под-

держку государственной политики. 

Наличие в публичных выступлениях вопроса информационной безопасности — 

это не просто информирование населения, а важный инструмент формирования куль-

туры общества и обеспечения поддержки государственной политики в сфере обеспече-

ния информационной безопасности, встроенный в общегосударственную стратегию 

управления как неотъемлемый элемент сохранения государственного суверенитета и 

основа развития страны. 

Дискурс информационной безопасности в современной России, анализируемый 

через призму фукианского подхода, представляет собой сложную систему власти, кон-

троля и конструирования реальности. Проведенный анализ позволяет проследить суще-

ственную трансформацию концепции информационной безопасности в российском по-

литическом дискурсе. За три года сложилась комплексная система взглядов, отражаю-

щая новые технологические и геополитические реалии. Цифровой суверенитет стано-

вится центральным элементом политической риторики, оправдывающим жесткие меры 

регулирования. Законодательные инициативы служат инструментами дисциплинарной 

власти, ограничивающими свободу информации. Образ Запада как врага используется 

для консолидации общества вокруг государственной политики. Технологии истины че-

рез статистические данные и демонстрацию успеха укрепляют доверие к официальному 

дискурсу, минимизируя альтернативные точки зрения. 
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Этот дискурс не только отражает политику государства, но и активно формирует 

общественное сознание, определяя, что считать угрозой, а что — безопасностью. В бу-

дущем, вероятно, он будет развиваться в сторону ужесточения контроля, особенно  

в связи с активным использованием в 2024 году искусственного интеллекта и дипфей-

ков, что усилит роль государства в информационной сфере. 

Из результатов анализа следует, что дискурс информационной безопасности  

в России служит инструментом привлечения населения к значению этой проблемы для 

государства и общества, переопределяет границы допустимого в публичной сфере, со-

здает новые формы социального контроля. 

Эволюция дискурса отражает переход от реактивных мер к системному подходу, 

где технологические решения сочетаются с правовым регулированием и идеологиче-

ской защитой. Это свидетельствует о формировании целостной концепции информаци-

онной безопасности как элемента государственного суверенитета в цифровую эпоху. 
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Аннотация. В современной Повестке устойчивого развития вопросы развития городов и населенных 

пунктов нашли свое отражение. Происходящие урбанистические процессы спровоцировали бум развития 
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денные в статье, могут быть использованы при анализе процессов устойчивого развития на малых терри-

ториях различных регионов, в том числе Арктической зоны. 
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emphasizes the significance of creating conditions for project-based initiatives as a key factor in achieving sus-
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Введение 

Устойчивое развитие современной России невозможно без учета особенностей ее тер-

ритории. Многообразие форм расселения определяет необходимость трансформации 

подходов к управлению социально-экономическим и пространственным развитием 

страны. На 2024 год в Российской Федерации (РФ) насчитывается 16 городов с числен-

ностью жителей более 1 млн человек (32,3 % городского населения страны), 20 горо-

дов — 500–1 000 тыс. чел. (11,1 %), 41 город — 250–500 тыс. чел. (13,1%), 94 города —  

100–250 тыс. чел. (13 %), 146 городов — 50–100 тыс. чел. (9,2 %), 801 город —  

до 50 тыс. чел. (14,6 %) и 153,2 тыс. сельских населенных пунктов, где проживает око-

ло 26 % всего населения страны. И если крупные городские агломерации активно раз-

виваются, расширяя зоны застройки и увеличивая объекты социальной инфраструкту-

ры, то малые территории, как города, так и села в эти процессы интенсивного развития 

вовлечены слабо, испытывая упадок социально-экономического развития и постоянный 

отток населения. 

Проблема дифференциации развития крупных городов и малых территорий бы-

ла включена в перечень целей устойчивого развития Организации Объединенных 

Наций (ООН) — Цель 11 «Устойчивые города и населенные пункты» [1], где в актив-

ной повестке заложено решение к 2030 году социально-экономических и экологических 

проблем современной урбанизации, в том числе за счет поддержки позитивных эконо-

мических, социальных и экологических связей «между городскими, пригородными и 

сельскими районами на основе повышения качества планирования национального и ре-

гионального развития». 

Ключевым субъектом устойчивого развития территорий, согласно повестке 

ООН, выступает само сообщество, граждане «являются частью созидательной динами-

ки города», вносят «свой вклад в формирование общего процветания и социальной ста-

бильности» [2]. Именно жители через заинтересованность в действиях руководства, 

оценку результативности решений для сообщества, выражение своего мнения относи-

тельно будущего образа места проживания и участие в разработке концепции его раз-

вития могут инициировать позитивные изменения на территориях [3, 4]. 
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Для малых территорий (до 100 тыс. жителей) в условиях ограниченности ресур-

сов развития именно сообщество выступает определяющей целью, субъектом и ресур-

сом развития. Однако для активизации данной роли необходимы условия, способству-

ющие вовлечению населения в процессы устойчивого развития. 

Ямало-Ненецкий автономный округ (ЯНАО) — стратегически значимый рос-

сийский регион. С одной стороны, это территория с крупнейшей в стране газодобыва-

ющей отраслью, а с другой, регион, полностью входящий в Арктическую зону, которая 

в современных условиях становится приоритетом геополитической и пространственной 

мировой повестки [5–11]. Отдаленность территории, сложность транспортной доступ-

ности, недостаточная развитость инфраструктуры, проживание коренных малочислен-

ных народов Севера в сочетании с высоким уровнем доходов населения, мерами госу-

дарственной поддержки, деятельностью газодобывающих предприятий делает террито-

рию противоречивой в своем развитии. Почти все города и населенные пункты, кроме 

Нового Уренгоя и Ноябрьска, относятся к малым территориям и испытывают систем-

ные проблемы устойчивого развития: демографические деформации, утрата идентич-

ности, изменение социокультурной среды и другие. 

Цель исследования — определение специфики устойчивого развития малых тер-

риторий ЯНАО и выработка рекомендаций по повышению социальной активности 

населения в качестве субъекта и ресурса развития. 

В качестве задач определяется проработка основных параметров устойчивого 

развития малых территорий ЯНАО и представление результатов авторского исследова-

ния по оценке вовлеченности местного сообщества в обеспечение устойчивого разви-

тия муниципалитетов региона. 

 

Материалы и методы 

В качестве методов исследования использовались анализ правовых документов, данных 

федеральной службы статистики в области устойчивого развития территории. С помо-

щью сравнительного анализа показателей устойчивого развития регионов Уральского 

федерального округа (УрФО) была выявлена специфика обеспечения данного процесса 

именно в ЯНАО. 

Качественный контент-анализ документов стратегического развития, размещен-

ных на официальных сайтах органов местного самоуправления исследуемых террито-

рий, таких как стратегии социально-экономического развития, муниципальные  

программы развития культуры, туризма, образования, поддержки СО НКО,  

иные документы, позволил исследовать включенность местного сообщества в процессы 

устойчивого развития малых территорий (для сельских поселений, не имеющих  

собственных документов для анализа, были изучены документы муниципальных  

районов, в которые они входят).  
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Оценка привлечения грантовых средств через организованную активность насе-

ления — деятельность некоммерческих организаций позволила определить возмож-

ность привлечения грантовых ресурсов на территорию в целях обеспечения отдельных 

аспектов устойчивого развития (Фонд президентских грантов, Президентский фонд 

культурных инициатив, фонды гранта губернатора: количество заявок с территории, 

количество поддержанных проектов, объем, привлеченных грантовых средств (анализ 

массива данных, отраженных в информационной системе фондов)). 

Также применялось неформализованное интервью в рамках проведения стратеги-

ческих сессий с активными жителями территорий по вопросам ресурсов развития и ме-

ханизмам вовлечения местного сообщества в качестве субъекта управления развитием. 

В выборку попали две территории ЯНАО — село Мужи Шурышкарского района 

и село Яр-Сале Ямальского района. 

 

Результаты и обсуждение 

Устойчивое развитие территории является комплексным процессом и включает в себя 

достаточно много показателей. Для анализа региональной специфики ЯНАО среди ре-

гионов УрФО был проведен статический анализ базовых индикаторов устойчивого раз-

вития. 

По данным на 2024 год, численность населения исследуемого региона составля-

ет 544,4 тыс. чел. [12]. Это регион с низкой плотностью населения, чья большая часть 

сконцентрирована в городах (Новый Уренгой, Ноябрьск, Салехард). Среди регионов 

УрФО ЯНАО является одним из лидеров по такому демографическому параметру 

устойчивого развития, как продолжительность жизни при рождении (рис. 1). 

 

 
 

Рис.1. Ожидаемая продолжительность жизни при рождении, лет 

 

Несмотря на положительное значение базового демографического параметра, 

сложные условия проживания и работы в условиях Арктической зоны деформируют 

качество жизни и здоровья населения и уже показатели продолжительности здоровой 
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жизни не являются лидирующими среди регионов УрФО, напротив, ЯНАО стоит на 

предпоследнем месте по данному индикатору устойчивого развития (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Ожидаемая продолжительность здоровой жизни в регионах УрФО, лет 

 

Демографические индикаторы устойчивого развития ЯНАО имеют свою специ-

фику, так как территория привлекательна для трудовых мигрантов как из других регио-

нов России, так и других стран. Проработав определенное время, мигранты чаще всего 

возвращаются обратно, достигнув пенсионного возраста, либо переселяются в регионы 

с более благоприятными климатическими условиями. Этот фактор отражается на пока-

зателях смертности в ЯНАО, и округ демонстрирует одну из положительных динамик 

среди регионов УрФО (рис. 3).  

 

 
 

Рис. 3. Смертность населения в трудоспособном возрасте  

в регионах УрФО, на 100 тыс. населения 

 

Демографические характеристики являются базовыми, но их значение позволяет 

выделить особенности устойчивого развития исследуемой территории, такие как вре-

менность проживания определенной доли населения региона, связанное с работой и 

планирование миграции, сложность условий труда, низкая доля населения старше тру-
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доспособного возраста, привлекательность территории с позиции наличия рабочих мест 

и высокой оплаты труда.  

Благоприятная ситуация в финансово-экономической сфере региона среди дру-

гих регионов УрФО подтверждается таким индикатором, отнесенным к целям устойчи-

вого развития, как «изменение реальных доходов на душу населения». ЯНАО — реги-

он-лидер после Ханты-Мансийского автономного округа — Югры по темпам прироста 

реальных доходов населения (рис. 4). 

 

 
 

Рис. 4. Изменение реальных доходов на душу населения в субъектах УрФО 

 

Определяя цели устойчивого развития, ООН в первую очередь ориентировалась на 

преодоление неблагоприятных экономических и социальных условий жизни населения, 

способствующих развитию территорий. Материальное положение населения ЯНАО ста-

бильное и высокое. По такому показателю устойчивого развития, как «доля домохозяйств, 

указавших при оценке своего материального положения на нехватку денег на еду» округ 

имеет нулевое значение (рис. 5). Это подтверждает позицию, что экономические факторы 

не являются определяющими в обеспечении устойчивого развития его территорий. 
 

 
 

Рис. 5. Доля домохозяйств, указавших при оценке своего материального положения  

на нехватку денег на еду, % 
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Инфраструктурные условия проживания жителей в населенных пунктах округа 

достаточно благоприятные. Анализ показателя, характеризующего индекс качества го-

родской среды, показывает в динамике улучшение. Города ЯНАО по благоприятности 

городской среды по итогам 2022 года занимают второе место после Тюменской обла-

сти, существенным образом опережая Курганскую, Челябинскую и Свердловскую  

(рис. 6). Соответственно, в регионе наблюдается благоприятная тенденция к обеспече-

нию финансового и инфраструктурного факторов устойчивого развития территории. 

 

 
 

Рис. 6. Доля городов с благоприятной средой от общего количества городов  

(индекс качества городской среды — выше 50 %) 

 

В этих условиях для обеспечения устойчивого развития территорий существен-

ное влияние оказывает фактор участия граждан в принятии решений по развитию насе-

ленных пунктов, их активность в решении проблем территории. Одной из форм прояв-

ления социальной активности выступает их волонтерская, добровольческая деятель-

ность, вовлеченность в работу центров, сообществ, объединений, некоммерческих ор-

ганизаций и учреждений. Именно в рамках реализации этих форм проявляется субъ-

ектная позиция граждан в управлении территорией проживания. 

Из результатов анализа этого индикатора устойчивого развития следует, что  

в ЯНАО стабильно 30 тыс. человек включены в данную деятельность (рис. 7). Это не 

самый большой показатель среди регионов УрФО, но в ЯНАО и численность населения 

одна из самых низких среди исследуемых.  

Низкая активность населения обусловлена причинами, указанными выше. Во-

первых, часть северян ориентирована на переезд после окончания трудовой деятельно-

сти, и эта ориентированность демотивирует их проявлять инициативу ради изменений и 

развития. 

Во-вторых, высокое материальное обеспечение и благоприятная среда прожива-

ния формирует комфортные условия жизни и, как следствие, приводит к отсутствию 

реакции на необходимость участия в управлении развитием территории.  

Малые сельские территории ЯНАО отличаются от городов особенностями бла-

гоустройства, ограниченностью финансовых ресурсов, проживанием приезжего насе-

ления и представителей коренных малочисленных народов Севера. Для усиления эф-
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фективности работы с этими вопросами местное сообщество проявляет активность и 

инициирует проекты, направленные на решение актуальных проблем. 

 

 
 

Рис. 7. Общая численность граждан, вовлеченных центрами (сообществами, объединени-

ями) поддержки добровольчества (волонтерства) на базе образовательных организаций, 

некоммерческих организаций, государственных и муниципальных учреждений, в добро-

вольческую (волонтерскую) деятельность, млн чел. 

 

В рамках исследования была проанализирована проектная активность населения 

по развитию двух малых территорий ЯНАО — сел Мужи в Шурышкарском районе и 

Яр-Сале в Ямальском районе. Активность местного сообщества и его включенность  

в процесс развития территории не возникает сама по себе, нужны определенные усло-

вия — центры притяжения, объединения людей, которыми на малых территориях часто 

выступают школы, библиотеки, дома культуры, молодежные центры. Проектная актив-

ность со стороны местного сообщества в исследуемых территориях организованная и 

проявляется в рамках деятельности АНО Центр развития познавательного туризма «Зем-

ля Лугуя» (Мужи) и МБУ «Ямальский молодежный центр "Импульс"» (Яр-Сале). 

Анализ включенности местного сообщества в реализацию инструментов устой-

чивого развития этих территорий основывается на исследовании документов стратеги-

ческого развития на предмет наличия упоминаний об активностях, проектах и их ре-

зультатах в качестве итогов развития территории.  

Так, в Стратегии социально-экономического развития муниципального округа 

Шурышкарский район Ямало-Ненецкого автономного округа на период до 2035 года 

развитие туризма выделено как ключевое направление, а инфраструктурным фактором, 

обеспечивающим его развитие, служит создание АНО «Земля Лугуя». Кроме того, 

функционирование «Земли Лугуя» способствовало формированию на территории уни-

кальных комплексных турпродуктов. Мероприятия, развивавшиеся в рамках реализа-

ции проектной активности организации, входят в перечень мероприятий стратегическо-

го значения для развития туристической привлекательности территории. В Стратегии 

социально-экономического развития муниципального округа Ямальский район ЯНАО 

на период до 2035 года исследуемые признаки отсутствуют. Это свидетельствует о том, 
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что активные сообщества, жители, организации рассматриваются в качестве партнера 

органами власти только в том случае, если они институционализировались как неком-

мерческая организация, их деятельность прозрачна и сконцентрирована на решении 

конкретных проблем территории. 

Проектная активность местного сообщества дает возможность привлекать фи-

нансовые ресурсы в рамках конкурса Фонда президентских грантов на решение значи-

мых для развития территории проблем. Как показывает анализ, активность подачи за-

явок на конкурс наблюдается во всем периоде деятельности Фонда президентских 

грантов. С наращиванием проектного опыта исследуемые организации повышают эф-

фективность участия в конкурсе. Соотношение поданных заявок и поддержанных про-

ектов в целом растет, что говорит о повышении профессионализма в проработке проек-

тов по развитию территории (рис. 8). 

 

 
Рис. 8. Заявки на конкурс Фонда президентских грантов Ямальского района и  

 Шурышкарского района ЯНАО 2017–2023 годы 

 

В условиях дефицита финансовых ресурсов на территории проектная активность 

сообщества позволяет привлекать в существенном объеме грантовые средства на реше-

ние различных социальных проблем территории. В целом, за 2017–2022 годы за счет 

проектной активности жителей на территорию Ямальского района было привлечено 

2,173 млн рублей, а в Шурышкарский район — 3,962 млн рублей (рис. 9). 

 

  
 

Рис. 9. Объем привлеченных грантовых средств на территорию, руб. 
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Объемы привлекаемых грантовых средств достаточно большие и в соотношении 

с финансированием муниципальных программ и подпрограмм отдельных сфер могут 

превышать финансирование бюджетных средств в 3 раза (табл. 1). 

 
Таблица 1 

 

Условное соотношение общего объема привлеченных грантовых средств  

с годовым бюджетным финансированием 

 

Территория 

Общий объем 

привлеченных 

грантовых 

ресурсов, руб. 

Соотношение 

привлеченных 

грантовых средств 

с бюджетным 

финансированием 

сферы, % 

Годовое финансирование отдельных сфер  

в рамках муниципальных Программ (2022) 

Объем 

финансирования, руб. 
Направление 

Мужи 3 961 880 362,8 1 092 000 
Подпрограмма 

Развитие туризма 

Яр-Сале 2 173 310 0,7 308 454 220 Культура 

 

Сегодняшние реалии миропорядка, наличие развитых экономических и социаль-

ных связей, а также развитие инновационных технологий существенным образом 

трансформировали подход к определению понятия устойчивого развития территории и 

расширили его сущность. Если в конце XX века исследование проблем устойчивого 

развития территории было неразрывно связано с экологическими вопросами, то  

в настоящее время можно однозначно говорить о многосоставном характере сущности 

этого понятия, в рамках которого устойчивое развитие территории рассматривается как 

система связей не только экологической, но и экономической и социальной подсистем.  

Необходимость решения вопросов устойчивого развития территории, с учетом 

потребностей будущих поколений, исключает возможность решать проблемы только  

в рамках удовлетворения нужд настоящего поколения «здесь и сейчас» и способствует 

применению стратегических подходов планирования с учетом возможных рисков. Со-

временные темпы развития территорий и государств диктуют необходимость создания 

условий для наращивания скорости экономического роста, а также изменение его каче-

ственной составляющей: сохранение и преумножение ресурсной базы территории, ре-

шение демографических вопросов, удовлетворение базовых потребностей каждого 

гражданина. 

Актуальность вопросов обеспечения устойчивого развития территорий вынуж-

дает представителей разных государств разрабатывать совместную систему мер для их 

решения, независимо от особенностей политического и экономического устройства. 

Так, в 2015 году Генеральной Ассамблеей ООН в качестве «плана достижения лучшего 

и более устойчивого будущего для всех» была разработана и утверждена Повестка дня 

в области устойчивого развития, включающая в себя 17 взаимосвязанных целей, 

направленных на повышение качества жизни, борьбу с нищетой и голодом, сохранение 
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природных ресурсов, создание прочной инфраструктуры и так далее. В рамках каждого 

пункта определены целевые показатели, срок достижения которых не должен превы-

сить 2030 года. 

Концепция перехода Российской Федерации к устойчивому развитию, утвер-

жденная Указом Президента Российской Федерации от 01.04.1996 г. № 440, определила 

подходы к определению устойчивого развития территории России [13]. В частности, 

разработаны мероприятия, призванные обеспечить продолжительный поэтапный пере-

ход государства к устойчивому развитию, которое невозможно без согласованного ре-

шения проблем всех подсистем — социальной, экономической, экологической, демо-

графической и других. Кроме того, в Концепции отражена необходимость комплексно-

го развития всех территорий РФ через создание качественной пространственной струк-

туры, создание и укрепление экономических связей между субъектами, позволяющих 

учитывать специфику территорий, ее потребности и интересы. 

Множество внутренних и внешних факторов определяют устойчивое развитие 

территории. Способность регулировать и управлять этими факторами является одним 

из важнейших требований к системе управления территорией. Согласованность дей-

ствий всех уровней власти (муниципальной, региональной и федеральной), эффектив-

ное использование существующих управленческих инструментов выступают обяза-

тельными условиями для обеспечения социально-экономического развития территории.  

Основные проблемы в вопросах обеспечения устойчивого развития террито-

рий — низкие уровни бюджетной и имущественной обеспеченности муниципалитетов 

[14–19]. Основная причина низкой бюджетной обеспеченности территорий заключается 

в неразвитой экономической базе. Доля собственных доходов муниципальных образо-

ваний не превышает даже половины бюджета, что ставит территории в зависимость от 

бюджетных дотаций и кредитов из бюджетов других уровней, а это приводит к неспо-

собности территории обеспечить условия для ее дальнейшего устойчивого развития. 

Недостаточная имущественная обеспеченность территорий не позволяет выполнить по-

ставленные цели и задачи перед муниципалитетом, что, в свою очередь, влечет за собой 

снижение качества и уровня жизни населения, переход на низкий уровень инфраструк-

турного и экономического развития. Устойчивое развитие территории невозможно без 

решения вышеуказанных проблем и принятия эффективных управленческих решений 

на всех уровнях власти. 

Малые территории на сегодняшний день входят в повестку устойчивого разви-

тия как по проблемам демографии и экономики, так и по вопросам создания благопри-

ятных условий проживания в населенных пунктах. В период активных урбанистиче-

ских процессов они остались вне процесса устойчивого развития, и это создало предпо-

сылки для социально-экономического отставания данных территории и временное их 

исключение из повестки пространственного развития России. 



Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика   Т. 18, № 3, 2025 
 

 

59 

 

Период выживания данных территорий деструктивно сказался на них и спрово-

цировал глобальный отток населения, разрушение производственной базы, дезоргани-

зацию местных жителей, неэффективность в условиях ограниченных финансовых ре-

сурсов системы местного самоуправления. 

ЯНАО — относительно благополучный регион по уровню социально-

экономического развития. Индикаторы устойчивого развития, определяющие состоя-

ние демографических процессов, материальное благополучие населения и комфорт-

ность условий проживания подтверждают это [20]. Однако не решена проблема разоб-

щенности местного сообщества, невключенности жителей в процессы развития терри-

торий. Действующая система управления предусматривает формальные, но почти не 

использующиеся механизмы вовлечения жителей в процессы управления территорией. 

Поэтому ключевой формой проявления активности и участия в решении проблем тер-

ритории является проектная активность и участие в работе некоммерческих организа-

ций, бюджетных учреждений. 

Развитие подобных форм активности позволяет формировать партнерские отно-

шения местного сообщества с властью и выступать в качестве активного субъекта 

управления развитием территории в лице организаций и групп активистов. Из резуль-

татов анализа следует, что в одной из двух исследуемых территорий присутствует ука-

зание на проект/организацию в качестве значимого условия/субъекта развития малой 

территории (Мужи). Также в первой территории активные жители включаются в сове-

ты при органах местного самоуправления (Мужи: Конкурсная комиссия по отбору за-

явок в целях предоставления субсидий для поддержки проектов в области туризма). 

Кроме того, проектная активность формирует возможности для привлечения на 

малую территорию грантовых средств в существенных объемах, что предоставляет 

возможность решать отдельные проблемы на исследуемых территориях и развивать 

направления, способствующие устойчивому развитию территории, например, туризм, 

культура, работа с молодежью, повышение гражданской активности. 

В исследуемых территориях именно организации, аккумулирующие вокруг себя 

активность местного сообщества, становятся основными (в некоторых случаях един-

ственными) субъектами привлечения грантовых средств для обеспечения дополнитель-

ных ресурсов по достижению целей устойчивого развития. 

 

Выводы 

Ключевыми параметрами устойчивого развития малой территории являются не столько 

традиционные индикаторы социально-экономического развития, сколько степень раз-

вития местного сообщества, его включенность в процессы управления территорией, 

проектная активность, направленная на решение значимых для населения проблем, 

объединения усилий и ресурсов для обеспечения комфортных условий и привлекатель-

ности территории. 
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Проведенное исследование показало, что проявление инициативы и проектной 

активности позволяет жителям объединяться, формировать партнерские отношения  

с органами власти, выступать полноправным субъектом управления изменениями на 

территории. 

Ограниченность финансовых ресурсов в малых территориях вполне может быть 

компенсирована за счет привлечения федеральных грантовых средств на проекты, реа-

лизуемые на этих территориях. 

Устойчивое развитие территории невозможно без обеспечения условий активно-

сти местного сообщества, выстраивания коммуникации между властью и жителями, 

формирования канала обратной связи и субъектной позиции гражданина в процессе 

управления развитием малых территорий. 
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Аннотация.  Отношения России и Соединенных Штатов Америки всегда были непростыми, что прояви-

лось особенно ярко в период холодной войны. На невысоком уровне они находятся и в настоящее время, 

что обусловлено рядом объективных причин. Одна из них, в частности, заключается в начавшейся  

в 2022 году специальной военной операции. Выступая весомыми центрами влияния, Россия и США де-

монстрируют всему миру возможности мягкой и жесткой силы. Закономерно, что любые процессы как  

внутренней, так и внешней политики проецируются на обычных граждан, жизнедеятельность которых 

тесно связана с политическими и социально-экономическими переменами. По части США российское 

общественное мнение неизменно зависело от текущей динамики развития отношений между государ-

ствами, а современный переговорный процесс привлекает значительное внимание жителей нашей стра-

ны. Цель исследования — выявить оценки российско-американских отношений россиянами. Авторы 

проанализировали эволюцию современных российско-американских отношений, используя данные Все-

российского центра изучения общественного мнения, Фонда «Общественно мнение», ряда региональных 

исследований. Задействованы результаты опросов, проведенных авторами в 2024–2025 годах среди сту-

дентов. Рассмотрены мнения наших соотечественников о двухсторонних отношениях стран на нынеш-

нем этапе. Было установлено, что россияне негативно оценивают США и их политику, а наибольшее 

недовольство вызывает ее агрессивность. Определено, что среди разных групп респондентов именно мо-

лодые люди выказывают большую уверенность в том, что восстановление хороших отношений между 

странами возможно. Большинство студентов уверены в росте величия США при Д. Трампе и отмечают 

увеличение военной силы со стороны США, что вызывает у них тревогу. Вместе  

с тем студенческая молодежь, в отличие от других социальных групп, уверена в возможностях США раз-

решить вопросы украинского конфликта. Полученные результаты исследования позволяют раскрыть 

массовые представления о российско-американских отношениях, определить, насколько политика Рос-

сии и США оказывает влияние на международные процессы и жизнь наших сограждан.  

 

Ключевые слова: внешняя политика, Россия, США, двухсторонние отношения, россияне, студенческая 

молодежь  

 

Для цитирования: Рожкова, Л. В. Динамика современных российско-американских отношений в оцен-

ках россиян / Л. В. Рожкова, М. Л. Белоножко, О. В. Сальникова. – DOI 10.31660/1993-1824-2025-3-64-77 

// Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика. – 2025. – № 3. – С. 64–77. – 

EDN: AAESNO 

 

 

Dynamics of modern russian-american relations in assessments of Russians 

 

Lilia V. Rozhkova
1*

, Marina L. Belonozhko
2
, Olga V. Salnikova

1  

 

1
Penza State University, Penza, Russia 

2
 Industrial University of Tyumen, Tyumen, Russia 

*mamaeva_lv@mail.ru 
 

© Рожкова Л. В., Белоножко М. Л., Сальникова О. В., 2025
 



Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика   Т. 18, № 3, 2025 
 

 

65 

 

Abstract. The relationship between Russia and the United States has historically been complex, particularly dur-

ing the Cold War. Today, these relations remain strained due to several objective factors, with the Special Mili-

tary Operation that began in 2022 being a significant influence on their current state. As major global powers, 

both Russia and the United States exert influence through soft and hard power. Consequently, political and so-

cio-economic changes in domestic and foreign policies directly impact the lives of ordinary citizens. Public opin-

ion in Russia regarding the United States has typically mirrored the broader state of bilateral relations. Recently, 

there has been a notable increase in interest among the Russian public in the diplomatic processes between the 

two countries. This study aims to explore how Russian citizens—especially the younger generation—perceive 

Russian-American relations today. The paper analyzes the evolution of modern Russian-American relations, 

utilizing data from research organizations such as Russian Public Opinion Research Center and Public Opinion 

Foundation, alongside regional studies and original surveys conducted by the authors of this paper in 2024–2025 

among university students. The findings indicate that current relations between Russia and the United States are 

at a low point, characterized by widespread negative sentiment among Russians toward U.S. policies. The data 

reveals that dissatisfaction stems primarily from perceptions of the United States’ aggressive foreign policy. In-

terestingly, young people tend to be more optimistic than the general population regarding the potential for im-

provement in bilateral relations. Many students believe that U.S. global power, particularly in military strength, 

increased during Donald Trump's presidency, raising concerns among youth. However, unlike other social 

groups, young people express a stronger belief in the United States' capacity to help resolve the conflict in 

Ukraine. These findings shed light on public perceptions of Russian-American relations and illustrate how politi-

cal developments affect international dynamics and the daily lives of Russian citizens. 
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Введение 

В последние годы наблюдается накал российско-американских отношений, а агрессив-

ный внешнеполитический курс Соединенных Штатов Америки (США) вызывает массу 

негодований со стороны как правительств многих стран, так и обычных граждан. Как 

отмечает Ф. Войтоловский, общественное мнение в Российской Федерации (РФ) в от-

ношении США всегда было обусловлено актуальной динамикой развития отношений 

между этими государствами. Наибольшие негативные колебания в оценках россиян 

были заметны в периоды, когда США становились одной из сторон конфликтов или 

способствовали их возникновению. «Особенно — когда американские позиции и дей-

ствия воспринимались обществом как противостоящие российским интересам и подхо-

дам к развитию ситуации, тем более, кризиса в том или ином регионе мира» [1]. Клю-

чевыми точками в новое время явились операция США и НАТО в Югославии (1999), 

украинский кризис (2014). Сегодня россияне особенно остро воспринимают участие 

США в украинском кризисе, политику экономических санкций, повсеместно проводи-

мые антироссийские информационные кампании. С позиции же США присутствуют 



Vol. 18, No. 3, 2025 Proceedings of Higher Educational Institutions. Sociology. Economics. Politics 
 

66 

 

обвинения России в аннексии Крыма, препятствование в распространении демократии 

и поддержке диктаторских режимов в мире [2]. 

Рассматривая динамику российско-американских отношений с периода офици-

ального «завершения» холодной войны, эксперты отмечают, что отношениям России и 

США «предшествовала богатая история противоречий, напоминающая форму посте-

пенно возрастающей линии антагонизма» [3]. Условно в стратегическом соперничестве 

стран выделяют три периода: «иллюзия нормальности» (1991–1998 годы — период  

с момента распада Советского Союза до Разворота над Атлантикой, или Петли Прима-

кова; 1999–2006 годы — от «Разворота над Атлантикой» до Мюнхенской речи В. Пу-

тина; 2007–2013 годы — с Мюнхенской конференции по безопасности до украинского 

кризиса; с 2014-го — присоединение Крыма к России, оказание помощи Сирии и дру-

гое [3]. В каждом из этих периодов наблюдались ухудшения отношений России и США 

и доминирование различных форм стратегического соперничества: позиционная (оцен-

ка влияния стран на международной арене), пространственная (борьба за ресурсы и 

территории), идеологическая (противостояние демократии и автократии) и интервен-

ционная (попытки вмешательства в дела других стран) [4]. «Сегодня речь идет о фор-

мировании образов будущего и борьбе за него… столкнулись два мира, прежде парал-

лельных: реальный мир "железа и крови", к которому принадлежит Россия, — и фан-

тазийный мир "коалиции единомыслия", выстроенной США» [5]. События 2014 года 

стали триггером текущего кризиса отношений России и США, характеризующегося не-

соразмерностью (асимметрией) взаимных восприятий, усилением турбулентности об-

щественного мнения [6]. 

Иногда присутствует мнение о том, что «вряд ли имеет значение, что рядовые 

люди думают про сложные вопросы мировой политики… Действительно, осведомлен-

ность народа о реальной ситуации во внешнеполитической ситуации обрывочна и про-

тиворечива» [2]. В основном рядовые сограждане черпают информацию из сообщений 

в СМИ и выступлений политических лидеров, что может вызывать шквал эмоций. Од-

нако Н. П. Попов констатирует: «Тем не менее результаты опросов общественного 

мнения сказываются на формировании внешней политики, влияют на выступления экс-

пертов и политиков и, в свою очередь, на принятие внешнеполитических решений» [2]. 

Особый интерес в современный период имеет изучение мнений россиян и от-

дельных социальных групп, что может показать состояние массового сознания в отно-

шении происходящих острых процессов между Россией и США.   

 

Материалы и методы 

С целью изучения отношения россиян к США, представлений о двухсторонних  

отношениях стран, оценок изменения российско-американских отношений с приходом 

нового президента Д. Трампа рассматриваются материалы исследований Всероссийско-

го центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ) [7–9], Фонд «Общественное мне-
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ние» (ФОМ) [10–12] и ряда региональных исследований [6, 13,14]. В 2025 году авторы 

провели опрос студентов Пензенского государственного университета, обучающихся 

по направлению подготовки «Международные отношения» (1–4 курс, сплошная вы-

борка, n = 86), которые наиболее «приближены» к сфере мировой политики. Также ис-

пользовались данные авторского исследования внешнеполитических ориентаций  

молодежи российских регионов: Пензы, Саратова, Тюмени (2024 год; молодые люди  

от 14 до 35 лет; выборка квотная — пол, возраст, соответствующая данным распреде-

лениям по половозрастной структуре региона).     

   

Результаты и обсуждение  

Еще в 2014 году ФОМ проводил опрос, согласно которому российско-американские 

отношения 64 % россиян назвали плохими; а 37 % наших сограждан относились  

к США плохо. Вместе с тем в рассматриваемый период 62 % россиян считали, что 

странам необходимо улучшать отношения, что это в равной мере необходимо им обе-

им. Вместе с тем 70 % отмечали ухудшение отношений стран, в основном из-за поли-

тики США (37 %) и  только из-за США (16 %). При этом 50 % соотечественников были 

уверены, что Москва должна стремиться к улучшению отношений с Вашингтоном,  

в большей мере для сохранения мира и безопасности (29 %). При этом присутствовали 

негативные оценки роли США в мире в целом (78 %). Отношение к действовавшему  

в то время президенту Б. Обаме было нейтральное (52 %), а ухудшилось по данным 

2014 года (32 %) [12]. В 2016-м были получены сходные данные. Так, в том году 63 % 

россиян считали российско-американские отношения плохими, 34 % плохо относились 

к США. Об ухудшении отношений высказывались 56 % россиян. Негативную роль 

США в мире также отмечали 78 % респондентов. При этом наибольшее недовольство  

у россиян вызвало то, что США проводят агрессивную политику, навязывают свои 

ценности и порядки [11]. Также в 2016-м под руководством Е. В. Дробот, К. А. Федаш, 

В. А. Трушина, А. Е. Будник был проведен опрос, результаты которого показали, что  

83 % респондентов оценивают отношения США и РФ отрицательно. При этом 50 % ре-

спондентов связывали это с конкуренцией стран за мировое лидерство. По мнению  

84 % опрошенных, инициатором конфликтных отношений выступили США [14]. В бо-

лее поздних исследованиях ФОМ 2021 года 41 % россиян находил отношения России и 

США плохими. Следует подчеркнуть, что все периоды замеров 2014–2017 годов росси-

яне полагали, что российско-американские отношения ухудшились из-за политики 

США, а в период с 2018 по 2021 год преобладало мнение о равной степени ответствен-

ности за двусторонние отношения РФ и США [10]. Таким образом, в XXI веке в рос-

сийском общественном мнении отмечался рост антиамериканских настроений [13].  

Зарубежные исследователи фиксируют взаимную негативную оценку в РФ и 

США. Однако если раньше она была асимметрична в части большей критичности со 
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стороны россиян, то после избрания Д. Трампа и обвинений нашей страны во вмеша-

тельстве в выборы в США и осуществлении хакерских атак негативизм стал симметри-

чен, что послужило для выводов о новом витке холодной войны [15], а конфликт мне-

ний после начала украинского конфликта беспрецедентно заострился в истории совре-

менных отношений между государствами [6].  

В марте 2022 года доля россиян, демонстрировавших негативное отношение  

к США, составляла 71 %. Исследователи ВЦИОМ констатируют, что негативные оцен-

ки доминировали над позитивными последние 8 лет [7].  

В 2023-м была принята Концепция внешней политики Российской Федерации, 

где установлено, что «США и их сателлиты использовали принятые Российской Феде-

рацией меры по защите своих жизненно важных интересов на украинском направлении 

как предлог для обострения многолетней антироссийской политики и развязали ги-

бридную войну нового типа», однако «Российская Федерация заинтересована в под-

держании стратегического паритета, мирном сосуществовании с США и установлении 

баланса интересов между Россией и США» [16]. Особые надежды наши сограждане 

возлагали на выборы Д. Трампа.  

Что касается его избрания президентом США, то политические предпочтения 

россиян были обусловлены интересом к событиям на международной арене. Так, каж-

дый второй следящий за выборами декларировал готовность проголосовать за Д. Трам-

па (50 %). Среди российской молодежи доля его сторонников составляла 56 % [8]. Вме-

сте с тем по данным ВЦИОМ 2025 года, ожидания россиян от президентства Д.  Трампа 

отличаются большей сдержанностью в сравнении с 2016-м. Так, если  

в 2016-м верили в улучшение российско-американских отношений 46 % опрошенных, 

то сегодня 45 % считают, что ничего не изменится. Следует отметить, что наибольшие 

надежды на восстановление двусторонних отношений между Россией и США проявля-

ли молодые люди — зумеры (37 %) и младшие миллениалы (28 %) [9].  

Всплеск эмоций вызвала встреча российских и американских представителей  

в Саудовской Аравии в 2025 году. Пусть и малые, но появились надежды на восстанов-

ление отношений между странами. В целом эксперты солидарны во мнении, что разви-

тие современных отношений между Россией и США будет во многом зависеть от пер-

спектив урегулирования украинского конфликта [17]. 

Данные опроса авторов статьи, проведенного в 2025 году, позволили выявить 

оценки современных российско-американских отношений со стороны молодежи. Так, 

27,9 % молодежи считают их напряженными. Чуть больше респондентов полагают, что 

они ухудшились из-за политики США, чем в равной мере из-за США и России (табл. 1).      
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Таблица 1  

 

Оценка российско-американских отношений, в %, n = 86 

 

Вопрос и варианты ответов % 

Оценка современных отношений РФ и США 

Дружественные 4,7 

Хорошие, добрососедские 4,7 

Нормальные, спокойные 27,9 

Прохладные 20,9 

Напряженные 32,6 

Враждебные 2,3 

Затруднились ответить 7 

Оценка виновника ухудшения отношений 

Из-за политики России 7 

Из-за политики обеих стран в равной мере 37,1 

Из-за политики США 41,9 

Затрудняюсь ответить 14 

 

Однако, как и по информации ВЦИОМ, молодые россияне надеются на улуч-

шение отношений между РФ и США и выражают уверенность в необходимости их 

налаживания и установления сотрудничества в разных сферах (табл. 2). 

 

Таблица 2  

 

Оценка сотрудничества РФ и США, в %, n = 86 

 

Вопрос и варианты ответов % 

Оценка необходимости сотрудничества РФ и США  

Россия должна быть открытой для сотрудничества с США 53,5 

Россия должна стремиться ограничивать международное влияние и мощь США 25,6 

Затруднились ответить 20,9 

  

Оценка изменения отношений РФ и США после избрания Д. Трампа  

Отношения скорее улучшатся 69,8 

Отношения скорее ухудшатся 2,3 

Ничего не изменится 9,3 

Затруднились ответить 18,6 



Vol. 18, No. 3, 2025 Proceedings of Higher Educational Institutions. Sociology. Economics. Politics 
 

70 

 

Исходя из результатов опроса 2024 года, среди студенческой молодежи Пензы, 

Саратова и Тюмени [18,19] треть (31,4 %) испытывает тревогу из-за гегемонии США. 

 

Таблица 3  

Тревоги молодежи из-за гегемонии США, в % 

 

Вариант ответов 
Опрос 2024 г., n = 1400, молодежь, 

Пенза, Саратов, Тюмень 

Опрос 2025 г., n = 86, 

студенты, Пенза 

Да 34,1 32,6 

Нет 27,7 37,2 

Затруднились ответить 40,9 30,2 

 

По мнению студентов, США сегодня играют скорее отрицательную  

роль (рис. 1), что в целом согласуется с данными общероссийских исследовательских 

центров.  

 
 

Рис. 1. Оценка современной роли США в мире, в %, n = 86  

 

Большая часть современного студенчества уверена, что сила и мощь США  

в мире увеличится при президентстве Д. Трампа (рис. 2). 

 

 

 

Рис. 2. Оценка изменения влияния США при Д. Трампе, в %, n = 86  
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Военный бюджет США на 2025 год на 45 % больше, чем десятилетие назад; та-

кого масштаба не наблюдалось при администрациях Б. Обамы, Д. Трампа и Дж. Байде-

на. На военную же оборону выделяется на 53 млрд долларов больше, чем в 2024-м [20]. 

Несомненно, это может вызывать тревоги и опасения как со стороны российского ру-

ководства, так и со стороны наших сограждан. Треть студенческой молодежи считает 

этот процесс чрезвычайно опасным для нашей страны (рис. 3).  

 

 

 

Рис. 3. Оценка опасности для РФ роста военной силы США, в %, n = 86 

 

Санкционное давление на Россию после начала СВО в 2022 году приобрело бес-

прецедентные масштабы. Согласно результатам исследований 2022 года и 2024-го как 

среди россиян, так и отдельной их группы — молодежи значительная обеспокоенность 

санкциями и их влиянием на повседневную жизнь наших сограждан не наблюдалась. 

Тем не менее существенное число жителей России сталкивалось с трудностями  

в покупке некоторых товаров после ухода с рынка иностранных компаний [21]. По 

данным опроса 2025 года, современная молодежь все же возлагает достаточно большие 

надежды на снятие санкций (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Оценка перспектив «снятия» в ближайшие годы антироссийских санкций,  

в %, n = 86 
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Однако большая часть молодежи считает, что Россия не должна идти на уступки 

США касательно снятия санкций (рис. 5).  

 

 
 

Рис. 5. Распределение ответов на вопрос: «По Вашему мнению, должна ли Россия идти на 

уступки США для снятия санкций?», в %, n = 86 

 

Наиболее важный вопрос, касающийся российско-американских отношений, 

связан с оценками возможности США повлиять на мирный процесс в части украинско-

го кризиса. Согласно предвыборному обещанию Трампа он сможет завершить военный 

конфликт на Украине. Опрос ВЦИОМ в январе 2025 года показал, что россияне в это 

скорее не верят (51 %). Треть (31 %) считает, что Д. Трампу это скорее удастся. «Со-

мнения россиян в этом вопросе могут быть обусловлены в том числе постоянно меня-

ющейся риторикой и чрезмерно амбициозными обещаниями Трампа урегулировать 

конфликт за 24 часа (!), которые впоследствии и пока только на словах растянулись…» 

[9]. При этом молодые россияне проявляют большую уверенность в том, что это про-

изойдет (рис. 6). 

 

 

 

Рис. 6. Распределение ответов на вопрос: «Д. Трамп пообещал прекратить военный  

конфликт на Украине. Как Вы думаете, удастся ли ему это?», в %, n = 86 

 

Сегодня наблюдаются положительные результаты в этом процессе, что, например, 

доказывают переговоры в Джидде. Вместе с тем, как отмечает Д. Тренин, «…исход схват-

ки за новый миропорядок совсем не предрешен. Гипотетическая точка равновесия в миро-
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вой системе пока находится где-то далеко за горизонтом. Россию в этой связи ждут новые 

испытания на многих направлениях» [22]. А именно за место в мировом порядке и борется 

сегодня Россия, отстаивая национальные интересы в зоне СВО.  

 

Выводы 

По результатам анализа можно сделать ряд выводов. Отношения России и США сего-

дня сохраняются на крайне низком уровне, что подтверждают исследования ВЦИОМ и 

ФОМ за последние несколько лет. Наибольшее недовольство у россиян вызывает про-

ведение со стороны США агрессивной политики в части навязывания другим странам 

своих ценностей и порядков. По данным опросов, наши сограждане видят обе стра-

ны — Россию и США — виновниками ухудшения двухсторонних отношений. Однако, 

как показывают массовые опросы, именно молодые люди проявляют большую уверен-

ность в восстановлении хороших отношений между странами. Большая часть студенче-

ской молодежи уверена в росте величия США при Д. Трампе, что вызывает тревогу  

у трети молодых людей. Такая же доля молодежи убеждена в том, что процесс наращи-

вания военной силы со стороны США представляет серьезную опасность для России. 

Молодые люди в большей степени, чем представители других социальных групп, уве-

рены в возможностях США разрешить вопросы украинского конфликта.    

В заключение следует отметить, что данные социологических опросов каса-

тельно наиболее острых мировых процессов могут быть использованы для выявления 

характера и направленности внешнеполитических ориентаций наших сограждан, поз-

воляющих определить потенциал социальной консолидации российского общества. 
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Аннотация. Россия — многонациональное и мультикультурное государство, и для нее исключительно 

актуален вопрос национальной идентичности, означающий возможность объединения национально-

этнических и территориальных сообществ в единую общность с осознанием принадлежности к одной 

нации, одному народу. В статье рассматриваются вопросы содействия такому объединению, влияние гло-

бализационных тенденций на приверженность человека национальным традициям и идеалам. На основе 

сравнительного анализа языковой, социокультурной, религиозной и территориальной идентичностей опре-

деляется особая роль территориальной идентичности, оказывающей наибольшее влияние на формирование 

национальной идентичности. При рассмотрении территориальной идентичности выделяются локальный, 

муниципальный и региональный уровни, критерием разделения которых выступает характер идентифика-

ции гражданина с форматом ареала своего проживания. В процессе обобщения опыта формирования Евро-

пейского Союза обращено внимание на угрозу глокализации, способствующей размыванию духовной общ-

ности политического объединения. На основе проведенных в России социологических исследований уста-

новлены факторы, влияющие на формирование национальной идентичности, отмечена стабилизирующая 

роль локальной идентичности. Наиболее значимыми и своевременными на данный период представляются 

усилия центральной власти по повышению уровня социально-экономического развития национальных и 

территориальных окраин, формированию экономического потенциала и нейтрализации нарастающих дис-

пропорций в развитии российских регионов, повышению роли общегосударственных ценностей в развитии 

многонациональной культуры страны. Для решения этой задачи необходимо совершенствование государ-

ственной региональной политики, ориентированной на сокращение межрегиональных различий, повыше-

ние качества жизни в регионах и развитие национальных культур.  

 

Ключевые слова: национальная идентичность, глобализация, многонациональный народ, нация, терри-

ториальная идентичность, глокализация  
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Abstract. Russia is a multinational and multicultural country, making the issue of national identity extremely 

important. National identity refers to the capacity to unite national, ethnic, and territorial communities into a 

cohesive whole. It fosters a shared awareness of belonging to one nation and people. This paper explores issues 

of support for this unification and examines the impact of globalizational trends on individuals’ commitment to 

national traditions and ideals. Through a comparative analysis of linguistic, sociocultural, religious, and territori-

al identities, the paper emphasizes the crucial role of territorial identity, which as the most influential factor in 

creating a national identity. Territorial identity is analyzed at local, municipal, and regional levels, as it varies 

based on how citizens identify with area of their residence. Summarizing the experiences of the European Union, 

the paper highlights the threat of glocalization, which can undermine the spiritual unity of political communities. 

Drawing on sociological studies conducted in Russia, the paper identifies key factors that influence the for-

mation of national identity and underscores the stabilizing role of local identity. Currently, significant efforts are 

being made by central authorities to enhance the socio-economic development of national and territorial out-

skirts, building economic potential, reducing growing regional disparities, and strengthening the role of national 

values in the development of the country’s multinational culture. To achieve this, it is essential to improve state 

regional policies aimed at minimizing interregional differences, increasing living standards in various regions, 

and supporting the development of national cultures. 
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Введение  

Национальная идентичность служит духовной основой объединения граждан в грани-

цах национально-государственного образования, маркером принадлежности граждани-

на национальной общности. Благодаря национальной идентичности конструируется 

единство нации, создается основание для консолидации людей, представляющих раз-

личные территориальные общности и социальные группы. Однако формирование 

национальной идентичности в форме исключительного и нетерпимого этнонациона-

лизма способно приводить к актам преследования и агрессии, как это имело место  

в фашистской Германии в 30-е годы прошлого века. В то же время высокая степень 

национальной идентичности обеспечивает физическую безопасность и способствует 

экономическому развитию [1]. Поэтому национальная идентичность может выступать 

предметом конструктивной сборки и формируется в соответствии с требованиями су-

ществующей конъюнктуры [2]. 

Особое значение имеет развитие национальной идентичности в многонацио-

нальных и мультикультурных государствах, доля которых в современном мире значи-

тельна. Стремительно возросшие потоки мигрантов из стран третьего мира в европей-

ские страны и США, поощряемые рядом политических лидеров этих государств, кар-

динально изменили этнический и социокультурный состав населения Северной Амери-

ки и Европы, вызвав к жизни многочисленные риски, связанные с различиями в харак-

тере поведения и образе жизни представителей национальных меньшинств.  
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Согласно отчету Организации экономического сотрудничества и развития за 2019 год, 

только в США иммигранты составляли около 17 % рабочей силы, внося примерно  

2 трлн долларов в валовой внутренний продукт [3]. Знаменитый американский политолог  

С. Хантингтон еще в 2004 году предупреждал, что тенденция массового притока имми-

грантов из Латинской Америки, особенно Мексики, уже привела к изменениям в культу-

ре, бизнесе, языке и образовании на юго-западе Соединенных Штатов. Если тенденция 

сохранится, это может послужить причиной консолидации данной части страны  

в отдельное социокультурное образование внутри США, что грозит им расколом [4]. 

Роль национальной идентичности в формировании современного общества акту-

ализируется в становлении многогонациональных и мультикультурных государств. 

Благодаря национальной идентичности выстраиваются доверительные отношения меж-

ду представителями разных национальностей, регионов, социальных групп; создаются 

реальные предпосылки для консолидации общества перед внешними угрозами; форми-

руется духовно-нравственная основа для налаживания партнерских отношений между 

предпринимательскими структурами и общественными организациями.  

 

Национальная идентичность как предмет научных исследований 

Наиболее обсуждаемая теоретическая проблема в исследовании природы национальной 

идентичности — ее соотношение с этнической идентичностью, являющейся главной 

предпосылкой формирования современных государств. Ю. Хабермас считал, что иден-

тичность политической общности формируется на преимущественно укорененных  

в политической культуре правовых принципах, а не на особой этнически-культурной 

форме жизни в целом [5–7]. Некоторая часть ученых считает принципиальным отделе-

ние этнонациональных признаков в выявлении национальной идентичности, рассмат-

ривая последнюю как сложную конструкцию, высшим уровнем которой выступает об-

щегражданское сознание [8, 9]. 

Основной научной проблемой является установление зависимости национальной 

идентичности от национального и социокультурного многообразия общества. Среди 

целей исследования на первое место выходит определение каналов влияния формиро-

вания национальной идентичности в обществе, где значительную долю в структуре 

населения занимают представители национальных меньшинств и где традиционно 

сильны позиции ведущих национальных элит, представляющих крупные национально-

территориальные образования — субъекты федерации.  

Для России с ее многонациональным составом реакция на нарастающую между-

народную нестабильность и прирост издержек глобализации становится предметом 

пристального научного интереса. Особый интерес вызывают изменения, связанные  

с формированием национальной идентичности, то есть позиционирования многочис-

ленных социальных и этнических групп в структуре российской государственности, их 

приверженности национально-государственным символам и ценностям.  
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Национальная идентичность как понятие тесно связана с гражданской идентич-

ностью, которая означает способность человека соотносить себя с гражданами страны, 

ее государственно-территориальным пространством, разделять представления о госу-

дарстве, обществе, стране на основе чувства общности, солидарности, ответственности 

за ситуацию в государстве [10]. Благодаря этой способности происходит формирование 

нации, объединяющей составляющие ее народности и национально-территориальные 

образования. Национальная идентичность является результатом достижения устойчи-

вой взаимосвязи человека и национальной общности, приобретения им совокупности 

признаков, позволяющих осознать свою приверженность идеалам, нормам и принципам 

существования нации. Национальная идентичность делает возможным формирование 

образа коллективного «мы», поддерживаемого государством [11]. Выполнение этих 

условий позволяет многонациональному народу становиться единой нацией, являю-

щейся цельной политической общностью с единым гражданством для его членов.  

Социологический анализ понятия «национальная идентичность» свидетельству-

ет о глубоком внутреннем разнообразии этого понятия, выражающего несколько клю-

чевых критериев. В отечественной научной литературе выделяются такие критерии, 

как: национальная гордость, патриотизм, отношение к памятным событиям государ-

ственного значения, приверженность традиционным ценностям, противодействие ксе-

нофобии и национализму [12–14]. Проявление в ценностных ориентирах граждан этих 

критериев, положительно оцениваемых по отношению к государству, его символам и 

приоритетам, может выражать состояние национальной идентичности в обществе, го-

товность большинства его представителей признавать его базовые приоритеты.  

Процессы глобализации вызвали существенную активность регионов, получивших 

возможность напрямую включаться в международные торговые сети, наращивать произ-

водственный потенциал на основе расширения внешнеэкономической деятельности.  

В рамках этой тенденции стали расширяться сферы деятельности, предполагающие значи-

тельное международное участие и ограниченное вмешательство центральных правитель-

ств. Эти процессы не могли не вызвать изменений в системе национальной идентичности, 

обнажить глубокое внутреннее разнообразие в участии в этих процессах регионов [15]. 

Национальная идентичность находится под действием множества факторов, среди 

которых особое значение имеют уровень благосостояния гражданина, место его прожи-

вания, национальность, профессиональная принадлежность и прочее. Важно понять, ка-

кие факторы влияют на формирование национальной идентичности, а какие — нет? 

 

Материалы и методы  

Главный теоретический вопрос в определении и оценке национальной идентичности — 

степень проявления признака, через который устанавливается связь человека и нацио-

нально-государственного образования. Характер такого признака определяет канал, по 

которому человек осознает свое отношение к идеалам, нормам и принципам существова-
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ния нации. Миграционные процессы последних десятилетий значительно ограничили 

влияние этнонационального признака в национально-государственном самоопределении 

в большинстве европейских государств, актуализировав значение других признаков 

национальной идентификации. К этим признакам, прежде всего, можно отнести языко-

вой, социокультурный, религиозный и территориальный. Соответственно, можно гово-

рить о языковой, социокультурной, религиозной и территориальной идентичности.  

В качестве инструмента определения такого канала и обоснования государ-

ственной политики в области формирования национальной идентичности в статье при-

меняется метод сравнительного анализа, позволяющий выделить наиболее значимый 

консолидирующий признак в многонациональном и мультикультурном обществе.  

Для решения поставленных задач также используются такие методы, как: наблю-

дение, статистические исследования, анализ вторичных социологических данных. 

 

Результаты и обсуждение  

Языковая идентичность означает способность национального языка обеспечивать кон-

солидацию общества в границах национально-государственного образования. Язык 

здесь выступает не только средством межнационального общения — он способен опре-

делять поведенческие модели, модальные способы отражения действительности. Язы-

ковая идентичность в этом понимании — скорее ментальное представление, способ 

мышления, лежащий в основе формирования определенного мировоззрения [16]. Одна-

ко язык не обеспечивает полной интеграции личности в национально-государственную 

общность: далеко не все носители негосударственного языка идентифицируют себя с 

государством, где этот язык является национальным. К примеру, владение казахским 

языком ничего не говорит о стремлении этнического казаха, проживающего в России, 

считать себя подданным Республики Казахстан. В то же время  

в многонациональных государствах владение языком национального меньшинства или 

региональным языком и невладение государственным языком может выступать суще-

ственным ограничением в осознании своей принадлежности к национальной общности.  

Определенной альтернативой языковой идентичности может служить социо-

культурная идентичность, которую чаще всего рассматривают как оборотную сторону 

языковой [17]. Социокультурная идентичность воплощается в приверженности гражда-

нина национальным ценностям и традициям, отечественным образцам культуры. Соци-

окультурная идентичность выражается в знании и положительном восприятии отече-

ственной музыки, литературы или изобразительного искусства, кинематографа и про-

чем. Но влияние глобализации в значительной степени размывает культурное своеобра-

зие общества, формируя водораздел между приоритетами национального самосознания 

и культурной всеядностью современного человека. По результатам опроса, проведен-

ного социологами Нижнего Новгорода, для абсолютного большинства участников 

опроса (71 %) можно быть патриотом и одновременно предпочитать иностранную ли-
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тературу и искусство. Опрос выявил, что не согласны с этой точкой зрения только 14 % 

респондентов, а затруднились с ответом 15 % [18]. 

Явно несоответствующей своим реальным возможностям проявляет себя в рос-

сийском обществе и религия, которая также не может служить духовной основой объ-

единения людей [19]. Этому способствует не только отмечаемая социологическими 

службами невысокая степень приверженности российских граждан религиозным ин-

ститутам, но и ярко выраженное религиозное разнообразие российского общества.  

Пожалуй, наибольшее влияние на формирование национальной идентичности 

может оказывать территориальная идентичность. Приверженность месту проживания 

является наиболее значимым фактором принадлежности человека национальной общ-

ности. Один из факторов значимости территориальной идентичности в России —

оседлость населения. Отечественными исследователями выявлено, что основное ядро 

жителей регионов формируется уроженцами этих территорий, хотя при этом наблюда-

ется их нарастающая территориальная подвижность [20]. В то же время геополитиче-

ские тенденции последних лет усилили значение территориальной идентичности для 

российских граждан. По данным мониторинга, проведенного в 2023 году Социологиче-

ским институтом РАН, доля профессионалов, желающих куда-нибудь переехать, в Рос-

сии сократилась на 19 процентных пунктов и составила всего 17 %. Доля желающих 

уехать из страны за 6 лет уменьшилась в 2 раза, желающих переехать жить в одну из 

двух столиц — в 2,3 раза, в другой российский город — в 1,8 раза и, наконец, в сель-

скую местность — в 3 раза [21]. 

Таким образом, исследование, с одной стороны, свидетельствует о повышении 

чувства приверженности российских граждан своей стране, а с другой — указывает на 

различия внутри самой территориальной идентичности, в структуре которой можно 

выделить несколько уровней, по-разному проявляющих себя в позиционировании че-

ловека к формату территории, с которой он себя идентифицирует. Речь идет, главным 

образом, о локальной, муниципальной и региональной идентичности. Кто-то рассмат-

ривает себя жителем преимущественно региона, кто-то — муниципалитета, а кто-то 

ограничивает интересы территорией своей деревни, поселка или даже отдельного пред-

приятия. Повышение уровня идентичности, как правило, связано с характером трудо-

вой деятельности людей, увеличением радиуса их пространственных перемещений, 

расширением пространства социального обслуживания или сферы социально значимых 

интересов. Для людей более активных в социальном плане уровень территориальной 

идентификации значительно выше, нежели для тех, кто живет оседло в границах своих 

локальных территорий. Исследование подтвердило уменьшение влияния локальных 

территорий, в первую очередь сельской местности, как основы территориальной иден-

тичности и увеличение роли фактора национальной принадлежности.  

 

Особенности формирования национальной идентичности в европейских странах 

Тенденции глобализации международной экономики содействовали интеграционным 

тенденциям в развитии национальных государств, вызвав к жизни новые формы поли-
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тических объединений. Создание в 1992 году Европейского Союза (ЕС), объединившего 

27 независимых европейских государств, стало серьезным вызовом в сохранении нацио-

нальной идентичности вошедших в объединение стран в условиях перехода к новой ин-

тегративной модели. После того, как начался проект европейской интеграции, в полную 

силу встал вопрос, как сформировать европейскую идентичность, сопутствующую каче-

ству политического объединения на основе множества стран с различиями в языке и 

культуре, а также с разным уровнем социального и экономического развития [22]. 

Вступление в объединение новых членов, большинство из которых — страны 

Восточной Европы, способствовало созданию дополнительных ориентиров, выходящих 

за пределы преимущественно экономической консолидации стран-участниц. В объеди-

нении все сильнее начинают проявляться политические установки, связанные с особен-

ностями в восприятии исторического прошлого этих стран и представлениями их о бу-

дущем самого объединения.  

Формирование ЕС осуществлялось путем последовательной передачи значи-

тельного числа регуляторов наднациональным институтам, что послужило усилению 

экономической зависимости более слабых в экономическом отношении стран от евро-

пейских фондов. В то же время политика мультикультурализма, проводимая ведущими 

европейскими странами, сопутствовала значительному проникновению идеологических 

установок новых членов альянса в традиционные ценности европейской культуры. 

Увеличение численности европейских государств, вызванное разрушением крупных 

национально-государственных образований — Чехословакии и Югославии, содейство-

вало нарастанию различий в оценке прошлого этих стран их элитами, законсервиро-

ванных нормами политической интеграции союзного образования. К примеру, «бар-

хатный развод», произошедший между Чехией и Словакией в 1993 году, обнажил раз-

личия в понимании сосуществования чехов и словаков в рамках единого государства, 

осознании последними притеснения их прав на протяжении более чем 70 лет. Таким 

образом, состоялся выбор национальными элитами обеих стран новой идеологии: для 

Чехии таковой стал антикоммунизм, тогда как в Словакии оценка коммунистического 

прошлого была куда более благосклонной [23]. 

Примерно похожий процесс сопровождал распад Югославии, в ходе которого 

стали стираться последние признаки, свидетельствующие об исторической общности 

входящих в единое государство национальных автономий [24]. 

Процессы глобализации оказали заметное влияние на формирование националь-

ной идентичности национально-государственных образований. Свободное пересечение 

границ, возможности приобретения жилья и осуществление трудовой деятельности  

в разных странах, в том числе и с использованием дистанционных технологий, способ-

ствовали ослаблению связей граждан с местом своего постоянного проживания, а то и 

получению второго и третьего гражданства [12, 25]. В то же время процессы глобали-

зации вызвали к жизни противоположную тенденцию — глокализацию, под которой 
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понимаются социально-политические, культурные и экономические процессы, на фоне 

глобализации не содействующие исчезновению региональных отличий, а, наоборот, 

направленные на их сохранение и усиление. Этот процесс приводит к тому, что отдель-

ные регионы начинают втягиваться в локальный национализм [26]. С одной стороны 

тому способствует их право самостоятельно заключать международные соглашения  

с международными организациями, а с другой — желание не обременять себя обязатель-

ствами в отношении других регионов, не принимая во внимание интересы пропорцио-

нального развития национального государства в целом. Такая тенденция имеет как пре-

имущества, так и недостатки. Преимущества заключаются в возможности оперативного 

привлечения регионом необходимых для его развития ресурсов на основе четко опреде-

ленных правил, тогда как недостатком выступает растущая глокализация и скрытый ре-

гиональный сепаратизм, особенно опасный в многонациональных государствах.  

Объединение Европы, помимо всех положительных признаков этого процесса, 

вызвало в последующем ревизию основ, благодаря которым это объединение состоя-

лось. Включение в союз государств с различным уровнем социально-экономического 

развития, политическими ориентациями и ценностными установками способствовало 

деформации главной миссии объединенной Европы — формированию общего соци-

ального и политического пространства на основе традиционных европейских ценно-

стей и обеспечения безопасности его членов. Вхождение в состав объединения госу-

дарств с явными реваншистскими установками и замещение экономических приорите-

тов в развитии союзного образования политическими привело к заметному сокраще-

нию производственного потенциала союза и угрозам сецессии его членов.  

 

Формирование национальной идентичности в России 

С 90-х годов XX века, в условиях перехода страны на рыночные принципы организации 

экономики, начинается процесс вхождения отечественных предприятий в международные 

отношения. Россия становится членом Всемирной торговой организации и ощущает на се-

бе все преимущества и ограничения глобализации, с развитием которой государственные 

границы приобретают все большую прозрачность, что делает их подходящими для пересе-

чения через них человеческих и грузовых потоков. Однако обострившаяся борьба участ-

ников международных союзов за ресурсы, стремление отдельных стран решать свои эко-

номические проблемы за счет других вызывают нарастающее политическое противостоя-

ние, достигшее апогея в военных конфликтах 2023–2024 годов. В то же время в большин-

стве европейских стран и России обостряется ситуация с мигрантами, что требует карди-

нальных мер по упорядочиванию процессов нелегального проникновения в благополучные 

государства представителей стран с неустойчивым экономическим положением.  

Большое национальное многообразие, характерное для России, подкрепленное 

разрывом межхозяйственных и гуманитарных связей вследствие распада бывшего 

СССР, актуализирует проблему национальной идентичности российского общества, 
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формируемой на основе региональной и этнонациональной идентичности в границах ее 

административно-территориальных образований.  

Национальная идентичность достигается путем гармонизации права гражданина 

в свободном выборе мест жизнедеятельности и осознания принадлежности националь-

ной общности, которая сформировала его как личность, ценности которой он разделяет. 

Формирование национальной идентичности национально-государственного образования 

осуществляется на всех ее уровнях с разной степенью интенсивности в зависимости от 

места проживания гражданина, его национальности, уровня социально-экономического 

развития территории, особенностей профессиональной деятельности и прочее.  

Позиционируя себя жителем определенной территории, гражданин сравнивает 

себя с представителями других общностей, оценивает степень своего благополучия и 

перспективы своей деловой карьеры. Чем более положительным для человека пред-

ставляется собственное положение, тем более вероятным прогнозируется пребывание 

на этой территории, желание связать судьбу с местом проживания. Развиваясь на 

уровне локальных местных сообществ, человек приобретает наиболее значимые для 

существования качества, влияющие на его отношение к жизни, к окружающим его со-

бытиям, определяющие исход выбора в принятии решения о выборе места проживания.  

Одним из значимых факторов, оказывающих существенное влияние на формиро-

вание национальной идентичности, является сфера занятости населения. Показателен  

в этом отношении опрос, проведенный в Перми группой бывшего руководителя исследо-

вательского направления по национальной политике Аналитического Центра Президента 

России Э. Паина. Из трех групп опрошенных жителей Перми ценности интеркультура-

лизма и прежде всего противодействие ксенофобии и дискриминации выразили рабочие 

крупных индустриальных предприятий, составляющие наибольшую часть трудоспособ-

ного населения (не менее четверти) города. Для них житель Перми — это просто пермяк, 

а не русский, татарин или кто-то другой. Тогда как служащие среднего управленческого 

звена частных компаний в сфере торговли, грузоперевозок, страховых и финансовых 

услуг, демонстрируя чувство неуверенности в завтрашнем дне, акцентировали внимание 

на риски разнообразных конфликтов, в том числе национальных, этнической конкурен-

ции и прочем [27]. Отсюда можно сделать вывод, что особенности трудовой деятельно-

сти в сферах, предполагающих более широкий ареал социальных и экономических кон-

тактов, вынуждают гражданина более критически оценивать состояние общественной 

консолидации общества, степень собственной национальной идентичности. 

Результаты опроса свидетельствуют, что в максимальной степени национальная 

идентичность проявляет себя на низших уровнях, где имеет место больший уровень до-

верия между людьми, взаимной поддержки и толерантности. Однако ощущение ото-

рванности от центров цивилизации, признание несправедливости в распределении об-

щественных благ, осознание отставания в развитии территорий локального уровня ча-

сто вызывают чувство обиды, недоверие к действующим государственным и муници-
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пальным институтам, питают сепаратистские настроения в обществе. Кризисные тен-

денции в развитии локальных территорий, сопровождающиеся ростом безработицы и 

трудовыми миграциями, вызывают неудовлетворенность людей действующими пуб-

личными институтами, индивидуализацию и снижение чувства сопричастности нацио-

нальным идеалам. 

Нарастание межрегиональных различий в социально-экономическом положении 

регионов, снижение качества жизни граждан в отстающих административно-

территориальных единицах являются важными факторами, оказывающими влияние на 

формирование территориальной идентичности. Они способствуют глокализации и 

ограничивают формирование национальной идентичности. Исследования российских 

ученых подтверждают тенденцию увеличения разрыва в оценке рейтинговых показате-

лей развития регионов-лидеров и регионов с наиболее низкими значениями уровня 

жизни. Так, с 2014 по 2022 год ведущие российские регионы — Москва, Московская об-

ласть, Татарстан и прочие — за этот период улучшили свое положение, тогда как у реги-

онов с низким качеством жизни восемь из последней десятки ухудшили позиции, спу-

стившись вниз в рейтинге регионов
1
. К тому же в эту группу входят регионы с высокой 

концентрацией национальных меньшинств — Бурятия, Ингушетия. На основе динамиче-

ского анализа установлено, что в 2022 году по сравнению с 2018-м произошло снижение 

значений объективных интегральных показателей во всех регионах России [28]. 

Можно сделать вывод, что формирование национальной идентичности осу-

ществляется в русле преодоления дилеммы между глобализацией и глокализацией, раз-

решение которой возможно на основе примирения неотъемлемого права человека в вы-

боре приоритетов и жизненных стратегий и стремления государства удержать сложив-

шуюся систему расселения в формате поселений с устойчивой системой занятости, 

комфорта проживания и лучших условий для налаживания межнациональных отноше-

ний. В последнем случае важно убедить национальные сообщества в том, что развитие 

их этнонациональной идентичности осуществимо в рамках единого государства в каче-

стве составной части общенациональной культуры.  

Формирование национальной идентичности в России возможно на основе ис-

пользования всех преимуществ процесса глобализации и продуманной государствен-

ной региональной политики, ориентированной на преодоление межрегиональной асим-

метрии, развитие малых городов; формирование сети сельских агломераций, позволя-

ющих образовать устойчивые связи между городом и селом. Эта политика должна быть 

направлена на преодоление диспропорций в обеспечении российских территорий, по-

вышение качества жизни в регионах, развитие и интеграцию национальных культур.  

 

                                                           
1
 Не секрет, что именно регионы-лидеры обладают наивысшими показателями по объему внешнеторговых операций 

Андреева Е. Л., Линецкий А. Ф., Тарасов А. Г. Особенности внешнеторговой деятельности России и ее регионов в 

условиях обострения геополитической ситуации  // Теория и практика общественного развития. – 2021. – № 5 (159). 

– С. 54-60 
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Выводы  

Проведенное нами исследование продемонстрировало актуальность и комплексность 

проблематики национальной идентичности, складывающейся из различных форм и 

уровней рассмотрения. Многонациональный и поликультурный состав населения Рос-

сии создает естественные трудности в формировании единой и неделимой нации, вы-

ступающей основой существования государства. Анализ социологических данных, со-

бранных ведущими авторитетными исследовательскими центрами страны, позволил 

выявить тенденции в развитии российской идентичности, определить влияющие на ее 

проявление факторы, обозначить риски в развитии российского общества в условиях 

глобализации. Преодоление возникающих на этом направлении проблем открывает ре-

альные возможности для формирования российской нации, находящейся в последние 

десятилетия в зоне угрозы распада и турбулентности. Стратегическим направлением  

в решении актуальных задач выступает снижение степени межрегиональных диспро-

порций и повышение роли регионов в социально-экономическом развитии страны.  
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Введение 

По оценкам Cybersecurity Ventures, количество ежегодных хакерских атак в мире за по-

следние десять лет удвоилось, а глобальный ущерб от них вырос в 3,3 раза и в 2025 го-

ду составил 10 трлн долларов [1]. В нашей стране только за 2024 год было зафиксиро-

вано 486 тыс. подобных преступлений, финансовые потери от которых превысили 

200 млрд рублей, что на 36 % больше показателя предыдущего года [2]. Эти и другие 

статистические данные, как и многочисленные аналитические материалы, свидетель-

ствуют о выходе проблемы кибербезопасности за пределы технологической сферы и ее 

становлении объектом стратегического управления. Сегодня наукой и хозяйственной 

практикой кибербезопасность не сводится лишь к решению относительно узкой задачи 

защиты ведомственной или корпоративной IT-инфраструктуры. Она рассматривается 

как ключевой фактор динамики цифровой экономики страны, интегрально отражаю-

щий финансовую стабильность, конкурентные преимущества и операционную устой-

чивость хозяйствующих субъектов на макроэкономическом уровне. В настоящее время, 

согласно данным российского Фонда развития интернет-инициатив, кибербезопасность 

входит в десятку наиболее динамично развивающихся технологических индустрий 

страны (рис. 1). 

Будучи включенной в систему рыночных отношений, кибербезопасность в Рос-

сийской Федерации (РФ) представлена сложной экосистемой отечественных игроков, 

которая насчитывает свыше 300 специализирующихся на этом секторе компаний, и не-

сколькими международными игроками, сохранившими свое присутствие на российской 

территории. В качестве объектов купли-продажи здесь выступают киберпродукты и 

киберуслуги, что, на наш взгляд, дополняет картину реально сформировавшегося рын-

ка кибербезопасности в нашей стране. 
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Рис. 1. Наиболее динамично развивающиеся технологические индустрии  

современной России [3] 

 

Хотя сегодня Россия выступает одним из лидеров по емкости рынка киберпро-

дуктов и киберуслуг, соотношение доли расходов на безопасность в информационно-

цифровом пространстве и объема валового внутреннего продукта у нее значительно 

уступает ведущим европейским странам, Соединенным Штатам Америки (США) и Ка-

наде. Тем не менее за три последних года (2022–2024) отечественный рынок кибербез-

опасности ежегодно прирастал почти на 25 %, что делает его одним из наиболее дина-

мичных сегментов рынка информационных технологий, и к началу 2025 года годовой 

доход достиг 299 млрд рублей [4]. Это делает его одним из наиболее динамично разви-

вающихся звеньев единого IT-рынка страны. 

Как отмечалось выше, российский рынок кибебезопасности представлен двумя 

основными сегментами: на 70 % киберпродуктами и на 30 % киберуслугами. В свою 

очередь, эти киберпродукты дифференцируются на такие подсегменты, как сетевая и 

облачная безопасность; решения анализа, контроля и реагирования на киберугрозы и 
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уязвимости бизнес-деятельности компаний; защита данных, конечных точек; решения 

управления киберрисками; предотвращения кибермошенничества. Дифференциацию 

последних иллюстрирует рисунок 2. 

 

Рис. 2. Дифференциация продуктов кибербезопасности на подсегменты 

 (в процентах к итогу) 

 

Другой сегмент рынка кибербезопасности РФ включает набор киберуслуг, диф-

ференцированных на три подсегмента (в процентах к итогу): 

 услуги мониторинга и обеспечения кибербезопасности (MDR) — 48 %; 

 услуги аутсорсинга и управляемые сервисы кибербезопасности — 37 %; 

 услуги SOC — 15 % [5]. 

Доминирование отечественных игроков на рынке кибепродуктов и киберуслуг яв-

ляется важным фактором развития технологического суверенитета России. Пожалуй,  

к наиболее крупным из них можно отнести в части киберпродуктов «Лабораторию Кас-

перского», Positive Technologies, ИнфоТеКС, «Код Безопасности», UsetGate, а в части ки-

беруслуг — ГК «Солар», «Инфосистемы Джет», BI.Zone, Innostage, Angara Security [6]. 

С начала 2022 года значительная часть зарубежных игроков ушла с российского 

рынка кибербезопасности. В настоящее время этот процесс замедлился. Более того, не-

которые из ушедших иностранных вендоров не прочь вернуться назад. Отметим, что 

несмотря на ощутимое уменьшение присутствия зарубежных компаний на отечествен-

ном рынке кибербезопасности до 7 %, доля их киберпродуктов в РФ в установленной 

базе средств защиты остается высокой — от 10–20 % для отдельных классов программ-

ного обеспечения (ПО) и до 40–50 % в сфере сетевой безопасности [7]. 

 

Методы исследования 

В настоящей статье для сбора эмпирического материала, лежащего в основе исследова-

ния проблемы феномена российского рынка продуктов и услуг кибербезопасности и 
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основных трендов его развития, использовались такие методы, как анализ вторичных 

данных, экспертная оценка, анкетирование. 

Первый из указанных методов состоит в том, чтобы первоначально подробно 

изучить как отечественные, так и зарубежные материалы по исследуемой тематике. На 

следующем этапе проводится анализ, верификация полученных данных и интерпрета-

ция результата. Кроме того, метод позволяет заложить основы построения некоего ал-

горитма реализации определенной модели развития рынка кибербезопасности. 

Методом экспертной оценки проведено исследование двух групп экспертов: 

 управленцев среднего и высшего звена различных хозяйствующих субъ-

ектов, принявших участие в федеральной программе «Производительность труда и 

поддержка занятости», для реализации которой Тюменская область была выбрана пи-

лотной территорией; 

 представителей различных некоммерческих территориальных органов и 

структур, которые напрямую не осуществляют бизнес-деятельность (органов власти, 

научных и общественных организаций). 

Благодаря применению метода удалось дать рейтинговую оценку наиболее ди-

намично развивающимся технологическим индустриям в регионах современной Рос-

сии, представление об инновационно-технологическом ландшафте ее рынка киберпро-

дуктов и киберуслуг. 

Анкетирование позволило осуществить дифференциацию киберпродуктов и ки-

беруслуг на подсегменты, выявить ожидания российских субъектов хозяйствования  

в деле выполнения указов президента РФ об импортозамещении ПО на объектах кри-

тической информационной инфраструктуры и обязательном отказе от использования 

произведенных в недружественных странах средств защиты, выяснить причины непол-

ного и медленного перехода на отечественное ПО.  

 

Результаты и обсуждение 

На наш взгляд, решение проблемы развития в стране рынка продуктов и услуг  

в области кибербезопасности кроется в анализе: 

 количества и качества его участников; 

 необходимости, возможности и процедуры возвращения иностранных IT-

компаний на рынок кибербезопасности РФ в разрезе ключевых моделей его развития. 

I. Анализ количества и качества участников отечественного рынка кибербез-

опасности. За последнее пятилетие в нашей стране число участников рынка кибербез-

опасности увеличилось более чем на 1/3, однако подобный рост сопровождается нехват-

кой профильной экспертизы и структурных решений, квалифицированных кадров и 

профильной экспертизы. Кроме того, отмеченный тренд, на наш взгляд, в разрезе реги-

онов далеко не всегда отражает реальную картину присутствия в них бизнеса по при-

чине регистрации юридических лиц с целью получения налоговых льгот. 
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Так, на начало июня 2025 года компаний-участников рынка кибербезопасности  

в РФ насчитывалось 11,5 тыс. против 8,4 тыс. в январе 2020 года. Лидерами по регио-

нам выступили Москва (4,2 тыс. юрлиц), Санкт-Петербург (1 тыс.) и Московская об-

ласть (0,9 тыс. юрлиц). Но если сравнивать по темпам роста, то «впереди планеты всей» 

оказались Калмыкия (+566 %), Чечня (+333 %) и Ингушетия (+200 %), что связано  

с административными и налоговыми стимулами [8]. 

Количественно самый большой прирост (+91,4 %) показывают компании, которые 

занимаются производством средств киберзащиты, информационных и телеком-систем. 

Вместе с тем сюда входят не только периферийные устройства и инфраструктурные ре-

шения, но и защищенные планшеты, смартфоны, ноутбуки, системы связи и специализи-

рованное оборудование, которое активно используется всеми хозяйствующими субъек-

тами, включая силовые ведомства. Следовательно, во многом поступательная динамика 

численности участников отечественного рынка кибербезопасности обеспечивается госза-

казом, создающим системный спрос на защищенную технику российского производства, 

поддержкой федеральных властей, усложнением киберугроз и ужесточением требований 

к обеспечению защиты информационно-цифрового пространства. 

Еще одним фактором увеличения числа компаний, функционирующих в сфере 

кибербезопасности, выступают изменения структуры спроса на киберпродукты и кибе-

руслуги, вызванные появлением на этом рынке бизнес-структур малого и среднего фор-

матов. Последние до 2022 года почти не работали с киберпродуктами и киберуслугами, а 

ограничивались использованием Open Source — решений. Сегодня, когда для бизнеса 

«второго эшелона» жизненно важно достижение баланса между реализацией собствен-

ной риск-стратегии и уровнем ее защищенности, ситуация существенно поменялась, обу-

словив рост числа участников отечественного рынка кибербезопасности. 

Наметившийся тренд на увеличение количества компаний, функционирующих 

на российском рынке киберпродуктов и киберуслуг, сопровождается известными по-

движками в средней численности киберспециалистов по отдельным группам бизнес-

структур страны (рис. 3). 

Наши исследования по бизнес-структурам различных форматов показали, что  

у субъектов малых форм хозяйствования (микропредприятия, индивидуальные пред-

приниматели, самозанятые, классические малые предприятия) специалисты по кибер-

безопасности, как правило, отсутствуют; в среднем бизнесе чаще всего их имеется  

от 3 до 5, в редких случаях немногим больше; на отечественных крупных предприятиях 

диапазон числа специалистов по кибербезопасности гораздо шире и имеет ярко выра-

женную отраслевую зависимость.  

Однако, как отмечают аналитики, поступательное развитие киберотрасли  

в стране приводит к дефициту ИБ-кадров, а наиболее востребованными выступают 

senior-специалисты, способные выстраивать сложные защитные стратегии и принима-

ющие стратегические архитектурные решения. В настоящее время российский бизнес 
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массово ищет специалистов по кибербезопасности, которых реально мало, поскольку 

большинство кандидатов не проходят отбор из-за низкого уровня подготовки. Уже  

в первом квартале 2025 года на отечественном рынке труда появилось 41,8 тыс. вакан-

сий в сфере кибербезопасности, что составляет почти половину (47 %) общего числа 

таких предложений за весь 2024 год, когда их насчитывалось 89,9 тыс. [10].  

 

 

 

Рис. 3. Средняя численность специалистов по кибербезопасности  

по группам бизнес-структур в РФ [9] 

 

Рост вакансий сопровождается повышением зарплат, которые в киберотрасли 

растут опережающими темпами по сравнению с IT-сферой в целом. Медианная зарпла-

та в отрасли за период 2021–2025 годов увеличилась на 28 %, поднявшись с 77,8 тыс. 

фактически до 100,0 тыс. рублей в месяц. Еще более высока она у киберспециалистов  

с опытом: сегодня среднее зарплатное предложение составляет при стаже от 3 до 6 лет 

158,9 тыс. рублей, свыше 6 лет — до 259,2 тыс. рублей [11]. Очевидно, для опытных 
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кандидатов на должности киберспециалистов, особенно на позиции middle и senior, 

бизнес предлагает уровень оплаты, зачастую превышающий их рыночные ожидания.  

В то же время те соискатели, у которых стаж и опыт работы в киберотрасли незначи-

тельны или их вообще нет, не говоря уже о наличии сертификатов, рассчитывать на вы-

сокие предложения по заработной плате не могут. 

Добавим, что спрос на специалистов в области кибербезопасности повышается 

не только из-за развития IT-технологий, но и вследствие усиления нормативного давле-

ния, например, внедрения оборотных штрафов для компаний, допустивших повторные 

утечки персональных данных своих сотрудников. Это заставляет бизнес пересматри-

вать корпоративную политику безопасности и стабильно увеличивать число вакансий  

в среднем на 4–6 % в месяц. 

Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 

Федерации запустило [12] новый проект, позволяющий разработчикам программного 

обеспечения пройти сертификацию своих навыков и получить официальный документ 

о квалификации. Эксперимент призван предоставить современный инструмент для 

объективной оценки профессиональных компетенций. 

Программа доступна для всех желающих — участие не требует определенного 

уровня образования или привязки к конкретному месту работы. Процесс полностью 

добровольный и бесплатный. Чтобы получить сертификат, нужно зарегистрироваться 

на платформе, пройти тесты и выполнить практические задания. Документ выдается  

в электронном формате через «Госуслуги». Личная информация участников защище-

на — доступ к данным будет только у самого разработчика. Полученный сертификат 

можно использовать для подтверждения квалификации перед работодателем или про-

верки собственных знаний. 

Эксперимент поможет соискателям и компаниям быстрее находить друг друга, 

акцентируя внимание на актуальных навыках, востребованных на рынке. Для разработ-

чиков это станет дополнительным шансом подтвердить квалификацию или улучшить ка-

рьерные перспективы. Проект действует до 31 декабря 2026 года. Оператор платформы 

будет выбран из числа организаций, предложивших свои кандидатуры. 

Завершая анализ количества и качества участников отечественного рынка кибер-

безопасности, заметим, что мнения о том, стоит ли ожидать на нем продолжения роста ко-

личества вендоров, у IT-специалистов разделились. Одна их часть, основу которой соста-

вили представители ГК «Солар», стоит на позиции существования хронического дефицита 

киберразработчиков, в результате чего многие сегменты рынка кибербезопасности, на их 

взгляд, монополизированы, а качество предлагаемых киберпродуктов и киберуслуг усту-

пает тому, что было у ушедших из России зарубежных компаний. Другая часть  

IT-специалистов (например, представители отечественного ООО «Системный софт») счи-

тает, что в настоящее время на рынке кибербезопасности появилось много вендоров, кото-

рые часто не способны предложить зрелые решения. Согласно нашему прогнозу дилемма 

https://regulation.gov.ru/Regulation/Npa/PublicView?npaID=152861
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может разрешиться в течение ближайших лет, когда компании-лидеры консолидируются, 

усилят свои рыночные позиции за счет поглощений или слияний с другими, а компании-

аутсайдеры, недостаточно зрелые и применяющие устаревшие, неэффективные бизнес-

модели, не выдержат конкуренции и уйдут с рынка кибербезопасности.  

II. Анализ необходимости, возможности и процедуры возвращения иностранных 

IT-компаний на рынок кибербезопасности РФ в разрезе ключевых моделей его развития 

 По нашему мнению, прологом к этому анализу выступает рассмотрение 

ключевых моделей отечественного рынка кибербезопасности и выявление их преиму-

ществ и недостатков. 

 Сервисная модель, имманентная крупному бизнесу с большим количе-

ством юридических лиц, позволяющая справиться с масштабом путем предоставления 

единого набора стандартных услуг для всех бизнес-единиц, помогающая оптимизиро-

вать издержки и безболезненно масштабирующаяся при покупке новых активов. При ее 

использовании бизнес, не способный самостоятельно заменить или наладить все свои 

информационные системы, делегирует данный сегмент защиты профильному провай-

деру киберуслуг, но оставляет за собой администрирование и владение ими. Пожалуй, 

одним из главных ее недостатков выступает, на наш взгляд, тот факт, что для повыше-

ния или хотя бы сохранения своего интегрального уровня киберзащищенности корпо-

рации может понадобиться более глобальная переконфигурация ее IT-архитектуры.  

Что касается преимуществ сервисной модели развития киберрынка, то главным из них 

является получение предприятием-заказчиком готовых процессов обеспечения защиты  

в информационно-цифровой пространстве. На практике это выглядит следующим обра-

зом: внешний провайдер в границах своих сервисов закупает технические средства, ап-

паратные платформы и программное обеспечение (ПО), а предприятие-заказчик полу-

чает доступ к компетенциям и экспертизе специалистов с возможностью проконсуль-

тироваться по вопросам обеспечения кибербезопасности. 

 Модель, основанная на параллельном импорте киберпродуктов и кибе-

руслуг, активно применяемая российскими бизнес-структурами с апреля 2022 года. Ее 

популярность в значительной степени объясняется уходом иностранных IT-компаний  

с рынка кибербезопасности России и частичной или даже полной приостановкой поста-

вок своих товаров. Согласно этой модели компании-дистрибьюторы строго по леги-

тимно установленному Министерством промышленности и торговли Российской Феде-

рации перечню ввозят киберпродукты из-за границы, не спрашивая разрешения произ-

водителя. За год (с апреля 2022 года по март 2023-го) объем их поставок в нашу страну 

по параллельному импорту достиг 20 млрд долларов [13]. Проведенный нами SWOT-

анализ основанной на параллельном импорте киберпродуктов и киберуслуг модели 

позволяет утверждать, что она имеет преимущества в кратко- и среднесрочной пер-

спективе (помогает избежать риска дефицита киберпродуктов в период оттока запад-
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ных брендов, возможность самостоятельно выбирать страну закупки: Европы, Америки 

или Азии, на ввозимые по параллельному импорту киберпродукты действуют гарантии 

сроком на один год с момента продажи). Недостатки данной модели развития рынка 

кибербезопасности в нашей стране дают о себе знать в долговременной перспективе 

под влиянием низкоэффективной из-за СВО, международных санкций и ограничений 

логистики российского бизнеса, значительно усложнившейся за последние годы цепоч-

ки закупок, отсутствия скидок и ретро-бонусов от зарубежных компаний-

производителей, девальвации рубля [14]. 

 Модель импортозамещения с постепенным полным переходом на отече-

ственные решения, нацеленная на уменьшение зависимости от иностранных техноло-

гий, ПО и оборудования, а также на развитие отечественных аналогов и альтернатив-

ных подходов к обеспечению кибербезопасности. Ее актуальность для динамичного 

развития отечественного рынка кибербезопасности и цифровой экономики РФ в целом 

связана с тремя главными приоритетами — сохранением стратегической независимости 

на основе защиты жизненно важных сферы и отраслей народного хозяйства от влияния 

геополитических факторов; наиболее полной реализацией экономических интересов 

хозяйствующих субъектов нашей страны в целях повышения благосостояния ее граж-

дан; минимизацией хозяйственных, социальных и киберрисков, связанных с введением 

экономических санкций недружественных стран в отношении России. 

Как процесс импортозамещение зарубежных киберпродуктов и киберуслуг оте-

чественными аналогами легко моделируется с разбивкой на ряд этапов, что, несомнен-

но, с макроэкономических позиций является его важным преимуществом. 

I этап: анализ информационной инфраструктуры, позволяющий реально оценить 

текущие средства кибербезопасности и определить потребности в них; 

II этап: подбор потенциальных решений в виде выбора отечественных аналогов 

с учетом отраслевой и региональной специфики бизнес-структуры; 

III этап: внедрение и настройка (установка) средств киберзащиты с минималь-

ным воздействием на корпоративные бизнес-процессы; 

IV этап: обучение сотрудников российских корпораций посредством повышения 

квалификации и сертификации в целях эффективного использования новых средств ки-

берзащиты [15]. 

Однако то, что легко в теории, не всегда безболезненно и быстро реализуется на 

практике. Именно это и происходит сегодня при внедрении модели импортозамещения 

иностранных киберпродуктов и киберуслуг отечественными аналогами. Нами состав-

лен рейтинг трудностей, имеющих место при внедрении модели импортозамещения 

иностранных киберпродуктов и киберуслуг отечественными аналогами в современной 

России (табл.1). 
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Таблица 1 

      

Рейтинг трудностей, имеющих место при внедрении модели импортозамещения  

иностранных киберпродуктов и киберуслуг отечественными аналогами  

в современной России 

 

№ 

п/п 

Наименование трудностей внедрения модели 

импортозамещения иностранных киберпродуктов 

и киберуслуг отечественными аналогами 

Ранг значимости трудностей 

внедрения модели импортоза-

мещения иностранных 

киберпродуктов и киберуслуг 

отечественными аналогами 

1 

Неотлаженность механизма государственной поддержки 

импортозамещения продуктов и услуг в области  

кибербезопасности 

I 

2 

Несовместимость отечественных средств киберзащиты  

с последними версиями российских операционных систем  

и платформами виртуализации 

V 

3 
Неиспользование российскими предприятиями-разработчи-

ками зарубежных практик безопасной разработки ПО 
X 

4 Нехватка решений в области средств защиты от DDoS-атак III 

5 

Недостаточная развитость и слабая функциональность  

отечественных средств киберзащиты по сравнению с 

ушедшими иностранными решениями 

VII 

6 

Дефицит квалифицированных и сертифицированных спе-

циалистов в области IT в целом и кибербезопасности 

в частности 

II 

7 

Практически полное отсутствие в России компаний, созда-

ющих сигнатуры для решения классов «предотвращения и 

обнаружения вторжений», антивирусных средств, баз URL-

адресов и баз данных о киберугрозах 

VI 

8 

Появление в РФ «черных» разработчиков свободно распро-

страняемого ПО для нанесения ущерба IT-инфраструктуре 

отечественных компаний 

VIII 

9 Хронический недостаток кибернавыков и компетенций IV 

10 Несовершенство законодательной базы в РФ IX 

 

Недавно в России вышли два президентских указа, касающихся запрета органам гос-

власти и госкорпорациям использовать иностранное ПО на принадлежащих им значимых 

объектах критической информационной инфраструктуры, а также запрета на применение 

отечественным бизнесом средств киберзащиты, иностранных сервисов и киберуслуг из не-

дружественных стран [16]. В связи с этим ассоциация BISA (Business Information Security 

Association) провела опрос представителей российского бизнеса на предмет их выпол-

нения. Его результаты приведены на рисунке 4. 
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Рис. 4. Результаты опроса Business Information Security Association (BISA) российских  

субъектов хозяйствования о выполнении указов президента РФ об импортозамещении ПО 

на объектах критической информационной инфраструктуры и запрете на применение  

отечественным бизнесом средств киберзащиты, иностранных сервисов и киберуслуг  

из недружественных стран (в процентах к итогу) [17] 

 

Как видно из рисунка 3, ожидания представителей российского бизнеса были 

весьма оптимистичными. Однако на начало 2025 года лишь 60 % отечественных биз-

нес-структур смогли осуществить импортозамещение иностранных технологий, вклю-

чая системы кибербезопасности. При этом доля внедрения российского софта на объек-

тах критической информационной инфраструктуры компаний нефтегазового сектора 

страны оказалась значительно меньше — в среднем 30–40 % [18]. 

Достаточно дискуссионным, по нашему мнению, является вопрос: «Как отно-

ситься к возможному возвращению зарубежных вендоров на отечественный рынок ки-

берпродуктов и киберуслуг?». С одной стороны, очевидно, что этого не стоит опасать-

ся, поскольку возникающая при этом конкуренция на рынке программных и киберпро-

дуктов есть необходимое условие его развития. С другой стороны, для киберрынка Рос-

сии возвращение крупных зарубежных вендоров в стратегически важные секторы 

национальной экономики (энергетику, транспорт, нефтегазовый сектор) должно кон-

тролироваться государством и, что не менее важно, происходить на условиях последне-

го. Иначе, во-первых, будет невозможно защитить достигнутые на начало 2025 года по-

зиции отечественных решений, когда российские программные продукты и киберпро-

дукты покрыли 80 % рыночных потребностей [19]. Во-вторых, продукция иностранных 

компаний оперативно займет значительную долю рынка кибебезопасности, чему  

в определенной мере способствуют экономические санкции недружественных стран и 

отсутствие законодательного запрета на деятельность зарубежных вендоров в РФ. По-

этому, на наш взгляд, достаточно эффективны будут протекционистские меры в обла-
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сти кибербезопасности отечественных бизнес-структур от обязательной регистрации до 

ограничений зарубежных вендоров в стратегически важных секторах экономики стран. 

 

Выводы  

В настоящее время в функционировании отечественного рынка кибербезопасности за-

действованы, хотя и в разной степени, все три названные модели. Однако в долговремен-

ной перспективе упор будет сделан на импортонезависимость, где вначале главным фак-

тором будет финансовая господдержка. Она будет осуществляться через особо значимые 

национальные проекты — решения, способные заменить зарубежные программные про-

дукты и киберпродукты отечественными аналогами в условиях санкционного давления 

на российскую экономику со стороны недружественных стран. Финансовая поддержка 

модели импортозамещения на рынке программных и киберпродуктов страны предпола-

гает на период 2025–2027 годов направлять ежегодно на развитие и внедрение отече-

ственных IT-решений, в том числе решений по кибербезопасности, из федерального 

бюджета по 4,5 млрд рублей [20]. Однако одной лишь государственной финансовой по-

душки будет, на наш взгляд, недостаточно для устойчивого и поступательного развития 

рынка кибербезопасности России. Потребуются консолидированные усилия региональ-

ных и местных органов власти, а также отечественного бизнеса разного формата. Только 

совместно можно достичь девятого уровня технологической готовности и улучшить ин-

новационно-технологический ландшафт российского рынка кибербезопасности. 

Проведенный нами в начале 2025 года опрос более 250 IT-специалистов Тюмен-

ской области позволил выявить, под влиянием каких факторов в ближайшие 5 лет мо-

жет улучшиться инновационно-технологический ландшафт российского рынка кибер-

безопасности (рис. 5). 

 

 
 

Рис. 5. Факторы улучшения инновационно-технологического ландшафта  

российского рынка кибербезопасности на период до 2030 года (в процентах к итогу) 
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Таким образом, эффективное использование выделенных средств из федераль-

ного бюджета, привлечение денежных ресурсов из региональных, муниципальных и 

корпоративных источников, а также учет влияния факторов улучшения инновационно-

технологический ландшафта российского рынка кибербезопасности обеспечат высокую 

динамику его развития на период до 2030 года. 
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Введение 

Особое и наиболее весомое место в социологическом познании занимает такое понятие, 

как «ценность». С одной стороны, ценности служат основанием деятельности индивида 

в обществе, с другой стороны, приоритетные ценности раскрывают потенциальные 

возможности развития социума. В этом контексте крайне важно рассмотреть деклари-

руемые ценности современного российского общества. При этом следует отметить не-

сколько важных аспектов рассматриваемой проблематики. Во-первых, ценности под-

вержены культурной вариативности. То, что в одной культуре воспринимается как 

приоритет (например, индивидуализм в западных странах), в другой может отступать 

на второй план (восточный коллективизм). Во-вторых, исторический контекст оказыва-

ет влияние: изменения в общественном сознании ведут к переоценке значимых ориен-

тиров, таких как отношение к свободе, равенству, гендерным ролям. В-третьих, ценно-

сти индивидуализированы, что проявляется в зависимости их формирования от личного 

опыта, воспитания, уровня образования, религиозных и иных убеждений. Кроме того, 

их сложно подвергнуть объективному научному измерению, поскольку они нередко 

абстрактны и глубоко субъективны. 

Важна взаимосвязь ценностей с другими социальными понятиями — нормами, 

установками, интересами, убеждениями. Это затрудняет установление четких границ и 

требует комплексного подхода. Наконец, динамичность и изменчивость ценностных 

ориентиров под влиянием социально-политических, экономических и личностных фак-

торов делают невозможным их окончательное и неизменное определение. Таким обра-

зом, ценности — сложный феномен, требующий гибкости при анализе, междисципли-

нарности подхода и учета множества контекстуальных факторов. Их изучение пред-

ставляет собой важную, но методологически и концептуально сложную задачу. Про-

блема определения ценностей заключается в их многослойности, культурной обуслов-

ленности, субъективности и изменчивости [1]. 
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В классическом периоде развития социологии как науки наблюдаются различные 

подходы к определению понятия «ценность». Рассмотрим дилемму определения ценно-

стей с точки зрения различных исследователей философских и социологических школ. 

Среди классиков социологии наибольший вклад в осмысление природы ценно-

стей внесли М. Вебер и Э. Дюркгейм, предложившие разные, но взаимодополняющие 

концептуальные подходы. М. Вебер рассматривал ценности как осознанные ориентиры, 

определяющие направленность и смысл индивидуальных действий [2]. С его точки 

зрения, человек действует не только под воздействием внешних обстоятельств, но и  

в соответствии со своими убеждениями, принципами и внутренними установками. Эти 

ценности придают действиям субъективный смысл и позволяют классифицировать по-

ведение в рамках концепции социального действия. М. Вебер подчеркивал, что для по-

нимания мотивации индивида необходимо учитывать его ценностную картину мира. 

Именно поэтому он использовал метод понимающей социологии, ориентированной на 

интерпретацию субъективных смыслов. Ценности, по М. Веберу, представляют собой 

осознанные и осмысленные ориентиры, которые влияют на содержание и направлен-

ность деятельности индивидов. Они являются важным элементом в социологическом 

анализе, поскольку помогают понять мотивы и смысл действий людей [2]. Вебер рас-

сматривал ценности как ключевой элемент в понимании человеческого поведения и со-

циальных явлений. Согласно ученому ценности формируют основу осмысленных дей-

ствий индивидов и влияют на их выборы и поведение в различных сферах жизни, таких 

как политика, мораль, эстетика и религия. 

В противоположность индивидуалистическому подходу М. Вебера Э. Дюркгейм 

подчеркивал коллективную природу ценностей [3]. Для него ценности выступали как 

элемент коллективного сознания, обеспечивающий согласованность и стабильность со-

циальной жизни. Он рассматривал их как социальные факты — внешние по отношению 

к индивиду и обладающие принудительной силой. Ценности, согласно Э. Дюркгейму, 

возникают в процессе общественного взаимодействия и передаются из поколения в по-

коление через социальные институты — семью, школу, религию. Э. Дюркгейм акцен-

тировал внимание на интегративной функции ценностей. Он полагал, что именно раз-

деляемые коллективом моральные представления и ценности обеспечивают социаль-

ную сплоченность и солидарность. В этом контексте ценности не только регулируют 

поведение, но и играют ключевую роль в поддержании общественного порядка и 

предотвращении аномии — состояния нормативного вакуума и разрушения социаль-

ных связей [3]. Таким образом, вышеописанные подходы Э. Дюркгейма к пониманию 

ценностей демонстрируют два разных уровня анализа: индивидуальный (субъектив-

ный) у М. Вебера и коллективный (объективный) у Э. Дюркгейма. Первый сосредото-

чен на мотивации и осмысленности действий конкретного человека, второй — на 

функциях ценностей в структуре общества. Вместе они формируют целостную карти-
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ну, позволяющую рассматривать ценности как многослойный феномен, охватывающий 

как личностные убеждения, так и общественные нормы. 

Деятельностный подход к изучению ценностей с позиции анализа культурных 

аспектов представлен в работах К. Клакхона, который определял ценность как экспли-

цитную или имплицитную концепцию того, что желательно. Он считал, что ценность 

является абстракцией поступков и действий индивидов и группы индивидов. Она ока-

зывает влияние на способы, средства и цели действий. С точки зрения К. Клакхона, 

ценность характеризуется с познавательной стороны. Она считается и ощущается спра-

ведливой в рамках действующих критериев морали, эстетики. Именно ценности обес-

печивают интеграцию между личностью и социокультурной системой. Ценностные 

стандарты необходимы не только в общественной, но и в личной жизни, между ними 

должно быть согласие. Ценности позволяют внести в жизнь элемент предсказуемости 

при выборе индивидом или группой индивидов линии поведения. При этом система 

ценностей — это кодекс индивидуальной и общественной жизни, обуславливающий 

убеждения социума в том, что является достойным его желания. Несмотря на то, что 

обоснования выбора могут быть различны, по мнению К. Клакхона, при изучении об-

щества необходимо исследовать именно систему ценностей [4]. 

По мнению Т. Парсонса, ценности неотделимы от человеческих действий. Сход-

ство учений К. Клакхона и Т. Парсонса заключается в том, что ценности — это пред-

ставления индивида о желательном. Однако последний считал, что ценности исходят 

извне — общепринятые представления диктуют то, что желательно для индивида. По 

мнению Т. Парсонса, ценности исходят из иррациональной природы человека, имея не-

познаваемую сущность, на которую влияют религиозные догматы и абсолюты. Система 

ценностей нелогична, ее невозможно истолковать с точки зрения науки и рационально-

го подхода, социология должна изучать их не с точки зрения научного знания. Парсонс, 

один из основателей структурного функционализма, рассматривал ценности как клю-

чевой компонент социальной системы, обеспечивающий ее интеграцию и устойчи-

вость. По Т. Парсонсу, ценности выполняют функцию интеграции, обеспечивая согла-

сованность и стабильность общества. В его модели AGIL ценности входят в компонент 

L (латентность), то есть выполняют функцию сохранения и передачи культурных об-

разцов. Они направляют поведение индивидов и социальных групп, устанавливая леги-

тимные и ожидаемые формы действия. Это способствует координации взаимодействий, 

социальной сплоченности и стабильности общества [5]. 

Свою теорию ценностных изменений предложил Р. Инглхарт. Согласно ей эко-

номическое развитие приводит к сдвигу от материалистических ценностей (таких как 

безопасность и экономическая стабильность) к постматериалистическим ценностям 

(таким как самовыражение и качество жизни) [6]. Р. Инглхарт подчеркивал, что ценно-

сти эволюционируют под воздействием социально-экономических условий. Ш. Шварц 

разработал теорию базовых человеческих ценностей, в которой он выделил десять ос-
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новных типов ценностей, присутствующих во всех культурах, таких как достижение, 

гедонизм, безопасность, традиция и универсализм. Однако их выражение и значимость 

могут варьироваться в зависимости от культурного контекста, что подчеркивает необ-

ходимость учета культурных различий при изучении ценностей. Основным инструмен-

том для изучения этих ценностей служит Portrait Values Questionnaire (PVQ),  

прошедший масштабную валидацию в различных странах. Исследования последних лет 

показывают, что структура ценностей Ш. Шварца сохраняется в разных регионах мира, 

однако культурные особенности влияют на иерархию значимости конкретных ценно-

стей [7]. Таким образом, теория Ш. Шварца помогает выявить общие основы человече-

ской мотивации, сохраняя при этом чувствительность к культурным различиям. 

Можно отметить, что в научном дискурсе социальные ценности соединяются  

с личными установками индивидов, приравнивая их индивидуальными аналогами со-

циальных ценностей. Между ценностью и установками индивида своеобразным по-

средником выступает социальное действие. В связи с этим теоретики считали, что воз-

можно применение исследовательских основ к социальным явлениям как для ценно-

стей, так и для установок. При этом предметом социологического исследования высту-

пают социальные ценности: социальные нормы, действия, индивиды и группы, на ко-

торые направлены действия других индивидов и групп. Однако, исследуя социальные 

явления, стоит учитывать, что причины носят комплексный характер. Соответственно, 

при исследовании установок необходимо учитывать социальные ценности.  

А при исследовании ценностей необходимо учитывать установки. Ценности начали 

приравниваться к нормативным убеждениям именно благодаря работам американских 

социологов [8, 9]. 

Таким образом, как видно из обзора, различные авторы и теоретические школы 

предлагают разнообразные подходы к пониманию и определению ценностей. Одни фо-

кусируются на их социальной функции, другие рассматривают их с точки зрения лич-

ностного развития и самореализации. Важно учитывать множественность этих пер-

спектив, чтобы получить более полное представление о сложности и многогранности 

ценностей. Однако можно отметить, что проблема изучения ценностей и систем ценно-

стей остается актуальной для изучения и в современной науке [10]. 

По мнению авторов, ценности — это симбиоз индивидуального и социального 

развития, поскольку одно не может существовать без другого. Совокупность ценност-

ных ориентаций формирует своеобразное сознание, на базе которого строится предпо-

чтение определенного вектора поведения и деятельности, формируются потребности и 

интересы. Именно поэтому ценности служат регулятором мотивации индивида, показа-

телем меры социальности, признаком зрелости. Ценности отражают личность, находят 

свое отражение в социальных контактах, переходят в культурные, становятся социаль-

ными регуляторами взаимодействия индивида и социума.  
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Материалы и методы 

В статье используются как общенаучные методы изучения обозначенной проблемы — 

системный, формально-логический, диалектический, принцип детерминизма, позволя-

ющий раскрыть причины возникновения социальных явлений, — так и специальные, 

такие как социологическое исследование методом глубинного интервью с применением 

ВКС Интернет-ресурсов. Применение общенаучных методов познания позволило вы-

явить основные направления теории ценностей и противоречивый характер изучаемого 

социального феномена в социологическом познании культуры, о чем свидетельствуют 

работы М. Белоножко, Т. Жуйковой, А. Радугина, Н. Лапина, Ф. Нагой и других [9–13]. 

Деятельностному аспекту изучения ценностей в рамках социологии культуры с пози-

ции социальной практики посвящены труды В. Литвина, А. Кирьяковой, Т. Липатовой, 

Т. Ростовской [14–17]. 

Непосредственно для изучения основных сторон взаимодействия различных яв-

лений культуры с ценностями россиян было проведено глубинное интервьюирование 

посредством видео-конференц-связи с помощью различных мессенджеров, предлагае-

мых в интернете в мае — июне 2025 года. Количество опрошенных составило 20 чело-

век, что позволяет считать разведывательным исследованием для уточнения проблема-

тики и методов масштабного эмпирического исследования. В интервьюировании 

участвовало 9 мужчин и 11 женщин, что соответствует демографической структуре 

российского общества. Возраст участников — 18–50 лет, они из разных регионов Рос-

сии, с разным социальным положением, уровнем образования и доходов.  

 

Результаты и обсуждение 

Исследование методом глубинного интервью охватывало различные аспекты жизнеде-

ятельности респондентов, такие как проведение досуга, хобби, способы покупки това-

ров и вопросы о значимых культурных явлениях. Интервьюируемым задавался вопрос 

о том, какие культурные явления их вдохновляют, какие культурные ценности близки.   

Анализ результатов исследования позволяет утверждать, что наибольший инте-

рес вызывают ценности азиатской культуры, одновременно многие респонденты де-

монстрируют мультикультурализм, который выражается в рандомно принятых утвер-

ждениях, зачастую даже противоречиво соотносящемся между собой наборе ценностей. 

На вопрос, какую бы культуру хотелось больше изучать и попробовать что-то новое, 

связанное с ней, был получен следующий ответ.  

Николай (28 лет): «…желание посетить Японию есть. Я не знаю, с чем это свя-

зано, возможно, с суши. Может быть, я бы изучал японскую культуру, но я немного 

наслышан о ней, поверхностно, но она мне нравится. Поверхностно, углубленно не 

изучал… В общем, желание посетить Японию есть, но знаю, что это удовольствие не 

дешевое, у меня бюджет под это не выделен, поэтому пока просто желание». 
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Василиса (19 лет): «Мне нравится японская культура. Началось все с просмотра 

аниме еще лет пять назад. Еще хочу добавить, что мне нравится культура Кореи и Ки-

тая. Я люблю смотреть различные видеоролики о путешествиях в эти страны». 

Валя (22 года): «Мне хотелось бы попробовать что-то новое и изучить восточ-

ную культуру. Мне нравится, например, каллиграфия и цветение сакуры. Конечно, хо-

телось бы посетить достопримечательности. Мне очень нравится восточный язык, а я 

обучаюсь на лингвистике и изучаю западные языки. Восточная культура для меня — 

загадка, и мне кажется, там гораздо больше культурного наследия, чем на Западе, кото-

рое нам еще не привито и не опознано». 

Кирилл (18 лет): «Мне хотелось бы изучить культуру Японии, у меня много ин-

тересов совпадает с японской культурой. Я люблю все от Sony, фильмы от Sony. Япон-

ская эстетика интересна как старая, так и новая — хайтек тоже привлекает». 

Катя (23 года): «Меня вдохновляют японские мультики, которые я смотрю уже 

лет пять с большими перерывами, но сейчас, наверное, самый пик. Нравятся сюжетные 

линии, персонажи, герои, рисовка очень крутая, вайб аниме — все это впечатляет. Мне 

много чего хочется, есть трудности в выборе. Всего по чуть-чуть изучаю, но точного 

ответа дать не могу, какую культуру или страну хотелось бы изучить побольше». 

Залина (26 лет): «Мне хотелось бы изучить культуру Японии, потому что там все 

более аккуратно — и одежда, и еда». 

Наталья (43 года): «Мне очень нравится китайское кино. Китайская культура 

вдохновляет меня, и я смотрю любые фильмы: комедии, исторические. Атмосфера этих 

фильмов мне очень близка, хотя я абсолютно далека от Китая и никогда там не была. 

Возможно, в прошлой жизни я была китаянкой, поэтому так сильно тянет. Китай у меня 

ассоциируется с огнем, весельем, миниатюрностью, гладкостью и вкусной жизнью, ко-

торая горит и радует». 

Никита (30 лет): «Я предпочитаю американскую культуру, особенно Чикаго, где 

есть культура фильмов, при этом с азиатской культурой соприкасаюсь в основном  

в еде — суши, роллы. Аниме и прочее — не интересно». 

Ринат (42 года): «Наверное, если говорить о культуре в широком смысле, мне 

сложно выделить что-то одно. Мне интересно многое в равной степени. Во-первых, как 

бы всегда интересно попробовать какой-то новый формат. Что-то новое попробовать, и 

интересно попробовать это так, как это принято по-настоящему… Полюбилась мне ти-

хая созерцательная, спокойная атмосфера — такая, какую можно почерпнуть в япон-

ской культуре со спокойной музыкой, уютным интерьером с элементами японской 

культуры и мифологии и так далее. При этом иногда хочется другого — более яркого 

энергичного пространства. Сейчас живу в Казахстане, говорю на русском, работал и 

работаю в России. Чаще соприкасаюсь с казахской культурой. В Казахстане много 

культуры кочевых народов — у них хорошее национальное самосознание, но при этом 

культура не консервативна, ее освежают, привносят современность. За этим интересно 
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наблюдать, но  когда снова и снова слышишь про юрты, кочевников, коней — интерес 

немного теряется. Плюс здесь много корейской культуры, особенно в поп-культуре: 

фаст-фуд, одежда, события, мероприятия — это модно и остается востребованным. Ка-

захской молодежи проще ассоциировать себя с корейцами, чем с другими культурами, 

отчасти из-за азиатских корней и внешности, которые многие даже в этом направлении 

пытаются усилить, используя мотивы корейской поп-культуры». 

Руслан (43 года): «Меня вдохновляет современная культура: интересные филь-

мы разных жанров, фантастика, боевики, комедии. Мне нравятся современные хайтек- 

вещи и технологии. Хотел бы попробовать что-то новое и изучить культуру Новой Зе-

ландии или Австралии — они далеко и интересны этим, мы там никогда не были. При-

чинами, почему именно эти страны, например, передачи на канале Discovery, показы-

вающие природу, фауну и красивые виды. Это вызывает желание побывать там и попу-

тешествовать. Мне интересна восточная культура. Я посетил много стран, не только 

Китай, но и разные страны Юго-Восточной Азии — Таиланд, Вьетнам, Малайзию. Мне 

очень интересна восточная культура». 

Елена (45 лет): «Я люблю ходить в театр, в кино, на выставки. Мне просто нра-

вится видеть актрис вживую, как будто по-домашнему. Это прикольно — прикоснуться 

к звезде. Я хотела бы изучить больше, может быть, культуру Японии или Америки, но 

точно не Китай — я не поклонница этой культуры. В Японии и Америке своя культура 

и вкусные блюда. Люди в Японии до старости сохраняют здравый рассудок и живут 

очень долго. Мне хотелось бы это испытать». 

Среди интервьюируемых были и те, кто связывал культурные явления и религи-

озные ценности воедино и акцентировал внимание на ценностях определенного рели-

гиозного направления. 

Иван (44 года): «Меня вдохновляет буддизм как направление и восточная куль-

тура в целом — китайская, корейская, японская. Она объединяет много аспектов: бур-

ный темп развития и смещение экономического центра на восток, в Китай. Если гово-

рить о самой культуре, то она показывает, что мы можем прожить долгую и счастли-

вую жизнь и умереть, размышляя о восточной философии…. Буддизм — это набор 

практик. Я не рассматриваю христианско-буддийскую картину мира и не думаю о том, 

что будет после смерти. Я предпочитаю практиковать и смотреть, что из этого выйдет. 

Випассана — это буддийский инструмент, который я рассматриваю как полезный ме-

тод. Мне также нравится спокойствие и статуи Будды — их часто не хватает в межлич-

ностных отношениях. В этом плане мне буддизм импонирует. Любую страну, в прин-

ципе, культуру интересно попробовать и пожить в других странах. В Китае с восточной 

культурой есть одна проблема — это языковой барьер, который с западной культурой 

легче преодолевать с английским. Все интересно: и все европейские, и все американ-

ские страны, мексиканские, восточные и индийская культура. Наверное, все, кроме Аф-

рики — там до сих пор кошмар творится, кажется». 
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Алла (23 года): «Больше всего меня вдохновляют люди и фильмы. Мне нравится 

наблюдать за людьми, за их эмоциями, которые я не могу сама себе позволить. Еще 

вдохновляет захватывающие истории, красота — например, музеи и картины. Хотела 

бы изучить подробнее культуру Азии. Меня туда тянет. Хотела изучить религию, 

например, буддизм». 

Значительное меньшинство респондентов заявили о приверженности к ценно-

стям русской культуры, при этом традиционные ценности крепкой семьи, наличия де-

тей декларируются большинством интервьюируемых. 

Анастасия (19 лет): «Я больше приверженец русской культуры, чем азиатской.  

С азиатской культурой ассоциируется беззаботность. Когда подростки погружаются  

в аниме, они, кажется, забывают о проблемах. Эта культура словно погружает в состоя-

ние беззаботности. Русская культура ассоциируется с открытой, широкой душой.  

Все приятно, весело и по-доброму». 

Николай (26 лет): «Я изучал культуру народов Севера и Ямала в школе. У них 

есть духи земли и неба — это просто попытка объяснить непонятные явления. Наука 

пришла и объяснила молнии и другие явления. Если бы все жили по традициям, то  

у нас бы не было даже интернета». 

Кристина (24 года): «У меня нет особых предпочтений, я пробую все, что нра-

вится — фильмы, игры, еду. Чаще всего это русская культура. Азиатской культурой не 

интересуюсь, только если что-то из кухни». 

Татьяна (35 лет): «Я больше всего соприкасаюсь в последнее время с русской 

культурой. Мне сложно ответить на вопрос, но это фильмы и все такое… Целенаправ-

ленного интереса к другой культуре у меня нет». 

Наталья (43 года): «Русская культура мне очень близка. Это, видимо, заложено  

с детства, так как я ходила на кружки. Мне нравятся традиционные русские народные 

песни, игра на ложках, пляски. Я изучала это и выступала с хорами. Сейчас радуюсь, 

что в соцсетях снова популярны ролики с таким посылом. Молодые специалисты со-

здают аккаунты, изучают музыкальную культуру и делятся мифами и легендами. Это 

вдохновляет…  Если говорить об ассоциациях, то русская культура — это серьезность, 

белый цвет и сетчатость как текстура, как рыболовная сеть и постоянство. Работаю  

в инфлюэнс-маркетинге». 

Достаточно значимая часть интервьюируемых — 10 % не смогли ответить на 

вопросы о культурных предпочтениях, желаемых к познанию культурных ценностях, 

либо демонстрировали явное нежелание обсуждать эти аспекты жизнедеятельности, 

переключаясь на вопросы по досуговому времяпрепровождению и хобби. 

Деятельностный подход в изучении ценностей в данном исследовании реализовал-

ся в вопросах о предпочитаемом проведении свободного времени и о хобби респондентов, 

так как декларируемые интервьюируемыми намерения изучения культурных ценностей 

должны осуществляться в действии. Анализируя результаты ответов респондентов, можно 
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отметить, что менее половины участников интервьюирования готовы предпринимать зна-

чимые активные действия для изучения желаемых культурных ценностей. 

Василиса (19 лет): «У меня нет каких-то особых хобби, кроме просмотра люби-

мых сериалов, фильмов и аниме».  

Залина (26 лет): «Меня вдохновляют мои дети, рукоделье. Сейчас мое хобби — 

вязание».  

Артем (27 лет): «Я люблю смотреть видео о разных событиях, машинах, смот-

реть фильмы, гуляем с дочерью и женой». 

Никита (30 лет): «Я люблю побыть в одиночестве, поменьше света, посидеть  

с фильмом».  

Елена (45 лет): «С точки зрения молодежи, у меня нет хобби. Я ничего не ваяю 

из смолы и т. д. Но я люблю ходить на дискотеки, танцевать и посещать концерты. Мне 

нравится получать удовольствие от музыки и кино. Музыка и фильмы — вот мои увле-

чения!».  

Но не все интервьюируемые предпочитают пассивное потребление культурных 

ценностей посредством просмотра фильмов, сериалов, прослушивания музыки в до-

машней расслабленной атмосфере. Есть и проявляющие более активные действия по 

восприятию культурных ценностей. 

Анастасия (19 лет): «Мне нравится рисовать картины по номерам, это расслаб-

ляет. Кроме того, я люблю танцы, но профессионально этим не занимаюсь».  

Виталий (18 лет): «Мое хобби, которое сейчас дает мне заработок — програм-

мирование, веб-дизайн».  

Кирилл (18 лет): «Я слушаю музыку, везде, я всегда в наушниках, потом к хобби 

можно отнести участие в вузовских мероприятиях, квизах, викторинах». 

Владислав (19 лет): «Я художник, пишу картины. Меня вдохновляют буквы и кон-

цептуальное искусство. С юных лет занимался граффити и плавно перешел к картинам».  

Валя (22 года): «Сейчас занимаюсь фотографией, для меня важно развиваться  

в этом направлении и хочется связать свою жизнь с этим. И продолжать заниматься му-

зыкой, рисованием тоже хотелось бы». 

Катя (23 года): «Играю в игры, еще слушаю аудиокнижки и занимаюсь парфю-

мерией, тоже приурочено к персонажам игр».  

Алла (23 года): «Хобби мало. Я художник по образованию и раньше рисовала, сей-

час больше нравится создавать что-то в интернете, видео, могу заниматься этим сутками. 

Люблю прогулки на свежем воздухе, йогу, зажигать благовонья для медитации». 

Николай (28 лет): «Мне нравится играть. Но сейчас я занимаюсь обучением, за-

работками и подработками, поэтому ограниченно выделяю себе время на игру». 

Ринат (42 года): «Я люблю кино и сериалы — это частый и удобный формат вза-

имодействия, включая пересмотр знакомого, иногда поиск нового с желанием расши-

рить кругозор, просмотр авторского кино. Это похоже на поход в театр — немного за-

ставляешь себя заморочиться, но потом остаешься доволен. Театр — это все-таки осо-

бая парадигма: сначала нужно подумать, какой спектакль выбрать, как к этому подой-

ти. Это своего рода подготовка, я не говорю, что нужно смокинг заказывать, но ощу-

щение каких-то рамок есть, может, устаревших, консервативных. Я еще предпочитаю 
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маленькие компании, для хорошего общения, интересных тем лучше тет-а-тет или уз-

кий круг. Но я не сторонюсь и больших открытых мероприятий — концертов, выста-

вок, фестивалей. Мне нравится иногда куда-то выйти, пропитаться культурой». 

Руслан (43 года): «Мое хобби — нумизматика, мне нравится собирать монеты 

разных периодов. Интересуюсь археологией и изучением исторических документов. 

Иногда удается побывать на местах исторических событий, участвовать в раскопках 

официальных и неофициальных». 

Таким образом, на основе ответов интервьюируемых можно отметить, что значи-

тельная часть последних не предполагает предпринимать активные действия по освоению 

культурных ценностей других стран, и даже при больших возможностях по поиску и изу-

чению информации о других культурах посредством интернета не проявляет настойчи-

вость к освоению иных культур. Те же респонденты, которые говорят о желании воспри-

нимать другие культурные ценности и готовы проявлять активность в проведении досуга 

(музыка, программирование, веб-дизайн, художественное творчество, театр, авторское ки-

но, фестивали), скорее ориентированы на косвенное потребление культурных ценностей,  

а не на активный поиск информации о новой культуре. Даже превалирование интереса  

к культурным ценностям стран Азии, восточным культурам у части респондентов  

не сподвигло их к действиям по изучению. Необходимо отметить, что респонденты — 

приверженцы русских культурных ценностей — демонстрируют деятельностную пози-

цию при проведении досуга и реализации хобби (походы в кино, мини-поездки в сосед-

ний город в музей или исторические места, танцы, художественное творчество и так да-

лее). Одна из интервьюируемых (Наталья) заметила, что «сейчас наблюдается тренд на 

возвращение к традиционным вещам, виниловым пластинкам, книгам». 

 

Выводы 

В последние годы в условиях пандемии, цифровой трансформации и политико-

экономической нестабильности общественные ценности претерпевают существенные 

сдвиги [18]. На основе анализа результатов глубинных интервью, осуществленного  

в мае — июне 2025 года, можно сделать вывод о преимущественно пассивном потреб-

лении культурных ценностей большей частью респондентов. 

Стремление к познанию новых культурных ценностей не подкрепляется актив-

ными действиями. Декларируемые намерения по освоению новых культурных явлений 

у большей части молодых людей в интервью даже не предполагают дальнейших дей-

ствий по поиску информации, указывая на потребление только уже предлагаемого, но 

не всегда достоверного культурного контента. С увеличением возраста респондентов 

деятельность по осмыслению культурных ценностей у интервьюируемых активизиру-

ется. Можно отметить некоторое повышение интереса к поиску информации о куль-

турных ценностях в целом, безотносительно к намерениям по освоению конкретных из 

них. Сохраняется роль традиционных ценностей семьи, однако наблюдается сдвиг  

в сторону прагматизации ценностей и усиления индивидуалистических ориентаций. 

Поэтому необходимы значительные усилия государственных органов по сохранению 

ценностей традиционной русской культуры в противовес ценностям восточных культур 

и мультикультурных ценностям. 
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Аннотация. В предложенной работе авторы предпринимают анализ такого научного направления, как 

философия хозяйства. Появившись более ста лет назад, философия хозяйства с конца XX века и особен-

но в XXI получила интенсивное развитие в связи с актуализацией рассматриваемой проблематики  

в условиях развития современного социума, где дуалистическое понимание экономики и хозяйства при-

обретает принципиальное значение в формировании социокультурной идеологии. Это связано с тем, что 

экономика предполагает рассмотрение деятельности экономического субъекта в процессе достижения 

прагматической цели, в том числе в ее стоимостном выражении, а в парадигме хозяйства функционирует 

человек, реализующий свои созидательные и ценностные потенции. 

В истории отечественного и европейского обществознания известны плодотворные попытки 

осмыслить сложившиеся в данном обществе социально-экономические отношения в связи с детермини-

рующим влиянием доминирующих духовных ценностей, разделяемых в конкретном социуме. В этом 

отношении теория философии хозяйства наследует фундаментальные мыслительные традиции, подвер-

гающие выявлению и изучению смыслы, цели и ценности созидательной человеческой деятельности. 

Достижение цели исследования предполагает прежде всего определение современных особенностей раз-

вития философии хозяйства в единстве ее метафизических и социальных аспектов.  

В статье обосновывается, что философия хозяйства в настоящее время приобретает статус не 

только непосредственно научной, но и социально-культурной концепции становления современного об-

щественного сознания на этапе возрастающего доминирования ценностей цивилизации (в отличие от 

ценностей культуры), воплощающегося в противостоянии традиционных социально-культурных ценно-

стей материально-прагматическим приоритетам. 
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This growth is connected to the increasing importance of its issues in modern society, where a dual understand-

ing of economy and household management becomes crucial in shaping sociocultural ideology. Economics typi-

cally focuses on the activities of economic agents aimed at achieving pragmatic purposes — often quantified in 

monetary terms — while the economic paradigm considers human beings as entities realizing their creative and 

value potentials.  

In the history of Russian and European social sciences, there have been valuable attempts to understand 

social and economic relations in the context of the dominant spiritual values within societies. In this regard, the 

theory of economic philosophy inherits key intellectual traditions that explore the meanings, purposes, and val-

ues of human creative activity. This paper aims to identify the modern characteristics of the development of eco-

nomic philosophy, integrating its metaphysical and social dimensions.  

The authors argue that today, the philosophy of economy functions not only as a scientific discipline but 

also as a sociocultural concept that influences the formation of contemporary social consciousness. This occurs 

amid the rising dominance of civilization values (in contrast to the cultural values) manifested in the confronta-

tion between traditional sociocultural values and material-pragmatic priorities. 

 

Keywords: philosophy of economy, scientific theory, culture, civilization, economic activity, business activity, 

money, production as service 
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Введение 

В социологическом и культурологическом знании более или менее неоспоримым счи-

тается утверждение о том, что уровень развития фундаментальной и прикладной науки 

во многом определяет уровень развития общественной культуры в целом. При этом тот, 

кто задумывался, каким образом развивается научное знание, наверняка не раз удивил-

ся изобилию теоретических позиций, отражающих эту богатую на концепции пробле-

матику. Многочисленные представления на сей счет можно в целом сгруппировать  

в рамках двух противоположных подходов, обычно именуемых в теории науки кумуля-

тивизмом и антикумулятивизмом. 

В первом случае авторы исходят из предположения, что в сфере науки (в отли-

чие от других сфер общественной культуры) знание непреходяще и непрерывно, оно не 

исчезает, а накапливается, трансформируется, совершенствуется и синтезируются  

в определенную интеллектуальную целостность. Выдающиеся исследователи по-

разному поддерживали эту теорию научной динамики. Так, например,  

Г. Спенсер, который рассматривал все процессы, происходящие в реальности, сквозь 

призму социобиологизма, полагал, что научные знания передаются в своем развитии и 

сохраняются так же, как психофизиологические благоприобретенные качества орга-

низма. То есть осуществляется научный естественный отбор и наследование опреде-

ленного в этом процессе научного контента. Как известно, Г. Спенсер был одним из 

основоположников концепции эволюционизма (о том, что все в мире развивается эво-
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люционно), чьи (эволюционизма) принципы универсальны и достаточно непротиворе-

чиво применимы к общественным явлениям и процессам, в том числе и к науке [1]. По-

нятно, что он противоречил бы сам себе, если бы не утверждал эволюцию как есте-

ственную движущую силу научного прогресса.  К. Поппер, который в разное время со-

глашался с логикой кумулятивизма, полагал, что рост научного знания происходит  

в процессе критики существующих научных положений, и эта критика оказывается 

главным фактором в их опровержении. В результате постепенно формируются заме-

щающие теории, которые более глубоко объясняют суть изучаемых явлений и процес-

сов. Важно при этом подчеркнуть, что ученый полагал сохранение преемственности 

между опровергнутой и вновь утвержденной теориями. 

В то же время существует научная позиция, которая утверждает, что наука раз-

вивается путем скачкообразных изменений основополагающих положений какой-либо 

базовой теории. Такую точку зрения представляет Т. Кун в работе «Структура научных 

революций» [2]. Он пишет: «Устаревшие теории нельзя в принципе считать ненаучны-

ми только на том основании, что они были отброшены. Но в таком случае едва ли мож-

но рассматривать научное развитие как простой прирост знания. То же историческое 

исследование, которое вскрывает трудности в определении авторства открытий и изоб-

ретений, одновременно дает почву глубоким сомнениям относительно того процесса 

накопления знаний, посредством которого, как думали раньше, синтезируются все ин-

дивидуальные вклады в науку» [2]. 

Для объяснения своей позиции Т. Кун вводит в научный оборот понятие «пара-

дигма», которое предполагает вполне определенный научный взгляд на проблему, не-

кую модель, объединяющую соответствующие теории и методики, позволяющие хо-

рошо представить эту проблему и образцы методов ее научного решения. При этом со-

временное научное сообщество так или иначе принимает фундаментальные принципы 

и методы, лежащие в основании этой парадигмы. Об этом могут свидетельствовать 

разнообразные научные публикации — монографии, статьи, конференции и другое. 

Философия хозяйства, как традиционная (булгаковская), так и современная (если мож-

но так сказать — осиповская), является новой парадигмой хозяйственно-

экономического взгляда на мир — на мир как на хозяйство.  

Взаимосвязь хозяйственной деятельности и ее духовно-нравственных оснований 

неизменно привлекала внимание социальных исследователей. Важные положения на 

этот счет можно обнаружить в работах Н. Я. Данилевского [3], М. Вебера [4], В. Зом-

барта [5, 6] и других. Более того, современная концепция философии хозяйства актуа-

лизируется как социально-культурный механизм развития общественного сознания на 

этапе радикального перевоплощения культуры в цивилизацию. Актуальность ее актив-

ной социально-культурной роли воплощается в противостоянии традиционных для 

российского общества социальных ценностей (в том числе советского происхождения) 

вульгарному позитивизму материально-прагматического консюмеристического обще-
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ственного сознания, занимающему доминирующее положение в современном социуме. 

Это противостояние всегда было характерно и принципиально для научной и практиче-

ской миссии философии хозяйства. С. Н. Булгаков отмечает: «Этот воинствующий эко-

номизм утверждает хозяйственную природу всей культуры и всего человеческого твор-

чества, ищет хозяйственной подосновы далее для самых высших и, казалось бы, наибо-

лее духовных проявлений жизни. И следует признать без оговорок, что, как бы ни от-

носиться к содержанию этого учения, нельзя не прислушиваться к его мотиву, который 

так интимно близок каждому, назойливо безотвязен и неотразимо притягателен» [3].  

Цивилизацию (в рамках цивилизационного подхода в теории культуры) в каче-

стве характерных черт отличает развитый технологизм, тотальный приоритет денег, 

превращение политики в социальный манипуляционный механизм, народа — в массу, 

кризис духовных ориентиров и их приземление в область материального. По этому по-

воду О. Шпенглер пишет: «Цивилизация — неизбежная судьба культуры. Здесь до-

стигнут тот самый пик, с высоты которого становится возможным решение последних 

и труднейших вопросов исторической морфологии. Цивилизации есть суть самые 

крайние и самые искусственные состояния, на которые способен более высокий тип 

людей. Они — завершение, они следуют за становлением как ставшие. За жизнью — 

как смерть, за развитием — как оцепенение» [4]. На этом этапе при восприятии соци-

альной жизни, а особенно экономической ее сферы как никогда важно видеть в обще-

ственной практике не экономического субъекта (как в экономике), а человека (как в хо-

зяйстве) и соответствующие этому подходу социальные и мировоззренческие приори-

теты. Как видим, новизна и актуальность философии хозяйства становятся все более 

значимыми по мере развития современной цивилизации и присущих ей особенностей. 

В западной культуре привычно популярны поиски идеальной модели функционирова-

ния социальной организации, таких, например, как либеральная демократия  

у Ф. Фукуямы [16], которые на поверку временем оказываются ошибочными (по при-

знанию самого автора концепции). Теория философии хозяйства в своих принципиаль-

ных положениях успешно преодолевает подобные испытания.  

 

Материалы и методы 

В процессе исследования авторами использовались самые разнообразные теоретиче-

ские и эмпирические источники, которые в той или иной степени помогли сформиро-

вать представленную авторскую позицию применительно к анализу философии хозяй-

ства как социокультурного феномена современности. Среди многих видов обработан-

ных материалов можно выделить научные монографии, статьи отечественных и зару-

бежных ученых. Прежде всего, это основополагающая в данной области работа  

С. Н. Булгакова «Философия хозяйства», увидевшая свет в начале XX века [10]. Через 

сто лет после этого в Московском государственном университете имени М. В. Ломоно-

сова (МГУ), под редакцией Ю. М. Осипова [11], вышла монография «София. Сто лет 
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русской философии хозяйства», в которой ведущие российские ученые проанализиро-

вали и подтвердили высокий современный статус российской философии хозяйства и 

ее креативно-практические возможности. Важное методологическое значение для этой 

статьи имела опубликованная издательством МГУ в 2017 году [12] монография Ю. М. 

Осипова «Экономика как есть…», углубляющая понимание феноменов экономики и 

хозяйства и анализирующая их единство и различие. Большое влияние на формирова-

ние представленной в статье теоретической позиции оказали работа Т. Пикетти «Капи-

тал в XXI веке» [13] и апокриф (так указано на обложке) «Философия хозяйства гово-

рит, что …», который (в соответствии с жанром) содержит важные и принципиальные 

отступления от мейнстрима современной экономической теории. 

Что касается методов, примененных при написании этой статьи, то нужно отме-

тить следующее. Если нет какой-то специальной методической задачи, в публикациях, 

как правило, используется произвольный набор методов исследования, часто в научных 

работах повторяющихся и традиционно характерных для обычного научного исследо-

вания. В настоящей статье для получения результатов научного поиска традиционно 

задействуются как теоретические, так и эмпирические методики. Среди теоретических 

можно назвать сравнительный анализ, метод теоретического синтеза, диалектический, 

абстрагирование, индукция и другие. Особое влияние на методическое оснащение дан-

ной работы оказал исторический метод исследования, увязывающий теоретические 

концепции этой статьи с историческим контекстом их зарождения и развития. В этом 

смысле философия хозяйства оказывается не просто актуальной парадигмой в понима-

нии современных хозяйственно-экономических процессов, но и исторически оправдан-

ной и обоснованной теоретической концепцией. 

Среди эмпирических методов можно выделить методы качественного социоло-

гического исследования, которые естественным образом эволюционируют в методоло-

гию неклассической социологии, облегчая интерпретацию результатов за счет допу-

стимого релятивизма и субъективности. Причинно-следственный анализ соседствует  

с индивидуальной интерпретацией, прогнозированием и феноменологическим кон-

струированием. При этом для строгости научно-методического подхода к пониманию 

гносеологических образов теории важно представление научного знания в соответ-

ствующей дихотомии, например, дихотомии теоретического и эмпирического знания, 

или же фундаментального и прикладного. Это положение особенно важно для презен-

тации философии хозяйства, принимая во внимание обширный объект исследования, а 

также трактовки субъективности и объективности рассматриваемых феноменов. 

 

Результаты и обсуждение 

Далее обратимся к выявлению особенностей современной философии хозяйства 

как важной социально-культурной сферы современного общественного знания, которая  

в XXI веке получила весьма заметное, интенсивное и перспективное развитие. Прежде 



Vol. 18, No. 3, 2025 Proceedings of Higher Educational Institutions. Sociology. Economics. Politics 
 

128 

 

всего проанализируем тот факт, что в концепции современной философии хозяйства 

считается целесообразной дифференциация таких понятий, как «хозяйство» и «эконо-

мика». То есть если хозяйство есть деятельность человека в ее тотальном представле-

нии, то экономика (в сущностном представлении) есть производительная деятельность 

человека, опосредуемая деньгами. При этом она не объемлет всю целенаправленную 

деятельность человека, остается пусть очень важным, но лишь составляющим элемен-

том хозяйства, разнообразной человеческой практики. В экономике функционируют 

экономические субъекты, а когда мы говорим о хозяйстве, предметом нашего внимания 

оказывается деятельность человека как трансцендентального хозяйственного субъекта. 

Уже по этому признаку понятно, что мы имеем дело с разными сущностями в одной 

системе. Как известно, экономические субъекты становятся таковыми в процессе все-

общего обмена, необходимым элементом которого являются деньги. Хозяйственная де-

ятельность же при этом отличается большим разнообразием и многокачественностью и 

не всегда регулируется денежным эквивалентом. Хозяйство, используя основы булга-

ковского представления о нем, оказывается целостной реализацией человеческой дея-

тельности в ее добрых, злых и прочих ипостасях. Экономические же отношения входят 

в область хозяйства как особая самостоятельная область организации хозяйственных 

отношений в целом. 

Исторически первой в этой области стала упоминаемая выше работа русского 

философа С. Н. Булгакова «Философия хозяйства», изданная в 1912 году. В ней он 

представил научно-метафизической взгляд на экономическую деятельность, понимая ее 

не просто как материальное созидание продукта, а как духовно-практическое производ-

ство. Более того, в рамках булгаковского христианского метафизического видения это-

го процесса созидательная деятельность предстает продолжением божьего творения, 

где субъект проявляется как «со-творец» наличного мира, как соучастник некого свя-

щеннодействия. Философ представлял хозяйственную деятельность как некую форму 

продолжения Божьего творения, но уже руками и душой человека. Так ученый понима-

ет сущность и задачи человеческого труда. Другими словами, труд в такой интерпрета-

ции несет в себе не просто миссию производства, но и миссию служения, включает 

определенные элементы сакрального смысла. 

С этой точки зрения понятно, почему Булгаков не принимал в целом концепцию 

классической политической экономии, в частности политэкономии марксизма, осно-

ванную на сугубо материалистическом представлении о человеческом производстве. 

Он считал ее лишенной духовного начала, что не позволяет адекватно отражать объек-

тивную реальность в ее разнообразии, поскольку основывается на формальной позити-

вистской методологии, пронизанной практицизмом и культом прибыли. Хозяйство, по 

Булгакову, должно быть не просто рациональным производством, но особой областью 

христианского служения, основанного на соборности, в которой пребывает справедли-

вость и благочестие как непреходящие духовные ценности. Для философии хозяйства 



Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика   Т. 18, № 3, 2025 
 

 

129 

 

Булгакова производительная деятельность не сводится к получению прибыли, а оказы-

вается фактом культурно-созидательной практики, реализующим особую взаимосвязь 

природы, Бога и человека в единстве смысла и благодати. Исходя из этого представле-

ния, настоящее предназначение хозяйства не только не противоречит, но и непосред-

ственно соответствует божественному замыслу преображения действительности через 

труд и творчество и подлинной цели жизни человека на этом белом свете — воспита-

ние и спасение души через добродетельную жизнь.  

Несмотря на христианско-метафизический характер булгаковской концепции, 

она в достаточной мере полно отражает реалии нашего мира. «Хозяйство, — утверждал 

сто лет назад Булгаков, — сама жизнь человека, ее целостное отправление — трудовое, 

творческое, созидательное, реальное и вообразительное, материальное и идеальное, 

строительное, в общем, жизнеутверждающее, но при этом разрушительное, погибель-

ное, смертоносное. Жить значит хозяйствовать, а хозяйствовать — жить» [11]. Главное 

же внимание Булгакова вполне определенно сосредоточено на трансцендентных смыс-

лах человеческой жизни и деятельности, которые, по замыслу философа, призваны 

быть прежде всего одухотворенными, явственно репрезентированными не банальными 

физикалистскими физиологическими действиями, а духовностью, пронизывающей все 

аспекты реального человеческого бытия. 

Другой специфической чертой философии хозяйства, в соответствии с концеп-

цией С. Н. Булгакова, является особый метафизический прием, посредством которого 

связь Бога и мира автор осуществил через идею софийности — особого христианско-

богословского учения о Софии как Премудрости Создателя. Софиология в философии 

хозяйства представлена совокупностью идей, проясняющих предвечный замысел тво-

рения. Как и многие по-настоящему метафизические сущности, сущность христианской 

Софии очень трудно поддается дифинитивной определенности. Это вполне логично 

принимается и признается ведущими исследователями в области современной филосо-

фии хозяйства. Так, Ю. М. Осипов, основоположник современной парадигмы филосо-

фии хозяйства, пишет: «Да, нелегко понять, что есть София и идущая от нее истина, 

тем более, что эту последнюю не только не положить на экспериментальный стол,  

не только не вскрыть скальпелем, разложив по частям, взвесить и измерить, одним сло-

вом — исследовать, но и сформулировать-то почти или совсем невозможно, ибо слово 

изреченное есть ложь, пусть и не только ложь, но ведь не только же истина. Софийную 

истину можно лишь почувствовать, представить, вообразить — как нечто и дословное, 

даже и, а потом и перевести — сначала в какую-то приемлемую смысловость, а затем  

в споспешествующее смысловедению слово. Божественная мудрость не говорит, она 

лишь дает о себе знать — в молчании или через молчание, посредством осознаниенного 

в нее проникновения через внезапное откровение. Так что философия хозяйства — не 

столько свод готовых знаний, с которыми лишь подлежит не без некоторого подозре-

ния ознакомиться, да и сдать потом очередной в образовательной жизни экзамен, 
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сколько возможность знания, его непременного обретения, но не через читку и «слуш-

ку», даже не посредством ремесленно-профессионального его производства, а путем 

его ухватывания, улавливания, непреднамеренного обнаружения на основе, с помощью 

и в пределах… возбужденного на этот счет лично-коллективного сознания, разумеется, 

соответствующим образом подготовленного, но заметим особо, без всякого при этом 

магизма» [11]. Последнее замечание особенно важно с точки зрения отнесения софий-

ности к некой эзотерической сущности. Может быть не до конца сформулированный и 

понятый образ софийности и подчеркивает особенность ее бытия на фоне общечелове-

ческой хозяйственной практики. 

Как было отмечено выше, современная философия хозяйства различает понятия 

хозяйства и экономики, что имеет важное научное значение и существенные методоло-

гические продолжения. Нужно заметить, что еще Аристотель в работе «Политика» [7] 

различал «ойкономию» как ведение домашнего хозяйства и «хрематистику» как прак-

тику получения прибыли и накопления богатства. Понимая хозяйство как продуктив-

ную деятельность индивида, современная философия хозяйства рассматривает эконо-

мику как его составную часть, которая характеризуется обменом продуктами человече-

ской деятельности (обменом товарами) посредством денег. При этом понятно, что по-

давляющая часть продуктов человеческой деятельности товарами не является, то есть 

не предназначена к обмену при помощи денег, и представляет собой значимую и не-

редко необходимую часть человеческой жизни вообще. Это, например, результаты 

научной работы, ведения домашнего хозяйства, художественная (само) деятельность, 

процессы общественного и индивидуального воспитания, досуговые занятия и прочее, 

не предназначенное для денежного обмена.  

В то же время правда в том, что почти любой результат человеческой деятельно-

сти, как бы это цинично ни звучало, может иметь денежный эквивалент. «Не продается 

вдохновенье, но можно рукопись продать» (А. С. Пушкин). Более того, логично при-

знать, что деньги образуют финансовую базу развитого хозяйства, формируют не 

столько потребность, сколько возможность хозяйственной деятельности вообще, в ка-

кой-то определенной мере обеспечивают условие ее продуктивного существования, 

особенно экономического ее сегмента. Деньги опосредуют экономическую деятель-

ность, в которой, в соответствии с классическим пониманием сути экономики, нет ни-

чего, кроме денег, в которых выражены цены на то, что может быть рассмотрено в ка-

честве товара.  

Здесь хотелось бы подчеркнуть принципиальную позицию современной фило-

софии хозяйства, которая отражает суть нынешней экономики и которая с течением 

времени все больше становится финансомикой, то есть все более ориентируется не на 

производство товаров, а на производство финансов, умножение денег посредством тех 

же денежных операций. То есть из знаменитой формулы функционирования капитала 

К. Маркса «деньги — товар — деньги штрих» постепенно выпадает промежуточная со-
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ставляющая — товар. Можно привести в пример доллар США, который, будучи день-

гами, в то же время является важной статьей в общей структуре экспорта Соединенных 

Штатов, денежные доходы по банковским кредитам, банковским депозитам и  

так далее — другими словами деньги делают деньги.  

Фактически весь банковский бизнес, который «расцвел» после отмены запрета 

на ростовщичество в эпоху Реформации, из века в век паразитирует на обществе и его 

отдельных представителях благодаря реализации этого нехитрого механизма. Это до 

сих пор представляет собой проблему морального обоснования баланса между соци-

альной справедливостью и потребностями рыночных отношений. При этом в ислам-

ском мире, в полном соответствии со Священным Писанием, ростовщичество до сих 

пор запрещено. Как известно, ростовщик (как и банк) получает прибыль не путем  

создания реального продукта, а исключительно потому, что обладает свободными день-

гами (которые здесь превращаются в капитал — самовозрастающие деньги) и размещает 

последние, извлекая в свою пользу определенный ссудный процент. С другой стороны, 

кредиторская деятельность связана с характерными рисками (кредитные деньги по раз-

ным причинам могут и не вернуться). Или доход благодаря вложению денег можно по-

лучить и в какой-нибудь другой сфере. Но принцип «деньги делают деньги» становится 

все более актуальным в той сфере, которая называется финансовой экономикой.  

На первый взгляд может показаться, что такая тенденция социально-

экономического развития общественных отношений не содержит в себе каких-либо ос-

нований для беспокойства, особенно для современного социолога. Однако обратим 

внимание на исследование французским ученым Т. Пикетти проблем экономического 

неравенства в капиталистическом мире. Если исходить из здравого представления об 

основах социальной справедливости, то процветание общества и конкретных людей 

должно основываться на талантах и работоспособности социально-активных лично-

стей, а не на наследуемом богатстве, родственных связях и сверхдоходах высокоопла-

чиваемых работников различного рода корпораций. Но Т. Пикетти, обработав колос-

сальные массивы статистической информации, фиксирует опережающий (в разы) рост 

доходов на капитал по сравнению с доходами от производства [13]. Российская Феде-

рация скорее всего здесь не является исключением: доходы на капитал (благодаря,  

в частности, очень высокой на данный момент учетной ставке Банка России) значи-

тельно превышают доходы от роста реальной экономики. Деньги как обычно делают 

деньги, причем доход от крупного капитала всегда больше дохода от маленького капи-

тала и служит одним из механизмов мультипликативного роста имущественного рас-

слоения, без того различающегося по имущественному уровню населения. При этом 

любому грамотному социологу понятно, к чему ведет такая тенденция общественного 

развития.  

Показательна в этом отношении теоретическая позиция ведущего теоретика со-

временной философии хозяйства Ю. М. Осипова, который пишет: «Да, это, конечно же, 
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экономика — со всеми своими атрибутами, но это уже во многом другая экономика, 

которая бытует не просто вне хозяйства и над ним, а как бы и помимо хозяйства, забо-

тясь более всего о себе самой, чем собственно о хозяйстве. Природа экономики в суще-

стве своем не изменилась, но заметно изменилась реализация экономики, причем не  

в одном лишь механизменном плане… экономическое начало получило в высшей сте-

пени виртуализированный характер, когда возможность не только дополняет действи-

тельность, в неё переходит, а прямо-таки эту действительность собою уже замещает. 

Ничего невозможного нет теперь для экономики, а главное, ей не надо уже всерьез за-

ботиться о реальном хозяйстве, о том же самом производстве благ: хозяйство и произ-

водство давно уже сами начеку, они рады услужить глобальной финансомике, дающей 

им необходимый живительный кислород — деньги… Не экономика более всего забо-

тится сейчас о деньгах — это делает ею же эксплуатируемое хозяйство, которое всяче-

ски и обеспечивает жизнеспособность виртуальной суперэкономики» [12]. То же самое  

с современным пониманием феномена труда, который во многом уже не характеризу-

ется уровнем энергозатрат, а все больше представляет собой креативную интеллекту-

альную деятельность, реализуясь в процессе промышленного производства. Виртуаль-

ная реальность цифрового порядка становится непосредственной производительной 

силой, эффективность и прибыльность которой определяется уровнем программного 

обеспечения, уровнем применяемых информационных технологий. 

С другой стороны, эти же привычные экономические понятия, такие как деньги, 

цена, стоимость, да и та же экономика, обнаруживают новые необычные онтологиче-

ские характеристики. «Та же, к примеру, цена, исчисляется вполне субъективно, может 

учесть те же затраты на труд (не труда, а на труд — sic!), как и учесть качество блага, 

его редкость, окружающий его благодетельный "мираж" и т. п., но она не нуждается ни 

в подсчете самого по себе затраченного труда, ни в каком-то физически выраженном 

единообразном "количестве качества", ни в особом собственном показателе редкости, ни 

уж тем более в какой-то субстанциальной «миражности» [12]. Цена — это результат ре-

шения экономического субъекта, так или иначе отражающий основные характеристики 

соответствующей экономической ситуации и имеющий (как продукт индивидуального 

сознания) идеальную природу. Решение, как известно, есть рациональная процедура че-

ловеческого сознания, осуществляющая выбор из существующих альтернатив. Других 

каких-либо пространств, сфер бытия и формирования ценоустанавливающего решения, 

кроме человеческого сознания (индивидуального или коллективного) не существует. То 

же самое можно сказать о таких абстрактных понятиях, отражающих реалии объективно-

го мира, как «экономика», «стоимость» и подобное.    

Создавая в свое время теорию философии хозяйства, С. Н. Булгаков, как было 

показано, выбирал методологию всеобщего подхода к рассмотрению предмета. В этом 

смысле хозяйство представляет совокупность многочисленных сфер жизнеотправления 

человека, включая в том числе и экономические процессы, культурно-духовные прак-
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тики, рационально-научные и другие. В данном случае всеобщность проявляется в то-

тальном процессе взаимоотношения человека и природы, что подразумевает формули-

рование особенной мировоззренческой концепции и принципов человеческого бытия, 

целостной экологии взаимодействия общества и природы. В этом отношении Булгаков 

намного опередил возникновение в культурно-философской и политико-

мировоззренческой сфере проблематики экоактивизма, многочисленных природо-

охранных теорий и движений, «гринписов» и других. Потребность в соответствующих 

идеях и концепциях всегда возникает, когда этого требует практика и порожденное ею 

общественное мнение. Булгаковская философия хозяйства еще в начале XX века 

осмыслила важность сохранения природного универсума. Должны были пройти многие 

годы, когда человечество не ожидало милости от природы, а бездумно губило окружа-

ющую среду. Только во второй половине XX века человеческий разум (в основном — 

его европейский сегмент) осознал актуальность концепции инвайроментальной этики. 

Для С. Н. Булгакова отношения природы и человека представляли собой взаи-

модействие взаимообусловленных элементов некой саморазвивающейся системы, 

освященной невечерним светом софийности и попыткой преобразить хаос в космос. Он 

пишет: «Человеческое творчество — в знании, в хозяйстве, в культуре, в искусстве — 

софийно. Оно метафизически обосновывается реальной причастностью человека к Бо-

жественной Софии, проводящей в мир божественные силы Логоса и по отношению  

к природе как продукту, имеющей значение natura naturans» [8]. Человек потому и мо-

жет познавать природу, потому, что является органической частью этой саморазвива-

ющейся системы, представляющей собой единство этих натуральностей как в метафи-

зическом, так и в онтологическом смысле. Булгаков рассматривает хозяйство как по-

пытку человека преодолеть грехопадение и исправить несовершенство мира. Хозяй-

ственная деятельность — это ответ человека на несовершенство творения, попытка 

преобразить хаос в космос, природу — в культуру. Это своего рода «теодицея в труде», 

оправдание Бога через человеческую деятельность. Труд — это не просто средство за-

работка, а форма служения Богу и ближнему. Через труд человек участвует в боже-

ственном творении и преображает мир. 

Истинное хозяйство должно быть основано на любви к природе и заботе о ней. 

Хозяйствующий субъект должен относиться к природе не как к источнику ресурсов, а 

как к подобному живому организму, требующему уважения и защиты. Как известно, 

такое почитание природы пусть как особенного, но, безусловно, заслуживающего ува-

жительного отношения субъекта, было значительно позднее концептуализировано  

в работах А. Швейцера [14], также рассматривающих природу как имеющую самостоя-

тельную ценность. В противовес, надо особо подчеркнуть, большинству «зеленых» 

концепций, объясняющих необходимость сбережения природы по принципу «не плюй 

в колодец, пригодится воды напиться». Дорогу к становлению благородного подхода  

к природе, к пониманию единства природного и человеческого философ предполагает 
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«в постоянном стремлении человечества к осуществлению любви, солидарности, в по-

исках социального идеала, в стремлении найти нормальное устройство общества, в об-

щественных идеалах всех времен и народов» [14]. 

В философии хозяйства природа — это не просто «окружающая среда», а живое, 

одухотворенное бытие, требующее от человека не эксплуатации, но благоговейного со-

трудничества. Его идеи перекликаются не только с современной экологической этикой, 

но и с христианским учением о stewardship (управлении творением). Хозяйство рас-

сматривается в эсхатологической перспективе, то есть в контексте конечной цели чело-

веческой истории. Хозяйственная деятельность человека и призвана быть направлена 

на приближение к этой цели. 

 

Выводы 

В результате проделанной научной работы мы пришли к следующим выводам. 

Во-первых, научная концепция философии хозяйства в настоящее время являет-

ся важным элементом российской научной и общественной культуры. Это вполне рос-

сийская социально-философская концепция понимания мира и предназначения челове-

ка, его жизнедеятельности, ее ценностей и смыслов. В отличие от западных концепций 

о роли в жизни человека труда и созидательной деятельности вообще философия хо-

зяйства, начиная с развития этой плодотворной идеи в начале XX века профессором 

Московского университета С. Н. Булгаковым, представляет собой метафизическое 

представление этих сущностей, прежде всего хозяйства и экономики, в христианско-

православном аспекте. 

Во-вторых, согласно представленной концепции философии хозяйства послед-

нее должно быть не просто производством, но особой областью христианского служе-

ния, в которой пребывают справедливость и благочестие как непреходящие духовные 

ценности. Такое прямое обращение к ценностному смыслу труда явилось в русской фи-

лософии впервые. В Европе подобное научное действие проделал М. Вебер в ставшей 

классической в социологической науке работе «Протестантская этика и дух капитализ-

ма». Для философии хозяйства Булгакова производительная деятельность не сводится  

к получению прибыли, а оказывается фактом культурно-созидательной практики, реа-

лизующим особую взаимосвязь природы, Бога и человека в единстве смысла и благода-

ти. Для современной философии хозяйства эти принципиальные положения не менее 

актуальны, особенно с изменением экономической реальности, ее прагматизации и 

виртуализации. 

В-третьих, для традиционной российской философии характерно идеалистиче-

ское представление о мире. При этом размыслительный простор запределен, но неиз-

менно наполнен духом мудрости, разным образом истолковываемым. В нашем случае 

смысловое содержание хозяйственной деятельности в философии хозяйства Булгакова 

реализуется через идею софийности — особого христианско-богословского учения  



Известия высших учебных заведений. Социология. Экономика. Политика   Т. 18, № 3, 2025 
 

 

135 

 

о Софии как Премудрости Создателя. Софиология в философии хозяйства представле-

на совокупностью идей, проясняющих предвечный замысел творения. Фактически это 

умственный проект бытия, в том числе его земное воплощение. В конечном счете он 

мистический и загадочный, поскольку его полная и окончательная дешифровка невоз-

можна. Может быть, поэтому он не пользуется популярностью ни у философов совет-

ского толка, ни у современных богословов. 

В-четвертых, важным методологическим положением для философии хозяйства 

является различение хозяйства и экономики. Понимая хозяйство как продуктивную де-

ятельность индивида, современная философия хозяйства рассматривает экономику как 

его составную часть, которая характеризуется обменом продуктами человеческой дея-

тельности (обменом товарами) посредством денег. При этом понятно, что подавляющая 

часть продуктов человеческой деятельности товарами не является, то есть не предна-

значена к обмену при помощи денег, и представляет собой значимую и нередко необ-

ходимую часть человеческой жизни вообще.  

Таковы наиболее важные особенности современной философии хозяйства как 

важного для современного культурологического понимания феномена социально-

культурной сферы общества.  
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