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AHHOTAIIA

Besedenue. CoXXuBIIAsAcsA SKOHOMMUYECKas CUTYalVis BbIIBUTAET OIpefeNneH-
Hble TPeOOBAHMS K Pa3BUTHUIO OT€YECTBEHHBIX IIPOMBILIIEHHBIX CTPYKTYP,
HaIlpaB/IeHHbIe Ha aKTUBU3ALIMIO X MIHHOBAIVIOHHON IeATeIbHOCTH U YCKO-
peHIe HAyYHO-TeXHOIOTNYECKOTO OOHOB/IEHNS C [e/IbI0 ZOCTIDKEHMS TeX-
HOJIOTMYECKOTO CYBEPEHMTETA U IOBBILIEHNS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
Ha MMPOBOM pbIHKe. OJHAKO CYIeCTBYeT psf Mpo6IeM, CIep>KMBAIOIIIX
VHHOBAIVIOHHOE Pa3BUTHE IIPEIPYSITUIL U MPENATCTBYIOLNX M3MEHEHNUIO
VIX CTaTyca B PeiITYHIe BelyLMX KOMIIAHNUIT — IPOM3BOUTENEl HAYKOMKOI1
npopykuun. IIpo6memsr obecnedernst 3¢ eKTMBHOCTH NHHOBALMOHHOI
[eATeNbHOCTH 00YC/IOBIIEHbI HECOBEPIIEHCTBOM IPYMEHAEMOTO METOLO-
JIOTMYEeCKOTO MHCTPYMEHTAPUsA YIPAB/IeHNs MHHOBALMAMM U ITaOIOHHO-
CTBIO MBIIUICHVSI OO/BIIMHCTBA TOI-MEHEIXKEPOB, YTO He TOIBKO BO3ABM-
raeT 6apbepbl Ha IIyTI BHEIPEHNUs IPOrPECCUBHBIX M3MEHEHMIT, HO U CO3/jaeT
IIPEAIIOCHIIKY /IS BOSHIKHOBEHVSI HOBBIX, TPYAHO IIPEOJOIIMBIX IIpe-
ILITCTBYIA Ha Iy T Peai3aliyiy CTPATeTNy OIEPEKAIOIIETo PasBUTHUS POCCUIL-
CKoiT 3KOHOMUKIL. I]env. Pazpaborka Mopienu obecriedensa 3¢ HeKTUBHOCTI
Pa3BUTHsI MHHOBAIVIOHHO AeATeNbHOCTY MTPOMBILIIEHHbBIX TPENIPUATHIL,
CIIOCOOCTBYIOIIElT CO3AAHNIO O/IATONPUSATHBIX YCTIOBMUIL /11 Pa3BUTHS BBI-
cokoadexTrBHOTO HM3HECA, TMOKO aFANTUPYEMOTO IIOJ, TEKYIIue peaann
U BBI3OBBL. Mamepuanst u memoobt. VICIIONb30BaHbI METONBI CTPYKTYPHOTO
aHa/IM3a U CUHTEe3a, 06001eHIsI, aHAJIOTVH, MOZIEVPOBAHSI, CICTEMHOTO
aHanmsa, onTumumsauun. Pesymvmampt. CHopMmpoBaHbI HayIHbIE PEKOMEH-
[AaLUy 0 HOBBIIEHNMO 3¢ eKTVBHOCTY (YHKIVIOHMPOBAHNSI OTE€IeCTBEH-
HBIX IPEAIPUATHUIL B chepe MHHOBALINIL, KOTOPBIE, B OTINYME OT CYI[ECT-
BYIOILVIX, CHOCOOCTBYIOT KaueCTBEHHON OM(pypKaLiy NX MHHOBALMOHHBIX
CHUCTEM Y JOCTIDKEHUIO CYHepreTndeckoro apdexTa. Boigoowi, chopmynu-
pOBaHHbIe HA OCHOBE IIPOBEJ€HHOTO aHAJIN34, SIB/ISIOTCS 3HAYMMBIMIIL /LT
COBEpILIEHCTBOBAHMS VHHOBAIVIOHHOI! [IeATeIbHOCTY POCCUICKUX IIpef-
OPYSTUI ¥ HapaIBaHNs UX KOHKYPEHTHBIX IPEMMYINeCTB B YCTOBIUIX
r106anbHbIX TepeMeH. CTpaTern4eckKuM OPMEHTUPOM I AalbHeNImx
VICCTIEOBAHMIL SIB/LSTIOTCSI BOIIPOCHI METORMYECKOTO VM TEXHOMTOTMYECKOTO
obecrieuenst pa3pabOTaHHBIX TIPENTOXKEHNUIL.

KnioueBbie cioBa

VIHHOBaLMOHHAs [IeATENIbHOCTD, Obecrede-
HIte 3P PEeKTUBHOCTY, YIIpaBIeHNe NHHO-
BallMAMY, IPOMBIIITIEHHbIE TPENIPUATISA
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Abstract

Introduction. The current economic situation determines specific requirements
for the development of domestic industrial structures. These requirements
are designed to enhance structures’ innovation activities and accelerate
scientific and technological update for technological sovereignty and higher
competitiveness in the world market. However, a number of challenges
hinder the innovative development of enterprises and prevent a change in
their ranking status among leading high-tech companies. A lack of efficient
innovation activities could be explained by the imperfect methodological
tools applied to innovation management and template thinking typical for
the majority of top managers, which both erects barriers to progressive
changes and provides prerequisites for new formidable challenges in strategy
implementation for the rapid development of the Russian economy.
Purpose. The key goal of the scientific research is to develop a model for an
efficient development of innovative activities in industrial enterprises. The
model is designed to contribute to favorable conditions for the growth of
highly efficient businesses flexibly adapting to current realities and challenges.
Materials and Methods. To achieve the goal, the author referred to the
methods of structural analysis and synthesis, generalization, analogy, modeling,
system analysis, and optimization. Results. The analysis led to working out
scientific recommendations for better efficient functioning of domestic
enterprises in the field of innovation. Unlike the existing recommendations,
these ones contribute to the qualitative bifurcation of their innovation
systems and the achievement of a synergistic effect. Conclusions. The
conclusions drawn are of high practical importance for improving the
innovative activities of the Russian enterprises and increasing their competitive
advantages in the context of global changes. The strategic guideline for
further research is the issues of methodological and technological support
for the developed proposals.
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Mo,u,enb obecneyeHus BCI)CI)EKTI/IBHOCTI/I pa3BuUTUA I/IHHOBaLI,VIOHHOI?I [EATE/IbHOCTU NMPOMDbILLNIEHHDbIX...

BBEAEHUE

Crpaterndeckie OpUeHTUPBI Pa3BUTHS POC-
CUIICKOJ 9KOHOMMKY OOYC/IOBIMBAIOT IOTpPeO-
HOCTh B COBEPIIEHCTBOBAHNN JCIIO/Ib3yeMOil
MeTopionoruyu obecriedeHyst 9pGeKTUBHOCTI NH-
HOBAIIVIOHHOJ [IeATe/IbHOCTY INIPOMBIIIICHHBIX
CTPYKTYp Ha OCHOBEe BHEJIPEHVSI COBpPEeMEHHbIX
yIIpaB/IeHUYeCKMX METOJOB ¥ WMHCTPYMEHTOB.
B cBs13u ¢ 3TMM 0c06YI0 aKTyaIbHOCTD IIpHOOpe-
TAIOT Hay4YHbIE TPY/bl, OPYICHTVPOBAHHbBIE Ha pa3-
PaboTKy palyiOHTbHBIX IIPeIO>KEHMIT, CII0C00-
CTBYIOIVIX MHHOBAI[MOHHON TpaHCcOpMaIym
OTEeYeCTBEHHBIX IIPeJIPUATUI U VX TEXHOIOTH-
YeCKOMY OOHOBJIEHUIO.

K 4ncny uccnenosareneif, 3aHMMAIOIINXCS
IpOpabOTKOIT BOIPOCOB obecriedeH st 3 eKTuB-
HOCTY Pa3BUTVISI MTHHOBAIVIOHHOI €S TeIbHOCTY
IpeIpUATUIL ¥ COBEPLUIEHCTBOBAHNUA METONO-
noruy ymnpasieHus, orHocarcsa H. B. Anatosa,
K. B. bannums, I1. V. Baranos, M. /. BecemoBckuii,
B. E. l'ankun, E. C. T'opesas, [I. C. [lemuzieHko,
A. W Tporo6biikuit, M. A. XKyk, M. A. Vamaiinosa,
A. M. Konecnuxos, O. JI. Kopones, A. V1. KysHenos,
A. H. Ky6ankos, E. JI. Makpupenxko, C. V1. Mexos,
T. B. OmenbueHko, A. B. Paixymna, P. A. Pocrsikos,
I'. A. CaxabueBa, B. A. Caxa6ues, H. M. TiokaBkuH,
B. M. Ilnmad, A. P. Omekcyssan u gp. Hecmotps
Ha OOLIMPHOE KOJIMYECTBO MCCIEOBAHNIT B 9TOV
0071aCTy, MMEIOTCA 3ajaul, pellieHye KOTOPBIX Tpe-
OyeT 3HauMTeNIbHOM JOpaboTKM. Tak, K HUM OT-
HOCATCSA IMpo6JIeMbl Pa3BUTUA NHHOBAIVIOHHO
uHPPacTpyKTypbl, GopMUpoBaHs U PyHKIVIOHN-
poBanyA R&D&I-11eHTPOB MOALEPKKY MTHHOBA-
IIVIOHHOVI JIATE/IbHOCTY, @ TAKOKe CTPYKTYPY3ALIIL,
peraMeHTAly U TeXHOJIOTM3AL[MY 3/1eMEHTOB
VIHHOBAIIYIOHHOJI CYICTEMBI ITPOMBILIICHHBIX IIPefi-
npuATuit. B Tpymax [1-3], HanpuMep, nemaercs
aKIeHT Ha co3flaHuM 3¢pPeKTUBHON MHPpaACT-
PYKTYpBI pasBUTHs VMHHOBALMOHHO JesTeNb-
HOCTY, HO He KOHKPETU3UPYIOTCS OCHOBOIIO/A-
raiollye 371eMeHTHI, OTBeYalye 3a Ka4ecTBO
VI pe3yIbTaTVBHOCTD (OPMUPYEMBIX B3aVIMOOT-
HOIIIEHMI C BHEITHMMY IIPEIPYATAMI. ABTOPBI
uccnenoBannit [4-7] ¢okycupyror BHUMaHME
Ha PasBUTIY CTPYKTYPUPOBAHHOTO IIOJXOMA K VIH-

HOBAIIIOHHOMY POCTY HpPeIIpUATHII, OJHAKO
He JIeTaIM3YPYIOT COCTaB U COfiepyKaHle HopMa-
TUBHOJ MHHOBAI[MOHHO CHCTEMBI U He TIPUBO-
AT TO3TAITHOTO ONVCAHMS TTePeBOfia MHHOBAIIN-
OHHOJT eATEeNIbHOCTY B TpebyeMoe COCTOsIHME.
Ha ommcarenbHOM ypoBHe IpeIjIoXKeHBI pPeKo-
MeHzauuu B paborax [8-10], opueHTHMpOBaHHBIE
Ha BHeZIpeHVie TPaHCPOPMALIMOHHBIX VI3MEHEHMI,
CIIOCOOCTBYIOIINMX Ka4yeCTBEHHOMY YTy4IIEeHWIO
IOKa3aTesiel pasBUTHUA NPESIPUATII.

Paspensiss muenue aBropos [11-14], moguepk-
HeM BaKHOCTb BHeIPeHVs] MOAU(PUKAIIMOHHBIX
M3MEHEHI! B VICIIOTIb3YeMyI0 METOIO/IOTIIO YIIPaB-
JIeHVsI UHHOBAI[MSIMI OTeYeCTBEHHBIX IPEANPU-
atuit. OT KauecTBa U IPOTPECCUBHOCTHU MIPUMe-
HSIeMBIX METOOB U MHCTPYMEHTOB BO MHOTOM
3aBUCUT Oecriepe0OoiTHOCTD MHHOBAI[MOHHOI] Jie-
SATENBHOCTY, KV3HECIIOCOOHOCTD NPefIPUTHI
B LI€JIOM.

Bornpiyio posb B ocyiecTsieHny agpdexTus-
HOTO MH)KVHUPUHTA MHHOBALIMI UTPAIOT KOMIIE-
TEHIMU PYKOBOAUTENIEN ¥ YYaCTHUKOB MIHHOBA-
I[VIOHHBIX [TPOIIECCOB. Y CTapeBILNe ITOXOIbI K UX
peanm3any, MbIIIEHNE 110 IIabI0HaM, YCTaHOB-
JICHHBIM JIeCATI/IETVS Ha3al, KeCTKIIe YIIpaB/IeH-
YeCKye TEXHOJIOTUM, HEIMOHMMaHMe BaKHOCTH
VIHTE/JIEKTYa/IbHBIX PEeCypCOB I MHOTO€ APYroe
OTHOCATCS K aKkTopaM, CAEP>KMBAIOIUM KO-
HOMMYECKUI ¥ VTHHOBALIMOHHBIN POCT POCCUI-
CKUX pousBoauTeneit [15-18].

CI0>XKMBIIIAsCsA BHELITHEIKOHOMMIYECKAS 00-
CTAHOBKA JJOCTaTOYHO SIPKO 0003HauM/Ia c1adble
MecTa B JIesITe/IbBHOCTY COBPEMEHHBIX IpefIpu-
ATUI, TpeOyIollie ONePaTVBHOTO YCTPAHEHMS.
BHeppeHMe NMpMHIMINAIBHO HOBBIX ITOJXOOB
K YIIpaB/IeHMIO IHHOBAIYIOHHOJ JIesATeIbHOCTBIO
3ajlaeT VMITY/IbC [T peaTu3aliiyi IIOCTIeAYIOIINX
pedopM B cucTeMe yIIpaB/IeHy s TPOMBIIUIEHHBIMU
IpefIpUATUAMY, CO3LAILIVMI IIAaTHOpMY /LA
YCKOPEHUsA UX T€XHOIOTMYECKOTO OOHOBJIEHNA
U BBIXOMIa HAa HOBBIE py6e>i<1/1 pasButTys [19-22].

[NTomdyHKIMOHAIBHBII TOAXOM, K OpraHn3a-
LIV U1 OCYIIIECTB/ICHNIO IHHOBAIVIOHHOM JIeATeb-
HOCT, II0 HallleMy MHEHMIO, SIB/IIeTCs Hanbortee
PALVIOHATIBHBIM C TOYKY 3PEHVIS TEOPUM IHHOBA-
THKY, 00eCIIeuyBaeT alalTBHOCTD IPeIPVISTHI
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K YC/IOBUSIM 9KOHOMUYECKOI TypOyIeHTHOCTH,
CIIOCOOCTBYET TOBBIIIEHNIO YIIPAB/IIEMOCTH MH-
HOBAIVIOHHOJI CUICTEMBI, 00YC/IOB/IMBAET BHICOKYIO
CTeIleHb apPTYMEHTVPOBAHHOCTH YIIPaBIeHIECKIX
peIlIeHMiT U CO3/jaeT OCHOBY /IS aKTVMBU3AL[UN
VICIIOTIb30BaHMsI MHTEJIEKTYa/IbHBIX PEeCYpCOB.
OH npeponaraeT BbICTpaVBaHye YIIPaBIeHYECKOI
JIesITe/IbHOCTY Ha OCHOBE KOMIIVJIALIMM KITIoYe-
BBIX IIPUHIIMIIOB CUCTEMHOTO, CUTYaIJIOHHOTO,
IIPOL[eCCHOTO, PYHKI[MOHATTBHOTO U MHHOBALM-
OHHOTO TTOIXO/IOB.

VIcXops U3 CKa3aHHOTO I[eIbI0 HACTOSIIErO
VICCTIE[IOBAHNA SIBJISIETCS paspaboTka Mofier obec-
neyeHust 93P PeKTVBHOCTU PasBUTYUSA NHHOBALIN-
OHHOIJI JesATe/IbHOCTU IIPOMBIIITIEHHBIX Hpef-
IPUATHI, CIOCOOCTBYIOLIElT popMypoBaHMIO O/1a-
TOIIPMATHBIX YCTIOBUI /IS Pa3BUTHSA BBICOKO3(]-
¢dexTrBHOrO 6M3HECa, TMOKO AAITHPYEMOTO IO
TeKyIIIJe peanyl ¥ BBI3OBBI I7I00ANTBbHOI 9KOHO-
MUKH. B kadecTBe 00beKTa MCC/IETOBAHMS pac-
CMaTpUBAETCs CUCTEMA YIIPaB/IeHNU s IHHOBAIY -
OHHOJI JIeATe/IbHOCTDIO IPeIIPUATHSL.

MATEPUA/bI U METO/ bl

Mertoponorus mpoBeIeHHOTO NCCIeOBAHNS
OCHOBaHa Ha QYH/JaMEHTA/IbHbIX 3aKOHAX [Ma/IeK-
TUKY, OATBEPXKIAOINX (PAKT TOTO, YTO CHCTEMA
yIpaB/IeHVs] VHHOBAI[MOHHOMN [ieATeIbHOCTHIO
IPENIPUATUS TOCTOSHHO COBEPIIEHCTBYETCS
VI TIO{YMHSAETCS OOLIENPUHATHIM 3aKOHAM Pa3-
BuTHsL. B paboTe aBTOPOM IPUMEHSIINCH METOIbI
MOJIe/IVPOBAHN, CUCTEMHOTO AHA/IN34, CTPYKTYP-
HOTO aHa/IN3a ¥ CUHTe3a, QHAJIOTHH, 0600IeHNs,
onrumuzanym. CyxzeHns 06 obecriedenvv a¢pdex-
TUBHOCTY Pa3BUTHS MHHOBAI[IOHHOM [€SITe/IbHO-
CTV IPOMBIILITEHHBIX TPEIPUATII OCHOBBIBACH
Ha K/IIOYEBBIX MPUHIUIAX TOMUPYHKIIMOHAIb-
HOTO MOJXO0/a K YIPaB/IeHII0 MHHOBAL[UAMIA.

[Ipotiesypa poBeEHHOTO NCCIENOBAHMS 6a-
3MPYyeTCs Ha aHA/IN3€e K/TI0YEBbIX 97EMEHTOB, IPef-
CTaBJIEHHBIX B HAYYHOI1 TNTEPATYPE U IPAKTHYIe-
CKOI1 [IeATeIbHOCTY IPOMBIIIIEHHBIX TIPEIIPU-
ATHI 1 obecrrednBaIUX 3GGHEKTUBHOCTD UX
VHHOBALMIOHHOTO Pa3BUTHS, & TAK)KE Ha BbISIB-
JIEHUY B HUX CYIL[eCTBEHHbIX HEJIOCTATKOB I pa3-

8

paboTKe palMOHAIbLHBIX IpPeIOXKeHNIT 110 CO-
BEPLIEHCTBOBAHNIO MHHOBAL[MIOHHOM JIeATENIbHO-
CTU ¥ TIOBBILIEHNIO €€ Ka4eCTBa U Pe3y/IbTaTHB-
HOCTH 33 CYeT MOAMQUKALUN VCIOIb3yeMOTO
METOJ0/IOTMYECKOTO MHCTPYMEHTAPUA YIIPaBJIe-
HIA VHHOBAUMAMM ¥ BHEJPEHUS COBPEMEHHBIX
METOJIOB VI MTHCTPYMEHTOB, 00eCIIeYMBAIOLINX M-
HaMM3M B Pa3BUTUM YIIPAB/IEHYECKMX TEXHOJIO-
UV ¥ YCTOMYMBOCTD IPEANPUATHA K BHEIITHUM
BO3JIeMICTBUM.

PE3Y/IbTATDI

OcHOBHas ujest aBTOpa COCTONUT B TOM, 4TO
0060CHOBaHHAas! TeKOMITO3MIIVIsI MHHOBALMOHHO
CUCTEMBI, CTPYKTYPMPOBaHye OTHOIIEHNIT BHYT-
PUCUCTEMHBIX 3JIEMEHTOB C Y4€TOM MX B3auMO-
CBSI3M C KOMIIOHEHTAaMU II€JIOCTHOI CUCTeMBbI
YIIpaB/IeHVs NIPOMBIIUICHHBIM NPEANPUATIEM,
a TaK>Ke apryMeHTMPOBAaHHAs peraMeHTalUs
U creny VKAt VHHOBALMIOHHOI IeATeIbHOCTI
OymyT croco6CTBOBATh MOBBILIEHNIO TMOKOCTH
VHHOBAIVIOHHBIX ITPOLECCOB, ONTUMM3ALINY 3a-
TpaT 1 9KOHOMUYECKOMY POCTY IIPEATIPUATHSL.

Bompocnl obecriedenns cOrnacoOBaHHOCTU
39JIEMEHTOB CHCTEMBI YIIPaB/IeHNs HHOBALMAMMY
C 9JIeMEHTaMIU CMEXHBIX CUCTEM YIIpaBJICHMUS
JIMEIOT [IePBOCTENIEHHYI0 3HAYMMOCTb IIPU OCY-
I[eCTB/ICHNM MOAM(UKAIMOHHBIX IepeMeH. VIx
pelIeHNI0 MOCBAIIEeHbl TPYAbl MHOTMX COBpe-
MEHHBIX MCCIefioBaTesneli, Hapumep [7; 8; 24],
OJIHaKO B HMX B IIOJIHOJ Mepe He OTPa>KeHBI 110-
TPeOHOCTI OTEYeCTBEHHOTO MEHEPKMEHTA B CBS3N
C OTCYTCTBMEM JieTa/n3alny MHGOPMAIVIOHHO-
VIHHOBAIIVOHHBIX IIOTOKOB, IAPAMETPOB, PECYPCOB,
TEXHOJIOTUII YIIPAB/IeH)sI U TPOYell CelupuKy
CyOBEKT-00beKTHBIX OTHOLIEHMII, OCTPO HE0OXO0-
JIMBIX TIPU OCYILIECTB/IEHNY pedopM B OpraHmsa-
IIVIOHHO-YIIPaB/IeHYeCKOII CYCTeMe MPEeATIPYATHA.

ORHVUM U3 MHCTPYMEHTOB, 00eCIIeuBAIOIINX
addexTnBHOE DYHKIMOHVPOBAHYE TPEAIIPYSTII
B chepe MHHOBALNIT 1 TIO3BOIAIOIINX IIOCTPOUTD
IIe/IeBYIO CHCTEMY YIIpaB/IeHNsI MHHOBALMOHHO
JIeATeNIbHOCTBIO, KOTOPasi OTBeYaeT TPeOOBAHMAM
COBPEMEHHOJI 9KOHOMMKI, SIBJIAETCS MOZIEINPO-
BaHue. Pa3paboTaHHas B paMKax JaHHOTO VCCTIe-
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TpaHCOPMALIUY YIIPABIEeHIECKON AeATeIbHOCTH
IPOMBIIIIEHHOTO MPeANPUATUA, TPUBOJAILEN
K IIOCTPOEHMIO BBICOKOI(PEKTUBHOI CUCTEMBbI

IoBaHUA Mofienb (puc. 1) oTnmyaercs oT mpep-
JIaraeMbIX IPYTVMIMM aBTOpaMy TOYHON U pasBep-
HYTOJ XapaKTePUCTUKON 3TAIIOB HHOBAL[MIOHHON

TecTupoBaHue feiicTBYIOIIEN CUCTEMBbI
yIpaB/lIeHsA MHHOBAIMAMM

TakcOHOMMUS 1[e/IEBOI CUCTEMbI
yIpaB/IeHU:s MHHOBAI[MAMM

Bxo0stuyast ungopmayust, apryMeHTUPYIOLast
HOTPeOHOCTD B UCCIE[OBAHNUY [Ie/ICTBYIOIIEN
CUCTEMBI YIIpaB/IeH!IA MHHOBALMAMU

Y

Onenka 3¢ deKTUBHOCTI
CUCTeMBI yIIpaB/IeH) s MHHOBAIAMM

O6ocHOBaHMe MH(POPMAIVIOHHO-TTOTNYeCKIX
CBs3€ll B CIICTeMe YIPABJIeHN A MIHHOBAIVAMMI

Y

Mopenuposanue MHGOPMALNOHHO-
JIOTYECKOTO BSaI/IMOJIeIV/ICTBI/IH 3JIECMEHTOB
CUCTeMBI YIIPaBIeHN HHOBAI[MAMI

v

O11eHKa MTHHOBALIMOHHON aKTUBHOCTIA
NpeAIpUATU

HpOCKTI/IpOBaHI/Ie VMHTErpaliiOHHOTO
BSaI/IMOHef/lCTBI/IH VHHOBAIIlMOHHBIX ITPOLIECCOB

Y

Y

OHCHKa KOMITIETCHTHOCTU
YJICHOB praBHqueCKOﬁ KOMaH/[bI
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TEXHOJIOTMYECKMX B3aMOCBA3E
B CHICTeMeE YIIPaB/IEHNA MHHOBALIMAMUI

Y

v

v |
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Mcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.
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Fig. 1. The model for an efficient development of innovation activities in industrial enterprises
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yIpaBjieHNs, KoTopas OymeT crioco6cTBOBaTh
pean3anyy MUCCUY Y OCTVDKEHMIO CTpaTern-
YeCKUX IiefIell IpeIpusTu.

Peamm3sanusa chopMypoBaHHON MOJIeN TIOJ-
pasyMeBaeT IIOC/IeJOBAaTe/IbHOE OCYIeCTB/ICHIE
KOMIUTEKCa MepOIIPYATIN, HallpaB/IeHHBIX Ha VIC-
crefoBaHue (TeCTMpOBaHIe) OeICTBYIOLIEN CUC-
TeMBbI yIIPaBJIeHV MHHOBAIMIOHHOI JieATe/IbHO-
CTBIO, OLICHKY COOTBETCTBIS €€ 9/IeMEHTOB pas3-
pabOTaHHBIM HOPMATMBHBIM XapaKTepUCTUKAM
VI pa3pabOTKy peKOMEH/IaluIi 10 ee COBEPIIeHCT-
BOBAHNIO B COOTBETCTBMI C BBLABJIEHHBIMM pe-
3epBaMy Pa3BUTHUA IHHOBALMOHHOI CUCTEMBI.

Oco6y10 BaXHOCTD IIpeficTaBIsAeT 9Tan «Tak-
COHOMMSA LIe/IeBOJI CUCTEMBI YIIPaB/IeHNS IHHO-
BaysIMI» (CM. puc. 1), OpMeHTVPOBaHHBIN Ha II0-
CTpOeHVe HOPMATVBHON CHCTEMBI YIPaBIEHMS
MHHOBAIIMIOHHOJ esATeIbHOCTHIO M CO30aI0III
w1aTopMy AL TOC/IeAyIoLel TpaHchopManym
IEVICTBYIOLENl METOROIOTUM yIpaBneHns. Pac-
CMOTPUM ero noapobHee.

HpOpManMIOHHO-/IOTMYECKIIe CBA3K B CH-
CTeMe YIpaBJIeHUs MHHOBAUVAMY BO3HMKAIOT
MeXJly 9/7IeMEeHTaMyl MHHOBALVIOHHO CUCTEMBbI
(mopcucreMaMu) 1 371EMEHTaMM CMEKHBIX CUCTEM
110 BoIrpocaM 3¢ ¢GeKTUBHOTO MHHOBAI[IOHHOTO
pasButus npennpuAtus. OT KadecTBa BbISB/ICH-
HBIX B3aMIMOCBS3ell, UX JAMHAMUKA U ITTyOVHBI
OTHOIIEHUT (Ha MHPOPMAIVIOHHOM, JTOKYMEeHTa-
LIIOHHOM, PECYPCHOM 1 IIPOYNX YPOBHSIX) BO MHO-
TOM 3aBUCUT 3P PEKTUBHOCTD U Pe3y/IbTaTUBHOCTD
VIHHOBALIMIOHHOI fiesiTenibHOCTM. Hamm mpepyia-
raercsa Caefyrlnii MHCTPYMEHTapUI I TaK-
COHOMMM ¥ MOJIe/IMPOBaHVA MHPOPMALMOHHO-
JIOTYYECKOTO B3a¥MOJEVICTBIA 3T€MEHTOB CIC-
TEeMBI yIIPaBJIeHV s MHHOBAIVISIMY IIPOMBIIITIEH-
HOTO IpefIpUATHA.

B or/mrume ot cymmiecTByrOIIX Mozener obec-
neyeHns 93P PeKTUBHOCTI Pa3BUTSI MHHOBALIN-
OHHOJI eSITe/IbHOCTY IIPOMBIIIIEHHBIX IIPEAIIPU-
Aatuii (HapuMmep, 0003HaYEHHBIX B Tpy#ax [23-
25]), aBTOpCKMe Hay4YHble PeKOMEHAIN 1 BbI-
BOJBI CIIOCOOCTBYIOT TOYHOMY U Pa3BEPHYTOMY
OIIpefie/IEHNI0 TeXHOIOTMYECKIX, TEXHNYECKNX,
($MHAHCOBBIX, KaJpOBBIX, MH(GOPMALVOHHBIX
VI IIPOYMX BUJIOB PECYPCOB, O3BOIAIOIINX YCH-
JIUTD YIIPaB/IAeMOCTh VIHHOBAL[VIOHHON CUCTEMBI,

10

IOBBICUTD ee I'MOKOCTb, ONTMMU3MPOBATD W3-
Iep KKV IPERTIPUATIA U YCKOPUTD €T0 MHHOBA-
IIVIOHHBI ¥ 9KOHOMUYECKMIT POCT B YCTOBUSX
IIOCTOSIHHO TYpOYIEHTHOCTY POCCUTICKOI 9KO-
HoMuKy. KoHKpeTn3aiyis a71eMeHToB (TTOCHCTEM)
CUCTEMbI yIIpaBjIeHNsI MIHHOBALMOHHOI JiesITeNb-
HOCTBIO (B OT/IMYMe OT Ipetoskennit [20-22]),
VX BHYTPUCUCTEMHBIX B3aVIMOOTHOIIECHMII I CIle-
duky GyHKIMOHMPOBaHMs 0b6ecIIedNBaeT Co-
BPeMeHHBIX PyKOBOAMTEIEN YeTKIM METOJ0/IOT -
JeCKV/M MHCTPYMEHTapyeM, Ha OCHOBE KOTOPOTO
CTAaHOBUTCS BO3MOXXHBIM CIIPOEKTMPOBATH II0-
IPOOHYIO JOPOXKHYIO KapTy 10 IIPUBEfIeHIIO Opra-
HJ3AIMIOHHO-YIIPaB/IEeHYECKOIl CTPYKTYPHI K CO-
BpeMeHHBIM CTaH/IapTaM yIIpaBJIeHA NHHOBAIIV-
SIMY, 0003HAYEHHBIM B BELYILIMX CTPATETMYECKIX
JIOKYMEeHTaX, CPOPMUPOBAHHBIX Ha TOCYyHApPCT-
BEHHOM YPOBHE.

Ha puc. 2 mpepcraBieHa CTpyKTypa 97eMeH-
TOB MHHOBALIMOHHON CUCTEMBI, B TaO/I. 1 — pas-
paboOTaHHBI aBTOPOM LIAOJIOH /11 TAKCOHOMUM
MH(POPMAIVOHHO-TIOTMYECKIX B3aIMOCBSA3€EI B CHI-
CTeMe YIIpaB/IeHNs MTHHOBAIMAMM NIPEIIPUSATIIL

ITpen10KeHHBIT METORONIOTNYECKIIL IHCTPY-
MeHTapuii obecredrBaeT KaueCTBEHHYI0 0Mdyp-
KallVI0 IHHOBAIVIOHHOJ CUCTeMbI 1 pOpMMpOBa-
Hyte TMOKOJI a/ITOPUTMIPOBAHHO CUCTEMbI MIHHO-
BAI[VIOHHOTO MEHE/PKMEHTA 33 CYeT 000CHOBAHHOI
PacCTaHOBKY IIPSIMBIX 1 OOPaTHBIX CBs3el, I/Ty00-
KOJI ITPOpabOTKy MapLIpyTa MHPOPMALIOHHO-VH-
HOBAIIMIOHHBIX IIOTOKOB, K/IOYEBBIX ITAPaMeTpPOB,
PeCypCcoB ¥ TEXHOJIOTMIA, HEOOXOIMMBIX [IsI PyHK-
IIVIOHVPOBaHN s BBICOKOOPTaH/M30BaHHBIX CHCTEM.

C 11e71b10 BU3yamM3alyu IIPOLECCOB MepeToKa
nHbOpMaNVIY U3 OJHOV VMHHOBAIVIOHHO OJ-
CUCTeMBI B JIPYTyI0, 000CHOBAaHNUS JIOTUKH TIepe-
Jla4l TOTOBBIX Pe3Y/IbTATOB I OLIEHKM 3aBepIIeH-
HOCTV (YHKIVMOHMPOBAHNA KOHKPETHBIX IIOJ-
cucreM TpebyeTcss IMpOEKTUPOBaHUe MaTPUIbI
VIHTEIPaL[IOHHOTO B3aXMOJEVICTBNUA VHHOBALIM-
OHHBIX IOficUcTeM. /IS OIIeHKM 3aBEepLUICHHOCTH
UX QYHKIVMOHVMPOBAHNA ¥ apryMeHTallMM BO3-
MOYXHOCTHU Ilepefjadl Pe3y/IbTaToB jjajiee IO MH-
HOBAIIVIOHHOJI LIeII0YKe aBTOPOM BBefieHa KaTe-
ropus «BajleHTHOCTD IOACUCTEMBI YIIPaBIeHNS
VHHOBAIIVIOHHOI! JIeATe/IbHOCTDIO», Ha 6a3e pac-
YyeTa KOTOPOJl BO3MOXKHO OCYILIECTB/ISITh KOHT-
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POJIb TOTHOTBI M JOCTATOYHOCTH peann3yeMbIX
BHYTPUCHCTEMHBIX B3a/IMOCBs3€], a Takxke 000c-
HOBBIBATb IIPMHIMaeMble YIIPaB/IeHYeCKue pellle-

HVISI, OLIHVBATh Pe3y/IbTaTUBHOCTD 1 3 PeKTIB-
HOCTb MHHOBAI[MOHHOJ [IeSTe/IbHOCTI Ha KaX-
JIOM 9Tarle XV3HEHHOTO I[VIK/Ia IHHOBAIVIIL.

Buewinss cpeda

T

CyO'beKTbI X03/ICTBEHHOI [IeATeIbBHOCTI

Mcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

I 1
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1 1
I 1
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T

CyObeKTbl Hay9HOI e Te/TbHOCTI

Puc. 2. CrpykTypa cucreMbl yIpaBIeHNs MHHOBAIMAMY IPOMBIIITIEHHbIX TPeAIpUATHI

Fig. 2. The structure of the innovation management system for industrial enterprises

Ta6m. 1. Illa6510H nHPOPMALMOHHO-TOTMYECKOTO TAKCOHA
MO CUCTEMBI YIIPaBJIeH)s] MHHOBALMAMY IPOMBIIITIEHHOTO NPeAIpUATIA

Table 1. Template of the information-logical taxon
for an innovation management subsystem in an industrial enterprise

Bxopgsugast madpopmanus
(MCcTOYHUK)

Ucxopsumas nngopmanms
(ampecar)

Crioco6 06paboTku
uHpopMamImN

ITapamerp onieHKM
yHIpaBIeH4YeCKUX peleHnii

IIpsimble MHOPMALVOHHBIE TOTOKN

———>
PesynbraT peanusanun PesynbraT peanusanun Hna pemenusa safa4 XapaKTepuCTUKN
CME>XHOV TOJICUCTEMBI TeKYILell IOACHCTEMBI TEKYILeN IOJCUCTEMBI PpesynbTaTUBHOCTHU
yTpaB/leHuA yTIpaB/IeHUA MHHOBALMAMU YIIpaB/I€HUA B3aIMOJIEVICTBUS
(HaumeHosaHUe cMENCHOLL (Haumenosanue mexyuei VHHOBaMsAMU TIOACUCTEM
noOCUCMEMbI-UCOYHUKA) noocucmemvi-adpecama)
O6parHble HHPOPMAIIOHHBIE TIOTOKI
———
PesynbraT peanusanun PesynbraT peanusanun Ins pemenusa safgay XapaKTepuCTUKN
CME>XHOV TOJICUCTEMBI TeKYILell IOACHCTEMBbI CMEe>XHOV TOJICUCTEMBI Pe3yIbTaTMBHOCTI
yTpaB/leHuA yTIpaB/IeHUA MHHOBALMAMU YIIpaB/IEHU B3aMIMOJIEVICTBUS
(Haumenosarue cmexnHotl (Haumenosanue mexyuieii VIHHOBaLUMAMU TOACUCTEM

nobcucmemw—ucmouﬁum)

noocucmembvi-adpecama)

TexHnomornu yHapaBa€HUA

LIncdposbie TEXHOTOTUN

Mcmounux: paspaboTaHO aBTOPOM.
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dopmupoBaHye (QYHKLMOHAIBHO-TEXHOJIO-
TMYECKVX B3aVIMOCBsI3€il B CUCTeMe YIIPaB/IeHMs
VIHHOBAIVsIMM TIPeJi/IaraeTcsi IpOM3BOAUTD Ha OC-
HOBe II1a0/I0Ha, IIPEACTaBIEHHOTO B Ta0JL. 2.

Ta6m. 2. ITa6710H KapThl TEXHOIOTUY YIIPAB/ICHN
VHHOBAIAMM IIPOMBIIIEHHOTO IPEATIPUATUA

Table 2. A template for an innovation
management strategy in an industrial enterprise

DOyHKIIMOHATIPHO-
OyHKIuA 3amaua
TeXHONOrmyecKas
yHpaBlIeHUsA yHOpaBIeHUsA
nponenypa

STan ynpapiaeHNs MHHOBAMAMA
ITpouenypa 1
ITponuenypa 2
ITpouenypa *

ITpouenypa n
Cy6bexT yrpaBieHus

Pecypc

Mcmounux: pa3paboTaHO aBTOPOM.

B cBA3U ¢ TeM YTO MHHOBAIIMOHHAS JIeSATEND-
HOCTb CBsI3aHa C BBICOKOJI CTENIEHbIO PUCKOB U He-
OIpeJeNIEHHOCTY, PEKOMEH/YETCA IIPY TeXHOTIOI M -
3aLMM IIPOLIEAYP €€ OCYLIeCTBIEHNS TPefyCMOT-
peTb B cocTaBe KapT TexHosnoruit «[Iporenypy *».
[IpousBopuMble B ee paMKax MepOIpUATHUA CIIO-
COOCTBYIOT aKTya/IM3alyyi MHHOBAI[VIOHHBIX IIPO-
11eCCOB Ha OCHOBE HOBENIINX CBEJIEHNI O COCTO-
AHUY BHYTPEHHEN ¥ BHELIHEN CpeJibl IIPOMBbIIII-
JIEHHOT'O MPEANPYATIA U IPUHATUIO B3BELLIEHHBIX
pelieHnii 0 BO3SMOXKHOCTYU OCYILECTB/IEHNA VH-
HOBALIIOHHOV [eATeTbHOCTY 110 HAMEYEHHOMY
CLieHapuIo MO0 O ee MPUOCTAHOBKe.

CdopmupoBaHHBIe HAYYHO-IIPAKTUYECKIE
PEeKOMEHJaIVy MMEIT BaKHOE 3HAYEHMe I
MMOBBIIIEHIISA MHHOBAIIMOHHOI aKTUBHOCTHU OTe-
YECTBEHHDBIX IIPOMBIIIIEHHBIX MPeRIpUATUN
1 obecriedeH st UX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM KaK
Ha BHYTPE€HHEM, TaK 1 Ha BHENIHEM pbIHKe. Ciie-
IyeT OTMETUTD, YTO UX 3(ppeKTNBHOE BHEpeHNe
3aBJMICUT OT KOMITETEHIIVI U KBa/IMUKAIIY PY-
KOBOJIUTEJIEN M KIIOYEBBIX MCIOTHUTEIE UHHO-
Bal[MIOHHOJ ieATeNIbHOCTH. B cirydae oTcyTcTBUA
KaKVX-m00 3HAHUI MOYKET MOTPebOBaThCS MHM-
LAl KaJPOBbIX ITPOLIECCOB, OPMEHTPOBAHHDBIX
Ha 00y4YeHe YWICHOB yIIPaBIeHYeCKOJ KOMaH b
U M3MeHeHMe NX QYHKI[MOHAA.

12

OBCYXXEHME

ABTOpPOM apryMeHTMPOBAaHa AKTYyaTbHOCTb
MOAMUKALIMY CUCTeMBI YIIPaBJIeHNsI MHHOBALY-
AMM OT€YECTBEHHBIX IPOMBIIIEHHBIX TPEATIPIA-
THIT, IPEfI0KeHa Mofienib obecriedeHus addex-
TUBHOCTY PasBUTHUA MHHOBALIMOHHO JIeATeNb-
HOCTM, BK/IIOYAOLIasg KOMIIIEKC MEPONPUATHAI
110 GOPMMUPOBAHNIO YCTONYMBOI MHHOBAIMOH-
HOVI apXUTEKTYPBI.

Ot™mernM, 4TO cOpPMIUPOBAHHAS MOJIETb SIB-
JII€TCA YHUBEPCATIbHOM /1A IPeANpUATUI Pas-
JIMYHBIX cep AesATeTbHOCT Y YPOBHET pa3BUTHA.
Ee mpaxTiyeckoe npumeHeHe OymeT criocoocTBo-
BaTb UX IIEPEBOJY Ha Ka4eCTBEHHO HOBBIN ypO-
BeHb (DYHKIVIOHVPOBAHMA ¥ NIOBBIIICHNIO KOHKY-
PEHTHBIX IPENMYLIECTB. B cOOTBETCTBIM C pOCTOM
11 POBOIL 3peTIOCT IPEAIIPUATII ee JeiiCTBIe
IIOCTeIIEHHO MOXKeT OBbITh IlepeBefieHo B ¢ po-
BOII ¢popMar [27], T. €. OCHOBHBIE TAIIbI MOZE/N
MOTYT BBIIIOJIHATHCA aBTOMATUYECKH, YTO CHU-
3UT TPYAOEMKOCTb PaboT 1o orjeHKe 3pPpeKTnB-
HOCTM VIHHOBAIJMIOHHOTO Pa3BUTUSA, MHTEPIIpPE-
TaI[U¥ TIO/Ty9€HHBIX pe3y/IbTaTOB I pa3paboTKe
COOTBETCTBYIOIIMX YIPaBJICHYECKUX PEIIEeHNUI.
Heo6x0oaMbIM 1 TOCTaTOYHBIM YCIOBUEM pe-
3y/IbTaTMBHOTO MCIO/Ib30BaHUA MOJENN ABJIA-
€TCsl Ha/lm4ye BBICOKOTO YPOBHA IpodeccuoHa-
JM3Ma ¥ KOMIIETEHTHOCTY Y PYKOBOZCTBA 1 JINII,
OTBETCTBEHHDIX 32 YIIpaBJIeHJE MHHOBALIVAMMA.

[IpenokeHHbIT METOOTOTUYECKII HCTPY-
MEHTapuI1 [/ IOCTPOEHNUA 1Ie/IEBON CTPYKTYPbI
VIHHOBAILVIOHHOJI CYCTEMBI 00ecIiedrBaeT pyKoBo-
nuTesneil 6a30BBIMY OpPUEHTMPAMU I pean3a-
IV TpaHCOPMAIVOHHBIX IIEpeMeH B MHHOBA-
IIIOHHOJ JIeAITeIbHOCTY U CIIOCOOCTBYeT pac-
IIVPEHNIO MX TPO(eCCOHATTBHOTO CO3HAHMIA.

PaspaboTaHHbBIe HayYHBIE PeKOMEHMAAIUN
1o obecrieyeHN0 3PEKTUBHOCTI Pa3BUTHUS MH-
HOBAlVIOHHOJ Je€ATE/IbHOCTY ITPOMBIIIJIEHHBIX
OpeNIpPUATUI CO3[AI0T NPEATIOChIIKIA:

- mnsa hopMupoBaHusa cOaTaHCHPOBAHHOI
CUCTEMBI Pa3BUTUA VHHOBALIT;

- IpeaynpeXieHyst npobyieM B YIpaB/IeH-
YECKO IeATENNbHOCTI Y X CBOEBPEMEHHOI /1M -
MUHaLN;

- rMOKOII afanTanyy MTHHOBAL[MOHHO CUC-
TEMbI K U3MEHEHNAM KOHDIOHKTYPBI PbIHKa;
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— peanusanuy MIUCCUM U Ka4eCTBEHHOTO J10-
CTVDKEHU:A CTPaTerMuecKnXx Iieseit;

— ONTMMM3ALUY Y PALMOHA/IN3ALMN UCIIO/b-
30BaHNA MH(GOPMAIVIOHHBIX, HAYYHBIX, KaJpo-
BBIX, (PHAHCOBBIX, MAaT€PUA/IbHBIX, TEXHIYECKIX
pecypcos;

— YCKOpeHMsI Hay4HO-TEXHOIOTMYECKOTO Pas-
BUTUA IPEANIPUATUA U SOCTUKEHN A TEXHOIOT -
4eCKOT'O CyBepeHNTeTa.

3AKNTIOMEHUE

PesroMupys mposefileHHOE MCCIeNOBaHME,
OTMETHUM, 4TO CpOpMIPOBAHHbIE peKOMEHALUN
Y BBIBOJIbI IMEIOT BBICOKYIO0 Hay4HO-IIPaKTH4e-
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	ВВЕДЕНИЕ
	Стратегические ориентиры развития российской экономики обусловливают потребность в совершенствовании используемой методологии обеспечения эффективности инновационной деятельности промышленных структур на основе внедрения современных управленческих методов и инструментов.В связи с этим особую актуальность приобретают научные труды, ориентированные на разработку рациональных предложений, способствующих инновационной трансформации отечественных предприятий и их технологическому обновлению.
	Разделяя мнение авторов [11–14], подчеркнем важность внедрения модификационных изменений в используемую методологию управления инновациями отечественных предприятий. От качества и прогрессивности применяемых методов и инструментов во многом зависит бесперебойность инновационной деятельности, жизнеспособность предприятий в целом.
	К числу исследователей, занимающихся проработкой вопросов обеспечения эффективности развития инновационной деятельности предприятий и совершенствования методологии управления, относятся Н. В. Апатова, К. В. Балдин, П. И. Ваганов, М. Я. Веселовский, В. Е. Галкин, Е. С. Горевая, Д. С. Демиденко, А. И. Дрогобыцкий, М. А. Жук, М. А. Измайлова, А. М. Колесников, О. Л. Королев, А. И. Кузнецов, А. Н. Кубанков, Е. Л. Макриденко, С. И. Межов, Т. В. Омельченко, А. В. Райхлина, Р. А. Росляков, Г. А. Сахабиева, В. А. Сахабиев, Н. М. Тюкавкин, В. М. Цлаф, А. Р. Эмексузян и др. Несмотря на обширное количество исследований в этой области, имеются задачи, решение которых требует значительной доработки. Так, к ним относятся проблемы развития инновационной инфраструктуры, формирования и функционирования R&D&I-центров поддержки инновационной деятельности, а также структуризации, регламентации и технологизации элементов инновационной системы промышленных предприятий. В трудах [1–3], например, делается акцент на создании эффективной инфраструктуры развития инновационной деятельности, но не конкретизируются основополагающие элементы, отвечающие за качествои результативность формируемых взаимоотношений с внешними предприятиями. Авторы исследований [4–7] фокусируют вниманиена развитии структурированного подхода к инновационному росту предприятий, однако не детализируют состав и содержание нормативной инновационной системы и не приводят поэтапного описания перевода инновационной деятельности в требуемое состояние. На описательном уровне предложены рекомендации в работах [8–10], ориентированные на внедрение трансформационных изменений, способствующих качественному улучшению показателей развития предприятий.
	Большую роль в осуществлении эффективного инжиниринга инноваций играют компетенции руководителей и участников инновационных процессов. Устаревшие подходы к их реализации, мышление по шаблонам, установленным десятилетия назад, жесткие управленческие технологии, непонимание важности интеллектуальных ресурсов и многое другое относятся к факторам, сдерживающим экономический и инновационный рост российских производителей [15–18].
	Сложившаяся внешнеэкономическая обстановка достаточно ярко обозначила слабые места в деятельности современных предприятий, требующие оперативного устранения. Внедрение принципиально новых подходов к управлению инновационной деятельностью задает импульс для реализации последующих реформ в системе управления промышленными предприятиями, создающими платформу для ускорения их технологического обновления и выхода на новые рубежи развития [19–22].
	Полифункциональный подход к организации и осуществлению инновационной деятельности, по нашему мнению, является наиболее рациональным с точки зрения теории инноватики, обеспечивает адаптивность предприятий к условиям экономической турбулентности, способствует повышению управляемости инновационной системы, обусловливает высокую степень аргументированности управленческих решений и создает основу для активизации использования интеллектуальных ресурсов. Он предполагает выстраивание управленческой деятельности на основе компиляции ключевых принципов системного, ситуационного, процессного, функционального и инновационного подходов.
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	Исходя из сказанного целью настоящего исследования является разработка модели обеспечения эффективности развития инновационной деятельности промышленных предприятий, способствующей формированию благоприятных условий для развития высокоэффективного бизнеса, гибко адаптируемого под текущие реалии и вызовы глобальной экономики. В качестве объекта исследования рассматривается система управления инновационной деятельностью предприятия.
	Основная идея автора состоит в том, что обоснованная декомпозиция инновационной системы, структурирование отношений внутрисистемных элементов с учетом их взаимосвязи с компонентами целостной системы управления промышленным предприятием, а также аргументированная регламентацияи спецификация инновационной деятельности будут способствовать повышению гибкости инновационных процессов, оптимизации затрат и экономическому росту предприятия.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Вопросы обеспечения согласованности элементов системы управления инновациями с элементами смежных систем управления имеют первостепенную значимость при осуществлении модификационных перемен. Их решению посвящены труды многих современных исследователей, например [7; 8; 24], однако в них в полной мере не отражены потребности отечественного менеджмента в связи с отсутствием детализации информационно-инновационных потоков, параметров, ресурсов, технологий управления и прочей специфики субъект-объектных отношений, остро необходимых при осуществлении реформ в организационно-управленческой системе предприятия.
	Методология проведенного исследования основана на фундаментальных законах диалектики, подтверждающих факт того, что система управления инновационной деятельностью предприятия постоянно совершенствуетсяи подчиняется общепринятым законам развития. В работе автором применялись методы моделирования, системного анализа, структурного анализа и синтеза, аналогии, обобщения, оптимизации. Суждения об обеспечении эффективности развития инновационной деятельности промышленных предприятий основывались на ключевых принципах полифункционального подхода к управлению инновациями.
	Одним из инструментов, обеспечивающих эффективное функционирование предприятий в сфере инноваций и позволяющих построить целевую систему управления инновационной деятельностью, которая отвечает требованиям современной экономики, является моделирование. Разработанная в рамках данного исследования модель (рис. 1) отличается от предлагаемых другими авторами точной и развернутой характеристикой этапов инновационной трансформации управленческой деятельности промышленного предприятия, приводящей к построению высокоэффективной системы
	Процедура проведенного исследования базируется на анализе ключевых элементов, представленных в научной литературе и практической деятельности промышленных предприятий и обеспечивающих эффективность их инновационного развития, а также на выявлении в них существенных недостатков и разработке рациональных предложений по совершенствованию инновационной деятельности и повышению ее качества и результативности за счет модификации используемого методологического инструментария управления инновациями и внедрения современных методов и инструментов, обеспечивающих динамизм в развитии управленческих технологий и устойчивость предприятия к внешним воздействиям.
	/
	Источник: разработано автором.
	Рис. 1. Модель обеспечения эффективности развитияинновационной деятельности промышленных предприятий
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	управления, которая будет способствовать реализации миссии и достижению стратегических целей предприятия.
	Реализация сформированной модели подразумевает последовательное осуществление комплекса мероприятий, направленных на исследование (тестирование) действующей системы управления инновационной деятельностью, оценку соответствия ее элементов разработанным нормативным характеристикам и разработку рекомендаций по ее совершенствованию в соответствии с выявленными резервами развития инновационной системы.
	Особую важность представляет этап «Таксономия целевой системы управления инновациями» (см. рис. 1), ориентированный на построение нормативной системы управления инновационной деятельностью и создающий платформу для последующей трансформации действующей методологии управления. Рассмотрим его подробнее.
	На рис. 2 представлена структура элементов инновационной системы, в табл. 1 – разработанный автором шаблон для таксономии информационно-логических взаимосвязей в системе управления инновациями предприятия.
	Информационно-логические связи в системе управления инновациями возникают между элементами инновационной системы (подсистемами) и элементами смежных систем по вопросам эффективного инновационного развития предприятия. От качества выявленных взаимосвязей, их динамики и глубины отношений (на информационном, документационном, ресурсном и прочих уровнях) во многом зависит эффективность и результативность инновационной деятельности. Нами предлагается следующий инструментарий для таксономии и моделирования информационно-логического взаимодействия элементов системы управления инновациями промышленного предприятия.
	Предложенный методологический инструментарий обеспечивает качественную бифуркацию инновационной системы и формирование гибкой алгоритмированной системы инновационного менеджмента за счет обоснованной расстановки прямых и обратных связей, глубокой проработки маршрута информационно-инновационных потоков, ключевых параметров, ресурсов и технологий, необходимых для функционирования высокоорганизованных систем.
	С целью визуализации процессов перетока информации из одной инновационной подсистемы в другую, обоснования логики передачи готовых результатов и оценки завершенности функционирования конкретных подсистем требуется проектирование матрицы интеграционного взаимодействия инновационных подсистем. Для оценки завершенности их функционирования и аргументации возможности передачи результатов далее по инновационной цепочке автором введена категория «Валентность подсистемы управления инновационной деятельностью», на базе расчета которой возможно осуществлять контроль полноты и достаточности реализуемых внутрисистемных взаимосвязей, а также обосновывать принимаемые управленческие решения, оценивать результативность и эффективность инновационной деятельности на каждом этапе жизненного цикла инноваций.
	В отличие от существующих моделей обеспечения эффективности развития инновационной деятельности промышленных предприятий (например, обозначенных в трудах [23–25]), авторские научные рекомендации и выводы способствуют точному и развернутому определению технологических, технических, финансовых, кадровых, информационныхи прочих видов ресурсов, позволяющих усилить управляемость инновационной системы, повысить ее гибкость, оптимизировать издержки предприятия и ускорить его инновационный и экономический рост в условиях постоянной турбулентности российской экономики. Конкретизация элементов (подсистем) системы управления инновационной деятельностью (в отличие от предложений [20–22]), их внутрисистемных взаимоотношений и специфики функционирования обеспечивает современных руководителей четким методологическим инструментарием, на основе которого становится возможным спроектировать подробную дорожную карту по приведению организационно-управленческой структуры к современным стандартам управления инновациями, обозначенным в ведущих стратегических документах, сформированных на государственном уровне.
	Табл. 1. Шаблон информационно-логического таксонаподсистемы управления инновациями промышленного предприятия
	Table 1. Template of the information-logical taxonfor an innovation management subsystem in an industrial enterprise
	Параметр оценкиуправленческих решений
	Способ обработкиинформации
	Исходящая информация(адресат)
	Входящая информация(источник)
	Прямые информационные потоки
	///
	Характеристикирезультативностивзаимодействияподсистем
	Для решения задачтекущей подсистемыуправления инновациями
	Результат реализациитекущей подсистемыуправления инновациями(наименование текущейподсистемы-адресата)
	Результат реализациисмежной подсистемыуправления(наименование смежнойподсистемы-источника)
	Обратные информационные потоки
	///
	Характеристикирезультативностивзаимодействияподсистем
	Для решения задачсмежной подсистемыуправления инновациями
	Результат реализациитекущей подсистемыуправления инновациями(наименование текущейподсистемы-адресата)
	Результат реализациисмежной подсистемыуправления(наименование смежнойподсистемы-источника)
	Цифровые технологии
	Технологии управления
	…
	…
	Источник: разработано автором.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Формирование функционально-технологических взаимосвязей в системе управления инновациями предлагается производить на основе шаблона, представленного в табл. 2.
	Автором аргументирована актуальность модификации системы управления инновациями отечественных промышленных предприятий, предложена модель обеспечения эффективности развития инновационной деятельности, включающая комплекс мероприятий по формированию устойчивой инновационной архитектуры.
	Табл. 2. Шаблон карты технологии управления инновациями промышленного предприятия
	Table 2. A template for an innovationmanagement strategy in an industrial enterprise
	Функционально-технологическаяпроцедура
	Задачауправления
	Функцияуправления
	Отметим, что сформированная модель является универсальной для предприятий различных сфер деятельности и уровней развития. Ее практическое применение будет способствовать их переводу на качественно новый уровень функционирования и повышению конкурентных преимуществ. В соответствии с ростом цифровой зрелости предприятий ее действие постепенно может быть переведено в цифровой формат [27], т. е. основные этапы модели могут выполняться автоматически, что снизит трудоемкость работ по оценке эффективности инновационного развития, интерпретации полученных результатов и разработке соответствующих управленческих решений. Необходимым и достаточным условием результативного использования модели является наличие высокого уровня профессионализма и компетентности у руководства и лиц, ответственных за управление инновациями.
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	В связи с тем что инновационная деятельность связана с высокой степенью рисков и неопределенности, рекомендуется при технологизации процедур ее осуществления предусмотреть в составе карт технологий «Процедуру *». Производимые в ее рамках мероприятия способствуют актуализации инновационных процессов на основе новейших сведений о состоянии внутренней и внешней среды промышленного предприятия и принятию взвешенных решений о возможности осуществления инновационной деятельности по намеченному сценарию либо о ее приостановке.
	Предложенный методологический инструментарий для построения целевой структуры инновационной системы обеспечивает руководителей базовыми ориентирами для реализации трансформационных перемен в инновационной деятельности и способствует расширению их профессионального сознания.
	Сформированные научно-практические рекомендации имеют важное значение для повышения инновационной активности отечественных промышленных предприятийи обеспечения их конкурентоспособности как на внутреннем, так и на внешнем рынке. Следует отметить, что их эффективное внедрение зависит от компетенций и квалификации руководителей и ключевых исполнителей инновационной деятельности. В случае отсутствия каких-либо знаний может потребоваться инициация кадровых процессов, ориентированных на обучение членов управленческой команды и изменение их функционала.
	Разработанные научные рекомендации по обеспечению эффективности развития инновационной деятельности промышленных предприятий создают предпосылки:
	– для формирования сбалансированной системы развития инноваций;
	– предупреждения проблем в управленческой деятельности и их своевременной элиминации;
	– гибкой адаптации инновационной системы к изменениям конъюнктуры рынка;
	– реализации миссии и качественного достижения стратегических целей;
	– оптимизации и рационализации использования информационных, научных, кадровых, финансовых, материальных, технических ресурсов;
	– ускорения научно-технологического развития предприятия и достижения технологического суверенитета.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Резюмируя проведенное исследование, отметим, что сформированные рекомендации и выводы имеют высокую научно-практическую значимость для совершенствования системы управления инновационной деятельностью российских предприятий, ускорения их экономического и инновационного роста, а также повышения их конкурентоспособности и укрепления рыночных позиций. Для успешного использования рекомендаций требуется глубокая проработка вопросов по проектированию целевой системы управления инновациями и таксономии ее составных элементов на уровне их информационно-логических взаимосвязей, функционально-технологических процедур, решаемых задач инновационного развития, компетенций персонала и пр.
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