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AHHOTanMA

Bsedenue. LTudpoBusanus BbICTyIIaeT METHCTPUMOM B TpaHCOpMALUN
Ou3Heca, LIe/Ibl0 KOTOPOTO sIB/IAETCS pelileHNe IIPo6/ieM pa3BUTHsI IIPERTIPH-
SITUIT 1 OTPACTIel, TAKUX KaK CHIDKEHNe M3epKeK BefeHus 6usHeca, pac-
IIMpeHNe KIMeHTCKOI 6asbl, 9 (eKTUBHOE YIIpaB/IeHNe KaHaIaMu CObITa,
CHIDKEHME CTOMMOCTH KOHTAKTA C 11€/IeBOI ayfUTOpuelt, IPOTHO3/POBaHNMe
U MOHUTOPUHT mpopax. Lens. ViccmenoBanye HalelleHO Ha pa3paboTKy
HAITpaB/IeHNIT COBEPLICHCTBOBAHMS IHCTPYMEHTOB TOCYHAPCTBEHHOI MOJ -
Hep>XKM MPeAIPUHUMATENIBCKOTO CEKTOPa B YCIOBUAX LM(POBUSALINIL.
Mamepuanvt u memodut. [Ipy mpoBeneHNN aHaIN3a MCIIO/Ib30BAIICD 0011le-
Hay4Hble (aHa/I13, CPaBHEHNE) U CIIeLa/IbHble (AHATUTIYeCKIIL, CTaTUCTIYe-
CKUIT) METOMIBI MICCTIeNOBaHys. Pesymvmarmol. B xofie Micc/ienoBaHMs BbIsB/IEHA
crenyuka BO3HECTBIS IPOLeCCOB L(POBM3aALMI Ha TIPeAIPUHIMATE/Ib-
CKUII CEKTOP, OTIpefie/IeHbl IPOO/IeMBl, pellieHyie KOTOPbIX TpebyeT KOHKpeT-
HBIX MUHCTPYMEHTOB FOCYAAPCTBEHHOI TTIOAIEPXKKI IPENIPYHIMATENbCKOTO
CEKTOpa B YC/IOBUSX «ZOOPOBOIBHON» 1 «BBIHYX/IEHHOM» LM(pOBU3ALINI
Ha PErMOHaTbHOM YPOBHe, CQOPMIPOBAHBI HAIIPAB/IEHNS TYTell peleHNs
BBISIB/ICHHBIX NIPO6/IeM. YCTaHOBJIEHBI IPUYNHBI, IPEIATCTBYIOLIVE Iepe-
XOfly IpennpuaATuii k digital-Tpancdopmaru (Hanpumep, HexBaTKa 3HAHWIL,
YMEHUIT ¥ HaBBIKOB PabOThI ¢ 1[1()POBBIMI TEXHOOTVSIMY, HEOCTATOK (Pu-
HAHCOBBIX PeCYpCOB [JIs1 VX BHeIpeHs). IIpefcTaB/IeHbl METORBI U MHCTPY-
MEHTbI TOCYAPCTBEHHOI HONIEP>KKI IM(pPOBU3ALII IPEAIIPYHIMATETbCTBA
Ha perMoHa/IbHOM ypoBHe. [TokasaHo, YTO [eVICTBYIOI[YEe NHCTPYMEHTDI
He BCer/a AB/ATCS 3¢ PeKTUBHBIMY, YTO MIOATBEPKIACTCS MHEHVSIMY LIPS -
CTaBUTe/Iell 9KCIEPTHOro coobuiectBa. Boigoost. OTHeNbHBIE MONTOKEHNUS
MCCIeTOBaHsA, 06/Iajiaolyie HOBU3HOIA, 3aK/TI0YAIOTCS B BBLABICHUY PACIIPO-
CTPaHEHHOCTY LU(PPOBBIX TEXHOMIOTHI, JOCTUTHYTHIX PE3y/IBTATOB 1 OXKM-
HaeMbIX 3¢ eKTOB OT peanusalii PerroHaIbHBIX KelICOB, HAIIPaB/IeHHbIX
Ha pellleHe TPpo6yIeM B 4acTy OCyLiecTBIeHys uudposusaryi. [IpakTude-
CKasi 3HAYMMOCTbD MCCTIeOBAHNS 3aK/II09AETCs B MCTIONIb30BAHNY MOy YeH-
HBIX Pe3y/IbTaTOB IIPEICTABUTE/IIMY OPTaHOB B/IACTIU Y YIIPAB/ICHYSI, OTHUM
V3 HAIIPaBJIeHUIT AeATeTbHOCTY KOTOPBIX SB/IAETCSA pellleHNe 3a/jad 110 HOJ -
Iep>KKe TIpefiCTaBUTeNel IPeIIPUHUMATETbCKOTO CeKTOpa.
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Abstract

Introduction. Digitalization is a mainstream trend in business transformation.
Its purpose is to solve the problems of enterprise and industry development,
such as lower costs of doing business, expanded customer database, efficient
management of sales channels, lower costs of contact with the target audience,
sales forecasting and monitoring. Purpose. The research is aimed at finding
the areas for improving the tools of public support in the entrepreneurial
sector in the era of digitalization. Materials and Methods. General scientific
methods (analysis, comparison) and specialized (analytical, statistical) methods
of research were used in the analysis. Results. The analysis showed specific
features of digitalization impact on the entrepreneurial sector, identified the
problems which demand special tools of public support for the entrepreneurial
sector at the time of voluntary and forced digitalization at the regional level,
as well as outlined the areas to solve the problems in question. The analysis
revealed the reasons hindering the transition of enterprises to digital
transformation (for example, lack of knowledge, skills, and competencies
to handle digital technologies, lack of financial resources for their introduction).
The paper describes methods and tools of public support for entrepreneurial
digitalization at the regional level. The study shows that the current tools
are not always efficient, which is confirmed by the representatives of expert
community. Conclusions. Some novel parts of the study identifies the prevalence
of digital technologies, the achieved results and expected effects from the
implementation of regional cases aimed at solving problems associated with
digitalization. In practice, the results of the study could be used by the
representatives of government and management bodies, who could be involved
into finding the solutions for providing the public support to a business sector.
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BBEAEHWE

[TpegnpuHNMATENBCTBO — 3HAYMMBIIL (HAKTOP
3KOHOMMYECKOTO pa3BUTHA TeppUTOpuil. Bkiag
CyOBeKTOB NpefpuHuMarenbcrsa B BBIT Poccun
pocruraet 50-60 %, oA MasbIX ¥ CPESHUX IIPeN -
npusituit (ganee — MCIT) - 20 %'. Yem 6071ee ax-
TYBHO IIPOSABJIAIOT Ce0s1 CyOBEKTHI IIPeATIPIHIIMA-
TEe/IbCTBA, TeM OOJIbIliee BO3MIECTBIME OHM OKa-
3BIBAIOT Ha KOHKYPEHTHYIO CPEZy, 3aIlOJIHEHME
PBIHKOB TOBapaMy ¥ yC/TyTaMy Y IPYTH€E aCTIEKThL.
Bxstazi mpegIpMHMMATENbCTBA B COLMATBHO-9KO-
HOMMYECKOE Pa3BUTIE MOKHO OXapaKTepU30BaTh
C IOMOMIBIO MTAHHBIX COIMOIOTUYECKUX UCCTIEMO-
BaHmit. Tak, pe3ynbraTsl uccnegoannii Jlepama-
LlenTpa® o BK/Iaje pegupuHUMATENeil B COI-
Q/IbHO-9KOHOMMYECKOEe pa3BUTIE TEPPUTOPUIL
CBUJIETENIbCTBYIOT, YTO OH 3aK/II0YAETCA B CO3/1a-
HYM pabounx MecT (68 % ONpOLIEHHBIX), OTYMC-
JIEHUU HA/IOTOB B OI0MKeT (42 %) 1 B pa3BUTUK
HALVIOHAIIBHO VI PerMIOHAIbHOY 9KOHOMUKY (Ta-
KYI0 MO3UINIO pasfensieT KaKAbII TecsaThln) .

Tem He MeHee QYHKIMOHMPOBaHME M pas-
BUTHE IAHHOTO CEKTOPa COIIPOBOXKAAETCSA PALIOM
1po67ieM, CBSI3aHHBIX C KOJTMYECTBEHHBIMI 1 Ka-
4YeCcTBeHHbIMU acnieKTamy. Hanpumep, nsmMmenennsa
BO BHEIIIHEN! cpefie, 00yC/IOBIEHHbIe ITaH/IeMMil-
HBIMM OTPAaHNYEHUAMMN, CAHKI[VIOHHBIM JjaBJle-
HJEeM, IpUBEIN K M3MEHEHUNI0 COOTHOLIEHUA
MEX/y TMKBULVIPOBAaHHBIMU U CO3[lAHHBIMY OP-
raam3anysMin. 3a 2010-2022 rr. KonmuecTBO IUK-
BUJJVIPOBAHHDBIX OPTaHM3ALMIA ITO CTPAHEe BO3POCTIO
BueTBepo (c 1,92 MytH 70 8,2 MJIH efi.), a CO3/1aH-
HBIX COKPaTMIoch Ha 13,6 %. Cxoxxme 1o Harpas-

JIEHHOCTY M3MeHeHus1 Habmoganuch B CeBepo-
3anagHoM (enepanbHOM OKpyTe 1 Bomoroackoit
obmacti’.

Hapsapny c atum npoucxoguam CTpyKTypHbIe
M3MEeHeHM 1, KOTOpbIe IPOsIBUINCH B TpaHcdop-
Maluy OTPAC/IeBOV CTPYKTYPbI 3aHATOCTH, B CO-
KpaieHuu B 2018 r. o cpaBHeHMIo0 ¢ 1998 1. monmu
IPOMBIIIEHHBIX opraHmsauuii (¢ 16 go 10 %),
cTpouTeNnbHbIX KoMitaumii (¢ 16 1o 13 %), uto cBu-
IeTeNIbCTBOBATIO O COKPALEHNM 3aHATOCTU B Ma-
TepuaJbHOM Npon3BopAcTBe. Crefyer NpUHATD
BO BHUMaHIIe CTPYKTYpY OM3HeC-CeKTopa 110 Ipu-
3HaKy pasMepHOCTH peatpuATnii (13,6 Tbic. KOM-
ITaHUTI KPYITHOTO OM3Heca, 18,7 ThIC. — CpefiHero,
215,6 ThIC. — Manoro u 5,87 MJIH — MUKPOOU3-
Heca)®. Masnblit 1 MUKpOOM3Hec obmagaeT 64/1b-
IIe7, [T0 CPABHEHMIO C OCTA/IbHBIMIA, IIPUCIIOCAOTN-
BAaeMOCTDBIO K I3MEHEHVAM BHellHeil cpenbl. Of-
HAKO €T0 JIeTe/IbHOCTb COITPOBOXKAAETCS U 671b-
VMY pUCKaMU. Y YUTBIBasA BBICOKYIO PacIpOCT-
PaHEHHOCTh TAKOTO BIfa OM3Heca, HeOOXOUMO
obecrieyrBaTh TOCYHAPCTBEHHYIO IOIEP>KKY IIpef-
IIPMHMMATEIbCTBA, IOBBIIIATh AKTVIBHOCTA B 3TOM
cexrope. [log mocnegHelt HaMy MOHMMAETCA VH-
TEHCUBHOCTD OCYLIECTB/IEHN TIPEIIPYUHIMATENb-
CKOJ1 JIeATENIbHOCTY COBOKYITHOCTBIO IIPENIIPU-
HUMATeTbCKUX CTPYKTYP [1]. AKTyammsupyer He-
06X0MMOCTD y4eTa (paKTOpOB AVMHAMUYHOCTD
BHEIIIHEN CpeJibl, ee 3aBUCUMOCTD OT (efiepab-
HOJI TIOJIUTYKM, BIIVISTHYSI OOIIeMUPOBBIX TPEH/IOB,
cpeny KOTOPBIX HambosIblllee 3HaYeHEe IPUO6-
peraet rudpoBU3aLKSL.

OpauM u3 (GakToOpoB, BIUSAIOUINX HA Jies-
Te/IbHOCTD IIPeAIpYHIMATEIEN, AB/IAETCA UCIOTIb-

! I'pep HasBanm CTBIFHON [OMI0 Manoro u cpepgHero 6usHeca B BBII Poccum // PBK. 26 mas 2023 r. URL:
https://www.rbc.ru/finances/26/05/2023/647076fa9a7947b349dae983 (mata obparenus: 28.09.2023).
* Ha ocHoBaHuu cr. 32 @egepanbHoro 3akona ot 12.01.1996 Ne 7-03 «O HekoMMepUecKuX OpraHu3alnuax» ABTO-

HOMHasi HeKoMMepuecKas opranmsauus «AHamurndeckuit Hentp FOpus JleBanbl» («JIeBaga-Ilentp») BHeceHa MuHu-
crepctBoM focTuiu Poccuitckoit @eneparnyu B PeecTp HeKOMMepUeCKIX OpTaHM3ALNIT, BHIIIOTHSIOMINX QYHKIIUY MHO-
CTpaHHOTO areHTa. Jlata MpuHATHUA pelreHus o BkmodeHnu B Peectp — 05.09.2016 (URL: https://minjust.gov.ru/uploaded/
files/reestr-inostrannyih-agentov-21062024.pdf).

* Bonkos [I., I'onuapos C., Chezosass M. Kak saHumarbcst 6usnecom B Poccnu // JleBaja-tientp”. 2020. 13 c¢. URL:
https://www.levada.ru/cp/wp-content/uploads/2020/03/Otchet-Kak-Delat-Biznes-2020-1.pdf (mata obpauienns: 03.10.2023).

> Cmamucmuka 110 TOCYRapcTBeHHOIT peructpanuy // OefepanbHas Hanmorosast cryx6a: opurmanbHelit cair. URL:
https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/regstats/ (mara obpaugenust: 09.06.23).

* BusHec Poccym: akTyanpHast MH(pOpPMALsi, ONMCHIBAOIAS COCTOSIHIIE MAJIOTO 1 CpefHero 6usHeca, cobpaHHas 13 ou-
LMa/IbHbIX UCcTOYHUKOB // Ludposas mrardpopma MCILP®. URL: https://xn--11agf.xn--plai/analytics/ (zaTa obpaiie-
Hus: 28.09.2023).
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30BaHMe IUQPOBBIX TEXHONOTUI. DTO MOXKET
IIOJIOXKUTENbHO CKa3aTbCA Ha CyObEKTaX IIpef-
IPUHMMATEIbCTBA, TPUBO/A K MTOBBIIIEHNIO KOH-
KypeHTOoCcriocobHocTH [2; 3]. OmHaKo He Bce IIpen-
CTaBUTE/N MIPEIIPYHIMATE/IbCTBA TOTOBBI OCYIIIe-
CTBUTH Tepexof K 1udpoBoil Tpanchopmanum
B CWJIy Pa3/IMYHBIX pyrayH. C/IefoBaTe/IbHO, pelle-
HUIO IPO6/IeM JJO/DKHBI CHOCOOCTBOBATb OPTaHbI
BJIACTM, VICHIOJIb3Ys pasHble METOABI U MHCTPY-
MeHTBL. [laHHbIe MHCTPYMEHTBI, KaK II0Ka3bIBaeT
IPaKTHKA, Mao3PPEeKTVBHBI, YTO IO/ TBEPIKAA-
eTCsl CaMMMM TIpeJIpyHUMaTensIMu. Takum o6-
pasoMm, mpo6ert B HayYHOM 3HAHUU COCTONT B OT-
CYyTCTBMM MH(OPMALNY O pe3y/IbTaTaxX BIVAHUA
11 POBBIX TEXHOTOTUI Ha Be[leHNE IPeI PYHN-
MAaTeIbCKOM IeATeNTbHOCTI. BemecTBIe pa3HoTO
pojia 00CTOATENbCTB, HAIPUMEP HeJOCTaTOYHO-
CTU JAHHBIX Ha PETMOHA/IbHOM YPOBHE, perno-
HaJIbHBIX VICC/IELOBAHMI ITO 3TO TeEMEe HEMHOTO.
YT06bI 3aIIOTHUTD ITY JIAKYHY, HEOOXOIMO VIC-
C7IefOBaHue, HalleJIeHHOe Ha pa3paboTKy MHCT-
PYMEHTOB TIOiep>KKI OM3Heca, CBA3aHHBIX C 3a-
mayamu ero nudposusauyn. JocTmxenne menm
IIpefilioJIaraeT pelleHye CIeAyoNIX 3a1ad: aHa-
M3 HAyYHO IMTEepPaTyphl 10 YKa3aHHOI po0-
JieMe; oIpefernenye CrenydyKy Bo3aeicTBIs ITPpo-
11eccoB U POBU3ALIMY Ha TP PUHIMATETbCKII
CEKTOP; BBIAB/IEHNE TPOO/IEeM, CBA3AaHHBIX C MC-
II0/Ib30BaHMeM MHCTPYMEHTOB TOCYHapCTBEHHOI
HOJIEP>KKU TIPENIPUHNMATETbCKOTO CeKTOpa
B YCTIOBUSAX «TOOPOBOIBHON» U «BBIHY>KIEHHOI»
nudpoBusanyy; pa3paboTKa HarpaByIeHUI pele-
HIA YKa3aHHBIX IIPOOJIEM.

OTenbHbIe TOM0KEHNS UCCIENOBAHSA, 00-
JIafaroliie HOBU3HOI, 3aK/TI0YAI0TCSA B BBISBIEHN
PacrpoCTpaHeHHOCTH IU(POBBIX TEXHOIOTUIA
B PeTVOHAX, B OTIPeMie/IeHUN IOCTUTHYTBIX Pe3y/Ib-
TaTOB U OXKMAIaeMbIX 3PEeKTOB OT peann3anumn
PerMoHaIbHBIX KeIICOB, HallpaB/IeHHBIX Ha pellle-
Hle IPo6/IeM B 9aCTy OCYIIeCTBIeHNA IUPPOBI-
3a1n. 3HaYMMOCTD MCCIENOBAHIA COCTOUT B UJIEH-
THQUKAIVN IPO6IIeM, IPEIATCTBYIOLINX BHETpe-
HUIO U VICHIO/Ib30BAHMIO IV POBBIX TEXHOIOTHIA,
B PacCMOTpPEHNM HAIIPaB/IeHNII ¥ MTHCTPYMEHTOB,
HIOCPEACTBOM peann3anyiyi KOTOPhIX HeraTBHbIE
TIOC/IEZICTBYSI MOTYT OBITH COKPAIIIEHBI.
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OB30OP JINTEPATYPbI

LIndposnsanys 3aTparnBaeT SKOHOMIIECKYIO
Y1 COLVIATbHYIO C(hephl, ITOApasyMeBaeT MCII0/Ib30-
BaHMe U(POBBIX TEXHOIOTUII B Pa3/IMYHbIX Ha-
IpaB/IeHIX AesaTennbHoCTH. Lndposusarys npep-
II071araeT MOCTENeHHYI0 BOBIEYEHHOCTb B 3TOT
IIPOIIeCC 3HAYUTETBHOIO KOMUYECTBAa CyObeK-
TOB [4]. VI3MeHeHus, cBA3aHHBIE ¢ MHPOPMAI-
OHHBIMY TEXHOIOTUSIMM, POOOTOTEXHVKO, MUKPO-
37IEKTPOHMKOIL, Te/IEKOMMYHMKALVIIMIL, TOPOAVIIN
IIPOTPECCUBHOE SIBTIEHNE — IN(PPOBYIO SKOHOMIKY.

Vzy4yenne 1iudpoBoil 5KOHOMUKH CBSA3aHO
C QHAIM30M XO3SIICTBEHHOI! IEATETIbHOCTH, B KO-
TOPOII UCIIONB3YIOTCA U(PPOBbIE TEXHOTOTN,
a KJTI0YeBBIM (PaKTOPOM IPOM3BOAICTBA BBICTY-
IIAI0T MacCKBBI JAHHBIX B IM(POBOM (371EKTPOH-
HOM) Bufe [4]. B Hay4HOII cpefie CYILIeCTBYIOT pa-
00TbI, B KOTOPBIX IPEACTaB/IeHbI CYLIIHOCTHbIE
XapaKTepUCTUKY UN(POBOIl SKOHOMUKHI [5-7],
ee OCHOBHbIe KOMIIOHEHTH! [8; 9]. Bcrpeuarorcs
TaKOKe MCCIefOBaHMsA, B KOTOPBIX oOpalaercs
BHJMaHJe Ha paclpOCTPaHEHHOCTb TEXHOJIOTHIA
B pasHbIX cepax, HarpumMep B Toprosoii [10; 11]
u ¢uHaHcoBoit [4; 12]. LIndposusauns — HEOTD-
emyieMast 9acTb Bcex cdep obuiecTBa, OHa IpH-
BOJIUT HE TOJIBKO K ITOJIOXKUTEIbHBIM, HO U K OT-
pULIATEeTbHBIM TOCTeACTBUAM. LndpoBnsanus
SKOHOMUKI BCTIEICTBYIE MHOTOACIIEKTHOCTH IIPO-
Ijecca TaK)Xe BBI3BIBAeT U MO3UTUBHBIE, U Hera-
TUBHBIE TIOCTIEICTBHSL.

Hapsany ¢ paccMoTpernem nyugposnsannm
9KOHOMIYECKOII Cephl B IIeTI0OM, 3T BOIIPOCHI
aKTVBHO M3YYaIOTCA ¥ B OTHOIIEHNM TIPefIIpu-
HIIMATeIbCKOTO ceKTopa. lndposusaruio npen-
IPYHNMMATE/IbCTBA XapaKTePU3YIOT C ITO3VIIVIA
IpUIMEHEHSI TEXHOJIOTHI, TPEOYIOIX pafiyKalb-
HOJ CMEHBI METOJOB BefleHUs [esTeTbHOCTH.
VccnenoBanns uudpoBusanum npeanpuHnMa-
TEeJIbCTBA KOHIIEHTPUPYIOTCS Ha OIIpeeeHnN
TeHJeHIIUI U Mozenelt iudpoBu3anyy OusHeca,
IIPEANIOChUIKAX €0 YCIEIHOTO (YHKIMOHNPO-
BaHMA [13], Ha pa3TMYHBIX MHCTPYMEHTAX, TaKIX
Kak OOJIbIlIVe JaHHbIE, NHTEpHET Belell, 6/10K-
geliH [14]. Peub uper u o kBammnIMpoBaHHBIX
Kapax, 00/1afafoIX HeOOXOVIMbIMY B YCTIOBIIAX
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XapakTep nporeccoB Iy$ppoBU3ALNY [/ IPeAIPUHUMATETbCKUX PUPM

/

T

ITpouecce umbpoBusanu
BHEJ[PAIOTCA VICXOJA U3 XKeTaHUI
Y HOTPeOHOCTEN CaMUX CyO'beKTOB
IpefIpYHIMATEIbCTBA
(«mo6poBobHASN» I(POBU3AIIIIS)

[Tporgeccst nudpoBmsannn
BHEJIPSIIOTCS B COOTBETCTBUY
¢ Tpe6OBaHMAMY 3aKOHO/JaTe/IbCTBA
(«BBIHYX/IeHHas» UPPOBU3ALIVIA)

Ucemounux: coctaBneHo aBTOpaMI.

Puc. 1. Xapakrep nporjeccoB undpoBmn3anuy Ay MpeAIpUHNMATETbCKIX GUpM

Fig. 1. Nature of digitalization for entrepreneurial companies

udpoBm3anyy HaBbikamu [15], o ciermanucrax
C KOMIIETeHIIMAMY 110 KOOPAVHAIVIN HVIPPOBU-
3anuu. [loTpe6HOCTD B Takux Kagpax 00yCIOB-
NMBAETCs 0COOEHHOCTAMM IMQPPOBU3ALUN KaK
IIpollecca, CBA3aHHBIMY C OTCYTCTBUEM YETKOI
¢bopMbl 11MPPOBBIX TEXHOIOTHIT, HA/IMYVEM HOP-
MaTVBHO-IIPAaBOBBIX 6apbepoB GOpMIUPOBAHNS
HOBBIX MHCTUTYTOB LM(POBOIL 9KOHOMUKN [16].

OpHOBpEeMEHHO ¢ paccMoTpeHueM 1udpo-
BU3ALMM B IIPEAIPUHMIMATEIbCTBE IOTyYaeT pac-
IpOCTpaHeHNe y4eT TUIIOB IVPPOBIU3aLINY, BbI-
JIeJIeHHBIX B 3aBYICUMOCTH OT CTVIMYJ/IOB K 3TOMY
BUJTY fesATenbHOCTH (puc. 1).

I[Ipn «506pOBONBHOI» 1MPOBU3ALIY CYOD-
eKTOB OM3Heca B IIeHTpe BHMMAHM HaXO[ATC
VIHTepeChl M IMOTPeOHOCTM CaMUX IpefIpUHU-
Maresieil, a UCIO/MIb30BaHMe IMQPOBBIX TEXHO-
JIOTHII SIB/ISIETCSI OCHOBOJ /ISl PAa3BUTHSI 9TOTO
BUJIa [IESITE/IbHOCTH, CHYDKEHSI M3[iepyKeK Befie-
HUs OU3Heca, pacIIVpeHNs KIMEHTCKOW 0a3bl,
3¢ (deKTUBHOTO YIpaBlIeHUs KaHajaMy COBITa,
CHVDKEHUSA CTOVIMOCTY B3aUIMOJIEVICTBYS C Iierle-
BOJ1 ayIUTOPMEN, IPOTHO3MPOBAHNA ¥ MOHUTO-
puHra mpogax u mp.! IIpu «BBIHYXJEHHOII»
QpoBU3aLNU IPUHATUE PelIeHni 00yCI0B-
JIeHO HEOOXOAMMOCTDBIO y4eTa VHCTUTYLMOHATIb-
HBIX IIPe0Opa3oBaHMIL

O603HaueHHbIE aCTIEKThI IIPOSIBIISIOTCS IPU
aHam3e 1QpoBU3aINYU C UCTIONb30BAHNEM UH-
fekca nudposusanyy 6y3Heca, XapaKTepusyo-
II[eT0 CKOPOCTb afallTaliuy CyO'beKTOB K LU po-
BBIM ITporjeccam’. JIipyipyrolyie HOSKIN IO STOMY
mokasaTemto 3aHumaioT Ouunaamus, bemrbrus,
Anonnsa, Hupepnanapl, [lanns, B KOTOPbIX 3Haue-
HIS1 MHIEKCa KOMTeO/TIoTCs B MHTepBaje 47-50 1. 1.,
B Poccunm sHaveHme nmokasarens gocruraer 31 . 1.
ITO MOXKET CBULETE/TbCTBOBATD O HELOCTATOYHON
BK/TIOYEHHOCTY POCCUIICKOTO TPEAIPUHIMATE/Ib-
CTBa B I[M(POBbIE MPOLECCH], O HEITOTHOM VIC-
IIO/Ib30BAHMM BCEX BO3MOKHOCTEI, CBA3aHHBIX
¢ peanu3sanueii [UGPOBBIX TEXHOMOTU [4].

[TepeuncreHHbIe TPOOIEMBI TPEOYIOT pellie-
HJISI CO CTOPOHBI CYyO'BEKTOB NIPEeANIPYHMMATE/Ib-
CTBa 1 opraHoB BiacTu. [IpobnemMsr rocypgapcr-
BEHHOJI ITOIePKKY IIPeAIIPYHIMATENbCTBA B yC-
NOBMAX IM(PPOBOIT S3KOHOMMUKY O0OCYKAATNICh
VICCTIETIOBATE/AMM C PasHBIX IMO3MUIMIL. BaskHOCTD
HOJePKKIU CBS3bIBAJIACH C IIPEOJONeHNeM He-
TaTUBHBIX MTOCTIEACTBUI «IIPOBATIOB PBIHKA», I1O-
604HBIX 3¢ (eKTOB UCIONTb30BaHNS OM3HEC-MO-
neneii, popmupoBaHeM 11ppoBoIl MHPPACTPYK-
TYPBbI, YIPEKHAOLIVIM PeryIPOBAaHIEM IIPOLIECCOB
[17]. Bompochl rocyfapcTBeHHO MOATEPKKN
IpePYHMUMATEIbCTBA PACCMATPUBAIOTCS B KOH-

! «lobposonvras» nudposusanus. Kak onenuts addexrusnocts digital-komangsr // MEIOT'YPY. URL: https://
www.yandex.ru/video/preview/3498188885827677927 (nara obpamenus: 28.09.2023).

? Vupexc nupoBusanuy GusHeca pacCUNTHIBAETCS Ha OCHOBE CIEAYIOIMX [T0Ka3aTesIell: YPOBEHb MCIIONb30BaHMs
IIPOKOIIOTIOCHOTO MHTEPHETA, 06/IadHbIX cepB1COB, RFID-TexHomoruit, ERP-ccTeM 1 BKIIIOUEHHOCTD B 9/IEKTPOHHYIO

TOPTOBIIIO.

3 Lugposas sxoHOMuKa. 2023: kpatkmii crart. c6. / I. V. A6gpaxmaHnoBa, C. A. Bacunbkosckuit, K. O. BumHeBckuit

u gp. M.: HUY BIIIS, 2023. 120 c.
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TEKCTe pelleHs 3a/iad 10 YCTPaHEeHNIo «CO0eB»
1UpPOBOTT FKOHOMUKH, ITO UCIIOTB30BAHMIO O13-
Hec-MojieTIell U PacIpOCTPAaHEHNIO YCIIEIIHOTO
OIIBITA, BBISBIEHUIO IPOOIEM («y3KMX» MECT),
OTPaHMYMBAIOLINX IpUMeHeHNe IN(POBBIX TeX-
HOJIOT A, CTUMY/TVIPOBaHMIO VICIIOTIb30BaHIS Lyih-
POBBIX MHCTPYMEHTOB 1 I1aTdhopM (Harpumep,
B /IT-cexropax [18]).

T'ocymapcTBeHHast HOAiepKKa IpefIPUHUIMA-
TEIbCKOTO CEKTOpa B YCIOBUAX LM poBM3anum
OCYLIECTB/IAETCS B BUJe IIPENOCTABIEHNs TapaH-
TUIL VI IBIOT, CyOCUVPOBAHMS 3aTpaT JIU3VHIO-
BBIX JOTOBOPOB, YYacTVs B PEKTaMHBIX aKIUAX,
copMHAHCHPOBAHM CUCTEMOOOPAsyIOIINX O113-
Hec-TipoekToB [19]. [IpenocraBneHue mognep>xxn
CBSI3aHO C OLIEHKO 9P PeKTMBHOCTI TOCYAAPCT-
BEHHOTO PeTyIMpOBaHMs NPeAIIPYHIMATEIbCTBA
B YC/IOBVISIX LIM(POBU3ALVIV SKOHOMMUKY, KOTOpast
OCYILIeCTB/ISIETCSI 3a CYeT MCIOIb30BaHMs pac-
LIV PEHHOTO MePeYHs KPUTEPUEB, OTHOCIIINXCS
K pasHBIM YPOBHSM yIIpaBeHUA. ITO CIIOCO0-
CTBYET BBISB/ICHUIO IIPUYNH, II0 KOTOPBIM Cy0'b-
eKTbI MaJIOTO TIPeAIPUHNMATENbCTBA, TPALUIIN-
OHHO VCIIBITHIBAIOIM€ HEXBATKY (PMHAHCOBBIX
CPEZCTB, IOTb3YIOTCSA MEXaHM3MaMM TOCYAAPCT-
BEHHOJI MOJIEP>KKM B HE3HAYUTETbHBIX 00be-
Max. B To >xe BpeMsi BOBHMKAIOT TPOOIEMBI, CBsI-
3aHHBIE C MICIIOJIb30BAHNEM 1 peann3aneii Mep
TOCYJapCTBEHHO OJePKKI ITPEIIPYHIIMATE Ib-
CTBa B yC/IOBUAX LM(PPOBOII IKOHOMUKH, YTO
TpebyeT ux 607ee JeTaTbHOTO PACCMOTPEHNA.

MATEPWUAJIbl U METO/[ bl
UCCIEAOBAHUA

B pabore mcnonb3oBaHbl TeopeTnaecKue (Cu-
cTeMaTysalyist, 00001eHe), SMIVpUIecKye (13y-
YeHye IUTePATyPhl, JOKYMEHTOB I Pe3y/IbTaTOB
IeSITeIbHOCTIL) Hay4Hble MeTOAbL. [I/ist OLjeHKn
pacpoCTpaHeHHOCTH IM(POBU3ALNY, AHATN3A
VHCTPYMEHTOB TO/IEP>KKI MPefIPUHIIMATE/Tb-
CKOTO ceKTopa 1pu digital-Tpanchopmariy Ipu-
MEHSICS CTATUCTUYeCKuit aHam3. VIHpopmanm-
OHHOJ1 6a30J1 BBICTYIIM/IN PE3y/IbTAThI OTEYECT-
BEHHBIX U 3apyOEXXHBIX yIEHBIX B ITON IPO6-
JIEMHOJ 00/IacTH.

BecTtHuk Nepmckoro yHuepcuTteTa. Cepusa «JkoHoMuMKas. 2024. T. 19, N2 2

Vlcnionp3oBamich faHHbIE B TEPPUTOPHUAIIb-
HOM paspese: B MeXXCTPAaHOBOM KOHTEKCTe pac-
CMaTpUBAIOCh PUMeHeHNe IMPPOBBIX TEXHO-
JIOTUiI B OpTaHM3alUAX; HA YPOBHE OTHENIbHOI
crpansl (Poccni) xapakTepr30Banoch MCIOMb30-
BaHIe CPEICTB 3aIMTHI MHPOPMALNY, TPOTPAMM-
HBIX CPeJICTB B OPTaHM3ALMAX; HA PEeTYIOHAIbBHOM
ypOBHe (Ha IIpuMepe OTAeNbHBIX cy0bekToB Ce-
Bepo-3anaHOTo (pefrepasbHOTO OKPYTa, fajee —
C3®0) paccMOTpeHBI IPUOPUTETHDIE OTPACIN
Yl CKBO3HbBIE TEXHOJIOTUM JIJIsI BHEPEHNA B OT-
pac/Isix 5KOHOMUKN U COIIMANIbHOM cdepe, Ipef-
CTaBJIEHBI KeViChl, Kacarouyecs u¢poBusanum
Pa3IMYHBIX HAIIPaBIeHNI 1eATeTTbHOCT.

B nccnemoBaHuM MHCTPYMEHTDI OAEPIKKI
Ou3Heca, CBsI3aHHbIE C 3afiayaMu nPOBU3ALINY,
paccMatpuBarTCs Ha npuMepe Bomorozckoii 06-
JIaCTY 1O Psify 06cToATeNbCTB. C OHON CTOPOHBI,
PErMoH 0 MHOTYM IIapaMeTpaM SAB/ISeTCS TUITNY-
HbIM [20], oganM u3 cyopekroB C3DO0. C gpyroii
CTOPOHBI, OH CUMTAETCS IIPOMBIILITIEHHO Pa3BUTHIM
9KCIIOPTOOPUEHTUPOBAHHBIM cyOBekTOM EBpO-
merickoit yactu Poccun [21], HAKOIMBIINMM Hera-
TUBHbBIE IIOC/IEACTBYA B CBA3YU C OCBOEGHMEM pe-
CYPCOB, MIX KOHIIEHTpalyell Ha TeppUTOPUN U OCY-
ecTBIeHNeM MHAycTpuanusanum [22]. Kpome
TOTO, PETMOH BBICTYIAeT IPUMMepPOM TePPUTOPUN
C HeIOCTaTOYHBIM CTUMY/IMPOBaHMEM Hay4HOTO,
Hay4HO-TEXHOJIOTMYECKOTO 11 MHHOBAIIIOHHOTO
pasButus [23].

PE3Y/IbTATblI U ANCKYCCUSA

PasBuTMe npegnpuHuMaTenbCcTBa U €ro
B/MSIHME Ha 3KOHOMUKY TeppuUTOpUM

B cBA3M c OpMEHTMPOBAHHOCTDIO MCCIENO-
BaHIA Ha OTIpeJie/ieHNe MHCTPYMEHTOB rocyap-
CTBEHHOII MOJIEP>KKY MPeJIPIHIMATENTbCKOIO
CEeKTOpa B YC/IOBVAX UM POBU3AINY 3HAYMMBIM
CTAaHOBUTCS OIIpeJie/ieHNe HallpaB/IeHUIl pa3Bu-
TUA NPeAIPUHUMATEIbCKOTO ceKTopa. B aroil
qacTy pabOTBI aKIIEHT C/le/IaH Ha M3MEeHeHMM KO-
NMYeCcTBa I0PUANYECKIX /UL Y UHAVBUYa/IbHBIX
npefIpyHMMAaTeNIell B 3aBUCUMOCTY OT UX Pas-
MepHOCTI (MUKpO-, MaJIble U CpefHUe OpTaHu3a-
1[uM) B paspese QpefepanbHbIX OKPYroB. AHajO-
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TMYHOE M3MEHEHMe OTCIeXNMBAIOCh IMPUMEHN-
tenbHO K C3PO u Bonoropckoii ob6mactu ¢ yde-
TOM CpefiX IPOYero M3MEHEHUI, Kacaloluxcs
BHOBb CO3/]JaHHBIX OpTaHU3alMIA, @ TAKXKe Cpef-
HECNJCOYHOI YMCIEHHOCTY pabOTHNUKOB. B pa-
6oTe TaKKe pacCMaTpUBAIOCh, KaK Ha YpOBHE
OJJHOTO perroHa MeHAIACh JOJA Ma/bIX Ipef-
OPUATUIL U 101 CPeIHECIIVICOYHOI YMCIeHHO-
CTY PabOTHMKOB IIPEAIPUATUI B 3aBUCUMOCTH
oT cep meATeNbHOCTI.

PesynpTathl McciefoBaHusa C MCIOIb30Ba-
HIeM (AaKTUYECKUX HaHHBIX CBUJETEIbCTBYIOT

0 IIpeoOIaiaHNy B CTPYKTYpe I0PUANIECKIX JINLY,
c(hOpMIPOBAHHOII 11O IIPUSHAKY «PAa3MEPHOCTI»,
MuKponpegnpuatuii (6omee 90 %) kak Ha cTpa-
HOBOM, TaK ¥l Ha PerMOHaIbHOM ypoBHe. [Ipy aTom
IOJIsI MUKPOIIPEATIPUATIUI OCTAeTCs CTaOUIBHO
BBICOKOJI B T€UEHIE PacCMaTPUBAEMOTO IePro/a
(2016-2023 rT.), a MasIble U CpeIHIE OPTaHN3AIN
B CTPYKType IpefIpUATUI 3aHMMAIOT He3HauN -
Te/bHYIo YacTb. Ha ypoBHe (efiepabHbBIX OKpY-
TOB IIPOSIB/IAETCS CXOXKasi 3aKOHOMEPHOCTb. Tak,
B C3PO0O cooTHOLIEHNE MUKPO-, MAJIBIX U CPef-
HUX opranmsanuit cocrasisier 91:8:1 (tabm. 1).

Ta6n. 1. KonmmdecTBo 10pMANYECKNX NI ¥ MHAVBUAYATbHBIX IPeANpUHIMATEIeN,
CBeJIeHNsI O KOTOPBIX cofiepKatcs B EMyiHOM peecTpe CyO'beKTOB IpeAIpUHIIMATENbCTBA

Table 1. The number of enterprises and individual entrepreneurs
in the Unified Registry of Business Entities

Cy6beKT IpefIpUHIMATETbCTBA
( cben:;ffﬁigpf)ipyr) Bcero IIpepmpuarnue - 10J1 IIpepmpuarue - UII
BCETO MUKpPO Majnoe cpefHee BCETO MUKpPO Majoe  cpefHee

2016 ropg
Poccuiickaa Pepepany | 5 841 509 | 2795257 2534752 240219 20286 |3046252 3017192 28682 378
IentpanbHblit 1759400 | 975637 879354 87771 8512 783763 777 184 6484 95
CeBepo-3anasHblit 669 578 | 382671 348550 31740 2381 286907 284 371 2507 29
10> HbI 692393 | 212735 193450 17 800 1485 479658 476 044 3576 38
Cesepo-Kakasckuit 197 363 46 965 42 470 4131 364 150 398 149 556 831 11
TIpuBomxcxmit 1065913 | 491014 443011 44536 3467 574899 568 120 6688 91
Ypanbckuit 508 114 | 248763 227 635 19 549 1579 259351 256 501 2812 38
Cubupcxnit 688232 [ 323773 296331 25583 1859 364459 360397 4005 57
JJanmbHEBOCTOUHBII 260 516 113699 103 951 9109 639 146 817 145019 1779 19

2020 rop
Poccuiickaa Pepepanys | 5702 150 | 2362 558 2154781 190 392 17385 | 3339592 3312653 26629 310
IentpanbHblit 1764485 | 806423 732066 67 638 6719 958 062 951795 6177 90
CeBepo-3anasHblit 662 001 315277 288212 24895 2170 346724 344293 2 405 26
10> HbI 671 247 185850 169 449 15019 1382 485397 481 826 3542 29
Cesepo-Kakasckuit 194 690 48 389 44 100 3834 455 146 301 145 481 810 10
TIpuBomxcxmit 1013772 | 421294 383045 35186 3063 592478 586404 6015 59
Ypambckuit 489396 | 206427 189485 15570 1372 282969 280 342 2594 33
Cubupcxnit 602 671 | 257959 236920 19 441 1598 344712 341521 3151 40
JJanmbHEBOCTOUHBIIT 303 888 120939 111504 8 809 626 182 949 180 991 1935 23

2023 ropg
Poccuiickaa Pepepany | 6 310 279 | 2267 103 2063 450 185 333 18320 | 4043176 4013333 29439 404
IentpanbHblit 2010844 | 821598 746327 68077 7194 |1189246 1181771 7 354 121
CeBepo-3anasiHblit 702097 | 286926 260499 24181 2246 415171 412248 2891 32
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IIpodommerue maon. 1

Cy6beKT IpefIpUHIMATEIbCTBA
( d)enzsg)fli/:;iiﬁipyr) Bcero IIpepmpuarnue — 10J1 IIpepmpuarue - UII
BCETO MUKpPO Majoe cpenHee BCETO MUKpPO Majmoe  cpefHee
2023 rop
10> HbI 717 435 172310 156 396 14 497 1417 545125 540947 4133 45
Cesepo-Kakasckuit 227 627 52706 48 495 3811 400 174 921 173 844 1060 17
TIpuBomxcxmit 1085485 | 384280 348200 32872 3208 701205 695232 5902 71
Ypambckuit 521 968 194173 177 538 15126 1509 327795 324898 2 867 30
Cubupcxnit 633214 | 234342 214265 18 423 1654 398872 395555 3269 48
JJanmbHEBOCTOUHBII 315551 113268 104235 8344 689 202283 200281 1962 40

Hcmounuk: Konuvecmeo I0pUAMHeCKIX UL Y THIVBYIYaIbHBIX IPEAIPMHUMATEIEN, CBETeHIs O KOTOPBIX copepxkarcs B EmyHom
peecTpe cyOBEKTOB MAJIOTO 1 CpefHero npennpruauMarenbcrsa. URL: https://ofd.nalog.ru/statistics.html?statDate=&level =2 &fo=&ssrf=

(maTa obpamenns: 12.04.2024).

Ipumeuanue: Y0J1 - ropupudeckoe muio; VIIT - mAAMBUAYanbHbBI IPEIPUHMUMATEND.

CTpyKTypHble U3SMEHEHNA B IPENIIPUHNMA-
TE/IbCKOM CEKTOPE CBA3aHbI C COKPALIeHNEM JO/U
opugndeckux mmuy ¢ 57,2 go 40,9 % 1 BHOBB co-
3[JaHHBIX opraHusanuii ¢ 51,6 go 22,4 %. Cien-
CTBMEM 3TOTO CTAJI0 CHVDKEHME JOIU CPeNHeCIN-
COYHOI! YMC/IEHHOCTH pabOTHIKOB ¢ 89,2 110 86,6 %.
Tem He MeHee HapsAy ¢ 0603HaUEHHBIM HeTaTUB-
HBIM TPEH/IOM Ha0/TI0[a/I0Ch YBeIMYeHe BOBIIe-
9YEHHOCTM HaCe/IeHMA B MHAVBUJYaJIbHOE IIPefi-
IPUHMMATEIbCTBO: 32 pacCMaTPUBAEMBII IEPUO],
YIEIbHBIN BeC MHAVBU/IyaTbHbIX IPEAIIPYHNMA-
Teselt BbIpoc ¢ 42,9 1o 59,1 %. O6 sToMm ¢axre ro-
BOPUTCA TakXKe B «CTparernm pasBUTUA MajIoro
U CpefiHeTO NpeANpUHMMATEeNIbCTBA B Poccuiickonn
®epepauny Ha mepuop o 2030 r.»', rae oTMeya-
ercst, uto MCII npezcraBisier co60ii B epBYIO
odepenb MykpobusHec (6omee 90 % cy6bekToB
MAJIOTO U CPe[JHEeTO IPeAIPUHIMATEIbCTBA), B TO
BpeM: KaK KOJIMYECTBO CPeHUX NpeAIpUATU
HeBeMKo (Tabi. 2).

V3meHeHuA, TPONCXOAVBLINE B KOHKPETHOM
PETMOoHe, COTIOCTAB/IINCD C U3MEHEHVSIMM, 3aVIK-
CHPOBAaHHBIMM B CTPaHe B IIeJIOM U B APyrux (e-
JlepayIbHBIX OKpyTax. Tax, B Bonoropckoit o6mactn
Ha0JTI0[1a/T0Ch COKpallleHIe KOTNYeCcTBa IOPUIN-
yeckux muil ¢ 50,9 mo 41,6 %, BHOBb CO3[aHHBIX
opraHmusaumii - ¢ 53,5 5o 18,9 %. 9tu reHgeHUN

TaK)Xe COMPOBOXK/ATNCH COKpAIlleHNeM CpefiHe-
CIIMCOYHOI YMC/IEHHOCTH PabOTHUKOB (Ta0I. 3).

Hapszy ¢ KonmmuecTBeHHBIMY M3MEHEHVSIMMI
B TedyeHle PacCMaTPUBAEMOTO BPEMEHHOTO IIPO-
MEXYTKa IIPOU3OLUIN CTPYKTYpHbIe TpaHchop-
Maluy, Kacawolyecs rnepepacipeneieHns mpey-
IpUATHI 1I0 cdepaM HeATeTbHOCTHU. B mepByto
o4epefib HY)KHO OTMETUTDb YBelTUYeHMe IIPOU3-
BOJICTBA IMIIEBBIX IPOJAYKTOB ¥ HAIUTKOB (¢ 1,0
10 9,7 % B 2016 r. o cpaBHeHuIO ¢ 2020 T.), pocT
IIPEefOCTaB/IeHNs YCIYT TPAHCIIOpTa U CBsi3u (C 6,8
mo 12,4%), He3aHaUNTe/IbHOE yBeTUYEeHUe CTPO-
urenbcTBa (¢ 17,1 go 18,2%). OgHOBpEeMeHHO
C TIOJIO>KUTETbHBIMY V3MEHEHUAMI HaO TIOIa/ICh
U HeTaTMBHbBIE TEH/IEHIIN, IIPEX/e BCero B 00-
JIaCTY OIIepaLMil C HEe[IBVDKMMBIM VIMYILIECTBOM,
apeHNIoN U MpefoCTaBIeHNeM YCIyT (CoKpalile-
Hue ¢ 19,3 10 6,5 %), onNTOBOI M PO3HUYHON TOP-
TOBJIENl, PEMOHTOM aBTOTPAHCIOPTHBIX CPEJCTB,
MOTOIIMIK/IOB, OBITOBBIX M3JENNil U MPEeIMETOB
JIMYHOTO I01b30BaHMsA (¢ 35,8 1o 30,9%). B To ke
BpeMs IPOMCXOMUIO COKpAlljeHlie B CTPYKType
OpraHM3aINit, JesITETPHOCTD KOTOPBHIX CBsI3aHa
C IPOM3BOZICTBOM MAIIVH ¥ 000 PyZOBaHMS, CO-
3IaHMeM 9eKTPOOOOPYLOBaHMs, IIEKTPOHHOTO
VI OIITUYECKOTO 000PYAOBaHNA, @ TAKXKE C TIPO-
YMMU TPOU3BOACTBaMM (TabI. 4).

! Pacnopsnenue IlpaBurenpcta PO ot 02.06.2016 Ne 1083-p «O Crparernu pasBUTHsI MATOTO U CPESHETO MIpefi-
npuHuUMaTenbcrBa B Poccuitckont Oemepannu Ha nepror go 2030 r. u wiane Meponpustuit (“TOpoKHOI KapTe”) 1o ee
peammsauuu» // Tapant. Vupopmanuonno-npasosoit mopran. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/
71318202/ysclid=1v9d9cmhjk584737185 (nara obpamenns: 12.04.2024).
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Ta61. 2. KomaecTBo I0pranIecKyx Iniy 1 MHAVBUAYAIbHBIX IpefnpuHiMarerneil B CeBepo-3amnagHom
denepanbHOM OKpYyTe, CBefleH!sI 0 KOTOPBIX copepxarcs B EqyHoM peectpe cyobexktoB MCII

Table 2. The number of enterprises and individual entrepreneurs in the Northwestern

Federal District the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises

Cy6bexT npefnpUHIMAaTeNbCTBa, 2016, 2020 1 2023 rT.

BapuanT orsera 2016 2020 2023
Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il

Bcero 669578 382671 286907 | 662001 315277 346724 | 702097 286926 415171
CymMa CERHECTIMCOSHOM | 4 o1 4 ge 1708392 206572 | 1899639 1670806 228833 | 1840986 1594061 246 925
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Vimerompme npusHax 123809 63894 59915 84835 26594 58241 | 102657 23019 79638
«BHOBDb CO3[JaHHBIC»

MUKpOTpeAIpUATIA 632921 348550 284371 | 632505 288212 344293 | 672747 260499 412248
CymMa CPERHECIIMCOUHO | g1 146 6a6 116 131030 | 938153 776691 161462 | 893300 711101 182199
YUCII€EHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Viverompe mpusHax 123809 63894 59915 84835 26594 58241 | 102656 23018 79638
«BHOBb CO3[JaHHBIC»

Marble npegnpuATHA 34247 31740 2507 27 300 24 895 2 405 27 072 24181 2891
CyMMa CPERHECTINCOUHOM | gou o4y 014370 72871 | 749667 684447 65220 | 722685 660695 61990
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

MMCIOHH/IC HPI/I3HaK 0 0 0 0 0 0 1 1 0
«BHOBb CO3[JaHHBIC»

CpenHue npefupuATAs 2410 2381 29 2196 2170 26 2278 2246 32
CymMa CPERHECIMCONHOM | )0 oo 7906 2671 | 211819 209668 2151 | 225001 222265 2736
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

MMCIOHH/IC HPI/I3HaK 0 0 0 0 0 0 0 0 0

«BHOBDb CO3JTAHHbIE»

Hcemounux: Konuuecrmso I0pUANIecKVX JINL, Y MHAMBUAYaIbHBIX HpefnpuHuMarerneit 1o CeBepo-3amafHoMy defepanbHOMY
OKpYTY, CBefleHUsI O KOTOPBIX cofepxkarca B EfuMHOM peecTpe CyOBEKTOB Maloro M CpefHero HpenmpuHumarenpcrtsa. URL:
https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&level=1&fo=2&ssrf=&ysclid=1v8bjjlrl693784761 (mara obparenns: 12.04.2024).

Ipumeuanue: Y0J1 - ropupudeckoe muio; VII1 - mAAMBUAYanbHbBI IPEIPUHUMATEND.

Ta6n. 3. KonmndecTBo 10pradecKyx Mnil ¥ MHAVMBUAYATbHBIX IpeApUHIMAaTe el
B Bonoropckoit o6mactu, cBefieHMst 0 KOTOPBIX cofiepkarcs B Enunom peectpe cyobexToB MCII

Table 3. The number of enterprises and individual entrepreneurs in Vologda Oblast

in the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises

Cy6beKT npefIpUHIMATeNbCTBa, 2016, 2020, 2023 IT.

BapuanT orsera 2016 2020 2023
Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il Bcero I0J1 Il

Bcero 52493 26726 25767 48995 23760 25235 | 46453 19339 27114
CymMa CPERHECIMCOUHOM | 150 57 115860 26660 | 128125 102155 25970 | 124727 98379 26348
YUCII€EHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Vimerompme npusnax 10 822 5790 5032 6 895 3107 3788 6248 1186 5062
«BHOBb CO3[JaHHBIC»

MuxponpeanpuATHsa 50018 24640 25378 47 072 22170 24902 44 603 17 810 26 793
CyMMa CPERHECIINCOUHOM | 49 g5 34759 15156 58814 42551 16263 58514 40744 17770
YUCIIEHHOCTU pa6OTHI/IKOB

Vimerompme npusnax 10 822 5790 5032 6 895 3107 3788 6248 1186 5062
«BHOBDb CO3[JaHHBIC»

Marble npegnpuATHA 2336 1951 385 1795 1465 330 1712 1397 315
CymMa CPERHECTIMCOUHOR | ) oy )50y 19 139 54316 44749 9567 49955 42176 7779

YNCIE€HHOCTU pa60THI/IKOB
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IIpodonsmerue mabn. 3

Cy6beKT npefIpUHIMATeNbCTBa, 2016, 2020, 2023 IT.
BapuanT orsera 2016 2020 2023
Bcero 10]11 4881 Bcero 10]11 4881 Bcero 10]11 4881

Vimeromye pu3HaK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
«BHOBb CO3JJaHHBIE»

CpenHue npeanpuATHAs 139 135 4 128 125 3 138 132 6
CyMMA CPEAHECIMEOUHOMR | cg95 16 53 365 | 14995 14855 140 | 16258 15459 799
YUCTIeHHOCTU PabOTHUKOB

Vimeromye Ipu3HaK 0 0 0 0 0 0 0 0 0
«BHOBb CO3JJaHHBIE»

Hcmounux: Konuvecmeo OpUANIECKIIX JIALL U MHAVBYUYa/IbHBIX IIPeIIPYHIMATeTIelt B Bomoropckoit 067actu, CBefieHust 0 KOTOpbIX
couepxarcs B Equnom peecrpe cy6pektos MCIL. URL: https://rmsp.nalog.ru/statistics.html?statDate=&level=0&fo=2&ssrf=35&
ysclid=1v983415y1732738452 (nata obpamtenust: 12.04.2024).

Ipumeuanue: Y0J1 - ropupmdeckoe muio; VIIT - mAAMBUAYanbHbBI IPEIPUHUMATEND.

Ta6m. 4. [Jonst MabIX IPeRIPUSITHIL U L0/ CPESHECIIICOUHOT Y CTIEHHOCTI
PabOTHUKOB MPEIPUATHIL B 3aBUCUMOCTH OT cdep esiTeNbHOCTH, %

Table 4. A business-dependent share of small-sized enterprises
and a business-dependent share of the average number of employees

2016 2020 2023
Cdepa fesTebHOCTI Maroe CpenHecncoyHas Maroe Cpepnecniucoynas | CpegHeccodHasA
mpemmpuge | ACIEHHOCTD | e ACTIEHHOCTD YMCTIEHHOCTD
peatp PabOTHUKOB peatp PabOTHUKOB PabOTHUKOB

CenbcKoe X0311CTBO, 0X0Ta 1 JIECHOE 30 6.4
X03A1CTBO ’ ’ 3,1 8,5 6,9
P5160/10BCTBO, PEIOOBOAICTBO 0,1 0,2
Jo6ObIua MMoIe3HBIX MICKOIAEMBIX 0,2 0,1 0,3 0,2 0,2
O6pabarsIBaroLiye IPOU3BOJCTBA 9,0 15,1 8,8 17,1 16,6
ITpon3BOICTBO NNILEBBIX IIPOJYKTOB, 1.0 32 9.7 34 2.9
BK/TIOYast HAIIUTKU
TexcTnipHOE U LIBEITHOE IIPOM3BOACTBO 0,4 0,8 0,4 0,7 0,6
IT , 7

POM3BOJICTBO KOXKW, U3JE/INI 13 KOXKI 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
U IIPOU3BOACTBO OOYBU
O6p360uTKa IpeBeCHBI U IPOU3BOACTBO 2.0 25 21 31 26
U3LIeNNIT U3 TepeBa
Llemto103HO-OyMaXKHOe IIPOM3BOICTBO;
U3[aTeNbCcKas M Momurpadudeckas 0,6 0,9 0,3 0,6 0,7
IesATETbHOCTD
ITpou3BOICTBO KOKCa 1 He(TEPORYKTOB 0,0 0,0 0,0 - -
XuMmueckoe Ipou3BOfICTBO 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
ITpou3BOACTBO PE3NHOBBIX 1 IVIACTMAC-

POUSBORETRO P 0.4 03 0,5 0.6 0.6
COBBIX U3JeNit
I -

POM3BOJCTBO IIPOYMX HEMeT/IIN4e 0.6 13 0.6 0.8 _
CKVX MUHEpPaJIbHbIX IPOJYKTOB
Merannyprudeckoe mpousBofCTBO
U IIPOM3BOJICTBO FOTOBBIX META/IIYE- 1,3 1,2 1,3 2,9 -
CKUX U3JIeNTNi
ITpousBOACTBO MAILVH U 000PYLOBAHILL 1,0 2,9 0,4 1,5 -
ITpou3BOACTBO 9MEKTPOOOOPYHOBa-
HM, 3/IEKTPOHHOTO U ONTUYECKOTO 0,5 0,5 0,2 0,6 -
060pynoBaHIa
II

POM3BOJICTBO TPAaHCIIOPTHBIX CPENICTB 0.1 0.1 0.1 0.6 _
1 060pyOBaHNA
IIpoune npoussopcTaa 0,9 1,2 0,1 0,2 -
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IIpodommcerue mabn. 4

2016 2020 2023
Cdepa fiesTenpHOCTH Maoe CpepHecnyco4Has Maoe CpepHnecnycounas | CpegHecncoyHast
S YICIIEHHOCTh DeIIDISTIE YICIIEHHOCTh YICIIEHHOCTh
peatp PabOTHUKOB peatp PabOTHUKOB PabOTHUKOB

IIpousBozncTBO U paciipeneneHue smeK- 0.7 2.9 13 2.4 B
TPO3HepIuy, ra3a 1 BObl
CrpoutenbcTBo 17,1 13,6 18,2 15,0 -
OrnroBas 1 po3sHUYHAsA TOPTOBILS;
PEMOHT aBTOTPAaHCIOPTHBIX cpeuncna, 35.8 28.5 30,9 27.1 13
MOTOIMK/IOB, OBITOBBIX U3JIEIIL
Y IPEIMETOB JIMYHOTO I10/Ib30BaHNA
T'ocTuHMLIBI U pecTOpaHbI 2,2 5,4 2,2 3,2 2,5
TpaucniopT u cBs3b 6,8 5,4 12,4 5,6 1,1
OuHaHCOBas JeATETbHOCTb 1,6 0,7 1,2 1,3 0,8
Onepanym ¢ HEABIDKVIMBIM MIMYILIECTBOM, 19.3 17.6 6.5 6.7 03
apeH[a ¥ IPefoCTaBIeH e YCIyT
O6pasoBanne 0,4 0,2 0,3 0,0 0,4
3mpaBoOXpaHeHMe U IIpeflocTaB/IeH e 1.4 2.0 1.4 23 2.9
COIMANIbHBIX YCITYT
IIpemocTaBnenye mpounx KOMMyHAIb-
HBIX, COLIVA/IbHBIX U TEPCOHATbHBIX 2,4 1,9 1,3 0,8 14,6
yonyr

Hcemounuxk: OcHosHble TIOKa3aTeN feATeIbHOCTY Ma/IbIX IPeAIPIATII (BKIIOYas MUKPOIPEAIPUATIAA) IO BUJAM S9KOHOMMU-
4ecKOll fiesiTenibHOCTU Bomorozckoit obmactu 3a 2016, 2020, 2023 rr. // Teppuropuanbuslit opran OeepanpHoil CIyK0bl rocyfap-
CTBEHHOI! CTaTUCTVKY 110 Bonoropckoit obmactu. URL: https://clck.ru/3BWG3n; https://clck.ru/3BWGCG; https://clck.ru/3BWGHr

COOTBETCTBEHHO (fata obpaienus: 12.05.2024).

Hpumetmuue: Ha MOMEHT HaIlMCaHUA CTAaTbU CTATUCTUYECKUX MTAHHBIX 3a 2023 1. 0 J0JI€ MAJIbIX HPCHHPMHTMIZ B CTPYKType

opraHusanuit Bomorogckoit 06actit He 6bII0 OIYOIMKOBaHO.

Hecmotpst Ha TO uTO B Bommorozackoii obmactu
Ha0JTI0[]a/T0Ch COKpall[eHIe KOTNYeCcTBa IOPUIN-
YeCKMX JIUI] ¥ BHOBb CO3[JaHHBIX OpraHM3aINil,
a TaK)Ke YMCIEHHOCTU PabOTHMKOB B HUX, 3Ha-
YYMOCTD NPeIIPYHMMATENbCTBA B pellleHNM 9KO-
HOMMYECKUX 3aflay Ha PerMOHaJIbHOM YPOBHE
olleHMBaeTcsi BbICOKO. OTMeTHM, 4TO Haumbosee
BBICOKM€ OL[€HK! BOBIEYeHHOCTH IIpeATIPUHIMA-
TETIbCTBA B PelIeHNe COIMaTbHO-9KOHOMUYIECKIX
3alay IAl0T MpefiCTaBUTEIN KPYIHBIX TOPO/IOB
pernoHa (Bonorga, Yeperosely), B TO BpeMsi Kak
B paifoHax Ol[eHKM Oostee cep>kaHHble (Tab1. 5).

Vicxopst u3 maHHBIX Tab/1. 5, OTBET Ha BOIIPOC,
B UeM COJiep KaTelbHO 3aK/II04aeTcsl BKIaf B pas-
BUTIE PETMOHA/IBHOI 9KOHOMMK, B IIEPBYI0 OYe-
penb CBsI3aH ¢ HeOOXOAMMOCTBIO CO3/IaHMsI Pabo-
YIX MeCT, TOTa KaK BOBIEYEHHOCTb IpefIpu-
HIMATe/IbCTBA B PellleHye 3amay 1o GopMmupoBa-
HIIO CPeJJHETo KJ1acca OlleHMBaeTcA Cliep>KaHHo.
Cxo>K11e BbIBOZIbI C/I€/IaHbI 110 pe3y/IbTaTaM COLMO-
JIOTMYeCKUX UCCTIefOBAaHNUIl Ha YPOBHE CTPAHBI
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B IIe/IOM. Tpy 4eTBepTH pOCCUIICKUX MpefIpu-
HIIMaTeJIell XapaKTePU3YIOT CBOIO POJIb B Pa3BM-
TUY POCCUIICKOV SKOHOMMKY KaK CyIIeCTBEHHYIO,
IpU 3TOM IOAYEPKMBas, YTO OHA 3aK/TI0YAETCA
B IIEPBYIO OYepefib B CO3[aHMUM pabOUMX MeCT
(68 % OTIpOIIIEHHBIX), @ TAKKE B OTUYMC/IEHUY HAJIO-
roB B O1omxet (42 %).

Cneuuduka Bo3gencreuns
npoueccoB uudpoBusaluum
Ha npeANpUHUMATE/NIbCKUMN CEKTOP

[IndpoBusanys saTparuBaer pasIndHbIe ac-
IIEKTBI IeSATeIbHOCTY OM3Heca, YTO MPOSIBIACTCS
B VICIIO/Ib30BaHMY IIPEATIPYHUMATEISIMYU Pa3HBIX
1 POBBIX TEXHOMOTUI /IS pellieH s 3a/1a4 [4].
ITpoueccs! nydpoBusanyy pasInyaroTcs 110 Xa-
paKTepy, OCYLIeCTB/ISIOTCS C y4eToM 11bo Io-
TpeOHOCTeN CYOBEKTOB, MO0 M3MEeHEeHWII BHeIl-
Hell Cpefibl.

Ouenutb Macmtab BHegpeHMs IUPPOBBIX
TEXHOJIOTUIA B YCTIOBUSIX «TOOPOBOIBHOT» I(-

Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 2


https://clck.ru/3BWG3n
https://clck.ru/3BWGCC
https://clck.ru/3BWGHr

Ycturosa K. A., MeaHos C. /1., Tepe6osa C. B.

NHcTpyMeHTbI noaaep>kku 3agay undposusalmm busHeca

Tab6m. 5. Pacipenenenne oTBeToB Ha Bompoc «Kakyio cTerneHb BIMAHNA OKa3bIBaIOT
IpefIpUATUA MaIoro 613Heca Ha peleHme po6iaeM Bomoropckoit obmactu?», %

Table 5. Answers to the question “What is the impact of small-sized
enterprises on solving the problems in Vologda Oblast?”, %

Bornorpma Yepenoser; Paitonst Bonoropckas o6macrb
BapuanT orsera
2006 | 2021 2006 | 2021 2006 | 2021 2006 | 2021
Co3pgaHie HOBBIX paboumx MecT
B nonnoii mepe 33,6 34,7 24,5 13,6 15,5 12,8 22,6 18,8
Yacruuno 40,8 43,2 52,8 40,1 45,2 38,4 46,1 40,1
He pemator 9,0 7,0 9,3 22,0 12,3 17,9 10,7 16,1
3aTpyHAICh OTBETUTDH 16,7 15,1 134 24,3 26,9 30,9 20,7 24,9
DopMupoBaHme CPENHETO KIacca
B nonnoit mepe 30,3 22,1 13,6 10,6 8,3 8,7 15,4 12,8
Yacruuno 33,1 39,9 48,0 34,9 38,5 34,5 39,6 36,1
He pemator 13,3 13,8 20,5 25,0 16,9 18,6 16,9 19,1
3aTpyHAICh OTBETUTDH 23,3 24,1 17,9 29,5 36,3 38,1 28,1 32,1
Hacpimenne o6acTu ToBapamMu
B nonnoii mepe 36,4 35,2 17,2 14,6 15,0 9,5 21,1 17,7
Yacruuno 35,6 39,2 53,3 37,1 41,0 38,8 42,9 38,5
He pemator 11,3 7,5 14,4 20,3 13,0 16,2 12,9 15,0
3aTpyHAICh OTBETUTDH 16,7 18,1 15,2 28,0 31,0 35,5 23,1 28,9
Hacpimenne obmacty ycmyramm
B nmonuoit mepe 35,4 35,2 21,0 13,6 13,3 10,0 21,1 17,7
Yacruyno 39,5 39,4 50,8 37,1 40,2 37,7 42,8 38,0
He pemaror 6,7 7,3 13,4 19,6 13,4 16,3 11,7 14,8
3aTpyHAICh OTBETUTH 18,5 18,1 14,9 29,7 33,1 36,0 24,5 29,5
YBenmueHne GIO/KeTHBIX MOCTYIVIEHNI
B nonnoii mepe 23,8 25,1 19,4 7,4 11,5 8,3 16,8 12,5
Yacruuno 35,1 30,9 36,1 334 31,0 32,4 33,4 32,3
He pemaror 15,4 19,3 25,0 19,6 22,0 24,2 21,1 21,7
3aTpyHAICh OTBETUTDH 25,6 24,6 194 39,6 35,6 35,1 28,7 33,5
STy IPO6/IEMBI MOTYT PelINTh TOMBKO KPYITHbIE IIPefIpPUATHAL
B nonnoit mepe 36,7 26,6 28,0 17,3 24,6 27,4 28,7 24,5
YactuyHo 20,0 24,1 25,0 21,5 17,5 23,2 20,1 23,0
He pemaror 7,4 11,1 13,4 15,1 10,6 13,6 10,5 13,3
3aTpyHAICh OTBETUTDH 359 38,2 33,6 46,0 47,2 35,8 40,7 39,2

Hcemounux: Monumopune o6leCTBEHHOTO MHEHIs HaceleHus Bomoropckoit obnactu / BorHIT PAH. 2016, 2021 rr.

posusanym B Poccuiickoit @epeparyy IO3BOIAIOT
CTIeAyIOIIVIE CTATVICTMYECKIIE TIOKA3aTENI: «VCIIONb-
30BaHMe 1M POBBIX TEXHOOTHII B OPraHU3ALMAX»,
«UCIIOTIb30BaHue 11M(PPOBBIX TEXHOMIOTUI B OpTa-
HU3ALUAX NPeAIPUHMMATE/IbCKOTO CEKTOpa IO
CTpaHaM», «/CIIO/Ib30BaHMe CPEJCTB 3alllUThI MH-
dbopmary B opraHM3alysx mpegIpuHIMaTeb-
CKOTO ceKTopa» (puc. 2-4).

JlaHHbBIe, IpeCTaBlIeHHbIe HA PUC. 2, CBUJIE-
TETIbCTBYIOT O Pa3HOHAIPAB/IEHHOCTY I3MEHEHUI

BectHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «IkoHoMmuKax. 2024. T. 19, N2 2

B 3aBUCUMOCTH OT MCIIO/Ib3yeMbIX T€XHOIOTMIL.
C 0o7HOJ CTOPOHBI, HAOMIOTAETCST POCT IIPUMeEHe-
HIISI OT/E/TbHBIX IM(POBBIX TEXHOMTOTUIA, HAIIPH-
Mep 00/1auHBIX cepBMCOB (Ha 1,4 1. I.), TeXHO-
noruit c6opa, 06pabOTKM M aHamM3a OGOIBLINX
IaHHBIX (Ha 3,4 1. 11.), C APYTOI — BBIABAIOTCA
OTpUIIaTe/TbHbIe TeH/IEHIN, TaKIe KaK COKpallje-
HIIe IO/IV OpTaHU3aIVIL, UCIIONb3YIOMNX Hnd-
poBble 1aTdopmsl (Ha 2,5 1. 11.) U reouH¢op-
MaI[MOHHbIE cUcTeMbI (Ha 1,4 1. 11.).
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ABTOMAaTN3VIpOBAaHHbIE TMHNN

TexHomorumn VICKYCCTBEHHOTO 54 -
MHTEIIJICKTa 2

RFID-texHonornm 10,8
reOI/IHCbOpMaLU/IOHHbIe CUCTEMBL 13,0
Wurepner Bement 13,0

LIndpossie mnarpopMer 17,2

TexHonorun c6opa, 06paboTku

1 aHanM3a 60IbIINX JAaHHBIX 224
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ITporeHT OT 0611[ero YNc/Ia OpraHN3arit

Hcmounux: Lugposas skoHoMuKa. 2023: kpaTkuii crar. c6. / I'. VI. A6gpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckumit,
K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 2. Vicnonb3oBanne 1{udpOBbIX TEXHOIOTHUI B OPTraHU3AINX, % OT O0IIero YicIa OpraHn3aruit
Fig. 2. The use of digital technologies in enterprises, % of the total number of enterprises
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Hcmounux: Lugposas skoHoMuKa. 2023: kpatkuii crar. c6. / I'. VI. A6gpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckmit,
K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 3. Vcnonb3oBanne nu¢ppoBbIX TEXHOMOTUII B OPraHM3ALAX IPeJIPYHAMATEIbCKOTO
ceKTopa 1o cTpaHam B 2021 r., % 0T 00111ero 4ncia OpraHn3arnit

Fig. 3. The use of digital technologies in entrepreneurial enterprises
by countries in 2021, % of the total number of enterprises
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7 KOHTPOJIA
3aIUIIEHHOCTI

KOMIIPIOTEPHBIX CUCTEM

Hcmounux: LJugpposas sxonomuka. 2023: xkpatkuit crart. ¢6./ I'. VI. Abgpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckuii,

K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 4. Vicnonp3oBaHme CpeACTB 3alUTh MHPOPMALMY B OPraHU3ALUAX
HpeANPUHIMATETHCKOTO CEKTOPA, % OT OOIIEro Yic/Ia OpraHu3aluit

Fig. 4. The use of information protection tools in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises

ITo psAmy HanpaB/IeHMI MCIIO/Ib30BaHMe LVI]-
POBBIX TEXHOJIOTMI POCCUIICKUMM OpraHU3aL-
AMY IPeAIIPUHMMATETbCKOTO CEKTOPA YCTYIIaIo
3apy6exxHbIM (puc. 3).

B Poccun ormedaercs yBenmdenne npuMeHe-
HIA MPOTPAMMHBIX AIMAPaTHBIX CPEICTB, Ipe-
IATCTBYIOIIMX HECAHKI[IOHMPOBAaHHOMY JJOCTYITY
BPEIOHOCHBIX IPOTPaMM, CIIaM-(pU/IbTPOB, CPEICTB
1 pOBaHY, CUCTEM OOHAPY>KEHVISI BTOPXKEHNS
B CETb I IPOTPAaMMHBIX CPeJICTB aBTOMATHU3aL NN
IIPOLIECCOB AHA/IN3A ¥ KOHTPOJIA 3aLIMIIeHHOCTI
KOMIIBIOTEPHBIX CHCTeM (puc. 4).

Vcnonb3oBaHye Ly POBBIX TEXHOIOTUIL CO-
37jaeT MPEeANOChUIKY JJIs1 CHYDKEHMS U3JIepoKeK,
IIOBBILIEHVSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TIPERIIPY-
Atuil. Hapapy ¢ nmepcrnekTuBaMy MOSBIAIOTCA
HOBBIE IIPOOIEeMbI, CBSI3aHHbIE C IOVCKOM MHBe-
ctuiuii, GopMMpPOBaHMEM HOBBIX KOMITETEHIINIT
CyO'beKTOB MaJIOTO O13Heca, KOTOpPbIe TO3BOJIAT
YCIIELITHO OPYIEHTMPOBATBCSA B YCIOBYAX LUdpo-
BoJI TpaHcopmanyy. OrpaHndeHHast KOMIIETEHT-
HOCTb COOCTBEHHVKA KOMIIaHVM, HeXBaTKa OIIbITa
B OpTaHM3aL My IPOVU3BOACTBA B YCTIOBUAX Ln-

BectHuk MNepmckoro yHusepcuteTa. Cepus «IkoHoMmuKax. 2024. T. 19, N2 2

POBM3ALINY CTAHOBATCS CyIleCTBEHHBIMY (PaKTO-
paMI, OTPAaHNYMBAIOIMIMI Pa3BUTHE. ITO OIIpe-
JieTisieT HeOOXOIMOCTD OCTOSIHHOTO COBEpILIeH-
CTBOBAHN 3HAHMIT ¥ HABBIKOB B 06acTyt 1ud-
POBBIX TEXHOJIOTUIA.

Cy1ecTBYIOT TaKoKe I(POBbIE TEXHONIOTU,
BHeJIpeHle KOTOPbIX 00513aTe/IbHO, B YaCTHOCTH
37IEKTPOHHBII JOKYMEHTO000pOT, (PMHAHCOBbIE
pacueTsl B 97IEKTPOHHOM BIJie, MICIIOTb30BaHME
CPELCTB 9/IeKTPOHHO L1 POBOII MOAIVICY U [Ip.
CormacHo ouIaTbHBIM CTATUCTUYECKVM JaH-
HBIM, YVCTIO TPeIIPUATHI, MCIONb3YIONINX T1e-
peuyc/IeHHbIe TEXHOJIOTUY, PacTeT (puc. 5).

[ToMuMo aHanMM3a CTATUCTUYECKNX JAaHHBIX,
Ha ME>XCTPAHOBOM VI CTPAaHOBOM YPOBHE Ba>KHasI
POJIb HO/DKHA OTBORUTHCS Y MEXPETMOHATBHBIM
conocraniennsaM. OTHAKO HEJOCTaTOK JJAHHBIX
OTpaHMYMBaeT ITTyOMHY aHa/IM3a MPOOIEMBI.

B Hay4HBIX MCTOYHNMKAX BCTPEYAIOTCS PabOThI
C OINOpOJI Ha MHTETPATIbHBbIN NoaxoA. MoxxHO
OTMETUTD PeiiTUHT UPOBOIT TpaHChOpMALIUN
POCCUIICKUX PETVIOHOB, B paMKaX KOTOPOTO Y4y~
TBIBAIOTCS TaKye KPUTEPUM, Kak «1udposas 3pe-
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Hcmounux: LJugpposas sxonomuka. 2023: kpatkuit crart. ¢6./ I'. V1. Abgpaxmanosa, C. A. BacunbkoBckuii,

K. O. Bumnesckuit u gp. M.: HY BIII3, 2023. 120 c.

Puc. 5. Vicnonbp3oBaHue NporpaMMHBIX CPefICTB B OpTaHM3aLAX
IpeANPUHIMATENTBCKOTO CeKTOPA, % OT OOIIEero Yic/Ia OpraHn3aluit

Fig. 5. The use of software in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises

JIOCTD PeTMOHay», «IJIaTPOpMa 0OpaTHOI CBSI3M»,
«Mepsl nopzepkku VI T-orpacin», «<uHpOpMary-
OHHas 6e30I1aCHOCTb», «3KcIuTyaranyss CM3OB»,
«ypoBeHb uMIoproHe3zaBucumoct [10», «mepesop,
MaCCOBBIX COIVIa/IbHO 3HAYMMBIX yeryT (MC3Y)
B 9/IeKTPOHHBI BUfl». OO1uit 6at onperensieTcs
CyMMIpPOBaH/eM O/UIOB 110 YKa3aHHBIM ITapaMeT-
paM. YCTaHOB/IEHO, YTO NufepaMu Lu¢poBoit
Tpancdopmanyu ABstorcsa Taraperan u benro-
ponckas obmactb, Habpasiie 27 6arioB (Taor. 6).
B 1o xe Bpems permonbl C3PO 3aHMMAIOT Cpefi-
HIIe IO3MLIMU B PETMOHATIBHOM PeiTHHTe L-
poBoIt TpaHchOpMALIIAL.

[TosToMy, C OHOJ CTOPOHBI, CYyLIECTBYIOT
IIpOO/IEMBI, CBsI3aHHBIE C OCYLIECTB/IEHNEM Lud-
pOBOIT TpaHCPOpMALNM, @ C JPYTOJl CTOPOHBI,
IIOSIB/IAIIOTCSL BO3MOXKHOCTY, KOTOpble He06Xo-
IVIMO UCTIONIb30BATh /1A IIepexofia Ha HOBbII ypo-
BeHb. Takye BO3MO>XHOCTY CBA3BIBAIOTCA C UC-
II0/Ib30BaHVeM LVIPPOBBIX TEXHOIOTMII KaK IS
NMMKBUJAIMY «T€HEBOTO» CEKTOpa 3KOHOMMKH,
TaK ¥ Ji/I1 HOBBILIEH ) A Ka4eCTBa IPOM3BOAVIMOI
CyObeKTaMy IIPeIIPYHIMATENbCKOI e Te/IbHO-
CTU IPOAYKLMN.

234

Heo6x011MO0 0TMeTUTBD, 4TO OM3HeC OKa3aIcs
He TOTOB K MacCOBOMY BHENPEHMIO IOJJOOHBIX
TexHomoruit. PaccMotpum aTy mpo6iemy Ha pu-
Mepe BHeIpEHMSI B PO3HITYHYIO TOPTOBJIIO CUCTEMBI
HalMIOHA/IbHOJ MapKMPOBKM TOBapa «YecTHBIN
3HaK» ¥ KacCOBOTO 0OOPYHZOBaHNA KaTeropumu
«OHIAH».

AKTya/IbHBIMM MHCTPyMeHTaMy LnppoBu3a-
LVM SIBJISAIOTCA CUCTeMbI [[(POBOTO y4yera OT-
JIeTIbHBIX KaTerOpyil TOBapOB IOCPECTBOM IMih-
poBoit MapkupoBKu. OHa IIpefcTaBIsieT co6oi
IIpoLlefypy IPUCBOEHM YHUKAIBHOTO KOfla Map-
KUpPYyeMOMY ToBapy i upeHTndukamym. Hane-
ceHMe IMPPOBOII MapKUPOBKM MO3BOJISET I10-
Ty9uTh MHGOPMALIMIO O TOBape: HaYIMEHOBaHMe
IPeATIpUATHA-USTOTOBUTELA, MECTO, JlaTa U BpeMs
IIPOV3BOJICTBA VIV IIPOJAXKI, CPOK TOHOCTH 1 TIP.
CrrenmanbHbIi1 11POBOT KOJ TapaHTUPYeT Of-
JIMHHOCTD U KayecTBO ToBapa [24]. OcHoBHas 3a-
Jlaya CUCTEeMBI COCTOUT B 60pbOe ¢ HeKayeCcTBEH-
HBIMI aHaToTaMu 1 KoHTpadaktom [25]. CHike-
HIIe TIOCTIeHETO B TOPIrOBOM 000pOTe, IO IKC-
IepTHBIM OLIEHKaM, ITO3BOJIUT YBEIMYUTD Pa3-
Mmep rogosoro BBII Ha 1,2 % [24].
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Ta6m. 6. PernoHa/mbHbIN PeNITIHT
11 poBoIi TpaHchopMaLK

Table 6. Regional rating of
digital transformation

Peryon Crpouka JuHaMuka
peliTuHra 2021/2022
Tom-10 pernoHoB

Pecniy6nuka TaTapcran 1 27,7 +13
Benropopnckas obmacts 2 27,1 +14
Tynbckas o6macTb 3 26,7 -2
XaHTbI-MaHCcUicKuin

AO - IOrpa 4 26,7 -2
Yenss6uHckas 0671acTh 5 25,3 +2
SAmano-Henenknit AO 6 24,8 -2
Kanyxckas obmactn 7 24,4 +1
JIunenxas o6macTb 8 24,0 -5
Boprocn > BE
Openbyprckas o6mactb 10 23,0 +17

Pernonsr C300

Pecny6rmxa Komn 22 21,3 +34
Hosropopckas obmactb 23 21,2 +20
JlenmHrpazckas o6mactb 30 19,9 +8
ITckoBckas ob6macTb 33 19,7 -9
MypmaHckas o6mactb 34 19,6 +30
Bomnoropckas o6mactb 44 18,4 +10
r. Caukr-Iletep6ypr 45 18,3 +7
Henenxuit AO 49 18,1 -32
ApxaHresibckast 0071acTb 51 18,0 -18
Pecniy6nmxa Kapemus 55 17,6 -13
i(g}’::i’impa”cm“ 76 15,0 14

Hcmounux: Hugposusayus pernonos Poccun. URL:
https://clck.ru/32knSs (maTa obpamenns: 15.01.2024).

1o MHeHMIO ITpecTaBuUTe TN CUCTEMBI «ecT-
HBIIl 3HaK», OHa 60jIee IPOTrpeccuBHA B CPaBHe-
HUY C aHAJIOTOBOJI CUCTEMOIL. ITO 0OYCIOB/IEHO
HOBBIIIEHNEM YPOBHSA «IIPO3PAYHOCT» MeCTa
VI3TOTOBJICHVA TOBAPOB, UX IlepeMelleHu, 00y-
CIOBJIEHHBIM IIpMMeHeHVeM U POBOIl MapKu-
POBKMU, YTO CO3/Ia€T MPETIOCHUIKM [JIsI POCTa [O-
BepyA K IMPOAYKIUIM CO CTOPOHbBI IIOKyIIaTeIEN.

Anpob6anus cucreMbl «1ecTHBIN 3HAK» B IIpef-
IPVMHVMATE/IbCKON IIPAKTVIKe HAXOAWUTCS B HavYa/Ib-
HOJI pase, IOITOMY ITOKA Jie/IaTh BBIBOJBI O €e
apdexTNBHOCTM paHO. MOXKHO Ha3BaTh psf IPO-
O71eM, CBSI3aHHBIX C ee MCIIO/Ib30BaHueM 1 00y-
CIOBJIEHHBIX CIIEAYIOIMMM O0CTOATe/IbCTBAMMA:
1) He0OXOAMMOCTD IOTIOTHUTE/IbHBIX 3aTPAT Ha
BHeJIpeHNe CUCTEeMBI (COITIaCHO pacyeTaM, Cpefi-
HAA CTOVMOCTD BHeIpeHMs IupoBOil MapKu-
PPOBKM J/Is1 OTHOYI OH/IAITH-KaCChI' COCTABIISET IIPU-
MepHO 44 TbIC. py6.); 2) 3aTpaThl Ha OOCITYXU-
BaHIIE CYCTEMbI MApPKMPOBKY (II0 OLIEHKaM OffHOTO
U3 OIIePaTOPOB CUCTEMBI IIM(POBOIT MAPKIPOBKI,
3aTparhl Ha ee COIep>KaHye MOTYT ObITh COIIOCTa-
BUMBI C BETMYMHOI TPUOBUTN TpeRnpusitust [26]).

Eme ogHuM 1y poBbIM HOBOBBEJIeHEM, 3a-
TPOHYBILIVIM PO3HIYHYIO TOPTOBJIIO, SB/ISAIOTCS
OHJIAJH-Kacchl’. VX ImpyuMeHeHMe Takke Halpas-
JIEHO Ha CHVDKEHJE «TeHeBOr0» 060poTa C Lie/Ibio
HOBBILIEHYVIS] HAJIOTOBBIX ITOCTYIUIEHNIT. DTO CTa-
HOBUTCS BO3MOXKHBIM 0J1arofiapst TOMy, 4TO JlaH-
HbIE 0 KQ)X/JOM 3aK/TI0YeHHOM ITyOIIYHOM JIO0TO-
BOpe, BK/TI0YasA JOTOBOPBI KYIUIV-TIPOJAXN B chepe
posHmMyHON ToproBnu (cT. 426 I'paxgaHcKoOro
kopiekca P®), mocrymnator B QeiepanbHyo Hao-
TOBYIO CTY>XO0Y [27].

Vcxops 3 CKa3aHHOTO, MHCTPYMEHTHI IV (-
POBU3AIVIN CITIOCOOCTBYIOT YBE/INYEHNIO HAIIO/-
HAEMOCTH TOCYJapCTBEHHOTO OI0fIKeTa, HO BbI-
3BIBAIOT POCT M3Jep)KeK Om3Heca. ITO MOXKET
BECTH K POCTY IieH J/I1 KOHEYHOTO IIOTpeONTers,
HOVICKY ITyTell ONTMMM3AIVY YIUIAThl HAJIOTOB
(mepexop, Ha Apyrue PeXMMBI HalTOTO00IOXKe-
HUA U T. I.), COKPALIeHNIO IITaTa pabOTHNKOB
C IIeIbI0 CHIDKEHUSA U3JIepKeK — /I NpefIpu-
HMMaTeJIeN.

Taxum 06pasom, MaccoBoe BHe[peHNe VH-
CTPYMEHTOB «00s13aTe/IbHOT» LM poBu3anym 6e3
ydeTa X HeCOBEPUIEHCTB MOXKET OKa3aTb Hera-
TMBHOE BJIVISIHME Ha JIe/IOBYIO aKTVBHOCTD IIpef-
IPUHIMATETbCKOTO CEKTOpA.

! Bes y4eTa CTOMMOCTY CaMOJl KOHTPO/IBHO-KAaCCOBOII MAIIIVHBIL.

2 Qedepanvruiti 3akoH oT 03.07.2016 Ne 290-P3 «O BHecenun nameHeHuit B OefiepaqbHbIil 3aKOH O IIPUMEHEHNN
KOHTPOJIHO-KAaCCOBOJI TEXHUKY IIPY OCYILIeCTB/ICHNN H/IMYHBIX JeHEeKHbBIX PacueToB ¥ (MIN) C UCIONb30BaHUEM IIIa-
TEXXHBIX KapT M OT[e/NbHble 3aKOHOZaTelnbHble akThl PD» // Tapant. MHdpopmanyonHo-mpaBoBoit mopran. URL:
https://base.garant.ru/71435364/ (gata obpamenns: 12.06.2024).
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HesaBucumo oT xapakrepa mpo1eccoB nudg-
poBU3aLVM OOIBIINHCTBO CYOBEKTOB IPeIpH-
HVIMAaTeTbCTBA CTPEMSATCS BHEAPATD IV POBBIE
TEXHOJIOTMY, OJHAKO He y BCeX MIMeeTCs TaKas
BO3MOJXKHOCTDb. B cBA3KM ¢ 3TuM 0co6y0 Bax-
HOCTb IIPMOOPETaloT Mepbl TOCYAapCTBEHHON
IOAePXXKU NPefIpPUHMMATEIbCKOTO CEeKTOpa
B YC/IOBMSAX IV POBU3ALINN.

Mpo6nembl ucnonbzoBaHUs
WHCTPYMEHTOB rocylapCTBEHHOM
noaAep>XXKu npeanpMHUMaTeNbCKOro
CeKTopa B yC/IOBUSAX «06POBO/IbHOMN»
U «BbIHY)XAEeHHOW» uudpoBu3aLmm
Ha perMoHa/IbHOM YpOBHe

ITo paHHBIM AHAIUTUYECKOTO LIEHTpa IpuU
IIpaButennpcrse PO, ogHMM 13 TapaMeTpoB, CAep-
YKUBAIOIMX pacpOCTPaHeHMe U pa3BuTue und-
POBBIX TEXHOJIOTWIA, ABJIAETCA OTCYTCTBME B PAfie

PErMOHOB HOPMATUBHO 3aKPeNjIeHHbIX MHCTU-
TYL[VIOHA/IbHBIX OCHOB. DTO CBSI3bIBA€TCSI, HALIPU-
Mep, C HEBBICOKOI paCIIPOCTPAHEHHOCTHIO B PETH-
oHax C3®O nporpaMmM, coiep>KalMX MOIOXKEHNA
no undposusanum. B mogassiomiem 60/1bIINH-
CTBe TEPPUTOPUIL (CEMb IIPOTUB YEThIPEX) TAKIE
IIPOTPAaMMBbI OTCYTCTBYIOT, KaK ¥ IIPOEKTBI, IO-
cBsiueHHble 1upoBusannn (tabm. 7).

C OIHOII CTOPOHBI, 3TO CHIKAET BO3MOXK-
HOCTM /11 I1aHupoBaHus. C [pyroii CTOPOHBI,
OTCYTCTBYE KOJNYECTBEHHBIX OPVEHTHPOB, 3a-
KpeIJIeHHbIX B HOPMAaTMBHO-IIPABOBBIX aKTaX,
He [T03BOJIsIET BIIOCTIECTBIUY aHAIM3UPOBATH CTe-
HIeHb UX JOCTIDKeHMsI. YTo KacaeTcst propuTeT-
HBIX cdep /I OCyLIeCTBIeHNs U POBU3ALINIL,
B IIEPBYIO IIATEPKY 110 PaCIPOCTPAaHEHHOCTH IO~
nagaor cnegyromuye: JKKX (10 us 11), ropon-
ckas cpepa (8 m3 11), 3gpaBooxpaHenue (8 us 11),
TpaHcnopt (8 u3 11), cenbckoe xo3sitcTBo (513 11).

Ta6n. 7. [IpuoputeTHble OTpAc/IN ¥ CKBO3HBIE TEXHOIOTUY I/1 BHEAPEHNA
B OTPAc/IsAX 9KOHOMMUKM 1 COLIMaNbHOI cdepe pernoHos Poccun

Table 7. Priority sectors and cross-cutting technologies to be introduced
in industries and a social sector in the regions of Russia

ITporpamma (IIpoeKT)

ITpuopurerHas chepa

ITpnopureTHas cKBO3HaA
11dpoBast TEXHOMOTUA

Bonbime JAHHDBICS HpOMbIIIITIeHHbHZ VIHTEPHET;
TEXHOIOIUM 6ecr[p03011H017[ CBA3U; TEXHO/IOT N
BI/IpTyaJIbHOf;[ n JIOHOHHCHHOIZ PpeanbHOCTU

Bonbune JTaHHbIE He]?[po*rexnonorl/m " UCKYC-
CTBEHHBIN UHTEIEKT

Bonbune JTaHHbIEC HpOMbIIIITIeHHbIIZ VIHTEpHET

bBonbne nanuble; HEPOTEXHONMOT MM U UCKYC-
CTBEHHDIII UHTE/JIEKT; CUCTEMbI pacIpe/ie/ieH-
HOTO peecTpa; TEXHOIOTUM OeCIIpOBOTHON
CBA3M; TEXHOJIOTMM BUPTYa/IbHOI U OIIO/THEH-
HOJ1 peaZlbHOCTU

Bonbune OaHHbIE

DBonpiine naHHbIE; CHCTEMBI PAaCIIpefielIeHHOTO
peecTpa; IPOMBIIICHHBI/ MHTEPHET; TeXHOO-
ruy 6eCIIpOBOLHON CBA3K

DBonpiine naHHbIE; CHICTEMBI PACIIpefielIeHHOTO
peecTpa; IPOMBIIUICHHDI/ MHTEPHET; TEXHOO-
ruy 6eCIIpOBOLHON CBA3K

Cy6pexr PO
1o undpoBMU3aLMu udpoBusaLun

ApxaHrenbckas Her T'ocycmyru u ynpasneHue; KynbTypa

obmacTb u TypusMm; TpancnopTt; JKKX; ropozickas
Cpefia; 3 paBoOXpaHeHMe; Kafipbl 1 06-
pasoBaHue; GMHAHCOBO-XO3ACTBEHHAA
TeATeTbHOCTD

Bonoropgckasa Her JKKX; cenbckoe X03411CTBO; TOPOficKas

obmacTb Cpefia; 3 paBoOOXpaHeHMe; Kafipbl 1 06-
pasoBaHue

Kanuuuurpapckas Ectp T'ocymapcTBeHHOE yIIpaByIeHNe; TPaHC-

obmacTb nopT; crpoutenbcTBo; JKKX; cenbckoe
X034JICTBO; TOPOJCKasA cpefia

JlenuHrpazckas Her CTpouTenbCTBO; CeMbCKOE X03:1ICTBO;

obmacTb TOpOJICKasA Cpefa; 3;paBOOXPaHEHIE;
KaJipbl U 06pasoBaHue

Mypmanckas Her IIpompimnennocrs; JKKX; sgpaBooxpa-

obmacTb HeHMe; TOPOJCKas cpefa; 00pasoBaHue

Henenxnit AO Her O6pasoBaHue; 30paBOOXPaHEHIIE;
JKKX; aHepreTuka; TpaHCIIOPT

Hosropopckas Ectp 3npasooxpanenne; JKKX; cenbckoe

obmacTb XO035IICTBO; TOCYJapCTBEHHOE YIIPaB-
JIEHVIE; TPAHCIIOPT

IlcxoBckasa Ectp Tpancnopt; XKX; roponckas cpena;

obmacTb KyZbTypa U TYpU3M

Bonbime JAHHDBICS HpOMbIIIITIeHHbHZ VIHTEPHET;
TEXHOIOIUM 6€CHPOB0]1HOI7[ CBA3U; TEXHO/IOT UM
BI/IpTyaJIbHOf;[ n JIOHOJ'IHCHHOIZ PpeanbHOCTU
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IIpodomicerue mabn. 7

ITporpamma (IpoexT)

ITpuopurerHas chepa

HpMOpI/ITeTHaH CKBO3HasA

Cy6pexr PO
110 11 pOBU3ALIUA 1dposusanum 11dpoBast TEXHOMOT UL
Pecr[y6}11/u<a Ectb Tpaucnopt; crpoutenscrso; KKX; Bonbne nanHble; HEPOTEXHOMOT MM U UCKYC-
Kapenma TOpPOJICKasi CPefia; CeNIbCKOe XO3SICTBO  CTBEHHBIN MHTEIEKT; CCTEMBI pacIpefieneH-
HOTO PeecTpa; IIPOMbIILIIEHHbI MUHTEPHET; TeX-
HOJIOTHM 6€CIIPOBOJHOI CBAU
Pecrry6mmka Komu Her Tpaucnopt; JKKX; roponckas cpefa;  Bonblie jaHHbIE; CUCTEMBI pacIipefie/IeHHOTO
3[IpaBOOXpaHeHMe peecTpa; IPOMBIIIEHHBI MHTEPHET; TEXHONIO-
ruy 6eCIIpOBOLHON CBA3K
r. Cankr-Ilerep- Her TocymapcTBeHHOe ympasienne; nHGop- Bosbline faHHbIe; HEIPOTEXHOMOT MU U UCKYC-
6ypr MaloHHas 6e3omacHocTh; JKKX; TpaHC-  CTBEHHBIIT MHTE/UIEKT; HOBbIE IIPOU3BOLCTBEH-

IIOPT U CBA3b; 3IpaBOOXPaHEHIE; 06pa- HbI€ TEXHO/IOINM; CUCTEMbI PACIIPpENETIEHHOIO

30BaHNE

peecTpa; TEXHOIOTMM 6eCIIPOBOIHON CBA3M;
VIHTEPHET Bellleit

Hcmounux: Texyusee pa3BUTHE IPOEKTOB B cdepe HMUPPOBOIT 9KOHOMUKY B perroHax Poccuy: aHamuT. [OKI. M.: AHanuTmde-

cxuii nentp npu ITpasutenscree P®, 2019. C. 11-12.

B To >xe BpeMs B 00/acTAX COLMANbHOI
cepsl, TaKMX Kak 06pasoBaHue, KY/IbTypa U Ty-
P¥3M, a TakoKe B 00/1aCTI TOCYIIPaB/IeHIs U IIPEfO-
CTaBJIEHUs TOCYCIYT HPUOPUTETHOCTD VCIIOJIb-
30BaHMA TEXHOIOTUII OLIEHMBAeTCA HIKe (Tao. 7).
Yo Kacaercsi MPUOPUTETHBIX CKBO3HBIX TE€XHO-
JIOTMIA, TO IEPBYIO IIO3ULVIO IO PACIIPOCTPaHEH-
HOCTH C OOJIBIIIIM OTPBIBOM 3aHMMAIOT OOJIBIIINE
IaHHbIe (IPUOPUTET I KAKIOTO PErnoHa), Bbl-
COKOJI IPMOPUTETHOCTHIO 00/TAIAI0T TAK)Ke TeX-
HOJIOTVY 6ECIIPOBOHOT CBSI3M, TPOMBIILIZIEHHOTO
VIHTepHeTa (TaKoJl IPMOPUTET YKa3aH y BOCbMMI
U CEMU PETMOHOB COOTBETCTBEHHO). HammeHb-
11ell 3HaYMMOCTBIO 113 0003HaYEeHHbIX B TabJ1. 7
00/1a/1al0T HOBbIE TPOM3BOICTBEHHbIE TEXHOIIO-
MU, @ TAK)KE MHTEPHET Belleil.

PacripoctpaHeHHOCTD TeX WK MHBIX Hubpo-
BBIX T€XHOJIOIMII BO MHOTOM OOYC/IOB/IeHa Ha-
IIPAaBI€HHOCTBIO Ha peIleHye CYLIeCTBYIOIINX
po6eM, K YMCITy KOTOPBIX OTHOCAT HeJoCTa-
TOYHYIO CBSI3HOCTb MH(OPMALMOHHOTO MPOCT-
PaHCTBA, OTCYTCTBYUE €AVMHO OCHOBBI [ 00'Db-
eIVHEHsI Pa3/IMIHbIX CEPBUCOB I PACIINPEHNS
X QYHKIMOHAJIA, HEFOCTATOK JOCTOBEPHOI VH-
dbopManuy B OTHOLIEHUY TeX MIN VIHBIX CUTYa-
LI, HEJOCTATOYHOCTb BHIYMC/TATENbHBIX MOII]-
HOCTell ¥ Mpo6IeMbl ¢ MHXKeHePHOI MHPPacT-
PYKTYpOIL U Ip.

B Tabs1. 8 mpencraBieHbl KeiiChl, KOTOPbIE
CBSI3aHBI C MPEO/O/IEHIIEM OTMEYEHHbIX IPOO-
neM 1 unpOBU3ALMENT OT/E/IBHBIX HAIPABIEHNIT
IesITeIbHOCTU. PaccMOTpeH1e TPUMEPOB IIPOC-
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XOJIUT C HECKOJIBKMX CTOPOH: peasin3yeMble Me-
pONIPUATHA, JOCTUTHYTbIE Pe3y/IbTAaTbl U OXKMU-
maemble addekTsl. [locenHme cBA3BIBAIOTCA C TIO-
BbIIIeHVeM 9((PeKTNBHOCTH JesATeNTbHOCTY Opra-
HOB BJIACTY, B TOM 4MCJI€ 3a CUET yAY4IIEHNA UX
VMH(POPMUPOBAHHOCTY O IOTPEOHOCTAX PasHbIX
TPYIII HaceTleHNs; 0OecliedeHeM TeXHOIoTYe-
CKOJl BO3MO>XHOCTU IIPENOCTaBI€HNA [TAHHbIX,
HaXOZAIIMXCA B paclOPsKEHNN OPTaHOB BJIACT;
YBEIMYEHMEM YMC/IA IPEJOCTAB/IAEMbIX B 9/I€K-
TPOHHOM BJ/JI€ TOCYJapPCTBEHHBIX YC/IYT; IOBbI-
IIeH)MeM KadecTBa OOCTY)XVMBaHUSA HaceleHVs;
CO37laHVeM HOBBIX pabouux MecT 1 ip. B xomu-
YeCTBEHHOM OTHOLIeHUN 3G (dEeKT OT peansanyn
MEpOIPUATIIL MOKET OBITh CBSI3aH C yBenude-
HVIEM JIO/IV HAaCEIeHNA, TTOTy4MBIIETO TOCY/JapCT-
BEHHbIE YCIYTU B 3/IEKTPOHHOM BujE, 10 80-85 %,
MOBBIIIEHNEM yJOBIETBOPEHHOCTH OT IOTy4YeH-
HBIX ycrIyT 50 90 %, cCoKpallleHeM CpeHero CpoKa
OKa3aHMsA YCIyT B 9/1EKTPOHHOM Buje Ha 30 %,
CHIDKEHVeM TPY/i03aTpaT Ha OKasaHe IOfJ0OHBIX
ycyr Hacenenmio. Hapsany ¢ ykasanabiMu a¢dex-
TaMU JJIS1 HACEJIEHN A BAKHYIO POJIb UTPAET U TO,
9TO BCTIEICTBYE PAaCIIPOCTPAaHEHHOCTH YCIIYT, IIpe-
TOCTaBJ/IAEMBIX B 3JIEKTPOHHOM BU/JIE, OSAB/IAETCA
BO3MOYXHOCTb TPYHOYCTPOUTHCS Ha paboune Me-
CTa, CO3flaBaeMble B CEKTOpPaxX IpPefOCTaBIECHNA
37IEKTPOHHBIX YCIYT, ObITH BOB/IEYEHHBIM B pe-
1IeHVIe TIPO0JIeM, CBSI3aHHBIX C IpeoOpa3oBaHyeM
9KOHOMMYECKOTO IIPOCTPaHCTBa TOPOJa VI/IN pe-
TVIOHA, C POCTOM YCTPEM/IEHHOCTY K ITOBBIIIEHNIO
nugposoi rpamoTHOCTH. Ecin paccmarpuBathb

237



Ustinova K. A, Ivanov S. L., Terebova S. V.
Support tools for business digitalization tasks

Ta6m. 8. Keiicpl o undpoBmsanuy pasanyHbIX HallpaBIeHUI
IeATeNbHOCTY B OTHe/NbHBIX pernoHax C3PO

Table 8. Cases of digitalization in different businesses
in some regions of the Northwestern Federal District

Teppuropus u keiic

OxxupaeMslit 3¢ ekt

JlOCTUTHYTBIi pe3yIbTaT

Kanununepadckas obnacmeo
CTpOUTeNbCTBO PErMOHAIBHOTO LieHTpa 00-
PabOoTKI JAHHBIX MOIIIHOCTBIO 110 200 CTOIIKO-
MECT — HaIpaB/IeHO Ha pellleH e POOIeMbI
OTCYTCTBIA MIDKEHEPHOIT MHPACTPYKTYpPbI
M BBIYMCTTUTENbHBIX MOIHOCTE! [/1s1 0bec-
TieveHNs1 CTabVIIbHOM U HaZeXHOM paboThI
PErMOHA/IbHBIX CUCTEM U PECYPCOB B U30-
JIIPOBaHHOM pe>KUMe

1. ObecrieyeHe HOCTYITHOCTY CepBep-
HBIX MOILITHOCTeI! /1A TPaKAaH U Op-
ranusanuit oomactu. 2. IloBeimeHne
9 PEKTUBHOCTH [1eATENBHOCTH Opra-
HOB VICIIOJTHUTE/IbHO BIACTU U MeCT-
HOTO CaMOYIIPAB/IE€HMS, TOJBENOMCT-
BEHHBIX OpTaHM3aLI 0OIACTH 32 CYET
CTabUIBHOIL U 6€30MaCHOI PabOThI
MH(OPMALVOHHBIX CUCTEM 1 PECYPCOB

Mypmarckas o6nacmo
ABTOMaTH3MPOBAHHAS CICTEMA YI€eTa I OIl-
JIaTBI IIpOe3Jia IMaCCAKUPOB U IIePEBO3KIU
6araka Ha aBTOMOOV/IBHOM 1 Ha3eMHOM
9TIEKTPUYECKOM TPaHCIIOPTe OOLIETO IO/b-
soBarnsa (ACYOII) - npu3BaHa pelnThb
IIpo6/IeMy OTCYTCTBIS JOCTOBEPHOIL MH-
(hopManuy Ipy BO3MeLIeHNI PACXOf0B
TPAHCIIOPTHbIX IIPEAIPUSITIAIL 32 IIEPEBOSKY
IIACCAXXMPOB 1 6araxka, B TOM YMCTIe
JIbTOTHBIX KaTeTOPMIT IPaXaH

1. Hosble paboune MecTa. 2. CHIDKe-
HII€ 3aTPaT U3 PErMOHANIbHOIO 610f-
’KeTa Ha BO3MeIl|eHN€e BbIIaJIalolero
T0XO0fla y TPAHCTIOPTHBIX NpeTIpus-
Tuii. 3. YBenmueHne maccaxupoIo-
TOKA )1 IIOBBIIIIEHME KauecTBa 00CTTy-
XKVMBaHMA MTACCAKUPOB Ha OOIIIECTBEH-
HOM TPAHCIIOPTE 3a CYET BHEAPEHMA
YHOOHBIX CpefICTB ITaTeXxa

1. Cospganue npoduasroro orgena (VIT) - 7 ye-
noBek. 2. [Tepexop k oIutaTe 3aTpar IepeBO34n-
KOB Ha (paKTU4eCKI BBIIOTTHEHHYIO PaboTy, Mc-
K/IIOYEHO BMEIIATe/IbCTBO 3a/lHTePECOBAHHBIX
nmiL. SKoHoMus 6rofpKeTa 3a 2017 r. B CpaBHEHNI
€2016 1. - 71,4 MyH pyb. 3. [T ynobcTBa macca-
JKMPOB pa3paboTaHbl HECKOTIKO TUIIOB TPAHC-
MOPTHBIX KapT (10 KaTeropusiM IPaXfiaH, 110 Bpe-
MeHM U T. [i.). 4. IIpousBesieH 3amycK GyHKIMU
OIUTATBI poe3zia GaHKOBCKMMM KapTaMi, YTO
067mer4mo paboTy KOHEYKTOPOB, COKPaTH/IO
00beM pabOTBI CIELMATICTOB Y4eTa BBIPYUKIL.
5. IInst ananu3a nHGOPMALIUH IO CTATUCTHKE,
JIOTUCTVIKE TIepEeBO3UNKI U OPTaHU3aTOPBHI Tlepe-
B030K uMmeroT gocryn Kk ACYOII uepes crenu-
anbHblii MOgyrb. 6. [Janupie ACY Ol ucnonb3sy-
10TCs1 Ipyu GOPMUPOBAHMY U KOPPEKTUPOBKE
YPOBHel1 TapyOB U TP OIpeIe/IeHN I HAYaIbHOI
MaKCMMaJIbHOJI IleHbl KOHTpaKTa. 7. Co3faHbl
KOJI/I-LIeHTP, TPYIIIA B COLICETAX U CITy>K6a mof-
IepyKKU IIs1 peliieHys IIpob/ieM rpakiaH Ha TpaH-
criopre. 8. IIpon3BefieHa MHTETpaLs CUCTEMBI
or4yeTHOCTH ¢ 1C TPaHCHOPTHBIX NIPEATIPUATII

Jlenunzpaockas obnacmo

Cucremuslit ipoekT «EfyHast pernoHass-
Has CUCTeMa YIIpaB/IeHN JaHHbIMY JIeHMH-
IpajCcKoit 06/macTi» — Hanpas/ieH: 1) Ha co-
37aHNE eAVHOM PeTrMOHATLHON MHPpOpMa-
IIVIOHHOW CpPeJibl, BKIOYarollel! yHU M-
pOBaHHbIE LIVHBI Tlepefayy JaHHBIX, Xpa-
HWIUINA CTPYKTYPYPOBAHHBIX M HECTPYK-
TYPUPOBAHHbIX JAaHHBIX ¥ MHTEP]eIiCchl
JIOCTYTIA K HUM; 2) PealM3aliiio OTAETbHBIX
KOMIIOHEHTOB CCTEMHOTO PellieHNA B BUJie
IWIOTHBIX IPOEKTOB, MMEOIINX 3HAYMMBbII
Ppesy/IbTaT I OBHOM U3 chep CoLyanbHO-
9KOHOMMIYECKOI HeATEeTBHOCTHU Y TOCyfap-
cTBeHHOro ynpasnaenusa J10

1. YBemnueHue [OIU TPpaX/aH, HOY-
YaIOIX TOCYAPCTBEHHBIE YCTYTH

B 9/IEKTPOHHOM Bufie, 10 85% (x 2024 1.).
2. CokpalljeH1ie CpeHETO CPOKa OKa-
3aHVIA BOKHEIINX J/I1 OM3Heca ToCy-
HApCTBEHHBIX I MYHULIMITAIBHBIX YCIYT
Ha 30% (x 2022T.). 3. CHIDKEHMe Yie/b-
HBIX TPYA03aTparT CIELMaIICTOB Ha
OKasaHue FOCyAapCTBEHHBIX Y MYHU-
LMNaTbHBIX YOIy Ha 30% (k 2022 1.).
4. ObecrieyeHe TEXHOMOTUYECKON BO3-
MOYXHOCTY NIPEOCTaBIeHNS JaHHBIX,
HAXOJIAALIMXCS B PACIIOPsDKEHNM PErno-
HAJIbHBIX ¥ MyHUI[UIIATbHBIX OPraHOB
BIIACTH, [1s1 peayTM3aLyy KOMMEPYECKIX
CEPBICOB 1 CO3[aHNs MPPOBBIX IUIAT-
¢dbopmenHbix perennit (k 2022 1.)

1. Pa3paboTaHa KOHIEMIVsI peaIN3aliil CUCTeM-
HOTO IPOEKTA: COBOKYITHOCTD B3aIMOCBA3aHHBIX
IIWIOTHBIX MPOEKTOB C IMOKOI IPUOPUTH3ALIMEN
MX BbIIONHeHMsI. 2. Paspaborana obmas cxema
OpTaHM3alNy TEXHIIECKOIT MHPPACTPYKTYPhL
€[IMHOJ PErMOHAIbHON CUCTEMbI YIIPABIEHUA
naHHbIMML. 3. Havyata peannsauys muioTHOTO
npoekTa «Co3aHne efuHol 1MbpoBOIt IIAT-
(OpMBI OKa3aHNS TOCYAPCTBEHHBIX M MyHULIN-
ITaJIbHBIX YCIYT JIeHMHTpafcKoi 06macTi» (CpoKu
peamsarys: 01.06.2019 - 31.12.2020)

2. Canxm-Ilemep6ype

Lindposas Tpancdopmarpsa noprana «I'ocy-
[lapCTBEHHbIE Y MYHULNIIAJIbHbIE YCITYTU
(pyrxipm) B Canxr-ITeTepbypre» — Harmpas-
7ieHa: 1) Ha BHEM|PeHMe IPOAKTVBHOTO MOJ-
XOfia K paboTe IopTaa Ha OCHOBE UH(OP-
ML O IIO/Ib30BATE/ISIX B PAMKAX JINYHOTO

1. ObecreyeHre paBeHCTBa B IpaBax
IS BCeX TPYII HaceneHus. 2. Pocr
TOCTYIHOCTY 1Y) POBBIX TOPOICKIX
CEPBICOB, YIPOIIEHNE OPUEHTALNN
B L(PPOBOM IIPOCTPAHCTBE TOPOJA.
3. BoByeueHne rpaxpiaH B mpeobpa-
30BaHIe TOPOJia U pellleHNe IIPOO/IeM.

1. IloBbllIeHME 1OMM UCTIOTB30BAHMUA 3EKTPOH-
HBIX TOCY[JAPCTBEHHBIX YC/IYT TPaXKIaHAMU Pe-
ruoHa (83,6 % Ha 2018 . 110 pe3y/IbTaTaM omepa-
TMBHOTO MOHUTOPUHTA). 2. BBICOKIIT YpOBEHD
YROB/IETBOPEHHOCTI I'PaK/IaH Ka4eCTBOM ITPefo-
CTaBJ/IeHNA TOCYlapCTBEHHBIX YCyT (92,4 %

B 2018 . 110 pesyabTaTaM MOHUTOPMHIA KauecTBa
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Teppuropus u keiic

OxxmpaeMslit 3¢ ekt

JlOCTUTHYTBIit pe3ynIbTaT

KabJHeTa CICTeMbl; 2) BHe[PEHIe MHTeI-
JIEKTYa/IbHOTO IIOMOIIHIKA AJIsI TOVCKA
106011 MHGOPMALNM, IPOrHO3UPOBAHNS
U IepCOHUMUKALMN 3aTIPOCOB U Pe3yIib-
TAaTOB; 3) pacuIMperye GYHKIMOHAIbHO-
CTU IOpTajIa C 00beNIHEHIEM KII0UEBbIX
FOPOJICKIX CEPBICOB /ISl peaIn3aLnm
€IMHOII TOYKY BXOia

4. MoTtuBauys /i1 MOBbIIIeHNA -  IpegocTasneHys youyr). 3. Ha noprase ceropus
POBOJi TPaMOTHOCTH. 5. YIy4iieHue
UH(OPMIPOBAHHOCTY OPTaHOB TOCY- 3JIEKTPOHHOTO OKYMEHTa, aBTOMAaTH3MPOBAHO
IapCTBEHHOIT BIACTH O OTPEOHOCTAX
IpaX[aH, X MHTepecaX, HOBbIX TeH-
IeHIsIX B oTpebnemm U T. 1. 5. Jocryn - Caukr-Iletep6ypra»
K IUIOLIafiKe Ji/Isl pasBUTHs OM3Heca.

6. Pa3meltieHne CBOMX CEPBICOB Ha pe-

Ppeam30BaHbl IIPOAKTVBHbIE YBETOM/IEHVLA, YCTYTU

MeXXBEIOMCTBEHHOE B3aVIMOJIE/ICTBIe, HAIIpUMep
¢ «EmuHOI1 cucteMoill CTpOUTeTbHOTO KOMITIEKCa

Cypce, KOTOpOMY IOBEPAIOT I10/Ib30Ba-

Term. 7. TlomydeHne akTyanbHOM Mchop-
MaLuy 0 MOTPeOHOCTSIX HaceTeHNs

Hcmounux: Texyusee pa3BUTHE IPOEKTOB B cdepe MUPPOBOIT 9KOHOMUKY B perroHax Poccuy: aHamuT. [OKI. M.: AHanuTnde-

cknit nentp npu IlpaBurenvcree PO, 2019. C. 40-41, 43, 48.

VHTepeChl MpeIIpYHIMATeNbCTBA, TO [/ HETO
1of06HbIe 3P PEKThI CBA3AHBI C BOSMOXKHOCTBIO
IOCTyIA K U POBBIM IJIOI[AAKAM C L[EJIBIO pa3-
BUTHUA [eATENbHOCTY, pa3MellleHNs CBOUX JIaH-
HBIX Ha TaKOM pecypce, KOTOPbIIl IOJIb3yeTcs
IOBepMEM Y OT/e/IbHBIX [10/Ib30BaTeNel, U Ap.
[IpuBeneHHble B TaOI. 8 KeWICBHl U OXKMAae-
Mble OT VX pea/IM3aliiy pe3y/IbTaTbl COOTHOCATCS
C OCHOBHBIMM HOJIO>KEHUAMM, 3aKpeIlJIeHHbIMU
3aKOHOJATE/IbHO, HAIIpYMeP B TOCYAAPCTBEHHDBIX
IIPOTpaMMax 10 BOIIPOCaM SKOHOMIYECKOTO pas-
BUTUA TeppuUTopuit, GopMmnposanus nHpopma-
IIMOHHOTO of1ecTBa. B yacTHOCTY, B rocymapct-
BEHHOJI IporpaMme «JKOHOMUYECKOe Pa3BUTIE
Bonoropckoit o6mactu Ha 2021-2025 rr.»! che-
JIaH aKI[eHT Ha HeOOXOAMMOCTb CO3[JaHMs yCTIO-
BUIL [y obOecriedeHysl PasBUTHS SKOHOMMUKM
o671acTyt, B TOM 4YUCTIe /I MOIePHU3ALVIN IIPO-
M3BOJICTBA, MHHOBAIIIOHHOTO Pa3BUTHA PETMOHa,
HOBBILIEHNA IPUB/IEKATeTbHOCTY ITPeIIPUHIMA-
TE/IbCKOTO CEKTOpa i1 3aHATOCTY Hace/leHUA.
OTMeyeHHOE 10 CBOEMY COfIep>KaHMIO COOTHO-
CUTCSI C OJHUM 13 0K aeMbIX 3¢ (PeKToB Kelica
10 1. Cankr-Ilerepbypry, npennonaramiyM pas-
BUTHE OM3HecCa IMOCPENCTBOM 0becredeHys 10-
CTyIa K I¥(POBBIM IUIOIMAAKAM, BOBIEYeHHOCTD

HaceleHVs B pellleHue 1po6bem ropopa. Cormo-
CTaBUMO ¥ C OJJHUM M3 OXMJaeMbIX 3QdeKToB
Keyica 10 MypMaHCKoJ1 06/1acTH, CBA3aHHBIM C CO-
3JaHMeM HOBBIX pabOYMX MeCT.

Hapsany ¢ paccMoTpeHHOI TpOrpaMMOoIi crie-
IyeT OTMETUTD TOCYIApCTBEHHYIO ITporpamMmmy «JH-
¢dopmanmonHoe obuectBo — Bonoroackas 06-
nactb (2021-2030 rr.)»%, copepKaHue KOTOPOI
B HaMOOJIbLIEN CTENIeHN COOTHOCUTCS C BOIIPO-
camy ¢ PpOBM3ALNY HAIIPABICHNIT TeATe/TbHO-
ctu. DTO OOYCIOBIEHO TeM, YTO Cpeiy 3ajad
porpaMMel — popmmpoBaHne MHPOPMALOH-
HOJI Cpefibl Ha OCHOBE IIepPeNOBbIX LM(POBBIX
TEXHOJIOTUI, pa3sBUTIE MH(POPMAIIVIOHHOI U TeTle-
KOMMYHUKAIVIOHHO} MH(PACTPyKTYpbl OPraHOB
VICTIOJIHUTEIbHOM TOCY/JapCTBEHHOI BIaCTU pe-
TMIOHA, a CPeAy 0XXIaeMbIX 3P PEeKTOB — yBeIn-
4YeHME [ONMM TOCYHAapCTBEHHBIX YCIYT, IPENO-
CTaB/IIEMBIX B 37IEKTPOHHOI (popMe, 1 fip.

Xapakrepusys IpefCcTaB/IEHHbIE Jlajiee KEVIChI,
CBSI3aHHBIE C OCYIIECTBIeHMEM IU(POBMU3ALNN
IO pas/IMYHbIM HAIIPAB/IEHNAM JEATENbHOCTH, CIIe-
IyeT OTMETUTD, YTO X MO>KHO Pa3feNInTh I10 He-
CKOJIBKVMIM HAIIpaB/IeHNAM: 1) CBA3aHHBIE C CHC-
TEMOI1 YIIpaB/IeHNs JAHHBIMIL; 2) HalpaB/IeHHbIE
Ha IpefoCcTaB/IeH e YCIyT B iudposoii popme;

! [Tocmanosnenue IpaBurenscrsa Poccuiickoit @epepanym ot 24.12.2019 Ne 1300 «O rocyaapCcTBeHHOI porpamMme
“OxoHoMMueckoe pasButue Bomorogckoit o6acru Ha 2021-2025 ropsr”» // OduimanpHeit moprtan Ipasurenbcrsa Bo-
noropckoii oomactu. URL: https://vologda-oblast.ru/dokumenty/zakony_i_postanovleniya/postanovleniya_pravitelstva/2327241/

(mara obparenns: 15.01.2024).

? [Tocmanosnenue ITpaBurenscrsa Poccniickoit @epepanyn ot 01.04.2019 Ne 314 «O rocysapcTBEHHOI IIporpamMmme
“Nudopmanmonnoe obiectBo — Bomoroackas o6macts (2021-2030 rozsi)”» // Odumanssrit nopran [IpaBurenbcTsa
Bonoronckoit obmactu. URL: https://vologda-oblast.ru/dokumenty/zakony_i_postanovleniya/postanovleniya_pravitelstva/1918594/

(mara obparenns: 15.01.2024).
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3) cBA3aHHbIE C BOIIPOCAMU TOCYAAPCTBEHHOTO
Y MyHUIIUIIAJIbHOTO yIIpaB/IeHUs U peany3anumn
ympasneHuecKux pyHKumit. HasHaueHme JaHHBIX
KelICOB COOTHOCHUTCS B NEPBYIO ouepenb ¢ pop-
MUpPOBaHNIeEM eiNHO MHPOPMALVIOHHOI Cpefibl
/11 Y9aCTHUKOB, OCYILIeCTB/IAINX U(POBBIE
IIPOLIECCBI, U 3a CYET ITOTO — C OTXOJLOM OT CUTY-
aTMBHBIX 11 CTTy4YailHBIX IIPeo0pa3s0BaHMIl, yCuIe-
HIeM BO3MOXXHOCTH /I OCYI[eCTB/IeHN nud-
pOBU3aLIL.

[IndpoBusanysa npeamnonaraeT UCIOIb30Ba-
HIle Pa3IMYHBIX IU(POBBIX CEPBUCOB U IPUTIO-
keHui1. Tak, OTMeTUM pacrpoCTpaHeHHOCTb Cpef
IpeIpyHIMATeTel I(PPOBIX CepBICOB: B 2023 T.
TaKMe yC/IyTy NPefoCTaBIANNCh A 1225 opra-
Husaunii C3P0, a cyMMa KOHTPAKTOB Ha UX KC-
II0/Ib30BaHMe focturna 1,5 mapp py6. ¢ 2022 r.
I[Tpu aTOM OTMEYA/IOCH, YTO HAMOO/BIIYIO TOTOB-
HOCTb K BHEIPEHMIO IIVI(PPOBLIX IHHOBALINIA, YIC-
TI0/Ib30BAHMIO IVI(PPOBBIX CEPBUCOB IEMOHCTPHU-
poBanu opranmsauym n3 T. Cankr-Ilerepbypra
u JleHMHTpasickoi obmacTn’.

[TpyHUMas BO BHMMaHMe TUANPYIOIIKeE 110-
sunumu ropopa ¢dengepanbHoro 3HadeHuA u Jle-
HUHTPAICKON 00/1acT, IpeficTaBUM MHPOpMa-
LMI0 O TOM, B KaKOJl CTeleHN Ha TeppUTOpUU
peruoHa NpUMEeHAIOTCA OT/ie/IbHble IPUTOXKEHN
U CepBUCHIL. B KayecTBe puMepa IpuBegeM Mo-
6unbHoe mpunoxenue «Ludpa 47», HarpaBeH-
HOe Ha obecriedeHre KOHTPO/IA KayecTBa CBA3K
B PeTMOHe, IIPefoCcTaBIeHNe IV(PPOBOIL CHCTEMBI
yueTa MOKBapTUPHOTO /IBVKEHUs HaceleHus,
oopmiIeHNE 5TIEKTPOHHBIX CepTI(PUKATOB Ha Ty-
pUCTIYeCKIe TT0e30KM [J1s INKOTbHIKOB I CaHa-
TOPHO-KYPOPTHOE JIEYEHNE JJI1 OTHEIbHbBIX KaTe-
ropuii HaceneHus. [TonosxxnrenbHbIM 3¢ exTom
OT VCIIO/Ib30BaHMA MOOWIBHOTO IPUIOXKEHUA

«[Indpa 47» aBTOMATUIECKN CTAHOBATCA CPOp-
MIPOBaHHbIE JAHHBIE O KaueCcTBe OeCIIpOBOIHOIN
cBsAsy 1A 1800 HaceneHHbIX IyHKTOB JIeHuHrpan-
cKoit obmacTy, a Takxke 80 marucrpaneit. CepBu-
camyt Mo6mIbHOTO IpHokeHus «Lngpa 47» Boc-
II071b30BaNINCh 6oree 760 yenmoBek, a MpUIoXKe-
Hys «CBs3b 47» — 82 000 genmoBex>.

Emme ogHUM pernoHoM-nuiepoM HudpoBoit
TpaHchopMaryy ABstercss MypMaHckasi 0671acTb,
KOTopas Bolljia B TOI-30 permoHoB II0 ee OCy-
mecTBIeHn0. Takoe MOmI0XKeHne 06yC/IOBIEHO,
Hanpumep, 100 %-M nopgKIoYeHneM HaceIeHUs
06/1acTV K MaCCOBBIM, COLIVIA/TIBHO 3HAYVIMBIM YCITy-
raM 13 (pefepasbHOrO NepeyHs, IPUBELEHHOTO
Ha II0pTasie rocycyr. Ilocmennee Mo3BOMUT TaKk>Ke
yBEIMYNTD MpefOoCTaBIeHne yCIyr (Hampumep,
paclIMpUTCA BOCTYI K YC/TyTaM PerMOHAaIbHOTO
Y MYHUIIUTIAIBHOTO YPOBHEN) .

PaccMoTpyM MHCTpYMEHTBI TOCYJapCTBEHHOM
HO/NEPKKY NIPEATIPYHIMATE/IbCTBA B yCIOBUAX
nudpoBU3ALNM, peanusyeMble Ha TePPUTOPUN
Bomnoropckoit obmactu. Cpenyt HUX — BO3MOX-
HOCTb Ip1OOpeTeHNs IPOTPAMMHOTO obecriede-
HIA CO CKUAKOM 10 50 %, momy4yennsa KoMIeHca-
LMV €TO IIPOM3BOJIUTENIAM B BUJI€ ITOJIOBMHBI CTO-
VIMOCTM TMIL€H3UI, TIOTIOJTHEHNE TIEPEYHs MPO-
IYKTOB, Ha KOTOpbIE NPEJOCTAB/IAIOTCA KOMIIEH-
canym u CKnpk, u ap. [Tporpamma Boctpe6oBana
B Bomoropckoit 06mactit, 0 4eM CBUJETe/TbCTBYIOT
JAHHBIE O KO/IMYECTBE BOCIIOIb30BABIIVXCS TaKOM
BO3MO>KHOCTBIO (IO MTOTaM IepBOTO IOTYTOANSA
2022 1. - 1055 cy6pexros MCII, nmn 2,3 % ot 06-
I[eT0 YJC/Ta 3apeTMCTPUPOBAHHBIX B 00MacTH
IOPUANYECKUX UL M VHAVBUAYAIbHBIX IpeN-
IpUHMMAaTeNen)®.

Ha permonanbHOM ypoBHE IPERYCMOTPEHDI
MepbI CTUMY/IMPOBAHNA BbIJI€IEHHBIX B OTJE/b-

! Unsecmuyuu xomnaumit C300 B nudposyo Tpanchopmanuio pactyr // Ilopran Pro Fopog. 20.02.2024. URL:
https://pgll.ru/news/105813?ysclid=luvocrwowz376025106 (mara obpamenus: 11.06.2024).

? JTyuwiue «opmdpoBble» poekTsl JleHoOmactn — «Poccunm» / Ipecc-cimy»x6a IIpaBurenscrsa JleHuHrpagckoit obmacty //
Hosocrroit nopran «ACH-nndo». 18.01.2024. URL: https://asninfo.ru/news/111788-luchshiye-tsifrovyye-proyekty-lenoblasti-
rossii?ysclid=luvobbl7yw775987726 (naTa obpamenns: 11.06.2024).

3 JTobanosa H. MypmaHckas o6mactb craa ny4ieit cpeay pernoroB C300 1o temiam 1u¢poBoit TpaHcdopmar //
Komcomonbekan mpaspa. 08.11.2022. URL: https://www.murmansk kp.ru/online/news/4999776/2ysclid=luvogn37ee156659592

(mara obparuenns: 11.06.2024).

* Manomy u cperHeMy G13HeCy BOIOTO4MHBI OCTYITHBI HOBBIE IIPOAYKTHI T10 IPOrpaMMe MOfepKKM 1ydpoBusany //

Od¢umansbiit mopran Ipasntenscrsa Bomoropckoit obmacru. 28.09.2022. URL: https://vologda-oblast.ru/novosti/malomu_i_
srednemu_biznesu_vologodchiny_dostupny_novye_produkty_po_programme_podderzhki_tsifrovizatsii/ (zara obparre-
Hust: 28.09.2023).
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Ycturosa K. A., MeaHos C. /1., Tepe6osa C. B.

NHcTpyMeHTbI noaaep>kku 3agay undposusalmm busHeca

Hy1o Kateroputo VI T-xommanuit'. OgHo 13 Harrpas-
JIEHUI — CHVKEHVE HAJIOTOBBIX CTaBOK IJIA TIPefi-
npusaTnii cdepsl VIT. OpHako OHO KOCHYTOCHh KOM-
IIaHWIA, BElyLIVIX HAIOTOBYIO OTYETHOCTD IO YIIPO-
II[eHHOI! CICTeMe Ha/IOTOOOTIO>KEeHNA: TIPY OObeKTe
Ha/IOT000/I0KeHNsA «001ye JOXOAbl» HAJIOTOBas
CTaBKa CHIDKeHa ¢ 5 110 1 %, a mpu 00beKTe Halo-
TOO0I0XKEHMS «JOXO/bI MMHYC PAacXofpl» — ¢ 15
10 5%. CTuMynupyromye Mepbl Ha PETVIOHAIBHOM
ypOBHe (BBeIeHIe JOTIOTHUTETbHBIX Mep peru-
OHAJIbHOM TopafepXku A npegnpuaruit UT-
cdepbl) COOTHOCUTCS € paclIVipeHneM Mep TOf-
mep>xku gy VIT-koMnaHuMii B 1je/I0M IO CTPaHe.

JIns 3TOTO MPOBOJATCA KOHCY/IbTallIOHHAA
IOZTep>KKa IpeAIpUHIIMaTeNell 1 uX 00ydeHue,
MapKeTVHT TOBAapOB I YCIIYT, CepTUUKALA IIPO-
IYKIVY, TPELOCTABIAIOTCS CyOCUANIL VI TPAHTBI,
JIBTOTHBIE 3a/IMbl, OKa3bIBA€TCS COZIEIICTBIE B pas-
BUTVY 9KCIIOPTHOM JI€ATETbHOCTI.

Ha permonanbHOM ypoBHE peanmsyercs KOM-
IJIEKC MEP IO MOJAEP>KKe U Pa3BUTHUIO MaJIOTO
Y1 CPEHETO TIPENIIPYHIMATENbCTBA, BKIFOYAIOIIIL*:

— CyOCHIVM Y TPAHTBb;

— IIPENOCTaB/IEHNE TOPYYUTENbCTB ¥ MUKPO-
3alIMOB;

— oby4eHe ¥ KOHCY/IbTUPOBAHIE;

— IIOMOMUIb B IIOVICKE KOHTPAT€HTOB U MHBE-
CTOpOB;

— NPOAIBYDKEHNE IPOAYKIMN U JIp.

Ormernm, 4To Ha TeppuTopun Bonoropckorit
0671acTV He IPOBOJATCSA Pery/isipHble MEpOIIPY-
ATHUA, HaIIPaB/IEHHbIE Ha IIOBbIIIEHNE KOMIIETEH-
LJT CyOBEKTOB IPeIPYHIMATENbCTBA B 00/1aCTH

1 posoit skoHoMuK. [To manHbIM TopTana [Tpa-
BUTENbCTBA Bomoropckoit 06/1acty, porpaMmbl
0eCIIaTHOTO TOBBINIEHNS KBaTMUKALUY 1O
«111(POBBIM» HAIIPABJIEHVISIM B IIOCTIEAHMI pa3
NpoBOAVINCH OceHbio 2020 r., mpuyeM He [
CyO'beKTOB IpeIIPYHIMATEIbCTBA, @ IJIA Hace-
JIEHIS B LIETOM”.

XOTs1 JaHHBIe MepHI AB/IAIOTCS BOCTPeOOBaH-
HBIMY, OTCYTCTBYET y4eT CIeLV(UKY BIVSHNS
Ha HpefIpPUHMUMATEIbCKIII CeKTOP IMPOLeCcCOB
¢ poBMU3aIUNL.

PaccMOTpUM MHCTPYMEHTBI aIMIHUACTPATUB-
HOJI ofizep>KKu. K/royeBbIM JOKyMEHTOM, peria-
MEHTMPYOLIM S5KOHOMIUYECKOe pasBUTIE PerH-
OHa B yCIOBISX 1M poBusanyy, spnsercs «Crpa-
Terust B obmacty undposoit TpanchopMann
OTpacyelt 9KOHOMYVIKM, COLVIAIbHON cephl 1 roc-
YAQpCTBEHHOTO yIpaBieHus Bomoroxckoit 06-
nacty»?. OHa BKIIIOYAeT psifi IPOEKTOB, B KOTO-
PBIX 0003HAYEeHBI IIPUOPUTETHDIE HAIIPABIEHMS
Pa3BUTHUA OCHOBHBIX CEKTOPOB HapOJHOTO XO-
3sJICTBa perroHa B yclnoBusax digital-rpancdop-
Maumu. B To >xe Bpems OHa He IOfpasyMeBaeT
IIPOEKTa, HAIIPAB/IEHHOTO Ha Pa3BUTHE TIPEAIIPU-
HVIMAaTeTbCKOTO CEKTOpA.

3HaYMMOCTb y4yeTa HMPPOBBIX ACIIEKTOB IIPK
OKasaHMM Mep TOAePXKKY 00YC/IOB/IeHa TeM, YTO
AVKUTAIM3ALVs SKOHOMUKY laeT IpeIIpyHM-
MaTe/IbCKOMY CEKTOPY HOBbIE BO3MOXKHOCTY Y1 OT-
KpbIBaeT JIOIO/THNUTENbHbIE IIepCIeKTHBLL. BHep-
penye 11¢POBBIX TEXHOIOTUII IT03BOJISIET COKpPa-
TUTb U3JEP>KKM IIPOU3BOACTBA, IIOBBICUTD €TO
3¢ PEeKTUBHOCTB, @ TAK)KE YCUIUTh KOHKYPEHTO-

! Bonozodckue VI'T-KOMITaHMI MOTYT BOCIIOTIb30BAaThCsI PETMOHA/IbHBIMIL MepaMt TOAAepKKY // OuianbpHblil HopTa
ITpaBurenpcrBa Bomoropckoit obmactu. 14.07.2023. URL: https://vologda-oblast.ru/novosti/vologodskie_it_kompanii_
mogut_vospolzovatsya_regionalnymi_merami_podderzhki/ (nara obparmenns: 21.09.2023)

? Pasgumuie MJIOTO Vi CPEJJHETO MpeAnpuHuMarenscrsa // OduumanpHblil IOpTa/ IpaBuTeIbCTBa Bomoropckoit 06-
nactu. URL: https://xn--80aaccfg6bftxbbd3bgq4owb.xn--plai/biznesu/razvitie_malogo_i_srednego_predprinimatelstva/

(mata obparuenns: 28.09.2023).

3 Bonoescare yCHENHO MPOLUIN 00ydeHe KOMIETEHIUAM Iy(POBOIl SKOHOMUKI 110 IEPCOHAIBHBIM L{1()POBBIM

ceprudukaram // OdurmanpHbIll IOpTaI IpaBUTeIbCTBA Bomoropckoit obmacru. 24.12.2020. URL: https://vologda-
oblast.ru/novosti/novosti_organov_vlasti/vologzhane_uspeshno_proshli_obuchenie_kompetentsiyam_tsifrovoy_eko
nomiki_po_personalnym_tsifrovym_sertifikatam/ (gara obpamenus: 28.09.2023).

* Cmpamezust B obmact 1p1¢poBoit TpaHCPOPMALVN OTpAC/Iell SKOHOMIKI, COLMATBHOI c(pepbl ¥ TOCY[APCTBEHHOTO
yupasneHus Bonorogckoit obmactu / yrB. [lepBbiM 3amecTuresieM rybepHaTopa Bomorogckoit obmacTy, mpeacenarenem
ITpaBurenscrsa Bomoroackoit o6mactu A. B. Kombiiosim 16.08.2021 // MuHUCTEpCTBO Lyi(POBOTO PasBUTHSL, CBA3Y U MACCO-
BbIX KOMMYyHuKauuit Poccuiickoit @enepanum. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/d45484180.pdftutm_referrer=
https%3a%2f%2fwww.yandex.ru%2f (gara obpamenns: 28.09.2023).
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Ustinova K. A, Ivanov S. L., Terebova S. V.
Support tools for business digitalization tasks

CITIOCOOHOCTD BBIITyCKaeMoTI MpogyKuuu. biaro-
fapsi [UQPOBBIM TEXHONIOTUAM CTAHOBUTCS BO3-
MO>XHBIM ITPOM3BOJICTBO HOBBIX BU/IOB IIPOZYK-
LU U, CTIefl0BaTe/IbHO, OCBOEHNE HOBBIX HUII
Ha pbiHKe. OTHAKO BMeCTe C OTKPbIBAIOIMMUCS
IIepCIIeKTBAMY BO3HUKAIOT HOBbIE ITPOOJIEMBI,
KOTOpBI€ CBSI3aHBI HE TOJIBKO C MOVICKOM MCTOY-
HVKOB (PVIHAaHCOBOTO 0OecIieueHNsI, HO 1 C He00-
XOIVMMOCTBIO (POPMUPOBAHNA CIIELMATbHBIX KOM-
IeTEeHUNI Y PyKOBOAWUTEIEN IIPEAIPUATHI, 10-
3BONIAIOIINX «OPUEHTUPOBATHCSA» B YCIOBUAX
digital-rpancdopmanyn.

Taxum 06pas3om, MpoaHaIN3NPOBAB IIPOO-
JIeMBl peau3anuy Mep OCySapCTBEHHOI MOJ-
IePKKY IIpefIIPUHIMATEIbCTBA Ha TEPPUTOPUN
Bomnoropckoit o6mactu B ycnoBuax nudpoBusa-
IV, MOXKHO CJIe/IaTh PAJ BLIBOJOB:

1) xmoueBble Mepbl GMHAHCOBOJ ITOATEP>KKI
IIPeUMYILeCTBeHHO pacnpocTpansiorcs Ha MT-
KOMITaHMI; B OTHOILIEHUY YK€ «TPAAMLIMIOHHOTO»
O13Heca MOXXHO OTMETUTD TOJIBKO MepY, CBA3aH-
HYIO C KOMIIEHCaIVell IOIOBYHBI CTOMMOCTY JIV-
LIeH3VV Ha IIPOTPaMMHBbIe IIPONYKTHI I/Is Lnc-
poBM3aLN;

2) pean3yeMble MHCTPYMEHTBI (PYHAHCOBOIA,
OpraHM3ALMOHHON U MH(OPMAIVOHHON MOJ-
IeP>XKKM B OTHOLIEHUY CYOBEKTOB IpeNIIPUHM-
MaTeIbCTBa He YYMTBIBAIOT CIIELUPUKY UX Hes-
TEJIBHOCTY B YCTIOBUAX LM POBU3ALINY;

3) pernoHalbHOE 3aKOHOMATeIbCTBO B 00-
macTy 4u¢ppOBOrO pasBUTHUA OTPAHNYEHO OfHUM
ITOKYMEHTOM CTPaTeIM4ecKoro IIaHMPOBAHMS,
B paMKaxX KOTOPOTO OTCYTCTBYeT IIPOEKT, HaIlpaB-
JIEHHBI/I Ha pasBUTHUE IPEIPUHIMATENIbCKOTO
CeKTOpa B YCIOBUAX digital-Tpanchopmanny;

4) B pernoHe He IPOBOJATCS Pery/IspHbIe
MepOILpUATHs, HallpaB/eHHble Ha ITOBBIIICHIE
KOMIIETEHIINII CyO'beKTOB IPeAIIPYHIMATEIbCTBA
B 06acTy [ poBOI IKOHOMUKIL.

O603HayeHHBIE TPOO/IEMBI TPEOYIOT IIPUHS-
TV 9 PEKTUBHBIX PelIeHNII, TaK KaK AB/ISIOTCA
IPENATCTBYEM /I Pa3BUTHA PRI PUHNMATEITb-
CTBa B YCTIOBMAX UN(POBOIL SKOHOMMKIL.

3AK/TIOMEHUE

ITpoBeneHHOe McCIefoBaHYe TO3BOTIACT Clie-
NaTh CIeAYIOLIVe BHIBOJBL.

242

1. llndposusanys ApnsgeTca HEOTHEMIEMBIM
IIpoLIecCOM TpaHC(OpMALUY PeAIpUHIIMATeb-
CKOTO CEeKTOpa, OTKPBIBAIOLIVM IIepesl HUM HOBbIE
nepcrekTuBbl. OHAKO MHOTYE CYO'beKThI IIpefi-
IIPUHJMATETbCTBA ITOKA He TOTOBBI OCYIeCTB/IATD
IeATeIbHOCTh B HOBBIX (IMQPOBBIX) YCTOBUAX
BBU/IY Pa3/M4YHbIX (PAKTOPOB, HAIIPYMep HeJOCTa-
TOYHOCTV KOMITETE€HIII, OTPAaHNYEHHOCTY Pu-
HAHCOBBIX PECyPCOB.

2. BaxHO TO[9epKHYTh HEOJHO3HAYHOCTD Xa-
pakTepa BAUAHNA MPOILECCOB NUPPOBU3ALNA
Ha NpefIpUHIMATeNIbCKII ceKTop. C OffHOI CTO-
POHBI, 9TO MOXXET OBITh «ZOOPOBOIBbHAS» IU(-
poBU3aIy, Korja udpoBble TEXHOIOTUN BHEJ -
PAIOTCS MICXO[A U3 XKeJIaHMil U TOTpeOHOCTel!
camux npegnpyuHnMateneil. C Ipyroi CTOpoHSI,
MIMEIOT MeCTO IM(POBbIe TEXHOJIOTWN, BHEApe-
HJe KOTOPBIX HOCUT 00s3aTelbHBIIl XapakKrep,
HAaIIpUMep 3TeKTPOHHBIN JOKyMEHTO000POT, P1-
HAHCOBBIE PacyeThl B 9JIEKTPOHHOM BIE, Cpef-
CTBa 37IEKTPOHHOI IMQPPOBOI MOAMNCH, IUd-
poBas MapKMpOBKa U TIp.

3. CraTuCcTM4eCKMii aHaIN3 TI0Ka3aJl, YTO VH-
CTPYMEHTBI «JOOpPOBONBHOV» LM POBMU3ALUN
B YC/IOBUSIX POCCUIICKOTO OM3Heca B MOC/IeHIE
TOZIbI CTA/IM MOTYy4aTh PACIPOCTpPAaHEHe, OHAKO
Poccms 3ameTHO OTCTaeT OT [PYTux CTPaH 110 X
aKTVBHOMY BHEJIDEHMIO B IeATe/TbHOCTb KOMIIa-
HIIL. BeposTHO, 9T0 00yCTIOB/IEHO HU3KMM YPOB-
HeM «IV(ppOBBIX» KOMIIETEHINI PYKOBOJVTEIEN
IpeANpYHIMATENbCKNX (pupM. B TO e Bpems ak-
TUBHOE BHEJIPEHyIe TAKVX HCTPYMEHTOB CIIOCOOHO
HIOBBICUTD YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTI POC-
CUIICKOTO IIPeIPUHIMATE/IbCTBA, YTO IMEET 0CO-
60e 3HaYEHIIE B YCTIOBIAX HEOIATONPUATHON 9KO-
HOMITYeCKOV KOHBIOHKTYpBL. [Tpu aToM, HecMoTps
Ha [IPOKOe VCIIO/Ib30BaHNe NHCTPYMEHTOB «BBI-
HY>K/IeHHOI» 1M poBU3any, MHOTYE TIPeATIpH-
HYIMATe/V CTOJIKHY/IVCh C HETaTVBHBIMM ITOCTIEN-
CTBMAMMU OT UX BHefipeHM:A. B 4acTHOCTH, peub
UJIEeT O COKpAI[eHNN PAfA COTPYAHMKOB C IIeTIbI0
CHIDKEHMA PacxofoB (GUpMbI Ha BHeL[peHIe 000-
3HAaYeHHBIX MHCTPYMEHTOB, 00 yXOZe C pBIHKa
KOMIIaHUIL, KOTOPbIe He MOTYT BeCT OM3HeC B HO-
BBIX, «[[U(PPOBBIX», YCITOBUAX.

4. B paMKax MCCIefOBaHMA IPOBeeH KOH-
TEHT-aHA/IN3, TI03BO/IMBIINI BBIABUTD IPOO/IEMBI
JVICTIO/Ib30BAHM MTHCTPYMEHTOB PeTMOHAIbHOM
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NHcTpyMeHTbI noaaep>kku 3agay undposusalmm busHeca

HO/IEPKKY NIPEATIPYHIMATE/IbCTBA B yCIOBUAX
U pPOBU3ALNN, PeaTN3yeMbIX Ha TePPUTOPUN
Bonoropckoit o6macTu. Y cTaHOBJIEHO, UTO K/TIOUe-
BbIe MepbI (PMHAHCOBOII OAAEPKKI ITPEVIMYILeCT-
BEHHO pacipocrpansAoTcs Ha VI T-kommanmm. bornee
TOTO, peayu3yeMble NHCTPYMEHTBbI (PMHAHCOBOIL,
OpraHM3AIVIOHHOI ¥ MH(POPMALVIOHHO MOfIePK-
KV B OTHOLIEHUM CYyOBEKTOB IIpeIIpYUHIIMATE/Ib-
CTBAa He YYMTBHIBAIOT CIIeNV(PUKY UX [AeATeIbHO-
CTU B YCTIOBMSX NPOLIECCOB LU POBU3ALIVINL.

B cTaTbe mpoaHanusupoBaHbl IPOOIEMBI pe-
a/lM3auyyl MHCTPYMEHTOB PETrMOHaNTbHONM MOf-
Ilep>KKM OM3Heca B yCIOBUSAX LMQpOBU3ALUY,
a TakKe crenyQuka BIMAHNA IPOLeccoB Hud-
POBM3ALIMM HA AEATETbHOCTD IPEAIIPUHIMATE/Ib-
CKUX QypM. ITO IO3BONIIO Pas3paboTaTh HALIPAB-
JIEHVA COBEPIIEHCTBOBaHMA MHCTPYMEHTOB I'OCYy-
JapCTBEHHOII MOMIeP>KKM OVM3Heca B YCIOBUAX
U pOBU3ALNI Ha PETMOHATBHOM YPOBHE:

1) MacrTabHy0 GMHAHCOBYIO IOAEPXKKY He-
00X0fIIMO OKa3bIBaTh He TONMbKO VM T-koMmanmsm,
HO ¥ IPYTUM IPENIpPYATVAM NPeNIIpUHIMATEb-
CKOTO CEKTOPa, 3a/IHTEPECOBAaHHBIM BO BHEIPEHNN
U (POBBIX TEXHOIOTUI B CBOIO [IeSATETbHOCTD;
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BaTh crienuduKy mpoueccos nudposusanmm —
B YC/IOBUSAX «BBIHY>K/IEHHO» I POBIU3ALI Op-
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IIyCMOTpEeTb 11 000CHOBATb ITPOEKT Pa3BUTHA IIPE]-
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TpaHcpopManN;
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	ВВЕДЕНИЕ
	Предпринимательство – значимый фактор экономического развития территорий. Вклад субъектов предпринимательства в ВВП России достигает 50–60 %, доля малых и средних предприятий (далее – МСП) – 20 %. Чем более активно проявляют себя субъекты предпринимательства, тем бóльшее воздействие они оказывают на конкурентную среду, заполнение рынков товарами и услугами и другие аспекты. Вклад предпринимательства в социально-экономическое развитие можно охарактеризовать с помощью данных социологических исследований. Так, результаты исследований Левада-Центра( о вкладе предпринимателей в социально-экономическое развитие территорий свидетельствуют, что он заключается в создании рабочих мест (68 % опрошенных), отчислении налогов в бюджет (42 %) и в развитии национальной и региональной экономики (такую позицию разделяет каждый десятый).
	Наряду с этим происходили структурные изменения, которые проявились в трансформации отраслевой структуры занятости, в сокращении в 2018 г. по сравнению с 1998 г. доли промышленных организаций (с 16 до 10 %), строительных компаний (с 16 до 13 %), что свидетельствовало о сокращении занятости в материальном производстве. Следует принять во внимание структуру бизнес-сектора по признаку размерности предприятий (13,6 тыс. компаний крупного бизнеса, 18,7 тыс. – среднего, 215,6 тыс. – малого и 5,87 млн – микробизнеса). Малый и микробизнес обладает бóльшей, по сравнению с остальными, приспосабливаемостью к изменениям внешней среды. Однако его деятельность сопровождается и бóльшими рисками. Учитывая высокую распространенность такого вида бизнеса, необходимо обеспечивать государственную поддержку предпринимательства, повышать активности в этом секторе. Под последней нами понимается интенсивность осуществления предпринимательской деятельности совокупностью предпринимательских структур [1]. Актуализирует необходимость учета факторов динамичность внешней среды, ее зависимость от федеральной политики, влияния общемировых трендов, среди которых наибольшее значение приобретает цифровизация.
	Тем не менее функционирование и развитие данного сектора сопровождается рядом проблем, связанных с количественными и качественными аспектами. Например, изменения во внешней среде, обусловленные пандемийными ограничениями, санкционным давлением, привели к изменению соотношения между ликвидированными и созданными организациями. За 2010–2022 гг. количество ликвидированных организаций по стране возросло вчетверо (с 1,92 млн до 8,2 млн ед.), а созданных сократилось на 13,6 %. Схожие по направленности изменения наблюдались в Северо-Западном федеральном округе и Вологодской области.
	Одним из факторов, влияющих на деятельность предпринимателей, является использование цифровых технологий. Это может положительно сказаться на субъектах предпринимательства, приводя к повышению конкурентоспособности [2; 3]. Однако не все представители предпринимательства готовы осуществить переход к цифровой трансформациив силу различных причин. Следовательно, решению проблем должны способствовать органы власти, используя разные методы и инструменты. Данные инструменты, как показывает практика, малоэффективны, что подтверждается самими предпринимателями. Таким образом, пробел в научном знании состоит в отсутствии информации о результатах влияния цифровых технологий на ведение предпринимательской деятельности. Вследствие разного рода обстоятельств, например недостаточности данных на региональном уровне, региональных исследований по этой теме немного. Чтобы заполнить эту лакуну, необходимо исследование, нацеленное на разработку инструментов поддержки бизнеса, связанных с задачами его цифровизации. Достижение цели предполагает решение следующих задач: анализ научной литературы по указанной проблеме; определение специфики воздействия процессов цифровизации на предпринимательский сектор; выявление проблем, связанных с использованием инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях «добровольной» и «вынужденной» цифровизации; разработка направлений решения указанных проблем.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Цифровизация затрагивает экономическую и социальную сферы, подразумевает использование цифровых технологий в различных направлениях деятельности. Цифровизация предполагает постепенную вовлеченность в этот процесс значительного количества субъектов [4]. Изменения, связанные с информационными технологиями, робототехникой, микроэлектроникой, телекоммуникациями, породили прогрессивное явление – цифровую экономику.
	Изучение цифровой экономики связано с анализом хозяйственной деятельности, в которой используются цифровые технологии, а ключевым фактором производства выступают массивы данных в цифровом (электронном) виде [4]. В научной среде существуют работы, в которых представлены сущностные характеристики цифровой экономики [5–7], ее основные компоненты [8; 9]. Встречаются также исследования, в которых обращается внимание на распространенность технологий в разных сферах, например в торговой [10; 11] и финансовой [4; 12]. Цифровизация – неотъемлемая часть всех сфер общества, она приводит не только к положительным, но и к отрицательным последствиям. Цифровизация экономики вследствие многоаспектности процесса также вызывает и позитивные, и негативные последствия.
	Наряду с рассмотрением цифровизации экономической сферы в целом, эти вопросы активно изучаются и в отношении предпринимательского сектора. Цифровизацию предпринимательства характеризуют с позиций применения технологий, требующих радикальной смены методов ведения деятельности. Исследования цифровизации предпринимательства концентрируются на определении тенденций и моделей цифровизации бизнеса, предпосылках его успешного функционирования [13], на различных инструментах, таких как большие данные, интернет вещей, блокчейн [14]. Речь идет и о квалифицированных кадрах, обладающих необходимыми в условиях
	Отдельные положения исследования, обладающие новизной, заключаются в выявлении распространенности цифровых технологий в регионах, в определении достигнутых результатов и ожидаемых эффектов от реализации региональных кейсов, направленных на решение проблем в части осуществления цифровизации. Значимость исследования состоит в идентификации проблем, препятствующих внедрению и использованию цифровых технологий, в рассмотрении направлений и инструментов, посредством реализации которых негативные последствия могут быть сокращены.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 1. Характер процессов цифровизации для предпринимательских фирм
	Fig. 1. Nature of digitalization for entrepreneurial companies
	Обозначенные аспекты проявляются при анализе цифровизации с использованием индекса цифровизации бизнеса, характеризующего скорость адаптации субъектов к цифровым процессам. Лидирующие позиции по этому показателю занимают Финляндия, Бельгия, Япония, Нидерланды, Дания, в которых значения индекса колеблются в интервале 47–50 п. п., в России значение показателя достигает 31 п. п. Это может свидетельствовать о недостаточной включенности российского предпринимательства в цифровые процессы, о неполном использовании всех возможностей, связанных с реализацией цифровых технологий [4].
	цифровизации навыками [15], о специалистах с компетенциями по координации цифровизации. Потребность в таких кадрах обусловливается особенностями цифровизации как процесса, связанными с отсутствием четкой формы цифровых технологий, наличием нормативно-правовых барьеров формирования новых институтов цифровой экономики [16].
	Одновременно с рассмотрением цифровизации в предпринимательстве получает распространение учет типов цифровизации, выделенных в зависимости от стимулов к этому виду деятельности (рис. 1).
	При «добровольной» цифровизации субъектов бизнеса в центре внимания находятся интересы и потребности самих предпринимателей, а использование цифровых технологий является основой для развития этого вида деятельности, снижения издержек ведения бизнеса, расширения клиентской базы, эффективного управления каналами сбыта, снижения стоимости взаимодействия с целевой аудиторией, прогнозирования и мониторинга продаж и пр. При «вынужденной» цифровизации принятие решений обусловлено необходимостью учета институциональных преобразований.
	Перечисленные проблемы требуют решения со стороны субъектов предпринимательства и органов власти. Проблемы государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики обсуждались исследователями с разных позиций. Важность поддержки связывалась с преодолением негативных последствий «провалов рынка», побочных эффектов использования бизнес-моделей, формированием цифровой инфраструктуры, упреждающим регулированием процессов [17]. Вопросы государственной поддержки предпринимательства рассматриваются в контексте решения задач по устранению «сбоев» цифровой экономики, по использованию бизнес-моделей и распространению успешного опыта, выявлению проблем («узких» мест), ограничивающих применение цифровых технологий, стимулированию использования цифровых инструментов и платформ (например, в ИТ-секторах [18]).
	Использовались данные в территориальном разрезе: в межстрановом контексте рассматривалось применение цифровых технологий в организациях; на уровне отдельной страны (России) характеризовалось использование средств защиты информации, программных средств в организациях; на региональном уровне (на примере отдельных субъектов Северо-Западного федерального округа, далее – СЗФО) рассмотрены приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедрения в отраслях экономики и социальной сфере, представлены кейсы, касающиеся цифровизации различных направлений деятельности.
	Государственная поддержка предпринимательского сектора в условиях цифровизации осуществляется в виде предоставления гарантий и льгот, субсидирования затрат лизинговых договоров, участия в рекламных акциях, софинансирования системообразующих бизнес-проектов [19]. Предоставление поддержки связано с оценкой эффективности государственного регулирования предпринимательства в условиях цифровизации экономики, которая осуществляется за счет использования расширенного перечня критериев, относящихся к разным уровням управления. Это способствует выявлению причин, по которым субъекты малого предпринимательства, традиционно испытывающие нехватку финансовых средств, пользуются механизмами государственной поддержки в незначительных объемах. В то же время возникают проблемы, связанные с использованием и реализацией мер государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики, что требует их более детального рассмотрения.
	В исследовании инструменты поддержки бизнеса, связанные с задачами цифровизации, рассматриваются на примере Вологодской области по ряду обстоятельств. С одной стороны, регион по многим параметрам является типичным [20], одним из субъектов СЗФО. С другой стороны, он считается промышленно развитым экспортоориентированным субъектом Европейской части России [21], накопившим негативные последствия в связи с освоением ресурсов, их концентрацией на территории и осуществлением индустриализации [22]. Кроме того, регион выступает примером территории с недостаточным стимулированием научного, научно-технологического и инновационного развития [23].
	РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Развитие предпринимательства и его влияние на экономику территорий
	В работе использованы теоретические (систематизация, обобщение), эмпирические (изучение литературы, документов и результатов деятельности) научные методы. Для оценки распространенности цифровизации, анализа инструментов поддержки предпринимательского сектора при digital-трансформации применялся статистический анализ. Информационной базой выступили результаты отечественных и зарубежных ученых в этой проблемной области.
	В связи с ориентированностью исследования на определение инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации значимым становится определение направлений развития предпринимательского сектора. В этой части работы акцент сделан на изменении количества юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в зависимости от их размерности (микро-, малые и средние организации) в разрезе федеральных округов. Аналогичное изменение отслеживалось применительно к СЗФО и Вологодской области с учетом среди прочего изменений, касающихся вновь созданных организаций, а также среднесписочной численности работников. В работе также рассматривалось, как на уровне одного региона менялась доля малых предприятий и доля среднесписочной численности работников предприятий в зависимости от сфер деятельности.
	Результаты исследования с использованием фактических данных свидетельствуюто преобладании в структуре юридических лиц, сформированной по признаку «размерности», микропредприятий (более 90 %) как на страновом, так и на региональном уровне. При этом доля микропредприятий остается стабильно высокой в течение рассматриваемого периода (2016–2023 гг.), а малые и средние организации в структуре предприятий занимают незначительную часть. На уровне федеральных округов проявляется схожая закономерность. Так, в СЗФО соотношение микро-, малых и средних организаций составляет 91 : 8 : 1 (табл. 1).
	Табл. 1. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей,сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов предпринимательства
	Table 1. The number of enterprises and individual entrepreneursin the Unified Registry of Business Entities
	Продолжение табл. 1
	Структурные изменения в предпринимательском секторе связаны с сокращением доли юридических лиц с 57,2 до 40,9 % и вновь созданных организаций с 51,6 до 22,4 %. Следствием этого стало снижение доли среднесписочной численности работников с 89,2 до 86,6 %. Тем не менее наряду с обозначенным негативным трендом наблюдалось увеличение вовлеченности населения в индивидуальное предпринимательство: за рассматриваемый период удельный вес индивидуальных предпринимателей вырос с 42,9 до 59,1 %. Об этом факте говорится также в «Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на период до 2030 г.», где отмечается, что МСП представляет собой в первую очередь микробизнес (более 90 % субъектов малого и среднего предпринимательства), в то время как количество средних предприятий невелико (табл. 2).
	Наряду с количественными изменениями в течение рассматриваемого временного промежутка произошли структурные трансформации, касающиеся перераспределения предприятий по сферам деятельности. В первую очередь нужно отметить увеличение производства пищевых продуктов и напитков (с 1,0 до 9,7 % в 2016 г. по сравнению с 2020 г.), рост предоставления услуг транспорта и связи (с 6,8 до 12,4 %), незначительное увеличение строительства (с 17,1 до 18,2 %). Одновременнос положительными изменениями наблюдались и негативные тенденции, прежде всего в области операций с недвижимым имуществом, арендой и предоставлением услуг (сокращение с 19,3 до 6,5 %), оптовой и розничной торговлей, ремонтом автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования (с 35,8 до 30,9 %). В то же время происходило сокращение в структуре организаций, деятельность которых связана с производством машин и оборудования, созданием электрооборудования, электронного и оптического оборудования, а также с прочими производствами (табл. 4).
	Изменения, происходившие в конкретном регионе, сопоставлялись с изменениями, зафиксированными в стране в целом и в других федеральных округах. Так, в Вологодской области наблюдалось сокращение количества юридических лиц с 50,9 до 41,6 %, вновь созданных организаций – с 53,5 до 18,9 %. Эти тенденции также сопровождались сокращением среднесписочной численности работников (табл. 3).
	Табл. 2. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в Северо-Западномфедеральном округе, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов МСП
	Table 2. The number of enterprises and individual entrepreneurs in the NorthwesternFederal District the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises
	Табл. 3. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателейв Вологодской области, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов МСП
	Table 3. The number of enterprises and individual entrepreneurs in Vologda Oblastin the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Доля малых предприятий и доля среднесписочной численностиработников предприятий в зависимости от сфер деятельности, %
	Table 4. A business-dependent share of small-sized enterprisesand a business-dependent share of the average number of employees 
	Продолжение табл. 4
	Несмотря на то что в Вологодской области наблюдалось сокращение количества юридических лиц и вновь созданных организаций, а также численности работников в них, значимость предпринимательства в решении экономических задач на региональном уровне оценивается высоко. Отметим, что наиболее высокие оценки вовлеченности предпринимательства в решение социально-экономических задач дают представители крупных городов региона (Вологда, Череповец), в то время как в районах оценки более сдержанные (табл. 5).
	Специфика воздействияпроцессов цифровизациина предпринимательский сектор
	Исходя из данных табл. 5, ответ на вопрос, в чем содержательно заключается вклад в развитие региональной экономики, в первую очередь связан с необходимостью создания рабочих мест, тогда как вовлеченность предпринимательства в решение задач по формированию среднего класса оценивается сдержанно. Схожие выводы сделаны по результатам социологических исследований на уровне страны в целом. Три четверти российских предпринимателей характеризуют свою роль в развитии российской экономики как существенную, при этом подчеркивая, что она заключаетсяв первую очередь в создании рабочих мест (68 % опрошенных), а также в отчислении налогов в бюджет (42 %).
	Цифровизация затрагивает различные аспекты деятельности бизнеса, что проявляется в использовании предпринимателями разных цифровых технологий для решения задач [4]. Процессы цифровизации различаются по характеру, осуществляются с учетом либо потребностей субъектов, либо изменений внешней среды.
	Оценить масштаб внедрения цифровых технологий в условиях «добровольной» циф-
	Табл. 5. Распределение ответов на вопрос «Какую степень влияния оказываютпредприятия малого бизнеса на решение проблем Вологодской области?», %
	Table 5. Answers to the question “What is the impact of small-sizedenterprises on solving the problems in Vologda Oblast?”, %
	Вологодская область
	Районы
	Череповец
	Вологда
	Вариант ответа
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	Создание новых рабочих мест
	18,8
	22,6
	12,8
	15,5
	13,6
	24,5
	34,7
	33,6
	В полной мере
	40,1
	46,1
	38,4
	45,2
	40,1
	52,8
	43,2
	40,8
	Частично
	16,1
	10,7
	17,9
	12,3
	22,0
	9,3
	7,0
	9,0
	Не решают
	24,9
	20,7
	30,9
	26,9
	24,3
	13,4
	15,1
	16,7
	Затрудняюсь ответить
	Формирование среднего класса
	12,8
	15,4
	8,7
	8,3
	10,6
	13,6
	22,1
	30,3
	В полной мере
	36,1
	39,6
	34,5
	38,5
	34,9
	48,0
	39,9
	33,1
	Частично
	19,1
	16,9
	18,6
	16,9
	25,0
	20,5
	13,8
	13,3
	Не решают
	32,1
	28,1
	38,1
	36,3
	29,5
	17,9
	24,1
	23,3
	Затрудняюсь ответить
	Насыщение области товарами
	17,7
	21,1
	9,5
	15,0
	14,6
	17,2
	35,2
	36,4
	В полной мере
	38,5
	42,9
	38,8
	41,0
	37,1
	53,3
	39,2
	35,6
	Частично
	15,0
	12,9
	16,2
	13,0
	20,3
	14,4
	7,5
	11,3
	Не решают
	28,9
	23,1
	35,5
	31,0
	28,0
	15,2
	18,1
	16,7
	Затрудняюсь ответить
	Насыщение области услугами
	17,7
	21,1
	10,0
	13,3
	13,6
	21,0
	35,2
	35,4
	В полной мере
	38,0
	42,8
	37,7
	40,2
	37,1
	50,8
	39,4
	39,5
	Частично
	14,8
	11,7
	16,3
	13,4
	19,6
	13,4
	7,3
	6,7
	Не решают
	29,5
	24,5
	36,0
	33,1
	29,7
	14,9
	18,1
	18,5
	Затрудняюсь ответить
	Увеличение бюджетных поступлений
	12,5
	16,8
	8,3
	11,5
	7,4
	19,4
	25,1
	23,8
	В полной мере
	32,3
	33,4
	32,4
	31,0
	33,4
	36,1
	30,9
	35,1
	Частично
	21,7
	21,1
	24,2
	22,0
	19,6
	25,0
	19,3
	15,4
	Не решают
	33,5
	28,7
	35,1
	35,6
	39,6
	19,4
	24,6
	25,6
	Затрудняюсь ответить
	Эти проблемы могут решить только крупные предприятия
	24,5
	28,7
	27,4
	24,6
	17,3
	28,0
	26,6
	36,7
	В полной мере
	23,0
	20,1
	23,2
	17,5
	21,5
	25,0
	24,1
	20,0
	Частично
	13,3
	10,5
	13,6
	10,6
	15,1
	13,4
	11,1
	7,4
	Не решают
	39,2
	40,7
	35,8
	47,2
	46,0
	33,6
	38,2
	35,9
	Затрудняюсь ответить
	Источник: Мониторинг общественного мнения населения Вологодской области / ВолНЦ РАН. 2016, 2021 гг.
	ровизации в Российской Федерации позволяют следующие статистические показатели: «использование цифровых технологий в организациях», «использование цифровых технологий в организациях предпринимательского сектора по странам», «использование средств защиты информации в организациях предпринимательского сектора» (рис. 2–4).
	Данные, представленные на рис. 2, свидетельствуют о разнонаправленности изменений в зависимости от используемых технологий. С одной стороны, наблюдается рост применения отдельных цифровых технологий, например облачных сервисов (на 1,4 п. п.), технологий сбора, обработки и анализа больших данных (на 3,4 п. п.), с другой – выявляются отрицательные тенденции, такие как сокращение доли организаций, использующих цифровые платформы (на 2,5 п. п.) и геоинформационные системы (на 1,4 п. п.).
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях, % от общего числа организаций
	Fig. 2. The use of digital technologies in enterprises, % of the total number of enterprises
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 3. Использование цифровых технологий в организациях предпринимательскогосектора по странам в 2021 г., % от общего числа организаций
	Fig. 3. The use of digital technologies in entrepreneurial enterprisesby countries in 2021, % of the total number of enterprises
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 4. Использование средств защиты информации в организацияхпредпринимательского сектора, % от общего числа организаций
	Fig. 4. The use of information protection tools in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises
	По ряду направлений использование цифровых технологий российскими организациями предпринимательского сектора уступало зарубежным (рис. 3).
	В России отмечается увеличение применения программных аппаратных средств, препятствующих несанкционированному доступу вредоносных программ, спам-фильтров, средств шифрования, систем обнаружения вторжения в сеть и программных средств автоматизации процессов анализа и контроля защищенности компьютерных систем (рис. 4).
	Существуют также цифровые технологии, внедрение которых обязательно, в частности электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, использование средств электронной цифровой подписи и др. Согласно официальным статистическим данным, число предприятий, использующих перечисленные технологии, растет (рис. 5).
	Использование цифровых технологий создает предпосылки для снижения издержек, повышения конкурентоспособности предприятий. Наряду с перспективами появляются новые проблемы, связанные с поиском инвестиций, формированием новых компетенций субъектов малого бизнеса, которые позволят успешно ориентироваться в условиях цифровой трансформации. Ограниченная компетентность собственника компании, нехватка опыта в организации производства в условиях цифровизации становятся существенными факторами, ограничивающими развитие. Это определяет необходимость постоянного совершенствования знаний и навыков в области цифровых технологий.
	Помимо анализа статистических данных, на межстрановом и страновом уровне важная роль должна отводиться и межрегиональным сопоставлениям. Однако недостаток данных ограничивает глубину анализа проблемы.
	В научных источниках встречаются работы с опорой на интегральный подход. Можно отметить рейтинг цифровой трансформации российских регионов, в рамках которого учитываются такие критерии, как «цифровая зре-
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 5. Использование программных средств в организацияхпредпринимательского сектора, % от общего числа организаций
	Fig. 5. The use of software in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises
	лость региона», «платформа обратной связи», «меры поддержки ИТ-отрасли», «информационная безопасность», «эксплуатация СМЭВ», «уровень импортонезависимости ПО», «перевод массовых социально значимых услуг (МСЗУ) в электронный вид». Общий балл определяется суммированием баллов по указанным параметрам. Установлено, что лидерами цифровой трансформации являются Татарстан и Белгородская область, набравшие 27 баллов (табл. 6). В то же время регионы СЗФО занимают средние позиции в региональном рейтинге цифровой трансформации.
	Необходимо отметить, что бизнес оказался не готов к массовому внедрению подобных технологий. Рассмотрим эту проблему на примере внедрения в розничную торговлю системы национальной маркировки товара «Честный знак» и кассового оборудования категории «онлайн».
	Актуальными инструментами цифровизации являются системы цифрового учета отдельных категорий товаров посредством цифровой маркировки. Она представляет собой процедуру присвоения уникального кода маркируемому товару для идентификации. Нанесение цифровой маркировки позволяет получить информацию о товаре: наименование предприятия-изготовителя, место, дата и время производства или продажи, срок годности и пр. Специальный цифровой код гарантирует подлинность и качество товара [24]. Основная задача системы состоит в борьбе с некачественными аналогами и контрафактом [25]. Снижение последнего в торговом обороте, по экспертным оценкам, позволит увеличить размер годового ВВП на 1,2 % [24].
	Поэтому, с одной стороны, существуют проблемы, связанные с осуществлением цифровой трансформации, а с другой стороны, появляются возможности, которые необходимо использовать для перехода на новый уровень. Такие возможности связываются с использованием цифровых технологий как для ликвидации «теневого» сектора экономики, так и для повышения качества производимой субъектами предпринимательской деятельности продукции.
	По мнению представителей системы «Честный знак», она более прогрессивна в сравнении с аналоговой системой. Это обусловлено повышением уровня «прозрачности» места изготовления товаров, их перемещений, обусловленным применением цифровой маркировки, что создает предпосылки для роста доверия к продукции со стороны покупателей. Апробация системы «Честный знак» в предпринимательской практике находится в начальной фазе, поэтому пока делать выводы о ее эффективности рано. Можно назвать ряд проблем, связанных с ее использованием и обусловленных следующими обстоятельствами: 1) необходимость дополнительных затрат на внедрение системы (согласно расчетам, средняя стоимость внедрения цифровой маркировки для одной онлайн-кассы составляет примерно 44 тыс. руб.); 2) затраты на обслуживание системы маркировки (по оценкам одного из операторов системы цифровой маркировки, затраты на ее содержание могут быть сопоставимы с величиной прибыли предприятия [26]).
	Табл. 6. Региональный рейтингцифровой трансформации
	Table 6. Regional rating ofdigital transformation
	Еще одним цифровым нововведением, затронувшим розничную торговлю, являются онлайн-кассы. Их применение также направлено на снижение «теневого» оборота с целью повышения налоговых поступлений. Это становится возможным благодаря тому, что данные о каждом заключенном публичном договоре, включая договоры купли-продажи в сфере розничной торговли (ст. 426 Гражданского кодекса РФ), поступают в Федеральную налоговую службу [27].
	Исходя из сказанного, инструменты цифровизации способствуют увеличению наполняемости государственного бюджета, но вызывают рост издержек бизнеса. Это может вести к росту цен для конечного потребителя, поиску путей оптимизации уплаты налогов (переход на другие режимы налогообложения и т. п.), сокращению штата работниковс целью снижения издержек – для предпринимателей.
	По данным Аналитического центра при Правительстве РФ, одним из параметров, сдерживающих распространение и развитие цифровых технологий, является отсутствие в ряде регионов нормативно закрепленных институциональных основ. Это связывается, например, с невысокой распространенностью в регионах СЗФО программ, содержащих положения по цифровизации. В подавляющем большинстве территорий (семь против четырех) такие программы отсутствуют, как и проекты, посвященные цифровизации (табл. 7).
	Таким образом, массовое внедрение инструментов «обязательной» цифровизации без учета их несовершенств может оказать негативное влияние на деловую активность предпринимательского сектора.
	Независимо от характера процессов цифровизации большинство субъектов предпринимательства стремятся внедрять цифровые технологии, однако не у всех имеется такая возможность. В связи с этим особую важность приобретают меры государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации.
	С одной стороны, это снижает возможности для планирования. С другой стороны, отсутствие количественных ориентиров, закрепленных в нормативно-правовых актах, не позволяет впоследствии анализировать степень их достижения. Что касается приоритетных сфер для осуществления цифровизации, в первую пятерку по распространенности попадают следующие: ЖКХ (10 из 11), городская среда (8 из 11), здравоохранение (8 из 11), транспорт (8 из 11), сельское хозяйство (5 из 11).
	Проблемы использования инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях «добровольной» и «вынужденной» цифровизации на региональном уровне
	Табл. 7. Приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедренияв отраслях экономики и социальной сфере регионов России
	Table 7. Priority sectors and cross-cutting technologies to be introducedin industries and a social sector in the regions of Russia
	Продолжение табл. 7
	В то же время в областях социальной сферы, таких как образование, культура и туризм, а также в области госуправления и предоставления госуслуг приоритетность использования технологий оценивается ниже (табл. 7). Что касается приоритетных сквозных технологий, то первую позицию по распространенности с большим отрывом занимают большие данные (приоритет для каждого региона), высокой приоритетностью обладают также технологии беспроводной связи, промышленного интернета (такой приоритет указан у восьми и семи регионов соответственно). Наименьшей значимостью из обозначенных в табл. 7 обладают новые производственные технологии, а также интернет вещей.
	В табл. 8 представлены кейсы, которые связаны с преодолением отмеченных проблем и цифровизацией отдельных направлений деятельности. Рассмотрение примеров происходит с нескольких сторон: реализуемые мероприятия, достигнутые результаты и ожидаемые эффекты. Последние связываются с повышением эффективности деятельности органов власти, в том числе за счет улучшения их информированности о потребностях разных групп населения; обеспечением технологической возможности предоставления данных, находящихся в распоряжении органов власти; увеличением числа предоставляемых в электронном виде государственных услуг; повышением качества обслуживания населения; созданием новых рабочих мест и др. В количественном отношении эффект от реализации мероприятий может быть связан с увеличением доли населения, получившего государственные услуги в электронном виде, до 80–85 %, повышением удовлетворенности от полученных услуг до 90 %, сокращением среднего срока оказания услуг в электронном виде на 30 %, снижением трудозатрат на оказание подобных услуг населению. Наряду с указанными эффектами для населения важную роль играет и то, что вследствие распространенности услуг, предоставляемых в электронном виде, появляется возможность трудоустроиться на рабочие места, создаваемые в секторах предоставления электронных услуг, быть вовлеченным в решение проблем, связанных с преобразованием экономического пространства города или региона, с ростом устремленности к повышению цифровой грамотности. Если рассматривать
	Распространенность тех или иных цифровых технологий во многом обусловлена направленностью на решение существующих проблем, к числу которых относят недостаточную связность информационного пространства, отсутствие единой основы для объединения различных сервисов и расширения их функционала, недостаток достоверной информации в отношении тех или иных ситуаций, недостаточность вычислительных мощностей и проблемы с инженерной инфраструктурой и др.
	Табл. 8. Кейсы по цифровизации различных направленийдеятельности в отдельных регионах СЗФО
	Table 8. Cases of digitalization in different businessesin some regions of the Northwestern Federal District
	Продолжение табл. 8
	интересы предпринимательства, то для него подобные эффекты связаны с возможностью доступа к цифровым площадкам с целью развития деятельности, размещения своих данных на таком ресурсе, который пользуется доверием у отдельных пользователей, и др.
	Наряду с рассмотренной программой следует отметить государственную программу «Информационное общество – Вологодская область (2021–2030 гг.)», содержание которойв наибольшей степени соотносится с вопросами цифровизации направлений деятельности. Это обусловлено тем, что среди задач программы – формирование информационной среды на основе передовых цифровых технологий, развитие информационной и телекоммуникационной инфраструктуры органов исполнительной государственной власти региона, а среди ожидаемых эффектов – увеличение доли государственных услуг, предоставляемых в электронной форме, и др.
	Приведенные в табл. 8 кейсы и ожидаемые от их реализации результаты соотносятся с основными положениями, закрепленными законодательно, например в государственных программах по вопросам экономического развития территорий, формирования информационного общества. В частности, в государственной программе «Экономическое развитие Вологодской области на 2021–2025 гг.» сделан акцент на необходимость создания условий для обеспечения развития экономики области, в том числе для модернизации производства, инновационного развития региона, повышения привлекательности предпринимательского сектора для занятости населения. Отмеченное по своему содержанию соотносится с одним из ожидаемых эффектов кейса по г. Санкт-Петербургу, предполагающим развитие бизнеса посредством обеспечения доступа к цифровым площадкам, вовлеченность населения в решение проблем города. Сопоставимо и с одним из ожидаемых эффектов кейса по Мурманской области, связанным с созданием новых рабочих мест.
	Характеризуя представленные далее кейсы, связанные с осуществлением цифровизации по различным направлениям деятельности, следует отметить, что их можно разделить по нескольким направлениям: 1) связанные с системой управления данными; 2) направленные на предоставление услуг в цифровой форме;
	3) связанные с вопросами государственного и муниципального управления и реализации управленческих функций. Назначение данных кейсов соотносится в первую очередь с формированием единой информационной среды для участников, осуществляющих цифровые процессы, и за счет этого – с отходом от ситуативных и случайных преобразований, усилением возможности для осуществления цифровизации.
	Еще одним регионом-лидером цифровой трансформации является Мурманская область, которая вошла в топ-30 регионов по ее осуществлению. Такое положение обусловлено, например, 100 %-м подключением населения области к массовым, социально значимым услугам из федерального перечня, приведенного на портале госуслуг. Последнее позволит также увеличить предоставление услуг (например, расширится доступ к услугам регионального и муниципального уровней).
	Цифровизация предполагает использование различных цифровых сервисов и приложений. Так, отметим распространенность среди предпринимателей цифровых сервисов: в 2023 г. такие услуги предоставлялись для 1225 организаций СЗФО, а сумма контрактов на их использование достигла 1,5 млрд руб. с 2022 г. При этом отмечалось, что наибольшую готовность к внедрению цифровых инноваций, использованию цифровых сервисов демонстрировали организации из г. Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
	Рассмотрим инструменты государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемые на территории Вологодской области. Среди них – возможность приобретения программного обеспечения со скидкой до 50 %, получения компенсации его производителям в виде половины стоимости лицензий, пополнение перечня продуктов, на которые предоставляются компенсации и скидки, и др. Программа востребована в Вологодской области, о чем свидетельствуют данные о количестве воспользовавшихся такой возможностью (по итогам первого полугодия 2022 г. – 1055 субъектов МСП, или 2,3 % от общего числа зарегистрированных в области юридических лиц и индивидуальных предпринимателей).
	Принимая во внимание лидирующие позиции города федерального значения и Ленинградской области, представим информацию о том, в какой степени на территории региона применяются отдельные приложения и сервисы. В качестве примера приведем мобильное приложение «Цифра 47», направленное на обеспечение контроля качества связи в регионе, предоставление цифровой системы учета поквартирного движения населения, оформление электронных сертификатов на туристические поездки для школьников и санаторно-курортное лечение для отдельных категорий населения. Положительным эффектом от использования мобильного приложения «Цифра 47» автоматически становятся сформированные данные о качестве беспроводной связи для 1800 населенных пунктов Ленинградской области, а также 80 магистралей. Сервисами мобильного приложения «Цифра 47» воспользовались более 760 человек, а приложения «Связь 47» – 82 000 человек.
	На региональном уровне предусмотрены меры стимулирования выделенных в отдельную категорию ИТ-компаний. Одно из направлений – снижение налоговых ставок для предприятий сферы ИТ. Однако оно коснулось компаний, ведущих налоговую отчетность по упрощенной системе налогообложения: при объекте налогообложения «общие доходы» налоговая ставка снижена с 5 до 1 %, а при объекте налогообложения «доходы минус расходы» – с 15 до 5 %. Стимулирующие меры на региональном уровне (введение дополнительных мер региональной поддержки для предприятий ИТ-сферы) соотносится с расширением мер поддержки для ИТ-компаний в целом по стране.
	Хотя данные меры являются востребованными, отсутствует учет специфики влияния на предпринимательский сектор процессов цифровизации.
	Рассмотрим инструменты административной поддержки. Ключевым документом, регламентирующим экономическое развитие региона в условиях цифровизации, является «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области». Она включает ряд проектов, в которых обозначены приоритетные направления развития основных секторов народного хозяйства региона в условиях digital-трансформации. В то же время она не подразумевает проекта, направленного на развитие предпринимательского сектора.
	Для этого проводятся консультационная поддержка предпринимателей и их обучение, маркетинг товаров и услуг, сертификация продукции, предоставляются субсидии и гранты, льготные займы, оказывается содействие в развитии экспортной деятельности.
	На региональном уровне реализуется комплекс мер по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства, включающий:
	– субсидии и гранты;
	– предоставление поручительств и микрозаймов;
	Значимость учета цифровых аспектов при оказании мер поддержки обусловлена тем, что диджитализация экономики дает предпринимательскому сектору новые возможности и открывает дополнительные перспективы. Внедрение цифровых технологий позволяет сократить издержки производства, повысить его эффективность, а также усилить конкуренто-
	– обучение и консультирование;
	– помощь в поиске контрагентов и инвесторов;
	– продвижение продукции и др.
	Отметим, что на территории Вологодской области не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики. По данным портала Правительства Вологодской области, программы бесплатного повышения квалификации по «цифровым» направлениям в последний раз проводились осенью 2020 г., причем не для субъектов предпринимательства, а для населения в целом.
	1. Цифровизация является неотъемлемым процессом трансформации предпринимательского сектора, открывающим перед ним новые перспективы. Однако многие субъекты предпринимательства пока не готовы осуществлять деятельность в новых (цифровых) условиях ввиду различных факторов, например недостаточности компетенций, ограниченности финансовых ресурсов.
	способность выпускаемой продукции. Благодаря цифровым технологиям становится возможным производство новых видов продукции и, следовательно, освоение новых ниш на рынке. Однако вместе с открывающимися перспективами возникают новые проблемы, которые связаны не только с поиском источников финансового обеспечения, но и с необходимостью формирования специальных компетенций у руководителей предприятий, позволяющих «ориентироваться» в условиях digital-трансформации.
	2. Важно подчеркнуть неоднозначность характера влияния процессов цифровизации на предпринимательский сектор. С одной стороны, это может быть «добровольная» цифровизация, когда цифровые технологии внедряются исходя из желаний и потребностей самих предпринимателей. С другой стороны, имеют место цифровые технологии, внедрение которых носит обязательный характер, например электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, средства электронной цифровой подписи, цифровая маркировка и пр.
	Таким образом, проанализировав проблемы реализации мер государственной поддержки предпринимательства на территории Вологодской области в условиях цифровизации, можно сделать ряд выводов:
	1) ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании; в отношении же «традиционного» бизнеса можно отметить только меру, связанную с компенсацией половины стоимости лицензии на программные продукты для цифровизации;
	3. Статистический анализ показал, что инструменты «добровольной» цифровизациив условиях российского бизнеса в последние годы стали получать распространение, однако Россия заметно отстает от других стран по их активному внедрению в деятельность компаний. Вероятно, это обусловлено низким уровнем «цифровых» компетенций руководителей предпринимательских фирм. В то же время активное внедрение таких инструментов способно повысить уровень конкурентоспособности российского предпринимательства, что имеет особое значение в условиях неблагоприятной экономической конъюнктуры. При этом, несмотря на широкое использование инструментов «вынужденной» цифровизации, многие предприниматели столкнулись с негативными последствиями от их внедрения. В частности, речь идет о сокращении ряда сотрудников с целью снижения расходов фирмы на внедрение обозначенных инструментов, об уходе с рынка компаний, которые не могут вести бизнес в новых, «цифровых», условиях.
	2) реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях цифровизации;
	3) региональное законодательство в области цифрового развития ограничено одним документом стратегического планирования, в рамках которого отсутствует проект, направленный на развитие предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	4) в регионе не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики.
	Обозначенные проблемы требуют принятия эффективных решений, так как являются препятствием для развития предпринимательства в условиях цифровой экономики.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	4. В рамках исследования проведен контент-анализ, позволивший выявить проблемы использования инструментов региональной
	Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы.
	2) меры финансовой, организационной, информационной поддержки должны учитывать специфику процессов цифровизации –в условиях «вынужденной» цифровизации органам региональной власти следует полностью обеспечить предприятия необходимыми техническими средствами и соответствующим программным обеспечением;
	поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемых на территории Вологодской области. Установлено, что ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании. Более того, реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях процессов цифровизации.
	3) необходима корректировка нормативно-правового документа «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области», позволяющая предусмотреть и обосновать проект развития предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	В статье проанализированы проблемы реализации инструментов региональной поддержки бизнеса в условиях цифровизации,а также специфика влияния процессов цифровизации на деятельность предпринимательских фирм. Это позволило разработать направления совершенствования инструментов государственной поддержки бизнеса в условиях цифровизации на региональном уровне:
	4) требуется создание в регионе центров и учреждений, на базе которых будут проводиться курсы (в онлайн- и офлайн-формате), обучающие руководителей или ответственных сотрудников компаний внедрению цифровых технологий, причем в условиях «вынужденной» цифровизации обучение должно проводиться исключительно на безвозмездной основе.
	1) масштабную финансовую поддержку необходимо оказывать не только ИТ-компаниям, но и другим предприятиям предпринимательского сектора, заинтересованным во внедрении цифровых технологий в свою деятельность;
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	Использовались данные в территориальном разрезе: в межстрановом контексте рассматривалось применение цифровых технологий в организациях; на уровне отдельной страны (России) характеризовалось использование средств защиты информации, программных средств в организациях; на региональном уровне (на примере отдельных субъектов Северо-Западного федерального округа, далее – СЗФО) рассмотрены приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедрения в отраслях экономики и социальной сфере, представлены кейсы, касающиеся цифровизации различных направлений деятельности.
	Государственная поддержка предпринимательского сектора в условиях цифровизации осуществляется в виде предоставления гарантий и льгот, субсидирования затрат лизинговых договоров, участия в рекламных акциях, софинансирования системообразующих бизнес-проектов [19]. Предоставление поддержки связано с оценкой эффективности государственного регулирования предпринимательства в условиях цифровизации экономики, которая осуществляется за счет использования расширенного перечня критериев, относящихся к разным уровням управления. Это способствует выявлению причин, по которым субъекты малого предпринимательства, традиционно испытывающие нехватку финансовых средств, пользуются механизмами государственной поддержки в незначительных объемах. В то же время возникают проблемы, связанные с использованием и реализацией мер государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики, что требует их более детального рассмотрения.
	В исследовании инструменты поддержки бизнеса, связанные с задачами цифровизации, рассматриваются на примере Вологодской области по ряду обстоятельств. С одной стороны, регион по многим параметрам является типичным [20], одним из субъектов СЗФО. С другой стороны, он считается промышленно развитым экспортоориентированным субъектом Европейской части России [21], накопившим негативные последствия в связи с освоением ресурсов, их концентрацией на территории и осуществлением индустриализации [22]. Кроме того, регион выступает примером территории с недостаточным стимулированием научного, научно-технологического и инновационного развития [23].
	Ксения Александровна Устинова – кандидат экономических наук, старший научный сотрудник, заведующий лабораторией инновационной экономики, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( ustinova-kseniya@yandex.ru
	РЕЗУЛЬТАТЫ И ДИСКУССИЯ
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Развитие предпринимательства и его влияние на экономику территорий
	В связи с ориентированностью исследования на определение инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации значимым становится определение направлений развития предпринимательского сектора. В этой части работы акцент сделан на изменении количества юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в зависимости от их размерности (микро-, малые и средние организации) в разрезе федеральных округов. Аналогичное изменение отслеживалось применительно к СЗФО и Вологодской области с учетом среди прочего изменений, касающихся вновь созданных организаций, а также среднесписочной численности работников. В работе также рассматривалось, как на уровне одного региона менялась доля малых предприятий и доля среднесписочной численности работников предприятий в зависимости от сфер деятельности.
	В работе использованы теоретические (систематизация, обобщение), эмпирические (изучение литературы, документов и результатов деятельности) научные методы. Для оценки распространенности цифровизации, анализа инструментов поддержки предпринимательского сектора при digital-трансформации применялся статистический анализ. Информационной базой выступили результаты отечественных и зарубежных ученых в этой проблемной области.
	Semen L. Ivanov – Junior Researcher, Vologda Research Center, Russian Academy of Sciences(56A, Gorky st., Vologda, 160014, Russia); ( slivanov2020@mail.ru
	27. Prokopev Е. А., Kurilo А. Е., Gubina О. V. The formation of digital space at the municipal level: Overview of settlements’ websites. Economic and Social Changes: Facts, Trends, Forecast, 2019, vol. 12, no. 5, pp. 76–90. (In Russ.). DOI 10.15838/esc.2019.5.65.5. EDN RKAYYQ
	27. Прокопьев Е. А., Курило А. Е., Губина О. В. Формирование цифрового пространства на муниципальном уровне: обзор сайтов поселений // Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, прогноз. 2019. Т. 12, № 5. С. 76–90. DOI 10.15838/esc.2019.5.65.5. EDN RKAYYQ
	Перечисленные проблемы требуют решения со стороны субъектов предпринимательства и органов власти. Проблемы государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики обсуждались исследователями с разных позиций. Важность поддержки связывалась с преодолением негативных последствий «провалов рынка», побочных эффектов использования бизнес-моделей, формированием цифровой инфраструктуры, упреждающим регулированием процессов [17]. Вопросы государственной поддержки предпринимательства рассматриваются в контексте решения задач по устранению «сбоев» цифровой экономики, по использованию бизнес-моделей и распространению успешного опыта, выявлению проблем («узких» мест), ограничивающих применение цифровых технологий, стимулированию использования цифровых инструментов и платформ (например, в ИТ-секторах [18]).
	Svetlana V. Terebova – Doctor of Economic Sciences, Associate Professor, Chief Researcher, Vologda Research Center, Russian Academy of Sciences (56A, Gorky st., Vologda, 160014, Russia); ( svetlana-ter@mail.ru
	Kseniya A. Ustinova – Candidate of Economic Sciences, Senior Researcher, Head at the Laboratory of Innovation Economy, Vologda Research Center, Russian Academy of Sciences (56A, Gorky st., Vologda, 160014, Russia); ( ustinova-kseniya@yandex.ru
	INFORMATION ABOUT THE AUTHORS
	26. Dolzhenkov A., Obukhova E. Novaya volna markirovki potopila farmrynok. Ekspert, 2020, no. 46, pp. 46–50. (In Russ.).
	Светлана Викторовна Теребова – доктор экономических наук, доцент, главный научный сотрудник, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( svetlana-ter@mail.ru
	Семен Леонидович Иванов – младший научный сотрудник, Вологодский научный центр Российской академии наук (160014, Россия, г. Вологда, ул. Горького, д. 56а); ( slivanov2020@mail.ru
	СВЕДЕНИЯ ОБ АВТОРАХ
	26. Долженков А., Обухова Е. Новая волна маркировки потопила фармрынок // Эксперт. 2020. № 46. С. 46–50.
	Результаты исследования с использованием фактических данных свидетельствуюто преобладании в структуре юридических лиц, сформированной по признаку «размерности», микропредприятий (более 90 %) как на страновом, так и на региональном уровне. При этом доля микропредприятий остается стабильно высокой в течение рассматриваемого периода (2016–2023 гг.), а малые и средние организации в структуре предприятий занимают незначительную часть. На уровне федеральных округов проявляется схожая закономерность. Так, в СЗФО соотношение микро-, малых и средних организаций составляет 91 : 8 : 1 (табл. 1).
	Табл. 1. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей,сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов предпринимательства
	Table 1. The number of enterprises and individual entrepreneursin the Unified Registry of Business Entities
	Продолжение табл. 1
	Структурные изменения в предпринимательском секторе связаны с сокращением доли юридических лиц с 57,2 до 40,9 % и вновь созданных организаций с 51,6 до 22,4 %. Следствием этого стало снижение доли среднесписочной численности работников с 89,2 до 86,6 %. Тем не менее наряду с обозначенным негативным трендом наблюдалось увеличение вовлеченности населения в индивидуальное предпринимательство: за рассматриваемый период удельный вес индивидуальных предпринимателей вырос с 42,9 до 59,1 %. Об этом факте говорится также в «Стратегии развития малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации на период до 2030 г.», где отмечается, что МСП представляет собой в первую очередь микробизнес (более 90 % субъектов малого и среднего предпринимательства), в то время как количество средних предприятий невелико (табл. 2).
	Наряду с количественными изменениями в течение рассматриваемого временного промежутка произошли структурные трансформации, касающиеся перераспределения предприятий по сферам деятельности. В первую очередь нужно отметить увеличение производства пищевых продуктов и напитков (с 1,0 до 9,7 % в 2016 г. по сравнению с 2020 г.), рост предоставления услуг транспорта и связи (с 6,8 до 12,4 %), незначительное увеличение строительства (с 17,1 до 18,2 %). Одновременнос положительными изменениями наблюдались и негативные тенденции, прежде всего в области операций с недвижимым имуществом, арендой и предоставлением услуг (сокращение с 19,3 до 6,5 %), оптовой и розничной торговлей, ремонтом автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования (с 35,8 до 30,9 %). В то же время происходило сокращение в структуре организаций, деятельность которых связана с производством машин и оборудования, созданием электрооборудования, электронного и оптического оборудования, а также с прочими производствами (табл. 4).
	Изменения, происходившие в конкретном регионе, сопоставлялись с изменениями, зафиксированными в стране в целом и в других федеральных округах. Так, в Вологодской области наблюдалось сокращение количества юридических лиц с 50,9 до 41,6 %, вновь созданных организаций – с 53,5 до 18,9 %. Эти тенденции также сопровождались сокращением среднесписочной численности работников (табл. 3).
	Табл. 2. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в Северо-Западномфедеральном округе, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов МСП
	Table 2. The number of enterprises and individual entrepreneurs in the NorthwesternFederal District the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises
	Табл. 3. Количество юридических лиц и индивидуальных предпринимателейв Вологодской области, сведения о которых содержатся в Едином реестре субъектов МСП
	Table 3. The number of enterprises and individual entrepreneurs in Vologda Oblastin the Unified Registry of Small and Medium-Sized Enterprises
	Продолжение табл. 3
	Табл. 4. Доля малых предприятий и доля среднесписочной численностиработников предприятий в зависимости от сфер деятельности, %
	Table 4. A business-dependent share of small-sized enterprisesand a business-dependent share of the average number of employees 
	Продолжение табл. 4
	Несмотря на то что в Вологодской области наблюдалось сокращение количества юридических лиц и вновь созданных организаций, а также численности работников в них, значимость предпринимательства в решении экономических задач на региональном уровне оценивается высоко. Отметим, что наиболее высокие оценки вовлеченности предпринимательства в решение социально-экономических задач дают представители крупных городов региона (Вологда, Череповец), в то время как в районах оценки более сдержанные (табл. 5).
	Специфика воздействияпроцессов цифровизациина предпринимательский сектор
	Цифровизация затрагивает различные аспекты деятельности бизнеса, что проявляется в использовании предпринимателями разных цифровых технологий для решения задач [4]. Процессы цифровизации различаются по характеру, осуществляются с учетом либо потребностей субъектов, либо изменений внешней среды.
	Исходя из данных табл. 5, ответ на вопрос, в чем содержательно заключается вклад в развитие региональной экономики, в первую очередь связан с необходимостью создания рабочих мест, тогда как вовлеченность предпринимательства в решение задач по формированию среднего класса оценивается сдержанно. Схожие выводы сделаны по результатам социологических исследований на уровне страны в целом. Три четверти российских предпринимателей характеризуют свою роль в развитии российской экономики как существенную, при этом подчеркивая, что она заключаетсяв первую очередь в создании рабочих мест (68 % опрошенных), а также в отчислении налогов в бюджет (42 %).
	Оценить масштаб внедрения цифровых технологий в условиях «добровольной» циф-
	Табл. 5. Распределение ответов на вопрос «Какую степень влияния оказываютпредприятия малого бизнеса на решение проблем Вологодской области?», %
	Table 5. Answers to the question “What is the impact of small-sizedenterprises on solving the problems in Vologda Oblast?”, %
	Вологодская область
	Районы
	Череповец
	Вологда
	Вариант ответа
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	Создание новых рабочих мест
	18,8
	22,6
	12,8
	15,5
	13,6
	24,5
	34,7
	33,6
	В полной мере
	40,1
	46,1
	38,4
	45,2
	40,1
	52,8
	43,2
	40,8
	Частично
	16,1
	10,7
	17,9
	12,3
	22,0
	9,3
	7,0
	9,0
	Не решают
	24,9
	20,7
	30,9
	26,9
	24,3
	13,4
	15,1
	16,7
	Затрудняюсь ответить
	Формирование среднего класса
	12,8
	15,4
	8,7
	8,3
	10,6
	13,6
	22,1
	30,3
	В полной мере
	36,1
	39,6
	34,5
	38,5
	34,9
	48,0
	39,9
	33,1
	Частично
	19,1
	16,9
	18,6
	16,9
	25,0
	20,5
	13,8
	13,3
	Не решают
	32,1
	28,1
	38,1
	36,3
	29,5
	17,9
	24,1
	23,3
	Затрудняюсь ответить
	Насыщение области товарами
	17,7
	21,1
	9,5
	15,0
	14,6
	17,2
	35,2
	36,4
	В полной мере
	38,5
	42,9
	38,8
	41,0
	37,1
	53,3
	39,2
	35,6
	Частично
	15,0
	12,9
	16,2
	13,0
	20,3
	14,4
	7,5
	11,3
	Не решают
	28,9
	23,1
	35,5
	31,0
	28,0
	15,2
	18,1
	16,7
	Затрудняюсь ответить
	Насыщение области услугами
	17,7
	21,1
	10,0
	13,3
	13,6
	21,0
	35,2
	35,4
	В полной мере
	38,0
	42,8
	37,7
	40,2
	37,1
	50,8
	39,4
	39,5
	Частично
	14,8
	11,7
	16,3
	13,4
	19,6
	13,4
	7,3
	6,7
	Не решают
	29,5
	24,5
	36,0
	33,1
	29,7
	14,9
	18,1
	18,5
	Затрудняюсь ответить
	Увеличение бюджетных поступлений
	12,5
	16,8
	8,3
	11,5
	7,4
	19,4
	25,1
	23,8
	В полной мере
	32,3
	33,4
	32,4
	31,0
	33,4
	36,1
	30,9
	35,1
	Частично
	21,7
	21,1
	24,2
	22,0
	19,6
	25,0
	19,3
	15,4
	Не решают
	33,5
	28,7
	35,1
	35,6
	39,6
	19,4
	24,6
	25,6
	Затрудняюсь ответить
	Эти проблемы могут решить только крупные предприятия
	24,5
	28,7
	27,4
	24,6
	17,3
	28,0
	26,6
	36,7
	В полной мере
	23,0
	20,1
	23,2
	17,5
	21,5
	25,0
	24,1
	20,0
	Частично
	13,3
	10,5
	13,6
	10,6
	15,1
	13,4
	11,1
	7,4
	Не решают
	39,2
	40,7
	35,8
	47,2
	46,0
	33,6
	38,2
	35,9
	Затрудняюсь ответить
	Источник: Мониторинг общественного мнения населения Вологодской области / ВолНЦ РАН. 2016, 2021 гг.
	ровизации в Российской Федерации позволяют следующие статистические показатели: «использование цифровых технологий в организациях», «использование цифровых технологий в организациях предпринимательского сектора по странам», «использование средств защиты информации в организациях предпринимательского сектора» (рис. 2–4).
	Данные, представленные на рис. 2, свидетельствуют о разнонаправленности изменений в зависимости от используемых технологий. С одной стороны, наблюдается рост применения отдельных цифровых технологий, например облачных сервисов (на 1,4 п. п.), технологий сбора, обработки и анализа больших данных (на 3,4 п. п.), с другой – выявляются отрицательные тенденции, такие как сокращение доли организаций, использующих цифровые платформы (на 2,5 п. п.) и геоинформационные системы (на 1,4 п. п.).
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях, % от общего числа организаций
	Fig. 2. The use of digital technologies in enterprises, % of the total number of enterprises
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 3. Использование цифровых технологий в организациях предпринимательскогосектора по странам в 2021 г., % от общего числа организаций
	Fig. 3. The use of digital technologies in entrepreneurial enterprisesby countries in 2021, % of the total number of enterprises
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	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 4. Использование средств защиты информации в организацияхпредпринимательского сектора, % от общего числа организаций
	Fig. 4. The use of information protection tools in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises
	По ряду направлений использование цифровых технологий российскими организациями предпринимательского сектора уступало зарубежным (рис. 3).
	В России отмечается увеличение применения программных аппаратных средств, препятствующих несанкционированному доступу вредоносных программ, спам-фильтров, средств шифрования, систем обнаружения вторжения в сеть и программных средств автоматизации процессов анализа и контроля защищенности компьютерных систем (рис. 4).
	Существуют также цифровые технологии, внедрение которых обязательно, в частности электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, использование средств электронной цифровой подписи и др. Согласно официальным статистическим данным, число предприятий, использующих перечисленные технологии, растет (рис. 5).
	Использование цифровых технологий создает предпосылки для снижения издержек, повышения конкурентоспособности предприятий. Наряду с перспективами появляются новые проблемы, связанные с поиском инвестиций, формированием новых компетенций субъектов малого бизнеса, которые позволят успешно ориентироваться в условиях цифровой трансформации. Ограниченная компетентность собственника компании, нехватка опыта в организации производства в условиях цифровизации становятся существенными факторами, ограничивающими развитие. Это определяет необходимость постоянного совершенствования знаний и навыков в области цифровых технологий.
	Помимо анализа статистических данных, на межстрановом и страновом уровне важная роль должна отводиться и межрегиональным сопоставлениям. Однако недостаток данных ограничивает глубину анализа проблемы.
	В научных источниках встречаются работы с опорой на интегральный подход. Можно отметить рейтинг цифровой трансформации российских регионов, в рамках которого учитываются такие критерии, как «цифровая зре-
	/
	Источник: Цифровая экономика. 2023: краткий стат. сб. / Г. И. Абдрахманова, С. А. Васильковский, К. О. Вишневский и др. М.: НИУ ВШЭ, 2023. 120 с.
	Рис. 5. Использование программных средств в организацияхпредпринимательского сектора, % от общего числа организаций
	Fig. 5. The use of software in entrepreneurial enterprises, % of the total number of enterprises
	Необходимо отметить, что бизнес оказался не готов к массовому внедрению подобных технологий. Рассмотрим эту проблему на примере внедрения в розничную торговлю системы национальной маркировки товара «Честный знак» и кассового оборудования категории «онлайн».
	лость региона», «платформа обратной связи», «меры поддержки ИТ-отрасли», «информационная безопасность», «эксплуатация СМЭВ», «уровень импортонезависимости ПО», «перевод массовых социально значимых услуг (МСЗУ) в электронный вид». Общий балл определяется суммированием баллов по указанным параметрам. Установлено, что лидерами цифровой трансформации являются Татарстан и Белгородская область, набравшие 27 баллов (табл. 6). В то же время регионы СЗФО занимают средние позиции в региональном рейтинге цифровой трансформации.
	Актуальными инструментами цифровизации являются системы цифрового учета отдельных категорий товаров посредством цифровой маркировки. Она представляет собой процедуру присвоения уникального кода маркируемому товару для идентификации. Нанесение цифровой маркировки позволяет получить информацию о товаре: наименование предприятия-изготовителя, место, дата и время производства или продажи, срок годности и пр. Специальный цифровой код гарантирует подлинность и качество товара [24]. Основная задача системы состоит в борьбе с некачественными аналогами и контрафактом [25]. Снижение последнего в торговом обороте, по экспертным оценкам, позволит увеличить размер годового ВВП на 1,2 % [24].
	Поэтому, с одной стороны, существуют проблемы, связанные с осуществлением цифровой трансформации, а с другой стороны, появляются возможности, которые необходимо использовать для перехода на новый уровень. Такие возможности связываются с использованием цифровых технологий как для ликвидации «теневого» сектора экономики, так и для повышения качества производимой субъектами предпринимательской деятельности продукции.
	Табл. 6. Региональный рейтингцифровой трансформации
	Table 6. Regional rating ofdigital transformation
	Еще одним цифровым нововведением, затронувшим розничную торговлю, являются онлайн-кассы. Их применение также направлено на снижение «теневого» оборота с целью повышения налоговых поступлений. Это становится возможным благодаря тому, что данные о каждом заключенном публичном договоре, включая договоры купли-продажи в сфере розничной торговли (ст. 426 Гражданского кодекса РФ), поступают в Федеральную налоговую службу [27].
	Исходя из сказанного, инструменты цифровизации способствуют увеличению наполняемости государственного бюджета, но вызывают рост издержек бизнеса. Это может вести к росту цен для конечного потребителя, поиску путей оптимизации уплаты налогов (переход на другие режимы налогообложения и т. п.), сокращению штата работниковс целью снижения издержек – для предпринимателей.
	По мнению представителей системы «Честный знак», она более прогрессивна в сравнении с аналоговой системой. Это обусловлено повышением уровня «прозрачности» места изготовления товаров, их перемещений, обусловленным применением цифровой маркировки, что создает предпосылки для роста доверия к продукции со стороны покупателей. Апробация системы «Честный знак» в предпринимательской практике находится в начальной фазе, поэтому пока делать выводы о ее эффективности рано. Можно назвать ряд проблем, связанных с ее использованием и обусловленных следующими обстоятельствами: 1) необходимость дополнительных затрат на внедрение системы (согласно расчетам, средняя стоимость внедрения цифровой маркировки для одной онлайн-кассы составляет примерно 44 тыс. руб.); 2) затраты на обслуживание системы маркировки (по оценкам одного из операторов системы цифровой маркировки, затраты на ее содержание могут быть сопоставимы с величиной прибыли предприятия [26]).
	Таким образом, массовое внедрение инструментов «обязательной» цифровизации без учета их несовершенств может оказать негативное влияние на деловую активность предпринимательского сектора.
	Независимо от характера процессов цифровизации большинство субъектов предпринимательства стремятся внедрять цифровые технологии, однако не у всех имеется такая возможность. В связи с этим особую важность приобретают меры государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации.
	С одной стороны, это снижает возможности для планирования. С другой стороны, отсутствие количественных ориентиров, закрепленных в нормативно-правовых актах, не позволяет впоследствии анализировать степень их достижения. Что касается приоритетных сфер для осуществления цифровизации, в первую пятерку по распространенности попадают следующие: ЖКХ (10 из 11), городская среда (8 из 11), здравоохранение (8 из 11), транспорт (8 из 11), сельское хозяйство (5 из 11).
	Проблемы использования инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях «добровольной» и «вынужденной» цифровизации на региональном уровне
	По данным Аналитического центра при Правительстве РФ, одним из параметров, сдерживающих распространение и развитие цифровых технологий, является отсутствие в ряде регионов нормативно закрепленных институциональных основ. Это связывается, например, с невысокой распространенностью в регионах СЗФО программ, содержащих положения по цифровизации. В подавляющем большинстве территорий (семь против четырех) такие программы отсутствуют, как и проекты, посвященные цифровизации (табл. 7).
	Табл. 7. Приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедренияв отраслях экономики и социальной сфере регионов России
	Table 7. Priority sectors and cross-cutting technologies to be introducedin industries and a social sector in the regions of Russia
	Продолжение табл. 7
	В табл. 8 представлены кейсы, которые связаны с преодолением отмеченных проблем и цифровизацией отдельных направлений деятельности. Рассмотрение примеров происходит с нескольких сторон: реализуемые мероприятия, достигнутые результаты и ожидаемые эффекты. Последние связываются с повышением эффективности деятельности органов власти, в том числе за счет улучшения их информированности о потребностях разных групп населения; обеспечением технологической возможности предоставления данных, находящихся в распоряжении органов власти; увеличением числа предоставляемых в электронном виде государственных услуг; повышением качества обслуживания населения; созданием новых рабочих мест и др. В количественном отношении эффект от реализации мероприятий может быть связан с увеличением доли населения, получившего государственные услуги в электронном виде, до 80–85 %, повышением удовлетворенности от полученных услуг до 90 %, сокращением среднего срока оказания услуг в электронном виде на 30 %, снижением трудозатрат на оказание подобных услуг населению. Наряду с указанными эффектами для населения важную роль играет и то, что вследствие распространенности услуг, предоставляемых в электронном виде, появляется возможность трудоустроиться на рабочие места, создаваемые в секторах предоставления электронных услуг, быть вовлеченным в решение проблем, связанных с преобразованием экономического пространства города или региона, с ростом устремленности к повышению цифровой грамотности. Если рассматривать
	В то же время в областях социальной сферы, таких как образование, культура и туризм, а также в области госуправления и предоставления госуслуг приоритетность использования технологий оценивается ниже (табл. 7). Что касается приоритетных сквозных технологий, то первую позицию по распространенности с большим отрывом занимают большие данные (приоритет для каждого региона), высокой приоритетностью обладают также технологии беспроводной связи, промышленного интернета (такой приоритет указан у восьми и семи регионов соответственно). Наименьшей значимостью из обозначенных в табл. 7 обладают новые производственные технологии, а также интернет вещей.
	Распространенность тех или иных цифровых технологий во многом обусловлена направленностью на решение существующих проблем, к числу которых относят недостаточную связность информационного пространства, отсутствие единой основы для объединения различных сервисов и расширения их функционала, недостаток достоверной информации в отношении тех или иных ситуаций, недостаточность вычислительных мощностей и проблемы с инженерной инфраструктурой и др.
	Табл. 8. Кейсы по цифровизации различных направленийдеятельности в отдельных регионах СЗФО
	Table 8. Cases of digitalization in different businessesin some regions of the Northwestern Federal District
	Продолжение табл. 8
	интересы предпринимательства, то для него подобные эффекты связаны с возможностью доступа к цифровым площадкам с целью развития деятельности, размещения своих данных на таком ресурсе, который пользуется доверием у отдельных пользователей, и др.
	Наряду с рассмотренной программой следует отметить государственную программу «Информационное общество – Вологодская область (2021–2030 гг.)», содержание которойв наибольшей степени соотносится с вопросами цифровизации направлений деятельности. Это обусловлено тем, что среди задач программы – формирование информационной среды на основе передовых цифровых технологий, развитие информационной и телекоммуникационной инфраструктуры органов исполнительной государственной власти региона, а среди ожидаемых эффектов – увеличение доли государственных услуг, предоставляемых в электронной форме, и др.
	Приведенные в табл. 8 кейсы и ожидаемые от их реализации результаты соотносятся с основными положениями, закрепленными законодательно, например в государственных программах по вопросам экономического развития территорий, формирования информационного общества. В частности, в государственной программе «Экономическое развитие Вологодской области на 2021–2025 гг.» сделан акцент на необходимость создания условий для обеспечения развития экономики области, в том числе для модернизации производства, инновационного развития региона, повышения привлекательности предпринимательского сектора для занятости населения. Отмеченное по своему содержанию соотносится с одним из ожидаемых эффектов кейса по г. Санкт-Петербургу, предполагающим развитие бизнеса посредством обеспечения доступа к цифровым площадкам, вовлеченность населения в решение проблем города. Сопоставимо и с одним из ожидаемых эффектов кейса по Мурманской области, связанным с созданием новых рабочих мест.
	Характеризуя представленные далее кейсы, связанные с осуществлением цифровизации по различным направлениям деятельности, следует отметить, что их можно разделить по нескольким направлениям: 1) связанные с системой управления данными; 2) направленные на предоставление услуг в цифровой форме;
	3) связанные с вопросами государственного и муниципального управления и реализации управленческих функций. Назначение данных кейсов соотносится в первую очередь с формированием единой информационной среды для участников, осуществляющих цифровые процессы, и за счет этого – с отходом от ситуативных и случайных преобразований, усилением возможности для осуществления цифровизации.
	Еще одним регионом-лидером цифровой трансформации является Мурманская область, которая вошла в топ-30 регионов по ее осуществлению. Такое положение обусловлено, например, 100 %-м подключением населения области к массовым, социально значимым услугам из федерального перечня, приведенного на портале госуслуг. Последнее позволит также увеличить предоставление услуг (например, расширится доступ к услугам регионального и муниципального уровней).
	Цифровизация предполагает использование различных цифровых сервисов и приложений. Так, отметим распространенность среди предпринимателей цифровых сервисов: в 2023 г. такие услуги предоставлялись для 1225 организаций СЗФО, а сумма контрактов на их использование достигла 1,5 млрд руб. с 2022 г. При этом отмечалось, что наибольшую готовность к внедрению цифровых инноваций, использованию цифровых сервисов демонстрировали организации из г. Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
	Рассмотрим инструменты государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемые на территории Вологодской области. Среди них – возможность приобретения программного обеспечения со скидкой до 50 %, получения компенсации его производителям в виде половины стоимости лицензий, пополнение перечня продуктов, на которые предоставляются компенсации и скидки, и др. Программа востребована в Вологодской области, о чем свидетельствуют данные о количестве воспользовавшихся такой возможностью (по итогам первого полугодия 2022 г. – 1055 субъектов МСП, или 2,3 % от общего числа зарегистрированных в области юридических лиц и индивидуальных предпринимателей).
	Принимая во внимание лидирующие позиции города федерального значения и Ленинградской области, представим информацию о том, в какой степени на территории региона применяются отдельные приложения и сервисы. В качестве примера приведем мобильное приложение «Цифра 47», направленное на обеспечение контроля качества связи в регионе, предоставление цифровой системы учета поквартирного движения населения, оформление электронных сертификатов на туристические поездки для школьников и санаторно-курортное лечение для отдельных категорий населения. Положительным эффектом от использования мобильного приложения «Цифра 47» автоматически становятся сформированные данные о качестве беспроводной связи для 1800 населенных пунктов Ленинградской области, а также 80 магистралей. Сервисами мобильного приложения «Цифра 47» воспользовались более 760 человек, а приложения «Связь 47» – 82 000 человек.
	На региональном уровне предусмотрены меры стимулирования выделенных в отдельную категорию ИТ-компаний. Одно из направлений – снижение налоговых ставок для предприятий сферы ИТ. Однако оно коснулось компаний, ведущих налоговую отчетность по упрощенной системе налогообложения: при объекте налогообложения «общие доходы» налоговая ставка снижена с 5 до 1 %, а при объекте налогообложения «доходы минус расходы» – с 15 до 5 %. Стимулирующие меры на региональном уровне (введение дополнительных мер региональной поддержки для предприятий ИТ-сферы) соотносится с расширением мер поддержки для ИТ-компаний в целом по стране.
	Хотя данные меры являются востребованными, отсутствует учет специфики влияния на предпринимательский сектор процессов цифровизации.
	Рассмотрим инструменты административной поддержки. Ключевым документом, регламентирующим экономическое развитие региона в условиях цифровизации, является «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области». Она включает ряд проектов, в которых обозначены приоритетные направления развития основных секторов народного хозяйства региона в условиях digital-трансформации. В то же время она не подразумевает проекта, направленного на развитие предпринимательского сектора.
	Для этого проводятся консультационная поддержка предпринимателей и их обучение, маркетинг товаров и услуг, сертификация продукции, предоставляются субсидии и гранты, льготные займы, оказывается содействие в развитии экспортной деятельности.
	На региональном уровне реализуется комплекс мер по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства, включающий:
	– субсидии и гранты;
	– предоставление поручительств и микрозаймов;
	Значимость учета цифровых аспектов при оказании мер поддержки обусловлена тем, что диджитализация экономики дает предпринимательскому сектору новые возможности и открывает дополнительные перспективы. Внедрение цифровых технологий позволяет сократить издержки производства, повысить его эффективность, а также усилить конкуренто-
	– обучение и консультирование;
	– помощь в поиске контрагентов и инвесторов;
	– продвижение продукции и др.
	Отметим, что на территории Вологодской области не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики. По данным портала Правительства Вологодской области, программы бесплатного повышения квалификации по «цифровым» направлениям в последний раз проводились осенью 2020 г., причем не для субъектов предпринимательства, а для населения в целом.
	1. Цифровизация является неотъемлемым процессом трансформации предпринимательского сектора, открывающим перед ним новые перспективы. Однако многие субъекты предпринимательства пока не готовы осуществлять деятельность в новых (цифровых) условиях ввиду различных факторов, например недостаточности компетенций, ограниченности финансовых ресурсов.
	способность выпускаемой продукции. Благодаря цифровым технологиям становится возможным производство новых видов продукции и, следовательно, освоение новых ниш на рынке. Однако вместе с открывающимися перспективами возникают новые проблемы, которые связаны не только с поиском источников финансового обеспечения, но и с необходимостью формирования специальных компетенций у руководителей предприятий, позволяющих «ориентироваться» в условиях digital-трансформации.
	2. Важно подчеркнуть неоднозначность характера влияния процессов цифровизации на предпринимательский сектор. С одной стороны, это может быть «добровольная» цифровизация, когда цифровые технологии внедряются исходя из желаний и потребностей самих предпринимателей. С другой стороны, имеют место цифровые технологии, внедрение которых носит обязательный характер, например электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, средства электронной цифровой подписи, цифровая маркировка и пр.
	Таким образом, проанализировав проблемы реализации мер государственной поддержки предпринимательства на территории Вологодской области в условиях цифровизации, можно сделать ряд выводов:
	1) ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании; в отношении же «традиционного» бизнеса можно отметить только меру, связанную с компенсацией половины стоимости лицензии на программные продукты для цифровизации;
	3. Статистический анализ показал, что инструменты «добровольной» цифровизациив условиях российского бизнеса в последние годы стали получать распространение, однако Россия заметно отстает от других стран по их активному внедрению в деятельность компаний. Вероятно, это обусловлено низким уровнем «цифровых» компетенций руководителей предпринимательских фирм. В то же время активное внедрение таких инструментов способно повысить уровень конкурентоспособности российского предпринимательства, что имеет особое значение в условиях неблагоприятной экономической конъюнктуры. При этом, несмотря на широкое использование инструментов «вынужденной» цифровизации, многие предприниматели столкнулись с негативными последствиями от их внедрения. В частности, речь идет о сокращении ряда сотрудников с целью снижения расходов фирмы на внедрение обозначенных инструментов, об уходе с рынка компаний, которые не могут вести бизнес в новых, «цифровых», условиях.
	2) реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях цифровизации;
	3) региональное законодательство в области цифрового развития ограничено одним документом стратегического планирования, в рамках которого отсутствует проект, направленный на развитие предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	4) в регионе не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики.
	Обозначенные проблемы требуют принятия эффективных решений, так как являются препятствием для развития предпринимательства в условиях цифровой экономики.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	4. В рамках исследования проведен контент-анализ, позволивший выявить проблемы использования инструментов региональной
	Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы.
	2) меры финансовой, организационной, информационной поддержки должны учитывать специфику процессов цифровизации –в условиях «вынужденной» цифровизации органам региональной власти следует полностью обеспечить предприятия необходимыми техническими средствами и соответствующим программным обеспечением;
	поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемых на территории Вологодской области. Установлено, что ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании. Более того, реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях процессов цифровизации.
	3) необходима корректировка нормативно-правового документа «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области», позволяющая предусмотреть и обосновать проект развития предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	В статье проанализированы проблемы реализации инструментов региональной поддержки бизнеса в условиях цифровизации,а также специфика влияния процессов цифровизации на деятельность предпринимательских фирм. Это позволило разработать направления совершенствования инструментов государственной поддержки бизнеса в условиях цифровизации на региональном уровне:
	4) требуется создание в регионе центров и учреждений, на базе которых будут проводиться курсы (в онлайн- и офлайн-формате), обучающие руководителей или ответственных сотрудников компаний внедрению цифровых технологий, причем в условиях «вынужденной» цифровизации обучение должно проводиться исключительно на безвозмездной основе.
	1) масштабную финансовую поддержку необходимо оказывать не только ИТ-компаниям, но и другим предприятиям предпринимательского сектора, заинтересованным во внедрении цифровых технологий в свою деятельность;
	REFERENCES
	СПИСОК ИСТОЧНИКОВ
	1. Korneva Е. V., Koren А. V. Analysis of existing approaches to defining entrepreneurial activity. Naukovedenie, 2013, no. 6 (19), pp. 1–8. (In Russ.).
	1. Корнева Е. В., Корень А. В. Анализ существующих подходов к определению предпринимательской активности // Науковедение. 2013. № 6 (19). С. 1–8.
	2. Ivanov S. L. Influence of digitalization tools on small and medium businesses. Natsional'nye i regional'nye osobennosti bezopasnosti: vyzovy i puti resheniya: sbornik materialov Vserossiiskoi konferentsii. Arkhangelsk, 2021, pp. 229–236. (In Russ.). EDN LVSLIK
	2. Иванов С. Л. Влияние инструментов цифровизации на малый и средний бизнес // Национальные и региональные особенности безопасности: вызовы и пути решения: cб. материалов Всерос. конф. Архангельск: Типография А4, 2021. С. 229–236. EDN LVSLIK
	3. Letunovskaya Yu. А., Romanova К. I. Improving management business processes in organizations in conditions growth digitalization. Young Scientist, 2022, no. 49 (444), pp. 19–23. (In Russ.). EDN ZCWCFV
	3. Летуновская Ю. А., Романова К. И. Совершенствование управления бизнес-процессами в организации в условиях роста цифровизации // Молодой ученый. 2022. № 49 (444). С. 19–23. EDN ZCWCFV
	4. Новосельцева Г. Б., Рассказова Н. В. Перспективы малого бизнеса в цифровой экономике // Вопросы инновационной экономики. 2020. Т. 10, № 1. С. 521–532. DOI 10.18334/vinec.10.1.100580. EDN WZKIMQ
	4. Novoseltseva G. B., Rasskazova N. V. The prospects for small business in the digital economy. Russian Journal of Innovation Economics, 2020, vol. 10, no. 1, pp. 521–532. (In Russ.). DOI 10.18334/vinec.10.1.100580. EDN WZKIMQ
	5. Song A. K. The digital entrepreneurial ecosystem – a critique and reconfiguration. Small Business Economics, 2019, vol. 53, pp. 569–590. DOI 10.1007/s11187-019-00232-y
	5. Song A. K. The Digital Entrepreneurial Ecosystem – a critique and reconfiguration // Small Business Economics. 2019. Vol. 53. P. 569–590. DOI 10.1007/s11187-019-00232-y
	6. Strommen-Bakhtiar A. Digital economy, business models, and cloud computing. N. Rao (Ed.). Global Virtual Enterprises in Cloud Computing Environments. Hershey, PA, IGI Global, 2019, pp. 19–44. DOI 10.4018/978-1-5225-3182-1.ch002
	6. Strommen-Bakhtiar A. Digital Economy, Business Models, and Cloud Computing // N. Rao (Ed.). Global Virtual Enterprises in Cloud Computing Environments. Hershey, PA: IGI Global, 2019. P. 19–44. DOI 10.4018/978-1-5225-3182-1.ch002
	7. Yoo Y., Henfridsson O., Lyytinen K. Research commentary – the new organizing logic of digital innovation: An agenda for information systems research. Information Systems Research, 2010, vol. 21, no. 4, pp. 724–735. DOI 10.1287/isre.1100.0322
	7. Yoo Y., Henfridsson O., Lyytinen K. Research commentary – the new organizing logic of digital innovation: An agenda for information systems research // Information Systems Research. 2010.Vol. 21, no. 4. P. 724–735. DOI 10.1287/isre.1100.0322
	8. Correani A., De Massis A., Frattini F., Petruzzelli A. M., Natalicchio A. Implementing a digital strategy: Learning from the experience of three digital transformation projects. California ManagementReview, 2020, vol. 62, iss. 4, pp. 37–56. DOI 10.1177/0008125620934864
	8. Correani A., De Massis A., Frattini F., Petruzzelli A. M., Natalicchio A. Implementing a digital strategy: Learning from the experience of three digital transformation projects // California Management Review. 2020. Vol. 62, iss. 4. P. 37–56. DOI 10.1177/0008125620934864
	9. Mutula S. M. Digital Economy Components. Digital Economies: SMEs and E-Readiness. Hershey, PA, IGI Global, 2010, pp. 29–38. DOI 10.4018/978-1-60566-420-0.ch003
	9. Mutula S. M. Digital Economy Components // Digital Economies: SMEs and E-Readiness. Hershey, PA: IGI Global, 2010. P. 29–38. DOI 10.4018/978-1-60566-420-0.ch003
	10. Scheepers M. D., Kerr D. V. Managerial orientations and digital commerce adoption in SMEs. Digital Multimedia: Concepts, Methodologies, Tools, and Applications. Hershey, PA, IGI Global, 2018,pp. 519–536. DOI 10.4018/978-1-5225-3822-6.ch026
	10. Scheepers M. D., Kerr D. V. Managerial orientations and digital commerce adoption in SMEs // Digital Multimedia: Concepts, Methodologies, Tools, and Applications. Hershey, PA: IGI Global, 2018.P. 519–536. DOI 10.4018/978-1-5225-3822-6.ch026
	11. Granata G., Tartaglione A. M., Tsiakis T. Predicting Trends and Building Strategies for Consumer Engagement in Retail Environments. Hershey, PA, IGI Global, 2019. 413 p. DOI 10.4018/978-1-5225-7856-7
	11. Granata G., Tartaglione A. M., Tsiakis T. Predicting Trends and Building Strategies for Consumer Engagement in Retail Environments. Hershey, PA: IGI Global. 2019. 413 p. DOI 10.4018/978-1-5225-7856-7
	12. Rafay A. FinTech as a Disruptive Technology for Financial Institutions. Hershey, PA, IGI Global, 2019. 302 р. DOI 10.4018/978-1-5225-7805-5
	12. Rafay A. FinTech as a Disruptive Technology for Financial Institutions. Hershey, PA: IGI Global, 2019. 302 р. DOI 10.4018/978-1-5225-7805-5
	13. Panfilova Е. Digital transformation of business: Trends and models. Moskovskii ekonomicheskii zhurnal, 2019, no. 11, Article 33. (In Russ.). DOI 10.24411/2413-046X-2019-10127. EDN ENAZWI
	13. Панфилова Е. Цифровая трансформация бизнеса: тренды и модели // Московский экономический журнал. 2019. № 11. Ст. 33. DOI 10.24411/2413-046X-2019-10127. EDN ENAZWI
	14. Kryukova А. А., Mikhalenko Yu. А. Tools of digital economy. Karelian Scientific Journal, 2017, vol. 6, no. 3 (20), pp. 108–111. (In Russ.). EDN ZQKMVF.
	14. Крюкова А. А., Михаленко Ю. А. Инструменты цифровой экономики // Карельский научный журнал. 2017. Т. 6, № 3 (20). С. 108–111. EDN ZQKMVF.
	15. Соловых Н. Н. Цифровая экономика диктует необходимость квалифицированных кадров с новыми компетенциями // Российский следователь. 2018. № 5. С. 64–68. EDN XPPIYH
	15. Solovykh N. N. Tsifrovaya ekonomika diktuet neobkhodimost' kvalifitsirovannykh kadrov s novymi kompetentsiyami. Rossiiskii sledovatel', 2018, no. 5, pp. 64–68. (In Russ.). EDN XPPIYH
	16. Захаркина А. В. Цифровизация инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства в Пермском крае // Инновационная наука. 2019. № 12. С. 108–110. EDN RFTFXM
	16. Zakharkina A. V. Tsifrovizatsiya infrastruktury podderzhki sub"ektov malogo i srednego predprinimatel'stva v Permskom krae. Innovation Science, 2019, no. 12, pp. 108–110. (In Russ.). EDN RFTFXM
	17. Chistyakova O. V., Babkin A. V. Features of functioning of enterprise structures in the conditions of digital economy. Tendentsii razvitiya ekonomiki i promyshlennosti v usloviyakh tsifrovizatsii, pod redaktsiei A. V. Babkina. St Petersburg, 2017, pp. 132–153. (In Russ.). DOI 10.18720/IEP/2017.6/5. EDN YPHNRK
	17. Чистякова О. В., Бабкин А. В. Особенности функционирования предпринимательских структур в условиях цифровой экономики // Тенденции развития экономики и промышленности в условиях цифровизации / под ред. А. В. Бабкина. СПб.: Изд-во Политехн. ун-та, 2017. С. 132–153. DOI 10.18720/IEP/2017.6/5. EDN YPHNRK
	18. Mineeva V. M. The system of entrepreneurship state support in the digital economy. Kreativnaya ekonomika = Journal of Creative Economy, 2019, vol. 13, no. 2, pp. 271–278. (In Russ.). DOI 10.18334/ce.13.2.39796. EDN PPYDVV
	18. Минеева В. М. Система государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровой экономики // Креативная экономика. 2019. Т. 13, № 2. С. 271–278. DOI 10.18334/ce.13.2.39796. EDN PPYDVV
	19. Бургонов О. В., Михайлов Е. В. Оценка эффективности институтов поддержки предпринимательства в России в условиях цифровой экономики // Экономика и управление. 2021. Т. 27, № 8 (190). С. 593–602. DOI 10.35854/1998-1627-2021-8-593-602. EDN AQYLGL
	19. Burgonov О. V., Mikhailov Е. V. Assessing the efficiency of Russian business support institutions in the digital economy. Economics and Management, 2021, vol. 27, no. 8 (190), pp. 593–602. (In Russ.). DOI 10.35854/1998-1627-2021-8-593-602. EDN AQYLGL
	20. Voroshilov N. V. Timber complex development in the regional municipalities (case study of the Vologda oblast). Territorial Development Issues, 2020, vol. 8, no. 5, Article 4. (In Russ.). DOI 10.15838/tdi.2020.5.55.4. EDN WNELEN
	20. Ворошилов Н. В. Развитие лесного комплекса в муниципалитетах региона (на материалах Вологодской области) // Вопросы территориального развития. 2020. Т. 8, № 5. Ст. 4. DOI 10.15838/tdi.2020.5.55.4. EDN WNELEN
	21. Лукин Е. В. Структурные сдвиги в региональной экономике (на материалах Вологодской области) // Вопросы территориального развития. 2018. № 5 (45). Ст. 3. DOI 10.15838/tdi.2018.5.45.2. EDN YOYMHJ
	21. Lukin Е. V. Structural shifts in the regional economy (materials of the Vologda Oblast). Territorial Development Issues, 2018, no. 5 (45), Article 3. (In Russ.). DOI 10.15838/tdi.2018.5.45.2. EDN YOYMHJ
	22. Bakhmetova А. A., Astanin D. M. Problems of spatial development in Vologda Oblast. International Research Journal, 2021, no. 11-3 (113), pp. 147–150. (In Russ.). DOI 10.23670/IRJ.2021.113.11.103. EDN JNEBRP
	22. Бахметова А. А., Астанин Д. М. Проблемы пространственного развития Вологодской области // Международный научно-исследовательский журнал. 2021. № 11-3 (113). С. 147–150. DOI 10.23670/IRJ.2021.113.11.103. EDN JNEBRP
	23. Sakhanevich D. Yu. To the question about the problems of management of functioning of the regional innovation infrastructure in the context of digitalization of the economy on the example of the Vologda Region. Bulletin of Kazakh National Women’s Teacher Training University, 2021, no. 1, pp. 92–105. (In Russ.). DOI 10.52512/2306-5079-2021-85-1-92-105. EDN GAMCBH
	23. Саханевич Д. Ю. К вопросу о проблемах управления функционированием инновационной инфраструктуры регионов в контексте цифровизации экономики на примере Вологодской области // Вестник Казахского национального женского педагогического университета. 2021. № 1.С. 92–105. DOI 10.52512/2306-5079-2021-85-1-92-105. EDN GAMCBH
	24. Иванов С. Л., Устинова К. А. Формы и инструменты взаимодействия бизнеса и государства в регионе в условиях цифровизации экономики // Вопросы территориального развития. 2021. Т. 9, № 3. Ст. 3. DOI 10.15838/tdi.2021.3.58.3. EDN BTVLSH
	24. Ivanov S. L., Ustinova K. А. Interaction forms and tools between business and the state in the region in economic digitalization. Territorial Development Issues, 2021, vol. 9, no. 3, Article 3. (In Russ.). DOI 10.15838/tdi.2021.3.58.3. EDN BTVLSH
	25. Khudzhatov М. B. Analiz osobennostei obyazatel'noi markirovki lekarstvennykh preparatov, vvozimykh na territoriyu Rossiiskoi Federatsii. Marketing and Logistics, 2020, no. 1 (27), pp. 63–75. (In Russ.). EDN SRHLJX
	25. Худжатов М. Б. Анализ особенностей обязательной маркировки лекарственных препаратов, ввозимых на территорию Российской Федерации // Маркетинг и логистика. 2020. № 1 (27). С. 63–75. EDN SRHLJX

	
	Независимо от характера процессов цифровизации большинство субъектов предпринимательства стремятся внедрять цифровые технологии, однако не у всех имеется такая возможность. В связи с этим особую важность приобретают меры государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях цифровизации.
	С одной стороны, это снижает возможности для планирования. С другой стороны, отсутствие количественных ориентиров, закрепленных в нормативно-правовых актах, не позволяет впоследствии анализировать степень их достижения. Что касается приоритетных сфер для осуществления цифровизации, в первую пятерку по распространенности попадают следующие: ЖКХ (10 из 11), городская среда (8 из 11), здравоохранение (8 из 11), транспорт (8 из 11), сельское хозяйство (5 из 11).
	Проблемы использования инструментов государственной поддержки предпринимательского сектора в условиях «добровольной» и «вынужденной» цифровизации на региональном уровне
	По данным Аналитического центра при Правительстве РФ, одним из параметров, сдерживающих распространение и развитие цифровых технологий, является отсутствие в ряде регионов нормативно закрепленных институциональных основ. Это связывается, например, с невысокой распространенностью в регионах СЗФО программ, содержащих положения по цифровизации. В подавляющем большинстве территорий (семь против четырех) такие программы отсутствуют, как и проекты, посвященные цифровизации (табл. 7).
	Табл. 7. Приоритетные отрасли и сквозные технологии для внедренияв отраслях экономики и социальной сфере регионов России
	Table 7. Priority sectors and cross-cutting technologies to be introducedin industries and a social sector in the regions of Russia
	Продолжение табл. 7
	В то же время в областях социальной сферы, таких как образование, культура и туризм, а также в области госуправления и предоставления госуслуг приоритетность использования технологий оценивается ниже (табл. 7). Что касается приоритетных сквозных технологий, то первую позицию по распространенности с большим отрывом занимают большие данные (приоритет для каждого региона), высокой приоритетностью обладают также технологии беспроводной связи, промышленного интернета (такой приоритет указан у восьми и семи регионов соответственно). Наименьшей значимостью из обозначенных в табл. 7 обладают новые производственные технологии, а также интернет вещей.
	Распространенность тех или иных цифровых технологий во многом обусловлена направленностью на решение существующих проблем, к числу которых относят недостаточную связность информационного пространства, отсутствие единой основы для объединения различных сервисов и расширения их функционала, недостаток достоверной информации в отношении тех или иных ситуаций, недостаточность вычислительных мощностей и проблемы с инженерной инфраструктурой и др.
	В табл. 8 представлены кейсы, которые связаны с преодолением отмеченных проблем и цифровизацией отдельных направлений деятельности. Рассмотрение примеров происходит с нескольких сторон: реализуемые мероприятия, достигнутые результаты и ожидаемые эффекты. Последние связываются с повышением эффективности деятельности органов власти, в том числе за счет улучшения их информированности о потребностях разных групп населения; обеспечением технологической возможности предоставления данных, находящихся в распоряжении органов власти; увеличением числа предоставляемых в электронном виде государственных услуг; повышением качества обслуживания населения; созданием новых рабочих мест и др. В количественном отношении эффект от реализации мероприятий может быть связан с увеличением доли населения, получившего государственные услуги в электронном виде, до 80–85 %, повышением удовлетворенности от полученных услуг до 90 %, сокращением среднего срока оказания услуг в электронном виде на 30 %, снижением трудозатрат на оказание подобных услуг населению. Наряду с указанными эффектами для населения важную роль играет и то, что вследствие распространенности услуг, предоставляемых в электронном виде, появляется возможность трудоустроиться на рабочие места, создаваемые в секторах предоставления электронных услуг, быть вовлеченным в решение проблем, связанных с преобразованием экономического пространства города или региона, с ростом устремленности к повышению цифровой грамотности. Если рассматривать
	Табл. 8. Кейсы по цифровизации различных направленийдеятельности в отдельных регионах СЗФО
	Table 8. Cases of digitalization in different businessesin some regions of the Northwestern Federal District
	Продолжение табл. 8
	интересы предпринимательства, то для него подобные эффекты связаны с возможностью доступа к цифровым площадкам с целью развития деятельности, размещения своих данных на таком ресурсе, который пользуется доверием у отдельных пользователей, и др.
	Наряду с рассмотренной программой следует отметить государственную программу «Информационное общество – Вологодская область (2021–2030 гг.)», содержание которойв наибольшей степени соотносится с вопросами цифровизации направлений деятельности. Это обусловлено тем, что среди задач программы – формирование информационной среды на основе передовых цифровых технологий, развитие информационной и телекоммуникационной инфраструктуры органов исполнительной государственной власти региона, а среди ожидаемых эффектов – увеличение доли государственных услуг, предоставляемых в электронной форме, и др.
	Приведенные в табл. 8 кейсы и ожидаемые от их реализации результаты соотносятся с основными положениями, закрепленными законодательно, например в государственных программах по вопросам экономического развития территорий, формирования информационного общества. В частности, в государственной программе «Экономическое развитие Вологодской области на 2021–2025 гг.» сделан акцент на необходимость создания условий для обеспечения развития экономики области, в том числе для модернизации производства, инновационного развития региона, повышения привлекательности предпринимательского сектора для занятости населения. Отмеченное по своему содержанию соотносится с одним из ожидаемых эффектов кейса по г. Санкт-Петербургу, предполагающим развитие бизнеса посредством обеспечения доступа к цифровым площадкам, вовлеченность населения в решение проблем города. Сопоставимо и с одним из ожидаемых эффектов кейса по Мурманской области, связанным с созданием новых рабочих мест.
	Характеризуя представленные далее кейсы, связанные с осуществлением цифровизации по различным направлениям деятельности, следует отметить, что их можно разделить по нескольким направлениям: 1) связанные с системой управления данными; 2) направленные на предоставление услуг в цифровой форме;
	3) связанные с вопросами государственного и муниципального управления и реализации управленческих функций. Назначение данных кейсов соотносится в первую очередь с формированием единой информационной среды для участников, осуществляющих цифровые процессы, и за счет этого – с отходом от ситуативных и случайных преобразований, усилением возможности для осуществления цифровизации.
	Еще одним регионом-лидером цифровой трансформации является Мурманская область, которая вошла в топ-30 регионов по ее осуществлению. Такое положение обусловлено, например, 100 %-м подключением населения области к массовым, социально значимым услугам из федерального перечня, приведенного на портале госуслуг. Последнее позволит также увеличить предоставление услуг (например, расширится доступ к услугам регионального и муниципального уровней).
	Цифровизация предполагает использование различных цифровых сервисов и приложений. Так, отметим распространенность среди предпринимателей цифровых сервисов: в 2023 г. такие услуги предоставлялись для 1225 организаций СЗФО, а сумма контрактов на их использование достигла 1,5 млрд руб. с 2022 г. При этом отмечалось, что наибольшую готовность к внедрению цифровых инноваций, использованию цифровых сервисов демонстрировали организации из г. Санкт-Петербурга и Ленинградской области.
	Рассмотрим инструменты государственной поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемые на территории Вологодской области. Среди них – возможность приобретения программного обеспечения со скидкой до 50 %, получения компенсации его производителям в виде половины стоимости лицензий, пополнение перечня продуктов, на которые предоставляются компенсации и скидки, и др. Программа востребована в Вологодской области, о чем свидетельствуют данные о количестве воспользовавшихся такой возможностью (по итогам первого полугодия 2022 г. – 1055 субъектов МСП, или 2,3 % от общего числа зарегистрированных в области юридических лиц и индивидуальных предпринимателей).
	Принимая во внимание лидирующие позиции города федерального значения и Ленинградской области, представим информацию о том, в какой степени на территории региона применяются отдельные приложения и сервисы. В качестве примера приведем мобильное приложение «Цифра 47», направленное на обеспечение контроля качества связи в регионе, предоставление цифровой системы учета поквартирного движения населения, оформление электронных сертификатов на туристические поездки для школьников и санаторно-курортное лечение для отдельных категорий населения. Положительным эффектом от использования мобильного приложения «Цифра 47» автоматически становятся сформированные данные о качестве беспроводной связи для 1800 населенных пунктов Ленинградской области, а также 80 магистралей. Сервисами мобильного приложения «Цифра 47» воспользовались более 760 человек, а приложения «Связь 47» – 82 000 человек.
	На региональном уровне предусмотрены меры стимулирования выделенных в отдельную категорию ИТ-компаний. Одно из направлений – снижение налоговых ставок для предприятий сферы ИТ. Однако оно коснулось компаний, ведущих налоговую отчетность по упрощенной системе налогообложения: при объекте налогообложения «общие доходы» налоговая ставка снижена с 5 до 1 %, а при объекте налогообложения «доходы минус расходы» – с 15 до 5 %. Стимулирующие меры на региональном уровне (введение дополнительных мер региональной поддержки для предприятий ИТ-сферы) соотносится с расширением мер поддержки для ИТ-компаний в целом по стране.
	Хотя данные меры являются востребованными, отсутствует учет специфики влияния на предпринимательский сектор процессов цифровизации.
	Рассмотрим инструменты административной поддержки. Ключевым документом, регламентирующим экономическое развитие региона в условиях цифровизации, является «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области». Она включает ряд проектов, в которых обозначены приоритетные направления развития основных секторов народного хозяйства региона в условиях digital-трансформации. В то же время она не подразумевает проекта, направленного на развитие предпринимательского сектора.
	Для этого проводятся консультационная поддержка предпринимателей и их обучение, маркетинг товаров и услуг, сертификация продукции, предоставляются субсидии и гранты, льготные займы, оказывается содействие в развитии экспортной деятельности.
	На региональном уровне реализуется комплекс мер по поддержке и развитию малого и среднего предпринимательства, включающий:
	– субсидии и гранты;
	– предоставление поручительств и микрозаймов;
	Значимость учета цифровых аспектов при оказании мер поддержки обусловлена тем, что диджитализация экономики дает предпринимательскому сектору новые возможности и открывает дополнительные перспективы. Внедрение цифровых технологий позволяет сократить издержки производства, повысить его эффективность, а также усилить конкуренто-
	– обучение и консультирование;
	– помощь в поиске контрагентов и инвесторов;
	– продвижение продукции и др.
	Отметим, что на территории Вологодской области не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики. По данным портала Правительства Вологодской области, программы бесплатного повышения квалификации по «цифровым» направлениям в последний раз проводились осенью 2020 г., причем не для субъектов предпринимательства, а для населения в целом.
	1. Цифровизация является неотъемлемым процессом трансформации предпринимательского сектора, открывающим перед ним новые перспективы. Однако многие субъекты предпринимательства пока не готовы осуществлять деятельность в новых (цифровых) условиях ввиду различных факторов, например недостаточности компетенций, ограниченности финансовых ресурсов.
	способность выпускаемой продукции. Благодаря цифровым технологиям становится возможным производство новых видов продукции и, следовательно, освоение новых ниш на рынке. Однако вместе с открывающимися перспективами возникают новые проблемы, которые связаны не только с поиском источников финансового обеспечения, но и с необходимостью формирования специальных компетенций у руководителей предприятий, позволяющих «ориентироваться» в условиях digital-трансформации.
	2. Важно подчеркнуть неоднозначность характера влияния процессов цифровизации на предпринимательский сектор. С одной стороны, это может быть «добровольная» цифровизация, когда цифровые технологии внедряются исходя из желаний и потребностей самих предпринимателей. С другой стороны, имеют место цифровые технологии, внедрение которых носит обязательный характер, например электронный документооборот, финансовые расчеты в электронном виде, средства электронной цифровой подписи, цифровая маркировка и пр.
	Таким образом, проанализировав проблемы реализации мер государственной поддержки предпринимательства на территории Вологодской области в условиях цифровизации, можно сделать ряд выводов:
	1) ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании; в отношении же «традиционного» бизнеса можно отметить только меру, связанную с компенсацией половины стоимости лицензии на программные продукты для цифровизации;
	3. Статистический анализ показал, что инструменты «добровольной» цифровизациив условиях российского бизнеса в последние годы стали получать распространение, однако Россия заметно отстает от других стран по их активному внедрению в деятельность компаний. Вероятно, это обусловлено низким уровнем «цифровых» компетенций руководителей предпринимательских фирм. В то же время активное внедрение таких инструментов способно повысить уровень конкурентоспособности российского предпринимательства, что имеет особое значение в условиях неблагоприятной экономической конъюнктуры. При этом, несмотря на широкое использование инструментов «вынужденной» цифровизации, многие предприниматели столкнулись с негативными последствиями от их внедрения. В частности, речь идет о сокращении ряда сотрудников с целью снижения расходов фирмы на внедрение обозначенных инструментов, об уходе с рынка компаний, которые не могут вести бизнес в новых, «цифровых», условиях.
	2) реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях цифровизации;
	3) региональное законодательство в области цифрового развития ограничено одним документом стратегического планирования, в рамках которого отсутствует проект, направленный на развитие предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	4) в регионе не проводятся регулярные мероприятия, направленные на повышение компетенций субъектов предпринимательства в области цифровой экономики.
	Обозначенные проблемы требуют принятия эффективных решений, так как являются препятствием для развития предпринимательства в условиях цифровой экономики.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	4. В рамках исследования проведен контент-анализ, позволивший выявить проблемы использования инструментов региональной
	Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы.
	2) меры финансовой, организационной, информационной поддержки должны учитывать специфику процессов цифровизации –в условиях «вынужденной» цифровизации органам региональной власти следует полностью обеспечить предприятия необходимыми техническими средствами и соответствующим программным обеспечением;
	поддержки предпринимательства в условиях цифровизации, реализуемых на территории Вологодской области. Установлено, что ключевые меры финансовой поддержки преимущественно распространяются на ИТ-компании. Более того, реализуемые инструменты финансовой, организационной и информационной поддержки в отношении субъектов предпринимательства не учитывают специфику их деятельности в условиях процессов цифровизации.
	3) необходима корректировка нормативно-правового документа «Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Вологодской области», позволяющая предусмотреть и обосновать проект развития предпринимательского сектора в условиях digital-трансформации;
	В статье проанализированы проблемы реализации инструментов региональной поддержки бизнеса в условиях цифровизации,а также специфика влияния процессов цифровизации на деятельность предпринимательских фирм. Это позволило разработать направления совершенствования инструментов государственной поддержки бизнеса в условиях цифровизации на региональном уровне:
	4) требуется создание в регионе центров и учреждений, на базе которых будут проводиться курсы (в онлайн- и офлайн-формате), обучающие руководителей или ответственных сотрудников компаний внедрению цифровых технологий, причем в условиях «вынужденной» цифровизации обучение должно проводиться исключительно на безвозмездной основе.
	1) масштабную финансовую поддержку необходимо оказывать не только ИТ-компаниям, но и другим предприятиям предпринимательского сектора, заинтересованным во внедрении цифровых технологий в свою деятельность;
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