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OueHka onepexxatowiero nuaukatopa BPIN metopom
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Harnmonanpaerit 6ask 1o Pecrry6mnke Bamkoprocrad YpaabCcKOro I7TaBHOTO yIPaBIeHMs

Ientpanbroro 6anka Poccuitckoit @egepannu (bank Poccun), Ya, Poccns

AHHOTAIIA

Beedenue. B ycmoBusx BBICOKOJ HEONpeReIeHHOCTH [/l KaueCTBEHHOTO
aHa/MM3a TEKYIIVX TeHAEHIMIT PasBUTIS PETMOHAIbHOM SKOHOMYKM 1 CBO€-
BPEMEHHOTO BBIAB/IEHNA IPONCXOAAMINX B Hell MI3MEHEHMIT aKTyaIbHOCTD
nprobperaeT paspaboTKa BHICOKOYACTOTHOTO ONEPEXKAIOIIEro MHANKATOPA
I/Is1 BaJIOBOTO PErMOHANBHOTO IPOAYKTA, KOTOPbIN MYOMIUKYeTCsT TONbKO
C TOfIOBOI MepUOANYHOCTbI0. OHUM 13 IOAXOM0B K MOTY4EeHUI0 TaKOTOo
MHIMKATOpa SBJIETCA TeMIIOpalbHOe (BpeMeHHOe) ie3arpernpoBaHue, Me-
TOJBI KOTOPOTO XOPOIIO 3apeKOMEHIOBAIM ceOs B 3apYOeKHOI IPaKTUKe
I Jesarperalyuy BaJloBOrO BHyTPeHHETo MpOAyKTa. B To >ke Bpems OT-
MeJaeTcs1 HeOCTATOK MCCIeHOBaHNIL, HAIIPABIeHHBIX Ha alpobannio Me-
TOJOB TEMITOPATLHOTO Jie3aTPervpoBaHIA SKOHOMIIECKIX BPEMEHHBIX PAZIOB
Ha pPer1oHaIbHOM ypoBHe. [Jenv. Pa3spaboTka METOZOM TeMITOPATbHOTO [ie3-
arperupoBaHys HEHAOMIONaeMOr0 MHAMKATOPA C eXKeMeCYHON IepUOofY-
HOCTBI0, 00€CIIeulBaIOIIero BEICOKYIO TOYHOCTD aIllIPOKCYMALIMY TOJOBBIX
sHaveHmit BPI1. Mamepuanvt u memoovt. OCHOBY MCCIIETOBAHMSI COCTABIUIIN
o¢uanbHble JaHHble PoccTaTa pasHON NepUOAMYHOCTH, XapaKTepU3YIOLyie
9KOHOMMYeCKMI pocT B Pecniy6ryike BarkoprocraH, jaHHble MOHUTOPVHIA
npenmnpuaTuit banka Poccun. VictionbzoBamich Metonbt X-13ARIMA-SEATS
A7l CE30HHO KOPPEKTMPOBKY, METOIBI ¥ MOZIE/IV TeMIIOPA/IbHOTO fle3ar-
peruposanna (Hoy-JIuHa, JIutrepmana nu GepHaHIeca) M MOJEIN aBTOpe-
rpeccuy IPOMHTETPUPOBAHHOTO CKOMb3s1ero cpefHero ARIMA njia xparko-
Cpo4HOro nporHosa. Pesynvmamu:. ITpyBenieHbl pe3synbTaTbl TEMIIOPATLHOTO
mesarperuposanusa BPII Pecny6nuku bamkoprocras. Jlyqmas cnenngu-
KaIysA olleHeHa KinaccudeckuM MeTofoM Yoy—/InHa 1 BK/IIOYaeT MoKasaTesn,
XapaKTepy3yIoliye IIPOMBIIITIEHHOE TPOM3BOICTBO, PO3HUYHYIO TOPTOBIIIO,
a TaKXKe OIPOCHI MPeRIUPUATUIL 06 3MEeHEeHM) BaTIOTHOTO Kypca pyorns.
Kparkocpo4Hblil IPOrHO3 OIepeXKaAIOLIEro eXXeMeCsIYHOro MHAnkaropa BPIT
nonyd4eH ¢ nomombio mogenu ARIMA. Tonosoit nporuos BPII Ha ocHOBe
KOMOMHAI[M METOfI0B TEMIIOPATIbHOTO fesarperrpoBanms u ARIMA obma-
[aeT Ty4LIMM KaueCTBOM BHEBBIOOPOYHOTO IIPOTHO3a II0 CPABHEHMIO C MO-
[eTIbl0 CIY4aiiHOTO ONMy)XXAaHMs IpY Iepyuofe YIPeKAeHNs [0 ABYX JIeT.
Bo1800b1. B nicciiegoBaHmuy yCIiemHo arpo6upoBaHbl METOBI TEMIIOPAIBHOTO
mesarperupoanus gusa BPII Peciy6nuku BamkopTocrtan. IlpakTudeckas
3HAYVIMOCTb COCTOMUT B (POPMIPOBAHUM HAZIEKHBIX IPOTHO3HBIX OLjeHOK BPI1
C Y4€TOM MMEIOIIMXCS BBICOKOYACTOTHBIX JAHHBIX I/IS TEKYILEro SKOHOMM-
4ecKoro aHanm3a. [IokaszaHo, 4TO MCIO/Ib30BaHNE B AHA/MN3€ OTIEPATHBHBIX
TAHHDBIX OIIPOCOB MPEAIIPUATII TO3BOIAET YYUIINTD KaueCTBO IporHosa BPIT.
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Abstract

Introduction. The estimation of gross regional product high-frequency leading
indicator is relevant for the reliable analysis of current trends in regional
economy and early understanding of its changes in the periods of high
uncertainty since gross regional product is published on an annual basis.
One approach to receive this indicator is a temporal disaggregation method,
which has proven to be reasonable in foreign literature for disaggregating
gross domestic product. At the same time, temporal disaggregation of
regional economic time series has been understudied. Purpose. The purpose
of the study is to refer to a temporal disaggregation method to estimate an
unobservable indicator with high accuracy approximation for annual GRPs.
Materials and Methods. The study analyzed Rosstat data for various periods,
which characterize the economic growth in the Republic of Bashkortostan,
as well as Bank of Russia data of enteprises’ monitoring. X-13ARIMA-SEATS
methods for seasonal adjustment, temporal disaggregation methods (Chou-
Lin, Fernandez and Litterman) and ARIMA for short-term forecast were
used. Results. The article presents the results of temporal disaggregation of
the gross regional product of the Republic of Bashkortostan. The best
specification was estimated by the Chow-Lin method and includes indicators
that characterize industrial production, retail trade, as well as enterprises’
survey data about the fluctuations in the ruble exchange rate. The ARIMA
model gave a short-term forecast for a gross regional product leading monthly
indicator. Unlike a random walk model with a forecast of up to 2-year lead
time, a combination of temporal disaggregation method and ARIMA gave
a better out-of-sample annual GRP forecast. Conclusion. The study successfully
tested a temporal disaggregation method for the gross regional product of
the Republic of Bashkortostan. In practice, this method provides reliable
forecast estimates of the gross regional product for the current economic
analysis with regard to available high-frequency data. It is shown that the
use of survey data can improve the quality of gross regional product forecast.
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OLI,EHKa onepe>karwero nHanKaTopa BPI MEeTOoA0M TeMNOPAJ/IbHOIO Ae3arpermposaHuns

BBEAEHUE

[ToHNMaHNEe OCHOBHBIX MaKpOIKOHOMIYe-
CKMX TPEH[IOB CTAHOBUTCSA OCOOEHHO Ba)KHBIM
B YCJIOBMSIX BBICOKOJI 9KOHOMMYECKOJT Heolpe-
meneHHOCTH. Iy aHa/MM3a TeKyuieil u Oymymeit
9KOHOMMYECKOJ! IMHAMMKY B Pa3BUTHIX CTPAHAX
pacIpocTpaHeHa IPaKTIKa MCIOIb30BaH Olle-
PEKAOIIVIX MHAMKATOPOB, KOTOPbIE MIMEIOT VIeH-
TUYHYIO IMHAMIKY C BAJIOBBIM BHYTPEHHIM IIPO-
nyktoM (BBII), HO mpu 3TOM XapaKTepuU3yTCs
6o7ee BpIcOKOI1 yactoroii [1]. Ha pernonanbuom
YPOBHe ABYX/IeTHee 3alla3ibIBaHue ITyOIKaLnit
o(UIMATBHBIX CTATUCTUYECKIIX JAHHBIX TOJJOBBIX
3HAYeHMJI BAJIOBOTO PETMOHAIBHOTO IPORYKTA
(BPII), a Tax>ke OTCYTCTBUE KBAPTATbHBIX I €Xe-
MECSAYHBIX TAaHHBIX O €r0 AVHAMMKE ABJIAIOTCA
IIPEIATCTBYEM [y paHHETro (JOPMMPOBAHIA IIpe-
craBleHus 06 msMeHeHUM oOlell TeHOeHIUU
PerMoHaIbHON SKOHOMUKY U IIPOBefIeHN s Kade-
CTBEHHOTO aHa/IM3a TeKylel curyanuu. B to xe
BpeMs Ha/lu4dye ONepaTHBHO CTaTUCTUYECKOI
9KOHOMIYECKON MHGbOopManyy 13 0puUIVaTbHbIX
VI a/IbTEPHATVBHBIX MCTOYHMKOB, a TaKXe KO-
HOMETPUYECKUX MHCTPYMEHTOB MOTUBVPYIOT
Ha pa3pabOTKy OIepeXKalolllero MHANKATOpPa, Xa-
PaKTepuU3yIOLerocs BBICOKOJN 4acTOTol (exKkeMe-
CAYHOM VIV KBapTAIbHOI), COITTACOBAHHOCTHIO
C JVMHAMMKOJ OIIepaTMBHBIX 3KOHOMMYECKIX
[aHHBIX M IPU 3TOM 00eCIIeYnBaOIleTr0 BHICO-
KO€ Ka4yeCTBO IPOTHO3MPOBAHMs TOJOBOI [u-
Hamuku BPIL.

OpHuM U3 MaTeMaTHYeCKMX IOJXO0B K I10-
JIy9eHMI0 BHICOKOYACTOTHBIX JAHHBIX M3 HU3KO-
JaCTOTHBIX SIBJIIETCS YaCTOTHOE IIpeoOpasoBaHie
(frequency conversion). B ciny4dae paborsl ¢ Bpe-
MEHHBIMI PsIIaMM TUIIa TIOTOKA TaKOl IPOLiecc
Ipeo6pasoBaHIisl Ha3bIBAETCS TEMIOPATBHBIM (VI
BpPeMeHHBIM) e3arperupoBanueM (temporal dis-
aggregation) (T[I). 3agaua T/l 3akmouaeTcs B 1mo-
JTy4eHMYI Ha OCHOBE I3BECTHBIX BBICOKOYACTOTHBIX
(e>keMeCsSYHBIX VIV KBapTa/IbHBIX) 3HAYEHWIT VH-
IMKAaTOPOB TaKUX OIIEHOK HeM3BECTHOTO (HeHa-
0/110/17aeMOr0) BBICOKOYACTOTHOTO IIOKas3aTess,

KOTOPbIe IIPY arperanuy CBOAATCA K 3HAUE€HUAM
HM3KO4YaCTOTHOTO (TOIOBOT0) IIOKa3aTes.
Mertoppr T]I, 06BIYHO UCIIONB3YIOTCA /1A TIO-
JTy4eHM s BBICOKOYACTOTHBIX OIlepeXKaloIMX MH-
[MKAaTOPOB Ha HaIlVIOHA/IbHOM ypoBHe. B faHHOI
craTbe QOKYC COCPeOTOUEeH Ha anpobannmu Me-
TO/IOB BpPEMEHHOI Jie3arperanuy Ha perMoHab-
HOM ypoBHe. [I/1 9TOT0 B IIepBOIT YacTy paboThI
mpecTaBaeHa gopManm3anys 3afia4yl TeMIIO-
panbHoOro fesarpernposanua BPII, paccmorpensl
MouUKaIUY METOHOB M BO3MOXXHOCTM WX
IIpOTrpaMMHOI peanmmsauyin. [lanee IpuBOAATCA
Ppe3y/IbTaTbl 0030pa SMIMPUIECKNX 3aPYOeSKHBIX
Y POCCUIICKMX PabOT IO TEMIIOPAIbHOMY Jie3ar-
peruposannio BBII u BPII, kotopsle criocobcr-
BOBA/IM BBIOOPY METOJIOB OLIEHVBAHWA 1 IIEPBO-
Ha4yaJIbHOMY HabOpy VHIVKATUBHBIX II€peMeH-
HbIX. [IpoileMOHCTpypOBaHbI pe3y/IbTaThl OLIEHKI
onepexatoiiero nuaukaropa BPII metomom T/
U ero MporHosa ¢ nomombio ARIMA-mopenn
Ha npuMepe Pecny6nuku BamkoprocraH. Bbi-
BOZIBI 110 Pe3y/NIbTaTaM IIPOBEJEHHOTO MCCIIENIO-
BaHMA CHOPMYIMPOBAHBI B 3aK/TIOYEHUN.

MeToabl TEMNOpanbHOro
AesarpernpoBaHusl U X
nporpaMMHas peanusauus

BriepBble 3aaua BpeMeHHOTO JIe3arperupo-
BaHus ObU1a nocrasieda J. H. C. Lisman, J. Sandee
[2] m F. T. Denton [3] ¢ ucnonb3oBaHueM METOIOB
kBagpaTideckoit ornrumusanui. [Tosxe G. C. Chow
n A. L. Lin [4] npepnoxxnmyu MeTof TeMIIopab-
HOTO Jle3arpernpoBaHysl, OCHOBAaHHBIII Ha perpec-
CUM, CBA3BIBAIOLIEH HU3KOYACTOTHDIN BPEMEH-
HOJT PSIfi C HE3aBUCUMBIMM BBICOKOYACTOTHBIMI
BPEMEHHBIMU PsiiaMu. ITOT METOJI XOPOLIIO 3ape-
KOMeHJIOBaJI ce0s1 1 HallleJ Ja/IbHelillee pasBUTHe
B paborax R. B. Fernandez [5] u R. B. Litterman
[6], KOTOpBIe JOITYCKAIOT CTIO>KHBIE HEeCTAL[IOHAP-
HbIe CTPYKTYpBI OIIMOO0K perpeccyn. [Ipyrue 0606-
meHnA Metofia Yoy-JIuHa' mpepmonararoT MHO-
roMepHoOe pacimmpenue [7], ucrnonap3oBaHme au-
HaMM4YeCKUX JTMHEMHBIX 3aBUCUMOCTEN B BUIE

1 .
B PYCCKOM TpaHCIUTEPALIN Ha3BaHMA METOLOB TEMIIOPA/IPHOTO AE€3arperupoBaHyisl BOCIIPON3BOAATCA KaK METOIbI

Yoy-JIuna, JIntrepmana n PepHanpeca.
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Mofiesiel aBTOperpeccuy IpoMHTerpYpOBaHHOTO
CKOJIB3SIILETO CpefiHero (autoregressive integrated
moving average, ARIMA) [8] u Mmopeneit mpocrt-
pancTBa cocrosuui [9; 10], mpubmkenne ¢ uc-
nonb3oBaHMeM norapudmos [11] u mp.

[Tpo6eMy TeMIIOpaJIbHOTO e3arpernpoBa-
HUA JIydllle BCeTO pacCMaTpMUBaThb C IMpaKTU4e-
ckolt Touky 3penst. [TycTb nMeem HabmonaeMblit
3a T ymeT HU3KOYACTOTHBIN (romoBoit) psax BPII,
KOTOPBIt 0003Ha4MM Y; (i = 1,...,T). HyxHo mocrt-
POUTb HeHAOITIOfjaeMblii BPEMEHHOI PSII YaCTOTHI
M (MecstaHOM WM KBapTambHON): x:(t = 1,...,MT).
OTOT BBICOKOYACTOTHBIII PAAL U OyfeT peacTaB-
NATh coboii omepexaromnit MHAMKaTop BPIIL.
[Tpu aTOM Hes3arperMpoBaHHbL PAR X: LOKEH
COOTHOCUTBCA B T€UeHVE KaKIOT0 Tofia C HabIko-
maembiM psagoM BPIT y. B nHamem ciydae sto
O3HayaeT, YTO CyMMa 3HA4YEHUIl IOTy4YeHHOTO
BBICOKOYACTOTHOTO psAfa BHYTPU Ka’K[Oro rofia
IO/DKHA COBIAJATb C COOTBETCTBYIOLIVIM TOJO-
BbIM 3HadeHueM psaga BPII:

Kpome Toro, npu mesarperanyum mnpejrnosna-
raeTcs, YTO BHYTPUTONOBAs [UHAMIUKA HeHa0-
JII0JIaeMOTO €KeMEeCAYHOTO PsAfa JO/DKHA OBITH
COIVIaCOBaHA C IMHAMMKONM MHJVUKATOPHBIX IIe-
PEMEHHBIX C TAKOI K€ YaCTOTOI.

Taxum obpasom, cormacHo noaxopy Yoy-
JInHa TeMnIOpasbHOE fIe3arperupoOBaHme IIPOU3-
BOJIUTCS HAa OCHOBE C/IEAYIOIEl perpecCcum, CBA-
3BIBANOLEN 3HAYEHN A ICKOMOTO BBICOKOYACTOT-
HOTO psAJa CO 3HAYEHMAMU OJHOTO VIV HECKOJIb-
KIX PAJOB BbICOKOYACTOTHBIX MHMKATOPOB:

x, =2, xB+a, (1)

rie Z; — MaTpua k MHAVKATOPHBIX BBICOKOYA-
CTOTHBIX IIEpEMEHHBIX; B — BEKTOp OlleHNBae-
MBIX K03 UIMEHTOB; d; — CTy4YaliHasi IIepeMeH-
Has C HY/IEBBIM CpeJHMM ¥ KOBapMaIMOHHOI
Matpuneir V; x, — HeHaO/MojaeMblil BBICOKOYa-

CTOTHBIN psifl, 711 KOTOPOTO CYMMa 3a TOJ}, COBIIa-
laeT CO 3HAYEHMAMM HU3KOYACTOTHOTO PAAA V.
Mertop Yoy-/InHa MOXKET IPUMEHATbCA KaK
C BKTIOYEHMEM, TaK 11 6€3 BK/IIOYEHNA BPEMEHHBIX
PSJIOB MHAMKATOPHBIX IepeMeHHBIX Z;. UTo0bI
oLleHUTb perpeccuio (1), ucronpayercst 0606111eH-
HBIJl MeTOJi Ha¥IMEHbUINX KBafIpaToOB, /A pea-
NM3aLUY KOTOPOTO TpeOyeTcs 3afaTh 3HAYCHNA
KOBapMAallMIOHHO MaTpulibl V, KOTOpbIE, B CBOIO
ouepepp, Ha IpakTuke HemsBecTHbL. G. C. Chow
u A. L. Lin IpeRnonoXmim, 4TO OIMOKM Crie-
IyIOT aBTOperpeccuoHHoMy rnporeccy AR (1):

a, =pxa, ;+é&;, (2)

rie &~ N(0, 6%)' — rayccoBCKUIt «OebIil IIyM»,
ol < 1.

Mopndukaunn merona Yoy-JInna ucmomns-
3yI0T pas/IMyHble NPEJIIOIOKEHU O CTPYKType
KoBapuanyonHoi matpunpsl V. ITogxon ®epHan-
fieca IpeJIIoaraeT, YTO OCTATKM IPefiCTaBIAI0T
co6oii crmydaitHoe Omy>xanye (T. e. p = 1 B Ipepbl-
nymieit popmyrne): a: = a:-1 + &, e & ~ N(0, 62).

[Topxon @epHaHzeca ABIAETCA YaCTHBIM CITy-
YyaeM Nopxofa JIuTrepmMaHa, COITTACHO KOTOPOMY
OCTaTKM OIMChIBarOTCA Mojenbio ARIMA (1, 1, 0):
a=ai1+e,tme e ~N(O, V), e =pxe-y,|p| <1

CoBpeMeHHbIe CIelaln3MpOBaHHbIE KO-
HOMEeTpMYEeCKIe IaKeTbl II03BOJIAIOT aBTOMATH -
supoBarb npouenypy T[. B uactHOCTH, B M3-
BECTHBIX IIPOTPaMMHBIX NPOAYKTaX B 00/1acTy
9KOHOMETPUKHY, Takux kak RATS u EViews (pa3-
paborunku — Estima u IHS Markit cooTBeTcT-
BEHHO), peam3oBaHbl MeToasl Yoy-J/Inna, JIuT-
tepmaHa 1 ®epHanpeca. I[lomumo srtoro, mpo-
rpamma ECOTRIM, paspaboTannas EBponerickum
CTATUCTUYECKUM OI0pO CIIeNVATbHO AJIA Iiefieit
TII, ob6nmagaer pacupeHHbBIM HAOOPOM METOZIOB
TEMIIOPA/IbHOTO Jle3arpernpoBaHys 110 CpaBHe-
Huto ¢ RATS n EViews. IlakeT mpuK/IafiHbIX IIPO-
rpaMmM MATLAB TaxXe COIEep>XUT B CBOEM CO-
cTaBe (YHKIVM /I Pa3sHBIX METONOB TEMIIO-
panbHOTO fie3arpernposanus. Hanbomnee momHo
meropbl Tl mpepcraBieHbl B pa3paboTaHHOM
C. Sax u P. Steiner [12] nakere tempdisagg A3bika

! 3annuce 03HAYAET, YTO BEMYNHA € PACIpefe/ieHa 0 HOPMaTbHOMY 3aKOHY cO cpegHuM 0 1 fucIepcnert 2.
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IIPOTPaMMUpPOBaHysA R, KOTOPBIl OTINYAETCS
OTKPBITBIM IIPOIPaMMHBIM KojfioM. B tempdisagg
pea30BaHbl C/IeAYIOlIie CTAHAAPTHbIE METObI
TI: Denton, Denton—Cholette, Chow-Lin, Fernan-
dez, Litterman. C y4eTOM HOTHOTBHI OXBaTa Me-
TOJIOB IS peau3aliyiy TEMIIOPAIbHOTO fie3arpe-
rupoBaHus psga BPII Bei6pana cpema RStudio st
sI3bIKa IIpOrpaMMIpoBanys R v naket tempdisagy.

0630p SMNUPUYECKUX UCCNIE[0BAHUIA

ITpouenypa T]l akTMBHO IpUMeHSAETCA B 3a-
PYOEXHBIX MCCIeJOBaHNUAX, KOTOPbIE pasinya-
I0TCA CTPAaHOBBIM OXBAaTOM, IIEPMOJOM MCCIEN0-
BaHJIA, METOIOM Pa3/IoXKeHNs ¥ HAOOpOM MH/Y-
KaTOPHBIX [TI€PEMEHHDIX.

B xauecTBe IpyMepOB SIMIMPUYECKIX paboT,
peaqmsyromux Mmetoibl T]] Ha JaHHBIX PasBUTHIX
9KOHOMIMK, MOYKHO IIPUBECTH MccnefoBanus [11;
13-18]. Taxk, aBTopamu [13] mpoBoauTcs mpeo6-
pasoBaHMe KBapTanbHoi fuHaMuKu BBII B exxe-
MeCAYHYIO [/1A CTpaH rpynibl G7 3a nepuop, 1985-
2000 rr., HanbosIee Ha/IeKHbIE pe3y/IbTaThl IPK
aToM obecneunBaeT Metox Yoy—/Iuna. Pazpabo-
TaHHbIe aBTOpamu Mofemu T]I /g pasHbIX CTpaH
OT/INYAIOTCS HAOOPOM MHAMKATOPHBIX IIepeMeH-
HBIX, B Ka4eCTBe KOTOPbIX MCIIO/Ib3YIOTCA MOKa-
3aTeN, XapaKTepPU3YIoIll/ie PasBUTIE TPOMBbIIII-
JIEHHOTO IIPOM3BOJICTBA, CTPOUTENHCTBA, PO3HIY-
HBIX IIPOJAXK, a TAKXKe MHEKC IOTPeOUTETbCKIX
IIeH, POLIEHTHAs CTaBKa, YPOBEHb 0e3paboTuIb,
9JCTI0 BaKaHCUI, MHJEKC JOBEpUA IOMAIIHUX
xo3a1icTB 1 pupm n np. [Ipu aTom nHAEKC TIpO-
MBIIIEHHOTO IIPOM3BOACTBA (VI €ro O/IM3KMit
aHajIor [/ TeX CTPaH, B KOTOPbIX 3TOT IOKa3a-
TeJIb HeJJOCTYIIEH) SIBJISAETCS eUHCTBEHHOII ITe-
PEMEHHOI, BXOAAILIEN B MOJENb A KaXK[ou
crpanbl. Hanmpumep, B cnydae Kanajpl nposefie-
HJI€ TEMIIOPATbHOTO Jle3arPerMpPOBaHMA MO3BO-
JIUJI0O AaBTOPAM OLIEHUTDH PACXOXEHUA MEXIy
(baKTIYeCKMI U pacueTHBIMY JAHHBIMI, TaK KaK
B CTpaHe BefjeTCA Y4eT eXKeMeCAYHbIX JaHHbIX
BBII. Kpome Toro, nokasaHo, YTO KOMOVHAIVs
MeTopnoB T/l ¢ fuHAMMYIecKIMY MOZIe/IAIMY (B YacT-
HOCTH, ¢ bridge-MopensiMiu) O3BOJISET YIYYIIUTD
KpaTKOCpouHbIit mporHo3 BBIT [13].

BecTHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepusa «IkoHoMmmkax». 2024. T. 19, N2 3

B pabore [14] 13-3a HeOCTYIIHOCTU KBap-
Ta/IbHBIX HallMOHANIbHBIX cyeToB MTamuu fesa-
rperanus rofoBbix 3HadeHusa BBII 3a mepmop,
1990-2008 rr. ocy1iecTBIAIACh HA OCHOBE I10J-
xopmoB Yoy-/Inna n PepHanpeca ¢ BKIOYEHNEM
B Ka4eCTBE VIH/IMKaTOPHOJI IIEPEMEHHOM MHJEKCa
IIPOMBIIIIEHHOTO IIPOM3BOICTBA.

Pesynbrathl iesarperanyy KBapTaJbHbIX IaH-
HbIX BBII I'epmannm ¢ 1991 no 2008 r. mpezncras-
neHbl B pabote [15]. [TokasaHo, 4yTO exxemecsy-
Hasd Jje3arpernpoBanHad guHaMmuka BBII TecHo
KOppEeNupyeT ¢ JMHAMUKO MHJEKCOB [e/T0BOM
aKTMBHOCTY, OM3HEC-K/IMMaTa ¥ JeTIOBBIX OXKU-
JlaHWIT B Te4eHye OMDKaiIMX HIeCTH MeCsIeB,
KOTOPbIE€ PAacCYMTBHIBAIOTCA HAa OCHOBE OIIpOca
KOMITaHMI1 HeMelKuM nHcTuTyToM IFO.

Paszsutuio metomos T]l B ycrmoBusax, xorga
YJIC/IO MH/IVKaTOPOB 3HAYMTEIbHO BbIILIE pasMepa
HM3KOYaCTOTHBIX JTAHHBIX, TOCBsIIeHa padoTa [16].
ITpennaraemas aBTopamy IpoLelypa paspeskeH-
HOJI fle3arperanyy arpobypoBaHa Ha KBapTaslb-
HbIX JaHHbIX BBII Bemukobpurannu B nHTEpBase
2008-2020 rr. B KauecTBe MHAMKATOPOB paccMart-
puBanuch 97 mokasaresnei ¢ eXXeMeCAYHON IIe-
PUOLMYHOCTBIO, CPEIV KOTOPBIX 000POT IIPON3-
BOJICTBEHHBIX OTpacieii, 000poT B cdepe yCyr,
VHJIEKC PO3HMYHBIX IIPOJaX, 000pOT OTpacieit
Ha ocHoBe fekmapanuit mo HJC, 06bpeM TpaHc-
IIOPTHOTO MOTOKA Ha JOPOrax ¥ B IMOPTaxX U AP.
Bornee paHHMe e)XeMecAIHbIE OLIeHKM JIOTapud-
MOB 4eTbIpex KoMnoHeHT BBII (cenbckoe xo3sit-
CTBO, CTPOUTEILCTBO, OOIIIeCTBEHHbIE I YaCTHBIE
ycnyru) Benmmkobpuranunm - 3a 1976-2003 rr. -
mpeficTaBeHbl B paboTte [11]. B kauecTBe nHAM-
KaTOPHBIX IIepeMEeHHbIX, KOTOpbIe UCIOIb30Ba-
JIVICh TOJIBKO JI/IAA MOJE/IM CEKTOpa YaCTHBIX YCIIYT,
paccMaTpMBaIUCh TIOKA3aTeNy PO3SHUMYHON TOP-
TOB/IM U IIPOMBIIIJIEHHOCTH.

B pa6ore [17] pemaercs mpo6iema ogHOBpe-
MEHHOTO IIOTy4YeHMA C TOMOIIbI0 Mofienielt Yoy—
JInHa KBapTaIbHBIX 3HAYEHMIT BAlOBOII J0OaB-
JIEHHOJ CTOMMOCTM [l pernoHoB JVlcmanum,
COTJIACYIOIIMXCA C TOJOBBIMM PErMOHATbHBIMU
U KBapTa/IbHBIMM HAIlVIOHA/IbHBIMU CYETAMI.

Hesarperanya BBII crpan EC 3a 1995-2006 1T.
OCylIecTBJIeHa B uccnenoBanuy [18] Ha ocHOBe
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06061eHHBIX Mogienelt HYoy-JInna u PepHanpeca
B BIJIe MOJIENV IIPOCTPaHCTBA COCTOSTHUIA C BKIIO-
JeHJeM VH/MKATOPHbIX IIepeMEeHHbIX U TPeH]A.
ABTOpaMI HOJTy4eHbl eXeMeCAYHble 3HaueHNs
BaJIOBOJI J0OABIEHHON CTOMMOCTH 110 CEKTOPaM
9KOHOMMKI, a TAKXKe COCTAB/IAIOLINX IO pacXo-
IlaM, KOTOpbIe 3aTeM arperuMpoBa/INCh B eXKeMe-
cs4Hy10 olleHKy BBII. B yactHOCTH, MOZI€Nb i1
BBIITYCKa B IIPOMBIIIEHHOCTY BK/TI0Ya/ia MHJEKC
IIPOMBILIJIEHHOTO NPOM3BOJICTBA, YMCIEHHOCTD
3aHATBIX, KOINYECTBO OTPAOOTAaHHBIX YacOB I I10-
KasaTenu Ou3Hec-00CTIemoBaHm (MHIEKC MPO-
MBIIIJIEHHOJ YBEPEHHOCTH, OL[eHKa YPOBH: MOPT-
(e 3aka3oB, OIleHKA JUHAMMKI IIPOU3BOACTBA
3a IOC/IEHIE MECHIIBI).

Anpob6auus meromos T]J mist pasBuBaro-
UIXCA CTPaH, KOTOPbIE 3a9aCTYI0 XapaKTePU3YIOTCA
Ha/maueM oduImanbHeIX gaHHbIX BBIT Tonbko
C TOJI0BOII IIePYOAVYHOCTBIO, IIPOBefieHa B pabo-
tax [19-24]. KBapranpHble OLIEHKM peanbHOTO
BBII ¢ 1970-x rr. mo 1993 r. B pabore [19] pac-
cunranbl Metogamu Yoy-JInna s crpan Boc-
touHoi u IOro-Bocrounoit Asum (Kurait, V-
moHe3us, Manarsusa, @uwmnnuas! u Tannang),
Ipy 3TOM CrenuUKauy I PasHbIX CTPaH
oTmyanTcd. na Manansum BBUAY HaIN4YNA
Ka4eCTBEHHDBIX CTaTMCTUYECKMX JAHHBIX KBap-
TanbHble oLleHKM BBII momydeHbl kak cymma
le3arperMpoBaHHbIX BBIIYCKOB TPEX CEKTOPOB
9KOHOMUKI (IIPOMBIIIEHHOCTD, CETbCKOE XO-
3a1icTBO 1 cdepa ycryr). [Ipu aTom B KadecTBe
VIHIMKATOPOB JI/I1 OTPAC/IEBBIX BBIITYCKOB MCIIONb-
3yI0TCS MHJ,EKC IPOMBIILIJIEHHOTO ITPOU3BOJCTBA,
06beM 9KCIIOPTHON M VIMIIOPTHOJ TOPTOBIIN,
00611t 00BeM cCy KOMMepYecKux 6aHkoB. [lis
Kuras, Vinponesun n Tamnanpga gesarperanms
roposbIx 3HaueHni1 BBII ocymiecTsiiaerca ¢ BKIo-
YeHJEeM B perpeccuio o6beMOB BHEIIHE TOp-
TOBJIM U IeHe)KHOTo arperata M1, MHIEKCOB Ipo-
M3BOJICTBA B TOPHOZOOBIBAOIIEN U 00pabaThI-
Baollell mpomblieHHOCTH. [Ipornossr BBIIT
B Jla/IbHelIlIeM NOTy4eHbl Ha ocHoBe ARIMA-
Mopenu. Pa3paboTaHHble KBapTaIbHbIE OLIEHKN
BBII sTux cTpaH UCIIONb3YIOTCA B JalbHENIIEM
MaKpO3KOHOMIYECKOM MOJETMPOBAHUN C TIPU-
MeHeHJeM BeKTOPHOI aBTOPerpeccui.
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HesarpernpoBaHHas e>xeMecAYHasA JYHAMMKA
BBII bpasumumu 3a 2003-2020 rT. O1j€HEHa aBTO-
poMm uccnenoBanus [20] Ha OCHOBe AMHaMMYe-
CKoO¥I Mogenu ¢ nmomougbio ¢puabTpa Kanpmana
C BK/IIOYEHYVIEM IIVPOKOTO HabOpa OlepaTuBHBIX
IepeMEeHHbIX, CPeYl KOTOPbIX YPOBEHb UCIO/Ib-
30BaHMs MOILIHOCTEl, 00 beMBbI IKCIIOPTA U VM-
HOPTa, IOTPeOIeHNs 3/MeKTPOIHEPTUY, 060pOT
TOPTOB/IN, MHIEKCHI IPOU3BOJCTBA OT/I€/IbHBIX
BUJIOB IIPOMBILIUIEHHOV TPOAYKIIVY, VH/EKCHI
OXKMAHUM ¥ TeKyllell CUTyaluy Ha OCHOBe
omnpoca norpebuteneii. [lokasaHo, 4T0 Ka4ecTBO
porHosa kBapranbHoro BBII cymecrsenHo no-
BbIILIAETCA NP BKIIOYeHUN B Mofienb T/] maros
VHIMKATOPHBIX IIepeMEeHHbIX ¥ MHJEKCa 9KOHO-
Mudeckoit aktuBHocTu llenTpanbHoro banka
bpasunun (IBC-Br).

B pab6ote [21] nmpousBoguTCs fe3arpernpo-
BaHMe KBapTa/lbHbIX NaHHBIX BBII Vinmonesun
3a 2000-2016 rT. ¢ BK/IIOYEHNEM B Ka4yeCTBE VH-
[MKaToOpa MHAIEKCa IPOU3BOJICTBA B 00pabaThl-
Barolleli mpomblnuieHHOCcTH. Ha ocHoBe [iesar-
perupoBaHHON exXemecA4Hol auHaMmukyu BBII
VICCTIENOBAHbl BHYTPUTOIOBbIE MUK 3KOHOMMU-
4eCKOJl aKTUBHOCTY B CTpaHe U II0/Ty4eH IIPOTHO3.
B pabore [22] Taxxe peannsyeTcst 4aCTOTHOE pas-
no>xeHne kBaptanbHoro BBII Vingonesnm sa 2000
2018 rr. ¢ yaeToM MH/IeKCa Tpon3BoacTBa. [Ipo-
THO3 BBICOKOYAcTOTHOro uHAnkaropa BBII crpo-
nTCs ¢ momombio ARIMA-mopenn.

B crartpe [23] BBIIONTHEHO pasjoXKeHue ro-
nosoit auHamuku BBII Hurepum B mHTepBaie
1981-2012 rr. Hamnydmme pesynbTaThl IOMY-
YeHbl Ha OCHOBe MeTojia JIuTTepMaHa, HauXyJ-
IMe — Ha ocHOBe MeToja JlenToHa. B KayecTtBe
VHIMKaTOPHBIX IIEPEMEHHBIX PaCCMaTPUBAINCh
BbICOKOYACTOTHBIE PAMbI MMIIOPTA U 9KCIOPTa,
OJHAKO IOIYYMUTb CTAaTUCTUYECKM 3HAUUMbIe
pe3y/nIbTaThbl aBTOpPaM He yIanoch.

Hesarperanua rogosbix psagos BBII B kBap-
TaJlbHbIE C IOMOILbI0 noaxona Yoy-JInna pia
OCTpOBHBIX rocygapcts IOxHoit yactu Tuxoro
OKeaHa INpoBefieHa aBropamu [24]. IIpu arom
o0beMbl JeHexxHoit Maccel (M1 u M2), skc-
HOPTa, MHJEKC IIeH ¥ OOMEHHBIN KypC paccMar-
PUMBAIOTCA B ITAaHHOM paboTe KaK IPefVIKTOPBL.
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Hunamuka poccuiickoro BBII fesarpernpo-
BaHa B paborax [25-28]. Tak, aBTOp MccnemoBa-
HUA [25] mpencraBiseT MUTIOCTpAaTUBHBIE pac-
YeTbl pa3/Io>KeHNA KBapTanbHO ArHamMuKy BBII
Poccuiickoir @epepanynm B 2011-2015 rr. MeTo-
oM [leHTOHa C y4eToM MeCAYHON AUHAMUKU
VIHJIeKca BBIITyCKa TOBApPOB U YC/IYT 110 6Aa30BBIM
BIUIAM 9KOHOMMYecKoil pesaTtenbHocty (BI]I),
obecrieunBas ycnoBye coxpaHeHus (OpMBI ee
CE30HHOTO IMK/IA. ITa METOAMKA ITOTy4I/Ia JaJlb-
Hejilllee pa3BUTHE B pabore [26], Tie TeMOHCT-
pUpYyeTcs Jiesarperanys KBapTaabHbIX PAJOB CO-
craBnsaomux 3neMeHToB BBII ¢ obecrieuennem
BBIXO/]a Ha KBapTa/lIbHble 00bEeMBI C MaKCYMa/lb-
HOJl TOYHOCTBIO, COXpPAaHEHVeM BCeX 6aTaHCOBBIX
CBsA3ell MeXAY pAfaMy U ITTATKOCTU B [UHAMUKE
nednsaTopos. KomtekTnBoM aBTOpoB paboTsr [27]
IpeficTaB/lIeHbl pe3ynbTaThl T]] romoBbIX 3HaYe-
Huii BBII Poccum Ha KBapTanbHble 32 IEPUOJ,
2009-2018 rr. Hammyumne pesynbTaThl OTMeYa-
I0TCS /1A crennyKanmi, OLleHeHHON MeTOJ0M
JIntTepMaHa 1 BKIIOYAIOIell B Ka4yecTBe MHAU-
KaTOPOB OLIEHKN OIIEePeXXaIollero MHAMKATOPA
BBII Ha ocHOBe MeTOomonorun Poccrara, a Takxe
TaKle II0Ka3aTe/I MOHUTOPVHIA MPeIpUATII
banka Poccunm, kak 00ecrie4eHHOCTD IIPeATpus-
TUII 3aKa3aMy, M3MEHeHNe CIIPOca Ha IIPOYKIINIO
(ycrmyrn). Iommyuennas mopens mesarperarym BBIT
VICTIONb3YyeTCA B Ja/IbHelIIeM /I pacyeTa KBap-
Ta7IbHbIX 3HaYeHuii cymmapHoro BPII mo Poccun
¥ 110 (befiepasbHBIM OKpPYTaM.

Mecsaunbiit uapukarop BBII Poccun Takke
olieHeH B pabore [28] Ha BUHTaXXHBIX TaHHBIX
Ha TpeX pasHbIX MoABbIOOpKaxX. C TOUKM 3peHMs]
YCTOUYMBOCTY OLIEHOK MOZIE/N K IIEPeCMOTPY UK
HOABJIEHNIO HOBBIX JJAHHBIX, aBTOPbI IIPEANIOUIN
VICIIONTb30BaTh Mofenb Yoy-/InHa n ee mogudu-
Kanuu, iuHaMmdeckne mofenu TJI, a Takke ux
KoMOVHMpoBaHue (ycpenHenue). V13-3a 6ompioro
gyciia paKTOpOB, Cpeyt KOTOPBIX paccMaTpyBa-
NUCh TIOKa3aTelu BBINYCKA, (PUHAHCOBOTO CeK-
TOpa 1 TIOKa3aTe/ M O>KUJAHNI HA OCHOBE MOHH-

TOpuHTa npepnpuATnii banka Poccun, momenn
OLIEHMBA/INCH C VMCIIONIb30BAHNEM METOJA ITIaB-
HBIX KOMIOHeHT 1 ¢uibTpa Kanpmana. Xopo-
VMY MHAVKaTOPaMy [J1s1 MHTEPIIOIALMY OKa3a-
JIVICh TTIOKA3aTe/N BBIITYCKa 10 OCHOBHBIM BI]I.

[TopBoAs UTOT IPOBELEHHOMY 0030py 3apy-
Oe>XXHBIX 1 OTE€YeCTBEHHBIX SMIIMPUIECKUX JC-
CTIe[IOBaHMII B 00/1aCTY Jle3arperaryuy SKOHOMU-
YECKMX BPEMEHHBIX PAJOB, MOYKHO OTMETUTD HI3-
KU YPOBEHb arlpoOamyy STMX METONOB Ha pe-
TMOHA/NbHBIX laHHBIX. MeTopbl T]I ans pasHbIx
CTpaH NO3BOJIAIOT IOTYyYaTh HaJie>)KHbIE OL[€HKN
BBICOKOYACTOTHBIX MHAAMKaTOpoB BBII, mpn sToM
Hay6O0/IbIIYI0 3HAYMMOCTD JJIEMOHCTPUPYIOT I10-
KasaTe/M IPOMBIIIJIEHHOCT 1 TOprosimm. Kpome
TOT0, 3a CYET BK/IIOYEHNS B MOJIE/Ib Jie3arperarym
IIOKasaresiell oIrpoca IpeArnpyuHIMaTesiel uin 1o-
TpebuTenell KauecTBO MPOTHO3HBIX orjeHoK BBI],
KaK ITPaBUJIO, YIy4IaeTCA.

MATEPUAJIbl U METO/[ bl

VicXonHbpIMU [TaHHBIMM [I/I MICCTIEOBAHMA
IOCTY>X1/u IokKasarenu Poccrata, a Takxke fjaH-
Hble MOHWUTOPVHTA NPEeANpUATUIl HepUHAHCO-
BOTO CeKTOpa, mpoBogumoro bankom Poccun!
Ha PeryApHO ocHOBe. B KadecTBe HM3KOYa-
CTOTHOTO VHTEPIOIMPYEMOTO PsAfla PacCMaTpu-
Basicsi BPII Pecriy6muku bamkopTocraH Ha MH-
tepBasie 2009-2022 IT. B CONOCTaBUMBIX ILIeHaX
6azoBoro 2009 r. (puc. 1). 3HayeHus psa NOIy-
JYeHbl HAa OCHOBe OQUIMAIbHBIX JAaHHBIX Poc-
crata o BPII (B Texymux umeHax, miapp pyo.)
U IHJEKCOB (pr3NIecKoro oobemMa BaoBOil 1O-
6aBJIEHHOJ CTOMMOCTH (B IPOLIEHTAX K IIpeJibl-
IylIeMYy TOfY).

C y4eToM pe3ynbTaTOB aHa/IN3a TUTEPATyp-
HBIX MICTOYHVKOB OTOOPaHBI CTIeyIOLIye BHICOKO-
4aCTOTHbIE VIHAVMKATOPHbIE IIEpEMEHHBIE C SH-
Baps 2009 r. o anpenp 2024 r.:

— eXKeMeCSYHbIe MHJEKChl OCHOBHBIX 9KOHO-
MITYeCKIX ITOKa3aTesiel, myomikyeMbIx PoccraTom?

! Monumopune npegnpusituii // bauk Poccun. URL: https://www.cbr.ru/dkp/mp/ (gata obpamenns: 05.03.2024).

? [Tokasarenu npuBefeHbl K 6a30BOMY BIY Ha OCHOBE MHIEKCOB IBYX BIUIOB: B IIPOLIEHTAX K MIPEAbIAYIIEeMY MECAIY
¥ B IIPOILIEHTaX K COOTBETCTBYIOIEMY MeCsIy IIPOLITOro rofa. B kadectse 6a3br BbIOpaH mexabpp 2009 r. ITo npuunte
OTCYTCTBYsI OUIMATBHBIX ZAHHBIX MECSIHBIX LIEIIHBIX NH/EKCOB 110 MIPOM3BOACTBY IPOAYKIMN CEMTbCKOIO XO3SICTBA
3aTPyJHEHO MOIydeHNe OLeHOK 3HadeHMiI 6a30BOro MHAeKca M3MeHeHNs IPORYKIMI CeNbCKOTO X03sicTBa. IloaTomy
VHJIEKC IIPOM3BOJCTBA IPOAYKLIUM CETBCKOTO XO35IICTBA B aHA/IN3€e He YIaCTBOBAIL.
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(nHAEKC mpoMbIITIeHHOTO ITpon3BozcTBa ' — MIIII,
o6opot posuuunoit Toprosnu’ - OPT), o6bem
IUIATHBIX YC/IyT Hace/leHNIo, 06beM paboT, BbI-
no/iHeHHbIX 110 BOJl «CTponTenbcTBO»;

— eXKeMeCsYHble ONPOCHbIe JJaHHble MOHMU-
TOpMHTA npeanpuATnit banka Poccun’ (n3mene-
HIIS1 5)KOHOMIYECKOJ KOH'BIOHKTYPbI, U3MEHEHM
9KOHOMMYECKOTO ITOJIOXKEHN A, UHANKATOP OM3-
HeC-K/IVIMaTa, M3MeHeHMsI BaJIIOTHOTO Kypca pyo-

I Y Ap.).
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HUcecmounuxk: cocraBneno ABTOPOM.

Puc. 1. Jlunamuka BPII
Pecriy6mku bamkoprocras (B TeKymmx
¥ COIIOCTaBMMBIX LieHax 2009 r., Mypp, pyo6.)

Fig. 1. Dynamics of the gross regional product
of the Republic of Bashkortostan (in current
and comparable prices of 2009, billion rubles)

IInHaMmKa mokasaTeneil ¢ BBICOKOW CTaTH-
CTUYECKOI 3HAaYMMOCTbI0 B Mojenu T]I nmpuse-
JieHa Ha puc. 2.

OcHOBY MccneoBaHNA COCTaBUIN METOMbI
ce30HHOI KoppekTupoBku X-13ARIMA-SEATS,
METOZIbI U MOJIE/IM TEMIIOPA/TIbHOTO Jle3arperu-
poBaHus, a takke mopenu ARIMA. Ilpu stom

sagaya T]l cBOOUTCA K OLlEHKe eXeMeCAYHbIX
3HAUEHMII OTNIePEeKAIOLIET0 MHANKATOPA, CyMMap-
Hble 3HaY€HM A KOTOPOTO 3a IOJ] COBIIAJAIOT C CO-
OTBETCTBYIOIIMMM rOJOBbIMY 3HaYeHusAMu BPIL
J1J14 TIOBBIIIEHNA TOYHOCTY ANITPOKCUMAIN TO-
noBbIx 3HaueHn1 BPIT BpicokoyacTOTHBIMY 3Ha-
YEeHUAMM OIlepeKalolero MHAMKATOpa IPOU3BO-
J/ICSL OTOOP BBICOKOYACTOTHBIX MHIVIKATVBHBIX
nepeMeHHbIX. IlocenoBaTeIbHOCTD IATOB MCCTIE-
JIOBaHMSI MO>KHO O0OOOIIIEHHO OIMCATh CIIefyIo-
muM o6pasom. ITepen aHamM30M Bce BHICOKOYA-
CTOTHBIE BpEMEHHbIE PAJIbI OJIBEPI/IVICh CE30HHO
KoppekTupoBke mMeTogoM X-13ARIMA-SEATS
(cm. pumc. 2). Ha mepBoM 1mare nmpou3BOAMIOCH
noctpoenue Mogieneit T]I rogosort pyHamyky BPIT
C epebOPOM MHIVIKATOPHBIX ITepeMEHHBIX 1 Me-
TOJIOB OLIEHMBAHNA C HOCTEAYIOUIIM BEIOOPOM
JTydIer crienpUKaY ¥ OLeHKOI eXXeMecad-
HBIX 3HAUYEHMII OTIepeKarolero nuamuKaropa BPIT
Ha ee ocHoBe. Ha crefiyronieM 1mare ocyuecrs-
JIAJIOCh MOZIe/IMPOBaHMeE U IIPOTHO3MPOBaHMeE I10-
JTy4eHHOTO Ha IPeJbIAYIIEM IIare OIePesKaroIero
nHaukaropa BPII Ha ocHoBe mopemn ARIMA.
Ha TpeTbeMm 11are ocyiiecTsieHa npoLefypa TeM-
IIOPa/IbHOTO arperMpoBaHusA [ MPOTHO3HOIO
3Ha4YeHMA oIepexKamuero mHauxkatopa BPII
u QopmupoBaHue TakuM 06pa3oM IPOTHO3A
BPII. Ha nmocnegHeM 1are oCyIlecTBIEH aHA/IN3
BHeBBIOOpOYHOTO Nporuosa BPII.

PE3YJ/IbTATbl U OBCY>XAEHUE

Cor/racHO OIMMCAHHO JIOTUKE MCCIIeOBaHMS
fesarperanus rogossix sHaueHnit BPII Pecry6-
JMKY BalllkopTocTaH MpoBOAM/IACh C yYETOM eXe-
MeCSIYHOI OVHAMUKY MHMKAaTOPHBIX IIepeMeH-
HbIX. Kak 1 B cly4ae perpeccuoHHBIX MOfieneit,
B Mogessax Tl mpu paboTte ¢ KOPOTKMMU BpeMeH-
HBIMI PAJaMU MMEIOTCA OTPaHMYEHN S Ha 9ICIIO
BK/II0YaeMbIX MHVKAaTOPHBIX IepeMeHHbIX. []o-

! TTokasarenb paccCMaTPUBAICA KaK B L[EIOM O IPOMBILIIEHHOCTH, TaK 1 110 BOJI «O6pabarsIBaroiye Iponu3BOICTBaY,
«JTo6bIYa TTO/TE3HBIX MCKOIAeMBIX», «ObecIieueHne 3/IeKTPUIECKON SIHEPTHEN, Ta30M U IapOM; KOHANIMOHNPOBAHIE

BO3JIyXa».

20PT paccMaTpUBA/ICA KaK arpernpoOBaHHO, TAK U I10 TUIIAaM TOBapOB: HEIPOJOBOJIbCTBEHHBIM TOBapaM, IINIIEBbIM

NpoAyKTaM (BK/II0YAs HAIIMTKM) ¥ TaOAUHBIM UL EIVSM.

’ 3HayeHMsI TIOKa3aTeIell IPefCTaB/IA0T CO00I1 GaaHC OTBETOB, T. €. PA3HUILY [OJIEN MO3UTUBHBIX 1 HETATUBHBIX
OLIEHOK B IPOIIEHTaX K 001IeMy YuCIy OTBeTOB. I10/10X1TeIbHbIe 3HAUYeHNUS MH/IEKCa [OMYqaloTCsl Py MIPEBBIIIeHNN
To7iell TO3UTUBHBIX OL[€HOK HaJl OTPULIATe/IbHBIMU U CBUETENbCTBYIOT 00 YIydIleHN) SKOHOMUYECKOT CUTYALINN.

260

Perm University Herald. Economy, 2024, vol. 19, no. 3



ladgaposa E. A.
OueHka onepexatoLero nHankatopa BPI MeTofom TeMnopanbHOro AesarpernpoBaHus

3TOMY OCYLIECTB/IAIOCh MHOTOKPAaTHOE IIOCTPO-
eHue mogerneit T/l ¢ pasHpIMy HabopaMy MHIY-
KaTOPHBIX NTepeMEHHbIX U 0TOOp U3 HMX 3HAYM-
MbIX. COITTaCHO peKOMEHIAIVAM pa3pabOTINKOB

6ubmorexu B R [12] nepBoHavYabHO B Kaye-
ctBe Merona T/l Bei6upancsa meron Yoy-/Inna.
Ha sTom aTare HabOp MHANKATOPHBIX IIEPEMEH-
HBIX CYILLIeCTBEHHO CY3W/ICS.
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C
HUcecmounuxk: cocraBneno ABTOPOM.

Puc. 2. [lnnaMuka nokasareseit (MICXOZHBIX I CE30HHO CKOPPEKTMPOBAHHBIX, Sd) /11 MOJEMTMPOBAHMA:
a — VIIIII o BO]I «O6pabarpiBaroliyie IPON3BOACTBA», B % K Aekabpio 2009 r.;
b - VIIIT o B3] «/Jo6bIua IOIE3HBIX MCKOIAEMBIX», B % K ne1<a6p10 2009 r.;
¢ — OPT HenponoBOIbCTBEHHBIMU TOBapaMu, B % K mekabpio 2009 r.;
d — V3MeHeHMe BaJIIOTHOTO Kypca py6iis, 6almaHc OTBETOB, B %

Fig. 2. Dynamics of indicators (initial and seasonally adjusted) for modeling:
a — FEA IPI “Manufacturing”, in % by December 2009;
b - FEA IPI “Resource Development”, in % by December 2009;

¢ - retail turnover for non-food goods, in % by December 2009;
d - fluctuations in ruble exchange rates, answers, in %
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Hanee npouenypa T/] mponomkanach ¢ BKIIIO-
JeHVeM OTOOPaHHBIX MHAVKATOPHBIX IIePeMEHHBIX
Ha ocHOBe Mopudukaumit Meroga Yoy-JInnal,
KOTOPBIE OT/INYAIOTCA ITOAXOIaMU K OLIeHKe aBTO-
perpeccroHHOro Koadduinyenra B popmyre (2).

Boi6op myurueii cienuéukanym mogenu T]1
OCYIIECTBJIAUICA C Y4eTOM 3HAYMMOCTH (aKTo-
pOB (Ha OCHOBe t-KpUTepus), a TAK>Ke IIoKa3are-
JIe’l KauecTBa IIO/TOHKM (Ha OCHOBE CKOPPEKTH-

poBaHHOTro K03 duIeHTa feTepMIHALVIN, Razdj,
MHGOPMALMOHHBIX KpuTepues Axanke — AIC
u llIBapua - BIC) u xayecTBa nmporuosa (Ha oc-
HOBe CpefiHel aOCOMIOTHOI OMOKY B IPOLIEeH-
tax — MAPE).

Pe3ynbTaThl OIleHMBaHNA HEKOTOPBIX MOJIeTIelt
metogamu T]I, comepKalux pasHoe 4MC/IO VH-

IVIKaTOPHBIX IIepeMEeHHBIX, [TOKa3aHbl B Ta6/1. 1-2.

ITpu sTOM MHAEKC IPOMU3BOACTBA IO IIPO-
MblIeHHOCTH (B 11e1oM mu 1o BOJT) sasnsaerca
CTaTUCTUYECKN 3HAYMMOI IePEMEHHOI B TI00011
cienuduKanum, He3aBUCUMO OT METOJa OLleHN-
BaHMs U Habopa IPyIMX ITepeMeHHbIX.

Kax Bugno u3 Tabn. 1, cneunduxaunm 1-4
B Ka4yecTBe MHAVKATOPHBIX IepeMeHHBIX BKIIIO-
YaI0T TOJIBKO ITOKasaTem opuIManbHO CTaTu-
crukn. [TokasaTenm cTpouTenbCTBa ¥ PO3HUYHON
TOPTOB/IM OKa3aaUChb CTAaTUCTUYECKN He3Hadu-
MbIMU (Mojenu 1-2) v U3 majbHeIIero aHaansa
6 McKIIoYenbl. [loO6aBnenne B anamm3s VIIIT
B paspese oTHenbHbIX BI]I, nHmekcoB obopora
PO3HUYHOI TOPTOB/IN IO TUIIAM TOBAPOB, a TAKKe
ITOKasaTesiell MOHUTOPVHTA IpeAnpuATHii banka
Poccny mosBommiIo yryd4mmTh KadecTBO MOJe-
neit 5-7.

Ta6n. 1. Pe3ynbraTsl TeMIIOpanbHOTO fie3arpernpoBanus MerogoM HYoy-JInna

Table 1. Results of temporal disaggregation by the Chow-Lin method

Mogpens (meton Chow-Lin-Maxlog)
VnpukaTopHas nepeMeHHas

1 2 3 4 5 6 7
CBOOOIHBII YIeH 15,32* 1,13 3,52 17,37 21,23 | 20,05 | 19,16™
UIIII 0,25™ 0,31 0,28™ - 0,26 = -
WIIIT «/Jo6b149a IMOIEe3HBIX MCKOIIAEMbIX» - - - 0,13™ - 0,11 0,13
UIIIT «O6pabaTeiBatolie IPOU3BOACTBA» - - - 0,10 - 0,14™ | 0,11™
OPT 0,09 0,10 - - - = -
OPT Henpop0BOIbCTBEHHBIMY TOBAPaMU - - 0,14 0,20 0,14" 0,16™ 0,18
O6beM IIATHBIX YCIYT HACEIEHNIO 0,19" 0,18 0,16" - - - -
O6mpem pabot 1o BI]I «CtpoutensctBo» -0,12" - - - - - -
VismeHeHNe BaTIOTHOTO Kypca pyoOs - - - - 0,10™ 0,06 -
V3MeHeHVE 5KOHOMUYECKOI KOHBIOHKTYPBI - - - - - = 0,06
AR-mapametp 0,00 0,67 0,58 0,00 0,56 0,00 0,00

IToxasaTeny KayecTBa MOfIEN
Rﬁdj 0,98 0,95 0,96 0,98 0,97 0,99 0,98
MAPE, % 0,81e-16 1,17e-16 1,15e-16 1,38e-16 1,03e-16 | 0,85e-16 | 1,05¢-16
AIC 1,85 0,66 0,78 1,93 0,66 1,58 1,75
BIC 2,08 0,84 0,97 2,11 0,85 1,81 1,98
Hcmounux: paccanTaHO aBTOPOM.
Ilpumeuanue: «<—» — HeBKIIIOUeHIe B MOZeNnb pakTopa, *** — 3HauMMOCTb K03 ¢uimentos Ha 0,001 %-M ypoBHe,
-~ Ha0,01%-M, *-Ha0,05%-M, °—HaO,1%-M.

! Mopuduxaryu Meroga Yoy-JInHa OTIMYAIOTCA a/IbTEPHATVBHBIMI UTEPALVIOHHBIMY TIPOLIeAYPaMI OLIeHKY I1a-
paMerpa aBTOperpeccuu p B opmyie (2). B kmaccudeckom merope Yoy-JInHa aBTOperpecCMOHHBIN TapaMeTp BBIBO-
OUTCA U3 Ha6}nop;aeM0171 ABTOKOppemrAnN HU3KOIaCTOTHBIX OCTaTKOB. HII}I IIOTy4€HNA OLIEHKN ITapaMeTpa aBTOperpeccnmn
meropoM Chow-Lin-Maxlog Makxcumy3upyiot GyHKINIO IPaBLOIIOR0ONS PErpeccun, OLieHNBAeMOlT 06001IeHHbIM METOROM
HaMeHbIINX KBagpaToB. [Togxonsr Chow-Lin-Minrss-Ecotrim u Chow-Lin-Minrss-Quilis MUHUMU3MPYIOT B3BELIEHHYIO CyMMY
KBa/JpaTOB OCTATKOB, ICIIO/Ib3YsI A/ITOPUTMBL, IpeNIoKeHHbIe i peanusoBanHbie R. Barcellan 8 ECOTRIM u E. M. Quilis

B MATLAB coOOTBETCTBEHHO.
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OLI,EHKa onepe>karwero nHanKaTopa BPI MEeTOoA0M TeMNOPAJ/IbHOIO Ae3arpermposaHuns

Tab6m. 2. Pe3ynbraThl TEMIIOPA/IbHOTO fIe3arperupoBaHusA
MopuduipoBanHbiMu Metogamu Yoy-JInna u JIntrepmana

Table 2. Results of temporal disaggregation by modified
Chow-Lin and Litterman methods

MerTop TeMIIOpPaTbHOTO fie3arperupoBanms B R
VunukatopHas nepeMenHass | Chow-Lin-Minrss-Ecotrim Chow-Lin-Minrss-Quilis Litterman-Minrss
8 9 10 11 12 13 14 15 16
CBOoOOnHBII 4leH 20,39™ 7,06 13,477 | 16,96 18,61  18,99° 28,36" | 42,64™ 31,62"
WIIII - 0,26™ - - 0,22" - 0,20™ - 0,12
WIIIT «To6bIua moIe3HbIX 0.10" _ 0,14 _ B 011" B B B
VICKOIIAeMBIX»
WIIIT «O6pabaTbiBatomiye 011" ~ 012 | 018" ~ 0.10 ~ ~ ~
IIPOM3BOJCTBA»
OPT - - 0,24™ - - - - - 0,21
OPT HenporoBOIbCTBEHHBIMMI 0.17" 0.16" B _ B 0.22" 0.16 B B
TOBapaMm
O6beM MIATHBIX YCIIYT ~ 0.12 ~ 023" 018" ~ B B B
HaceJIeHUIO
O6pem pabot o BI]I ~ ~ ~ ~ B _ B 0.22" B
«CTpOUTENBHCTBO» ’
VI3ameHeHMe BaIIOTHOTO Kypca 0.06 _ B _ B _ 012 | 032 020
py6na
AR-mapamerp 0,83 0,87 0,86 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
[Tokasareny KayecTBa MOZE/NN
R;dj 0,97 0,94 0,95 0,72 0,70 0,78 0,76 0,87 0,72
MAPE, % 1,2e-16 1,7e-16 0,6e-16 | 1,2e-15 1,le-15 1,5e-16 9,9e-16 | 1,3e-13 1,9e-14
AIC -1,07 -0,84 -0,92 | -1,51 -1,46 -1,65 -1,64 | -6,18 -5,30
BIC -0,84 -065 -0,74 | -1,37 -1,33 -147 -1,46 | -6,04 -5,12
Mcmounuk: paccauTaHO aBTOPOM.
IIpumeuanue: «—» — HeBKIIOUEHe B MOfienb pakTopa, " — 3HAUMMOCTb K03 duunentos Ha 0,001 %-M ypoBHe,
" -~ Ha0,01%-M, *-Ha0,05%-M, °—HaO,1%-M.

CaMble yaauHble crieluKaIm, olleHeHHbIe
Mopudukanyamu Meroga Yoy-/InHa 1 MeToOM
JlutTepMaHa, IpeCTaB/IeHbl B Ta0I. 2, HO B Ha-
meM cay4dae Mofenu 8-16 1mo kadecTBy (Ha oc-

HOBE Rjdj, MAPE) ycTynaioT MoJie/isiM, OlleHeH-

HBIM K/Iaccuiecknm Merogom Yoy-JInna.
Takvm 06pasom, nmydiest mpysHaHa crerydu-
Kalys 6, KOTopas COIEP>KUT B Ka4eCTBe MHMKa-
TOPHBIX IlepeMeHHbIX IT0Ka3aTenu Kak Poccrara,
TaK ¥l MOHUTOPMHTA IpeanpuATuil banka Poccun:
WIIIT o BO/JT «JIo6bIua mO/IE3HBIX MCKOITAEMbIX»
u «O6padaTbiBatoye nponssopcrear; OPT He-
IIPOJOBO/IbCTBEHHBIMI TOBapaMM; I3MEHeHNe Ba-
JIOTHOTO Kypca py6sis. IIocKonbKy oIeHK! MO-
Ienu noy4eHbl MerofioM Yoy-JInHa ¢ HyneBbIM
K09 GULIMEHTOM aBTOPETrPeccuy OCTaTKOB, OHY

BecTHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepusa «IkoHoMmmkax». 2024. T. 19, N2 3

COBITAJJAIOT C OLIEHKAMM, BbISBJIEHHBIMY C IIOMO-
IIbI0 METO/Ia HAMMEHDBUINX KBaJPATOB.

Ha ocHoBe BbIOpaHHOII crienyuKanmum mpo-
M3BeJjeHa Ol[eHKa BBICOKOYACTOTHOTO Psifia, KO-
TOPBIN ¥ IPEACTaB/IsIeT CO00IT OIepeKaroIInit
nHpukarop BPII (puc. 3,a). ArpernpoBaHHbIe 3Ha-
JYeHNS MHAMKATOPa, MOTydeHHble CyMMIPOBa-
HJIEM €)XeMeCSYHBIX 3HaYEeHUII BHYTPU OJJHOTO
rofia, 06ecrednBaT XOPOLIYIO AIIPOKCHMAIINIO
rozroBbix 3HaveHmit BPII (puc. 3,b). Cpenusis abeo-
JIIOTHAsI OIMIMOKa BHYTPUBBIOOPOYHOTO ITPOTHO3a
(in-sample forecast) 6muska x Hy/o (cM. Ta671. 1),
YTO CBUJIETENBCTBYET O BBICOKOI HA[e>KHOCTH
HIO/Ty4eHHBIX Pe3y/IbTaToB.

Ha cremyroriem 1irare /151 HO/Ty9€HHOTO BBICO-
KOYACTOTHOTO Psifia OCYIeCTB/ISUIACh pa3paboTKa
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Puc. 3. HuskouacToTHasA M BBICOKOYACTOTHAs IMHAMUKA OIIEPEKAOIIETO
unaukaropa BPII u ee mporHos, B conocraBuMBbIX LeHax 2009 r., Mipp pyo.:
a — eXKeMeCsAYHasA IVHAMUKa; b — rofoBas IMHaMuKa

Fig. 3. Low-frequency and high-frequency dynamics of the leading indicator
of GRP and its forecast, in comparable prices of 2009, billion rubles:
a — monthly dynamics; b - yearly dynamics

IIPOTHO3HOU Mojieu. I MofiempoBaHys ObUT
JVICTIONIb30BaH Kinacc mogeneit ARIMA (p, d, q).
ITo pesynbprataM SKOHOMETPUYECKOTO MOZEIIPO-
BaHUA JUIS OIlepeXKaIollero MHAMKATOpa U3 He-
CKOJIBKMX IbT€PHATUBHBIX MOJe/ell BbhIOpaHa
mogenb ARIMA (2, 1, 3) (tabn. 3), obmagamomas
HaVIMeHblIIejT OIMOKOI BHYTPUBBIOOPOYHOTO IIPO-
rHo3a MAPE, pasHoit 0,90 %, 1 HauMeHbIIVMU
3HaYeHMAMIU MHPOPMALMOHHBIX KPUTEPUEB.

Tabm. 3. Peynbrarhl OljeHUBaHMS
mopenu ARIMA (2, 1, 3) nns
omnepexxarolero nugukaropa BPII
Table 3. Estimation results of ARIMA (2, 1, 3)
for the gross regional product leading indicator

Usnen mopenu 3naveHue koapPuumenra

CB0O6OIHBIIT 0,12"

AR(1) -1,04™
AR(2) -0,89""
MAQ1) 0,81
MA(2) 0,65
MA(3) 0,31

Hcmounuk: paccanTano aBTOPOM.
IIpumeuanue: *** - 3HAYUMOCTD K03 UIMEHTOB
Ha 0,001 %-M ypoBHe, * —Ha 0,05 %-M.
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Kaxk BujHO 13 Ta671. 3, BCe BKTIOUEHHbIE B MO-
fleNIb YIEHbI ABIAKTCA CTAaTUCTUYECKM 3HA4M-
MBIMM TIO {-KpuTeputo. PaspaboTaHHas MOfe/b
IIpU3HAaHA a/IeKBaTHO, IIOCKOJIBKY OCTaTKU fB-
JISIIOTCST «Oe/IbIM IIYMOM», @ KOPHU XapaKTepu-
CTUYECKOTO ypaBHeHUA AR-4acTy 1eXXKaT BHYTPU
eIVIHNYHOM OKPY>XHOCTH, YTO CBUJIETENILCTBYET
0 ee cranuoHapHocTu. IIpornosnbie sHaYeHu,
IIOJTy4YeHHble Ha OCHOBe Mogenn ARIMA, Takxe
IIpeJICTaB/IeEHbl Ha puc. 3. Ba)XHO OTMETUTD, YTO
ropM3oHTHI IporHo3a ana BPII u ero onepexa-
IOIIEr0 MHAMKATOPA OT/IMYAIOTCA U CBA3aHO 9TO
C IBYX/IETHVM 3alla3[bIBaHMeM ITyO/IVKAI 3Ha-
vyernit BPII (cm. rpadukn Ha puc. 3). Tax, 3Have-
HIIA onepesxarolero nHaukaropa BPII nomy4yenbr
10 Mojie/i 6 Ha OCHOBE JOCTYIIHBIX HA MOMEHT
aHa/I32a ONIePAaTUBHBIX JaHHBIX (1o anperst 2024 .),
a ero MpOTHO3 OCyIeCTBIIACA 110 Mofem ARIMA
1o nexabpst 2024 r. ITocpecTBOM arperarun exe-
MECSYHBIX 3HAYEHNII ONEPEKAOIETO MHAMKATOPA
BPII B rogosbie momy4en nporuos BPII na 2023-
2024 rT., B COOTBETCTBUM C KOTOPBIM TEMII IIPU-
pocta BPII (B comocTaBuMBIX IJeHaX B IIPOLIEH-
Tax K IpefbIayLieMy Tofly) oleHuBaeTcs B 45 %
B 2023 1. 1 3% B 2024 1. [Io Mepe nocrynienns
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OIIepPATUBHBIX JAHHBIX 3a MTOCTIEAYIOLIIE MECSIIbI
rojja IPOTHO3 MOKeT KOPPeKTUPOBATbCA.

AHam3 KayecTBa BHEBLIOOPOYHOTO TIIPOTHO3a
(out-of-sample forecast) BPII (1a ocHoBe MAPE, %)
C VICTIOTIb30BaHEM MOJIeTIell TEMITOPa/IbHOTO JIe3-
arperupoBanua 1 ARIMA npousBopnica B cpas-
HEHIUM C «HAaMBHOI» MOAENbIo! (T. e. MOIEIbIo
CIy4aitHoro Omy>XKiaHus 6e3 apeiida) MeTogoM
pacIIMpAIOIIerocs OKHa, KOTOPBIN ITOKa3aJl, ITo,
BO-IIEPBBIX, KaYeCTBO BHEBLIOOPOYHOTO IIPO-
THO3a I10 TIPEeJ/IOKEHHOI METOAMKE IPEBOCXOINT
KauecTBO «HAMBHOTO» IIPOTHO3a U, BO-BTOPBIX,
C IepUOJOM YIIPEXJEHNUA 10 ABYX JIeT Ka4eCTBO
BHEBBIOOPOYHOTO IIPOTHO3a MOXKHO CUUTATD ITPH-
emneMbiM (MAPE menee 5%). 9To MO3BOISAET
PEKOMEHJJ0BAaTh MOZE/Ib TeMIIOPATbHOTO Jie3ar-
perupoBaHusa K MCIIONb30BAHUIO /IS OL[€HKMU
U KPaTKOCPOYHOTO IIPOTHO32a OIEpPeXKalollero
nHauKaropa BPII.

3AKNTIOMEHUE

ITo uToram NnpoBefEHHOIO UCCIEIOBAHUSA
MOYKHO YTBEP>KJATh, YTO METO/ bl TEMIOPATIBHOTO
Ie3arpernpoBanHys MOryT 3¢ (PeKTUBHO IprMe-
HATBCA JJIs1 pa3paboTKy BBICOKOYACTOTHOTO OIle-
PEXXaIOIero MHAMKATOPa [/I PETMOHA/IbHOTO BbI-
nycka. [IpoBeleHHbINT SMIMPUYECKUIT aHAIU3
HaHHBIX ¢ 2009 r. mo Pecniy6nuke baunkoprocran
II03BOJIVJI OLIEHUTDb HeHaO/TIojaeMblil Ollepeska-
oyt HAVKaTop BPII (ce30HHO crima)keHHbI),

CMUCOK UCTOYHUKOB

1. Kpyx M., Kopuiyn A. DKOHOMMYECKUI LUK
Y OIepeXKarollyie NHANKATOPBI: METOIOTIOTIYeCKye
HOAXO/bI I BO3MOXKHOCTY MCIIOIb30BaHUA B bera-
pycu // Paboumit marepman JccinemoBaTenbcKoro
nenTpa MIIM. WP/10/05. 2010. 35 c. URL: http://
www.research.by/publications/wp/1005/ (zata o6pa-
menns: 01.06.2024).

KOTOPBII XOPOILIO COITIACYETCA C eXKEMECAIHOM
IIMHAMIKOJ 9KOHOMIYECKIX IIOKa3aTenei opu-
L[Ma/IbHOJ CTaTUCTUKN U PETYIAPHBIX ONPOCOB
NPEJIPUATHIN, TIPU ITOM C BBICOKOJ TOYHOCTBIO
BOCIIPOM3BOINT rofoByto AinHaMuKy BPII. Tounas
armpokcumaryia BPIT Pecriy6miku barkoprocran
obecnieunBaerca MerofoM Yoy-J/IuHa mpu BbI-
0ope B KayecTBe MHAMKATOPHBIX IT€PEeMEHHBIX
oduimanbHbIX fJaHHBIX PoccTaTa, XapakTepusy-
IOLIVIX IPOMBIILIEHHOE IIPOU3BOICTBO ¥ PO3HIY-
HYIO TOPTOBJII0 HEIPO/IOBO/IbCTBEHHBIMMU TOBA-
pamu. Kpome Toro, BK/IIo4eH1e JaHHBIX 00 3Me-
HEHUV BAJIOTHOTO Kypca pyO/Is M3 MOHMUTO-
PUMHTIa PEJIPUATHUI, PETYIAPHO MIPOBOJUMOTO
bankom Poccun, nosposnseT ynydmmTh Ka4ecTBo
MOJETMPOBAHNA M IPOTHO3MPOBAHMA.

Jna mocnepyromiero KpaTkoCpOYHOTro Ipo-
THO3MPOBAHI Pa3pabOTaHHOTO OIIePeXKAOIEro
uHpukaropa BPII nmpuemiemyto To4HOCTD 06ec-
neyyBaeT Mofienb Knacca ARIMA. Tlpu aToM Kaue-
CTBO BHeBbIOOpoYHOTro mporHosa BPII mo mpen-
JI0>KEHHOJ METOJIVKE BBIIlIe KaYeCTBa «HAVBHOTO»
IIPOTHO3a IIPY NEPUOJE YIIPEXKIEHNA [0 IBYX JIET.
JanbHeriniee HanpaB/IeHNEe MCCIENOBAHMIA MO-
JKeT OBITh CBA3aHO CO «BCTPayBaHUeEM» IIOTy4eH-
HOTO CE€30HHO CIJIAYKEHHOTO OIIEPEXKAKIEro MH-
[IMKAaTOPa BaZlOBOTO PETrMOHA/NIbHOTO IMPOJYKTa
B ITOJTYCTPYKTYPHYIO MOJI€/Ib PETYIOHA/IbHO 9KO-
HOMUKM [IJI1 ONMCAHMA B3aMMOCBA3U MEX[Y
IIEHOBOJl CTaOMIBHOCTBIO M 3KOHOMUYECKUM
pocrom.
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AHHOTaIA

Beedenue. OpHolt u3 BaxHeNNX cdep, CIOCOOHBIX 0beceynBaTh poCT
HAIMIOHA/IbHOI S9KOHOMUK, SIB/ISIETCST PHIHOK TPYZAa. IIpu aTOM pasmdHbie
¢enepambabie okpyra Poccniickoit Oemepariyy B CHITy YHUKATBHOCTHI CBOETO
reorpauuecKoro 1 CoLaabHO-9KOHOMUYECKOTO TTOTI0XKEHMs BHOCAT He-
OJIMHAKOBBIN BKJIAJ, B pasBUTIE CUTYyallMy Ha PhIHKe TpyHa. Bce aTo memaer
aKTya/IbHBIM aHA/IV3 IPOLIECCOB, IPOTEKAOIIVX HA PHIHKE TPY/a, C BbISBIIE-
HMEM KITIOUeBBIX (PaKTOPOB €ro pasBUTHA. L]esib CTAaThy 3aK/II0YAETCS B aHa-
nuse 6e3paboTULIBI B YpanbcKoM deiepaTbHOM OKpYTe 1 OIpefie/IeHUM KITIo-
4eBbIX (DAKTOPOB, OKA3bIBAMIIIX CYLIECTBEHHOE B/IVSHIE HA €€ NUHAMIUKY.
Mamepuanv u memooot. Viconp3oBana nHpoOpManuoHHas 6asa opuiy-
apHbIX faHHbIX DemepanbHOIl CIyXOBI TOCYAAPCTBEHHON CTATUCTUKI
Poccuiickoit Qenepannm. ABTopamy paspaboTaH KOMIIIEKC SKOHOMETPU-
9eCKMX MOJiefieil Ha OCHOBe IPYMEHEHMS METOIOB KOPPE/ALIMOHHO-Perpec-
CUOHHOTO aHanusa. Pesynvmampi. BbIsABIeHO, 4TO Ha ypOBEHD 6€3pabOTHIIBI
PETMOHa OKas3bIBAIOT BIMAHME TaKMe KII0UeBble II0Ka3aTeNy, Kak 3apaboT-
Hasl I/IaTa, IUIATEeKeCIIOCOOHBIN CIIpOC ¥ MHALMAL. B 1emsax o6ocHoBaHMsA
[OMIHAHTHBIX (AKTOPOB POCTA BA/IOBOIO PETMOHATIBHOIO IIPOFYKTA B Ypasib-
CKOM (efiepabHOM OKpyre cOpMYIMPOBAHBI [iBe MCCIeHOBaTeIbCKIe
TUIIOTE3BI, /IS TOKa3aTeNbCTBa KOTOPHIX IIPUMEHeH Habop M3 IIeCTH perte-
BaHTHBIX 5KOHOMETPUYECKVX MOJierielt, TO3BOIMBIINX MOTy9UTh OPUTYHANb-
Hbl€e BBIBOJIBI I OIIPEIE/INTD CTEMeHb B/IVHIS AHATMSUPYEMBbIX IIOKa3aTeeil
Ha BaJIOBOII PEIVOHA/IbHBII IIPOXYKT U SKOHOMITYECKOE Pa3BUTIE OTHEIbHBIX
PernoHoB Ypanbckoro defepaabHOro okpyra. Boigods.. Hanbonee apdex-
TUBHBIMU MePaMI CHIDKEHVIS1 6€3pabOTHLIbL, BERYILIMIMIL K 9KOHOMITIECKOMY
pocTy Ypanbckoro defeparbHOTO OKPYTa, ABIATCS MOBbIIIEHNE 3apaboT-
HOVI IIIAThI, CAEP)KMBaHMe MHIALIVY M CTUMY/TMPOBaHNE IIOTPEOUTETBCKOTO
CIIpOCa MOCPeACTBOM YBEMNYEHNSI pea/IbHbIX [JOXOf{OB HaceeHus. [laHHble
BBIBOJIBI PEKOMEH/YETCST YIUThIBATh IIPU Pa3pabOTKe COLMATbHO-IKOHO-
MMYECKUX IPOEKTOB ¥ IIPOTPaMM B YpanbckoM defiepalbHOM OKpYTe.
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Abstract

Introduction. Labour market is one of the key areas ensuring the growth of
the national economy. However, unique geographical and social economic
features of various federal districts of the Russian Federation generate regions’
unequal contribution to the labour market development. This demands analysis
of labour market processes and identification of key factors for labour market
growth. The purpose of this article is to analyze unemployment in the Ural
Federal District of the Russian Federation and reveal the key factors that have
a significant impact on employment dynamics. Materials and Methods. The
paper refers to the official information database of the Federal State Statistics
Service of the Russian Federation. The authors developed a set of econometric
models determined by correlation and regression analysis methods. Results.
The study shows that the regional unemployment rate is defined by various
key indicators such as wages, effective demand, and inflation. Two hypotheses
were worded to support the dominant factors for the GRP growth in the
Ural Federal District. To justify these hypotheses, the authors referred to a set
of six relevant econometric models which give distinctive results and define
the degree the analyzed indicators impact GRP and economic growth of some
regions in the Ural Federal District. Conclusions. Higher wages, curbing inflation
and stimulated consumer demand by higher actual incomes of population
are the most efficient measures to reduce unemployment, and stimulate
economic growth of the Ural Federal District. These findings should be taken
into account in developing social economic projects and programmes for
the Ural Federal District.
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Tpery6 W. B., Kpacynun J1. A.
JKOHOMeTpUUYEeCKnii aHann3 6e3paboTuLibl U ee BANSHNSA Ha SKOHOMUKYeckuin poct YpdO

BBEAEHUE HBIX, M3Y4aIOI /X BO3/I€NICTBYIE PAa3/IMYHbIX 9KO-
HOMIYEeCKMX (PaKTOPOB Ha CUTYalMIO HA PBIHKE
PbIHOK Tpy/ja SIB/ISIETCS OHON U3 BOKHEMIINX ~ TPYZia ¥ YpOBeHb 0e3paboTnIibl. 3HAYNTENbHOE

OTpacyieil 5SKOHOMIKI, CUTyaIlVis B KOTOPOJ HETIO-  OT/IMYME B YPOBHE SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTUA
CPEZICTBEHHO B/IVSIET Ha KM3Hb KKIOTO YeIOBEKa  COCTAB/IAIIINX €ro CyObeKTOB fleflaeT PervoH
¥ 0011]ee SKOHOMIYECKOe TTOTIOXKEeHVIe TOCYAApCTBa.  MJea/TbHO IIOLIA/IKOM /1A aHa/IM3a PasINIHbIX

Kak orMeuaer perynarop', HeCMOTpsi Ha pe-  aCIEKTOB 3KOHOMMYECKOI IeATEIbHOCTU Y BJIN-

KOPJHO HU3KMII ypoBeHb O6e3paboruubl B Poccuy  AHMA rocyJapCTBEHHON IOMTUKY Ha COLMA/TbHO-
B Te4eHNe IBYX ITOCTIEHNX JIET, Ha PbIHKE TPy/la ~ 9KOHOMMYECKOE TIOTOXKEHME.

COXpaHsAeTCA HallpshKeHHasA CUTyalusA. ITO yKe Ha puc. 1 npusefena guHaMmKa 91CI€HHO-
OTpPa3MIOCh HETATUBHBIM OOPa30M Ha TeMIIe PO-  CTY 6e3pabOTHBIX OT/eNbHBIX cyOBekTOB YpDO.
cra BBII Poccun, KoTOpbiit Bo BropoMm KBaptane  Kak BugHO 13 rpadukos, 6e3paboTuiia B okpyre
2024 r. cHU3WJICS BOIIPEKM NPOTHO3MPYEMOMY  IIOCTENIEHHO CHVDKaercs. [Io maHHBIM peiiTuHra

pocrty. Ilpu sToM BK/Iaj pasnmudHbIX Qefepanb-  pernoHoB?, onybnukoBaHHOro «PVA PeiiTuHr»
HbBIX OKPYTOB B IMHAMMKY OCHOBHBIX IIOKa3ate- B KOHIe 2023 T. ¥ OTpa’Kalolllero 6/1arocoCTOsHMe
7IeJl pOCCUICKO 9KOHOMUKI Pa3/inyeH. HaceJIeHVs1 TeppUTOpUiL, Bce cyobekTel YpdDO

Ypanbsckuii penepanpuspiit okpyr PO (YpdO),  yaydumim cBoy MO3UIVM IO CpaBHeHMIO ¢ 2022 T.
6rmarofapsi CBOMM 3HAYMTE/IbHBIM IPUPOIHBIM  TeM He MeHee OT/ie/IbHbIE 00/IACTV OKpyTa BCe ellle

pecypcam ¥ BBICOKOMY MHIYCTPUATBHOMY IO-  OOJIAfaioT BLICOKMM yPOBHEM 6e3paboTHIbI 11 3a-
TEHIMANy, IIPUB/IeKaeT 0cob0e BHUMAHME yde-  HMMAIOT MeCTa B IIOC/IeIHEM KBapTIIe peiiTUHTa’,
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XaHTbI-MaHCHIICKMIT aBTOHOMHBIN OKpyT - I0rpa SAmano-HeHenknii aBTOHOMHBI OKPYT

TromeHcKas 06/1acTh 6e3 aBT. OKPYTOB YenabuHckasa 06macTb

Vlcmounuk: cocTaBlIeHO aBTOPaMH.
IIpumenarue: IO BEPTUKATBHOI OCY OT/IOXKEHBI PeajibHble 3HAYEHVsI YMCTTEHHOCTI 6€3pabOTHBIX B CY0'b-
extax Yp®O (TbIc. YerL.).

Puc. 1. [Innamuka 6e3paboTuibl B CyObeKTax Y panbcKoro defiepaaTbHOrO OKpyra
Fig. 1. Dynamics of unemployment in the constituent entities of the Ural Federal District

! Axynos A. B Poccun ouenmnu curyanumio Ha peiHke Tpyga // Lenta.ru. 14.05.2024. URL: https://clck.ru/3CvRpu
(maTa obparenns: 20.05.2024).

* ['opbynoea V1. YpanbcKyie perioHbI yIyqIIVIN ITO3ULIMN BO BCepOCCHIICKOM peittuHre 3apiviat // RG.RU. 29.03.2024.
URL: https://clck.ru/3CvRui (zata obparenns: 30.03.2024).

? PetlimuHe pOCCUIICKUX PETMOHOB IO YPOBHIO Ge3paboruusr: uHdporpaduka // PUA Hosocru. 04.03.2024. URL:
https://clck.ru/3CvRxD (maTa obpaenns: 30.03.2024).
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ITonuMaHMe NpOTEKAIOIMX Ha PBIHKE TPyZa
Yp®O npotieccos 1 BbIAB/IEHNE CYILECTBYIOIUX
B3aMIMOCB3ell BeCbMa BaKHO /A POpMYIMpo-
BaHUA 3 (PEKTUBHBIX Mep MO CORENCTBUIO 9KO-
HOMMYECKOMY POCTY, YIy4ILEHNIO Ka4eCTBa KM3HI
HACeJIEHNA ¥ YMEHBIIEHNIO COLMAJIbHOTO HAIIpS-
JKEHIA B PETVIOHE.

Taknum 06pazoMm, pefcTaBIeHHOE MCCTIEN0-
BaHle AB/IAETCA aKTyaJbHbIM U BHOCUT BKJIaJ
B pa3pabOTKy OCHOB CTpATeruii pa3BUTII PETYIOHA
C OTIOPOJT Ha KOMIIZIEKCHBIV aHA/IN3 9KOHOMIYe-
CKMX IIOKa3aTesIell M MX B3aMIMOCBsA3€EN Ha PbIHKE
tpysa Yp®PO.

MATEPUA/IbI U METO/ bl

VccnemoBaHye pa3BUTHSA PBIHKA TPyHa Kak
OT/Ie/IbHBIX PETMIOHOB, TaK 1 HAI[IOHAIbHBIX 9KO-
HOMUK sIBJLISIETCSI aKTya/IbHOJ 3ajiayueli, pelleHNIO
KOTOPOJI TOCBAIIEHO JOCTaTOYHO MHOTO Hayd-
HBIX TPYJOB COBPEMEHHbIX OTeYeCTBEHHbIX U 3a-
PYOEXXHBIX MCCIIefjoBaTeelt.

Knaccudecknit IOfXon K M3y4eHUIO PbIHKA
TpyZa 6asupyercs Ha GyHJaMEHTATbHOM 3aKOHe
crpoca 1 npeyiokennst. CoOoTBeTCTBYIOIIAs KJTac-
cUYecKast TeOpusl 3aHATOCTU U3JI0XKeHa B pabo-
Tax [1-5] ¥ mpuMeHeHa K POCCUIICKOMY PBIHKY
TPyZa B Hay4YHBIX CTaThsAX [6-8]. DTOT mopxon
OasypyeTcsl Ha KOHIEIINY OalaHCca MeX/y I110-
TpeOHOCTBIO B paboueli cujie coO CTOPOHBI pabo-
TOZaTesel M HammyueM pabodeil CUIBI CO CTO-
POHBI pabOTHMKOB. PaBHOBecHe Ha pBIHKE TpyHa
IpefIo/araeT Hajldye eCTeCTBEHHOTO YPOBHSA
6e3paboTHIIBI, KOTOPBIIT He CBsA3aH C I3MEHEeHMEeM
¢$axkTOpOB, BAMAIINX Ha Hero. EcrecTBeHHBIN
ypOBeHb 06e3pabOoTHLIbI 3aBUCHUT OT CTPYKTYPHBIX
0COOEHHOCTEl 9KOHOMMKM, TMOKOCTM pBIHKA
TPyZa 1 MOOMIBHOCTY pabodet CUIBL.

B pabote [9] mokasaHo, 4TO Cripoc Ha poc-
CUIICKOM pBIHKE TPY/ia MOXeET OBITh OIMCAH KO-
JIMYECTBEHHOM II€PEMEHHOI, XapaKTepU3yIoLei
YJIC/IO BAaKaHCUIT Ha caiiTax paboTopmareeit. s
BeJIMYMHBI ITIOTPeOHOCTElT paboTopaTeneit B co-
TPYAHMKAX aBTOPaMM CO3[aHa SKOHOMeTPUYecKast
MOJe/Ib AMHAMUKM (YHKLIMHU CIIPOCa B 3aBUCHU-
MOCTH OT 9KCIIOPTHOII 1IeHbI Ha HeTh, TapudoB
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Ha ITPOYKIIVIO €CTeCTBEHHBIX MOHOIIO/IIL U CTPYK-
TYPHOTO C[IBUTA B HA/IOTOBOJI ITOJINTUKE VI KPU-
3nca 2014 r. B xauecTBe QPyHKIVIN TpeI0>KeHNA
JICIIO/IBb3YeTCsl YMCIEHHOCTDb 6e3paboTHBIX B BO3-
pacre o1 15 10 72 n1eT, 3HaYeHMA KOTOPOII TaK>Ke
OOBSCHAIOTCS LieHaMy Ha He(Th, I3MEHEeHUAMU
B HaJIOTOBOJI IMOMUTUKE U Kpusucom 2014 1.

PasBuTie Teopuy 3aHATOCTM IPOVICXOIMUT
He TO/IbKO O/1arofiaps M3y4eHMIO B3aMMOCBA3M
CIIpoca Ha TPYJ U IPeJIOKeHNA Y UX BO3TeN-
CTBUA Ha 9KOHOMUYECKIIT POCT M CTAOVIBHOCTD
9KOHOMMKM, HO ¥ aHA/IN3y BIVSHNS Ha PHIHOK
TPyZia JPYTMX COLVATbHO-9KOHOMMYECKUX I10-
KasaTeJIel, TAKMX KaK POM3BOIAUTE/IbHOCTD TPYAa,
VHHOBALIMIOHHAs1 aKTUBHOCTD, YPOBEHb 00pa3o-
BaHu [10-12]. Hanmpumep, B kauecTBe pakTOpOB,
CIIOCOOHBIX B/IUATH Ha YPOBEHb 0e3pabOTUIIBI,
MOTYT OBITh VMCIIOJIb30BAHbI 3apabOTHAs IUIaTa
U YMCTIEHHOCTD Hacenenus [13], IoTHOCTD 1 Mu-
TPALIOHHBII IPUPOCT HaceneHus [14], orpacre-
Bas crieruduka [15], BceBO3MOXXHBIE KPU3UCHBIE
SIBJICHV, CBSA3aHHBIE C 9KOHOMUYECKUMI U T10-
JIATUYECKVMY COOBITVAMM, SIUJIEMUOJIOTIYeC-
KyMu curtyauysamu [16-19].

VIsMeHeHNsI B TPOU3BOAVTEIBHOCTH TPY/A,
TEXHOJIOTMYEeCKMe IIPOPBIBBI ¥ 9KOHOMMUYECKas
CTPYKTypa, OITVMMM3ALVA IIPOU3BOJCTBEHHbIX ITPO-
I1eCCOB MOTYT B/IMATD Ha GaTaHC CIIpoca U Ipef-
JIO>KeHNA Ha pBIHKE TPyZia ¥ IIPYBOAVTD K YBeIN-
YeHVI0 YPOBHA Oe3paboTuiipl. B cBo0 odepenpb
6e3paboTnIia HeraTMBHBIM 00Pa3OM B/IMsIET Ha 9KO-
HOMIYECKUIT POCT 1 CTaOV/IbHOCTD HALIMOHA/IBHOI
VI PETVIOHA/IBHOV 9KOHOMYKM. OHNUM 13 BaXK-
HBIX IIOKas3aTeJIell, XapaKTepPU3yIOLINX SKOHOMU-
JecKoe Pa3BUTVIE PETVIOHOB, SABJIACTCSA BATOBON
pernoHanpHbIi poaykT (BPIT), HanpyoHanbHOM
3KOHOMUKM — Bajl0BOM BHYTPEHHUII NIPOAYKT
(BBII).

ViccnemoBanusi B3anMOCBsI3U 6e3paboTuIibl
Y BaJIOBOTO BHYTPEHHETO VM PErMOHANbHOTO
IPOZYKTA, OCHOBAaHHbBIE Ha KJIACCUYECKON MOJIeTIN
OykeHa, IIpeficTaB/IeHbl B padoTtax [20-22]. [Ipu
3TOM B cTaThsx [20; 21] pu paspaboTke Mopeneit
aBTOPBI MICIIO/Ib3YIOT IIaHE/IbHbIE JaHHBIE, A B pa-
6ote [22] mobaBieHbI TaroBble 3HAYEHVISI BpeMeH-
HBIX pAfI0B. Bo Bcex yKa3aHHBIX MCCIIETOBAHMAX
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BBIABJICHA IIPAMas 3aBMCYIMOCTD MEXIy POCTOM
6espaboruiiel 1 najenvemM BPIIL.

B mpencraB/ieHHOI! cTaThe IPYMEHSETCST MaK-
POIKOHOMMYECKNI OAXO0A. B Xoze mpoBeneHs
VICC/IeIOBaHVs ChOPMY/IIPOBAHBI TUIIOTE3bI U pa3-
paboTaHbl 9KOHOMETPIYECKIe MO/, HallPaB-
JIeHHbIe Ha BbIABJICHNE IIPEII0IaraeMoro BIIys-
HIISI MAaKPOSKOHOMIYECKNX (PaKTOPOB Ha IIOKa-
3aTe/y PbIHKA TpyZa Y palbcKoro ¢efiepabHOro
okpyra. Kaxxas u3 pa3paboTaHHBIX 9KOHOMET-
pUYeCKUX MOZie/iell HallpaBjIeHa Ha OIleHKY BO3-
IeVICTBYSA Pa3/IMYHBIX 9KOHOMMYECKUX IT0Ka3a-
Tesell Ha TMoKasaTenyu 6espaboTuusl. [Ipn atom
Y 9KOHOMETPUYECKOM MOJIe/TVPOBAHNM IIOKa-
3aTesieit, XapaKTepU3YIOLIMX PBIHOK TPYAA, IIpef-
JIOXKEHO 3 BeIMYMHY €CTeCTBEHHOTO YPOBHsI Oe3-
pabOTHIIBI B3ATH 3HAYEHNA KOHCTAHT B YpaBHe-
HVSIX 1A pyHKImm 6e3pabotuisl. Takoit mogxoy
XOPOIIO COITIACYeTCs ¢ IPUHATON B SKOHOMET-
PUYECKUX VCCIeJOBAaHMAX METOAMKON VHTep-
npeTtauny KoapuimeHTos perpeccun’ [23; 24].

PaspaboTka 9KOHOMETPUYECKUX MOJeseil
OIVIpajIach Ha MPYHLMIIBI TOCTPOEHN crerydu-
Kauuu [23], cornmacHO KOTOPbIM 9KOHOMUYECKIe
3aKOHBI VIV TUIIOTE3bl 3aIlMCBHIBAIOTCS B BUJIE
dyHKUMI TUHeTHOT anre6psl. [1py aToM Komye-
CTBO YpaBHEHMIT JO/DKHO COBIAIATh C KOIMYECT-
BOM 9HJIOTEHHBIX IIepEMEHHBIX MOfie/L. Y4eT (ak-
TOpa BpeMeH! HeOOXOVM /IS CO3/IaHYIS VM HAMM-
4eCcKMX Mofiefiell. B Mofiessix mpocTpaHCTBEHHBIX
JIAaHHBIX BpeMs He YYUThIBaeTCs. B mosepeHdve-
CKJie YpaBHEHN MOJe/IV BK/IIOYAETCs CITydaiiHoe
BO3MYIIIeHNe, YIUThIBaIOlIlee BO3/Ie/ICTBIE Ha 3a-
BUCHMYIO TIEPEMEHHYI0 MOJIe/IN BCeX He YYTeH-
HBIX B ypaBHEHUY (HaKTOPOB.

[lepBoHavyanbHass GOPMYIUPOBKA MOMENN
(cTpykrypHas ¢popma) oTpakaeT SKOHOMIYECKIe
YTBEp>KJeHNA, HO MOXKeT He COfiepXKaTb SBHO
3aBUCHMMOCTY SHIOTEHHBIX ITepeMEHHbIX OT IK-
3oreHHbIX. [TocpeicTBOM anrebpandeckux mpeood-
pa3oBaHMII CTPYKTYPHAs MOJIE/Ib MOXKET TPaHC-
dbopMMpoBaThCA B IIpUBEieHHYIO GOPMY, SIBHO
BBIP)XAIOIYI0 9H/IOTEHHbIE IIepeMeHHble KaK
GYHKIVM 5K30TEHHBIX IIEpEMEHHBIX. JTa NpU-

BefleHHasi ¢popMa MOXXeT OBITh MCIIO/NTb30BaHA
JUISL IPOTHO3VIPOBAHVS MM OOBSICHEHVS 9HJIO-
TeHHBIX ITePEMEHHBIX C UCIIO/Ib30BAHMEM 9K30-
TeHHBIX [24].

[/t co3maHus afleKBaTHOI 9KOHOMeTpuYe-
CKOJI MOJIe/T/ IPOTHO3MPOBAHYS 9KOHOMUYECKIX
MOKasaTerielt COOMPAOTCs M 0OPabaThIBAIOTCS CTa-
TUCTUYECKMEe JaHHble 00 M3y4aeMOM OOBbeKTe.
OcyecTBieHNe KOPPETAIIVIOHHOTO Y perpeccu-
OHHOTO aHajyM3a SAB/IAETCS K/IIOYEBBIM IIaroM
B OLI€HKe B3aMOCBSI31 U (OPMY/IMPOBAaHNY aHa-
JINTUYECKOTO BBIPKEHVISI MEXK/TY 3aBUCUMO (9H-
JIOT€HHOI1) ITlepeMeHHO Y 11 He3aBUCYMBIMU (9K-
30T€HHBIMM) IepeMeHHBIMU X1, X,..., Xin.

YpaBHeHUs perpeccuy MOTyT OBITb TMHEN-
HBIMV VIV HeJTTHEVIHBIMM, C BO3MOYKHBIMM yTOY-
HEHVISIMM, TaKVMM KaK KBaJIpaTIIHas, SKCIIOHEH-
1yanbHast v toraprudmirdeckas popma. ITapHbie
Y1 MHO>KECTBEHHBIE PEIPecCUM Pas/INYaloTCs B 3a-
BUCHMOCTM OT KO/IMYECTBA M3y4aeMbIX B3alIMO-
CBSI3aHHBIX IPU3HAKOB. [I/Is1 MOCTPOEHNUS U TPO-
BepKJ yPaBHEHMsI perpecciy BBITIOTHAIOTCS 110-
CllefloBaTe/IbHbIE IIIary, BK/IIOYAIOIIe YCTAHOBKY
AQHAIMTUYECKOI (GOPMBI, OLIEHKY ITapaMeTpOB,
IIPOBEPKY CTEIIeHV CTOXaCTUYHOCTY M OLIeHKY CTa-
TUCTUYECKOV 3HAYMMOCTH.

JIuHeiiHOe ypaBHeHUE perpeccuy 3aIychl-
BaeTCs B BUJE

y,=a,+ta, x,+...+¢, (D)

I7e y: — TeKyllee 3Ha4YeHMe 3aBUCUMOIL Iepe-
MEHHOI1; X; — TeKylllee 3Ha4eHMe He3aBUCUMOI
IIEpEMEHHOI; € — CYy4allHOE BO3MYIEHME.

JI14 olleHKM ITapaMeTpPOB perpeccuy npume-
HAIOT METOJ] HaIMEHbBIINX KBAZIPaTOB, KOTOPbI
IIPY YCTIOBUY BBITTOJTHEHNSA MTPEMIIOCBUIOK Teope-
MbI ['aycca—MapkoBa 0 Hy/IeBOM MaTeMaTNYECKOM
O>XMJJaHUY CITy4alfHOTO BO3MYIL|€HNs, TOCTOSH-
CTBE €T0 IVICTIEPCUY VI HEKOPPEIMPOBaHHOCTY KOM-
MOHEHT CTy4aifHOTO BO3MYIIEHS CAMIX C CO00II
VI C 5K30T€HHBIMM IIEPEMEHHBIMY ITO3BOJIAET IO-
nmy4athb 9¢pPeKTUBHbIE, HeCMEIIeHHbIE Y COCTOS-
TeJIbHbIE OL[EHKY ITapaMeTpoB perpeccun [26]:

! Tregub 1. V. Econometric research in English: study guide. Moscow: RuScience, 2023. 220 p.
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: _7 % 5 Cov(X,Y) 2
“ R Var( X )

KoadduumeHT Hak/IOHA d; MMeeT 9KOHOMM-
YeCKVIT CMbIC/T MY/IbTUIUIMKATOpPA U IIOKa3bIBaeT
CTelleHb BIMAHUA (aKTOpa X Ha IIEPEMEHHYIO y.
Oco0y10 LIeHHOCTD IIpY aHaIM3e MO IIpef-
CTaBJIAIOT 3HAYEHNA ee ITapaMeTPOB, OCKOIbKY
TII03BOJIAIOT VICC/IETIOBATEIII0 ONPENe/NIUTh KO-
YeCTBEHHO B3aJ/IMOCBS3b IIEPEMEHHBIX TIOCPENCT-
BOM MHTepIIpeTanuy KoapuuyeHTos. B ypaBHe-
Hyn (2) k0apPuIMeHT a, MHTepIIpeTHpyeTcs Cie-
AYIOLUIIM 00pasoM: Ipyu yBenudeHny GakTopa x
Ha efinHUIY (pa3MepHOCTY QaKTOpa Xx) 3aBUCK-
Mas IlepeMeHHas yBe/IMuyBaeTcA Ha d, (pa3Mep-
HOCTH ).

KauecTBo crienydukanyy v 06bsACHAIOLIYIO
CHOCOOHOCTD OLIEHEHHO MO/ IPOBEPAIOT IIPU
IIOMOIIY TECTOB, B KOTOPBIX PACCUUTHIBAIOT KO-
apounment ferepMmuHanyy R* u F-CTaTUCTUKY.

[ muHeitHO Mopenu perpeccuu K03 du-
IVIEHT JeTepMIHALUY ITOKa3bIBaeT OO VICIIep-
CUY 3aBYICYIMOJI TepeMEeHHO1, 00 bSICHEHHOI IpU
IIOMOLIY MOJIe/IV; OH VI3MEHseTCs B Ipefernax ot 0
no 1. Yem Omkxe 3HadeHue R? K eguHulle, TeM
BBILIIEe OO'BACHSIONIAs CIIOCOOHOCTD MOJIEIINL:

y=a,+a,- x,+..; (3)
) Var(j/)
K _Var(y)' “@)

F-TecT Ha IPOBEPKY KadecTBa CrelypyUKaLm
CBsI3aH C pacyeToM F-cTaTucTuku u cpaBHeHreM
PaCCYUTAHHON CTATUCTUKY C KPUTUIECKUM 3Ha-
yeHneM pacnpenenenns Ouirepa co cTeneHsaMn
cBobonsl k, n — k:

(5)

[Ipu 9TOM y CTaTUCTUKY HAOITIOfAeTCs pac-
npenenenne Ouirepa ¢ JBYMsI CTENEHAMU CBO-
6ompl F ~ F (k, n - k), rme n — KonmmuecTBo HabI0-
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leHUT B BBIOOPKE, kK — KOMMYECTBO MapaMeTPOB
MOJIETINL.

Ecnu 3HayeHme paccY4mMTaHHON CTaTUCTUKMA
OKa3bIBaeTCs1 0OJIblile KPUTUYECKOTO 3HAYEHS,
Ka4yeCTBO cIeny@uKanyuy MOReN IPU3HAETCS
BBICOKJIM.

AZleKBaTHOCTb MOJIe/IN U €€ CIIOCOOHOCTD Te-
HEpUPOBaThb TOYHbIE IPOTHO3bI IIPOBEPAITCA IIPU
MIOMOILY ITOCTPOEHNA JOBEPUTEIbHOTO MHTEPBAJIA.

[TpenckasaHHOe IO MOJe/M 3HAYeHNe Yp

omnpepenseTcss GopMynoit
Y, =a,+a, -x,, (6)

IJe X, — 9TO 3HaYEHM s 9K30T€HHOM IIepeMEHHON
13 KOHTPOJIVPYIOLIEll BIOOPKIL.

Hwxnag rpanuna noBepuTenbHOrO MHTEP-
BaJIa PaCCYMTHIBAECTCA IO PopMyIIe
Y

Y = Yp—t

p Y’ 7)

crit
rae Lerit — KPUTUYIECKOE 3HAUECHNE CTAaTUCTUKN CrblO-
OeHTa, 0'1; — CTaHOapTHasd OIJ.II/I6Ka MOJEIIN.

BepxHsaa rpannia moBepuTebHOIO MHTEP-
BaJIa PaCCYMTBIBAECTCA IO PopMyIIe

Y; = Yp + tcrit . O'};. (8)

Ecmm HabmofieHe 13 KOHTPO/IMPYIOLIIeli BbI-
OOpKM IIOIIafiaeT B JOBEPUTE/IbHBIN MHTEPBAIL,
MOJie/Ib NIPU3HAETCA AIEKBATHOM ¥ IIPUTOLHON
i1 IPOTHO3MPOBAHMA.

Ecnmm o opHoit m Toit e oOydaroleil BbI-
OOpKe OLIeHMBAETCsI HECKOIBKO CTATMCTUYECKIIX
MOJiesieit, i BbIOopa JIydlleli 13 HUX UCIIOJb-
3y10T MHGOpMAIOHHbI! KpuTepuit Axanke (AIC),
KOTOPBII pacCUNTBIBAETCA 110 PopMyIIe

AIC =2k -2In(L), 9)

rie L - MakcMMU3MpOBaHHOe 3HaueHue (yHK-
LU TPaBIONONOOMs; k — 4uCI0 mapamMeTpoB
Mozermu. To ecTb 13 Habopa OIleHEeHHBIX MOJieTIel
B KayecTBe JIy4lllell BBIOVPAIOT MOJIe/Ib C CAMbIM
HU3kuM 3HaveHuem AIC.
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PE3Y/IbTATbl UCCJTIEAOBAHUA

OCHOBHBI€ TaIIbl aHA/IV3a Y IOCTPOEHMISI 9KO-
HOMETPMYECKIX MOJie/Iell B JaHHOM MCCIefloBa-
HMM BK/TIOYa/IM B ce0s1 popMy/mmpoBaHye pabodnx
TUIOTE3 C BBIOOPOM 9HIOTEHHBIX 1 9K30T€HHBIX
IIepeMeHHBIX, COOp CTATUCTNYECKIX JAHHBIX, IIPO-
BeJleHIe KOPPEe/ALMOHHOTO aHa/IN3a Ha OCHOBE
BBIYVC/IEHVISI MATPULbI IAPHBIX KOPPEALVII IS
VI3y4eHUs JIMHEHBIX CBsI3ell MeXAY IepeMeH-
HBIMM, OLIEHKY K09(pPM1IeHTOB SKOHOMeTpIye-
CKUX MOJIeJIell, TeCTMpOBaHIe 3HAYMMOCTH T1apa-
MEeTPOB J OCTATKOB MOJIe/IN, IPOBEPKY afjeKBaT-
HOCTY CO3JIaHHBIX MOJie/iell U MHTEPIIPeTALIO
K09 PUIMEHTOB YpaBHEHUI perpeccui.

ITpencTaBieHHOE MCCIElOBaHNE OCHOBAHO
Ha CTaTMCTMYECKIX JAHHBIX 00 OCHOBHBIX COLU-
IbHO-9KOHOMMYEeCKMX NoKasarenax Y pPO u ero
OT/Zle/IbHBIX OOracTelt, omybmkoBaHHbIX Dene-
PaJIbHOIT CITY>K6071 TOCYIApCTBEHHON CTaTVCTUKI
(Poccrar)'. Mndopmanys 1o OTAe/IbHBIM ITOKa3a-
TenAM 3a 2023 T. 3arpy»kanach ¢ caiita Poccrara.
JJuHaMmuyecKre Mofie/ BpEMEHHBIX PAIOB Y MO-
Jie7IV TaHe IbHBIX JAHHBIX OB OLleHEHBI 110 pas-
HBIM BBIOOPKaM.

[l14 aHanmM3a [UHAMUKY 9MCTIEHHOCTH 6e3-
PabOTHBIX OLIEHEHBI MOJIe/IY BPeMEHHBIX PSAIOB
C VICIIOIb30BaHVeM BBIOOPKY TOJJOBBIX JAHHBIX
€ 2000 1o 2023 r. 11 Y pasbcKoro ¢epepanbHOro
OKpYyTa U €ro OT/e/IbHBIX CyO'beKTOB (Tab. 1).

Ta6m. 1. Vicxonuble fanHble (BpeMEHHbIE PSfIbI)

Table 1. Initial data (time series)

Tox U L C CPI w Ex K
2000 639,5 5720,0 112,9 122,2 3,5 1,5 16,0
2001 573,7 5642,3 111,9 120,5 5,2 2,1 2,0
2002 514,5 5733,7 107,5 113,7 6,6 2,7 -2,0
2003 482,5 5974,7 113,8 110,3 8,1 3,5 4,0
2004 482,4 5938,6 110,0 1104 9,7 4,5 4,0
2005 435,0 6019,0 114,5 111,7 11,7 6,0 8,0
2006 444,7 6036,7 113,3 110,2 14,3 7,9 12,0
2007 321,2 61234 114,9 110,9 17,8 10,2 17,0
2008 368,2 6221,9 109,6 112,6 21,8 13,2 13,0
2009 527,0 5988,1 96,1 108,8 22,3 13,4 13,0
2010 519,0 6005,1 101,3 109,8 25,0 14,8 -12,0
2011 447,0 6102,3 100,7 106,4 28,1 17,0 31,0
2012 392,0 6158,7 105,0 106,4 31,6 19,1 19,0
2013 373,0 6171,6 103,8 106,2 34,7 22,8 3,0
2014 375,0 6132,9 98,4 109,9 37,3 23,8 7,0
2015 406,0 6103,0 94,2 113,0 39,1 24,6 3,0
2016 393,0 6055,0 92,5 105,7 41,5 24,6 12,0
2017 355,6 6029,9 98,8 102,4 44,0 25,6 0,3
2018 300,6 6058,1 101,4 103,3 47,8 27,1 -5,0
2019 271,0 6042,3 101,6 103,1 51,1 28,4 16,0
2020 348,3 5930,1 97,8 104,2 54,6 27,4 7,0
2021 268,1 6028,4 101,5 107,0 59,8 31,3 24,0

! Pezuonvt Poccnn. ConmanpHo-3KoHOMIYecK e okasareny // ®efepanbHas cyx6a roCyAapcTBEHHOI CTaTHCTHUKIL.
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (zata obpamennst: 12.02.2024).
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[Tpomomxenue Tabn. 1

Ton U L C CpI w Ex K
2022 202,9 5965,3 101,2 109,9 68,1 34,1 1,0
2023 155,5 6144,5 102,0 106,4 70,0 35,1 2,2

Hcmounux: cocraBneno apropamu 1o gaHHbIM Poccrata gia Yp®O.

ITpumeuarue. B Tabnurie ncnonbp3oBaHsl cOKpareHust: U — 4ncieHHOCTb 6e3paboTHBIX B BO3pacTe 15 jieT 1 crapiie
o cy6pexram P® o manHBIM BEI6OpOUIHBIX 06CenoBanmii mo YpPO (Tbic. der.); L — YMCTIEHHOCTD 3aHATHIX B BO3pAcTe
15-72 net mo Yp®O 1o faHHBIM BEIOOPOYHBIX 00CIegoBaHmil pabodeit cumpl (ToiC. 4er.); C — peanbHble JOXOLBI Hace-
nerust o Yp®O (B % k npepbinyimemy rogy); CPI — uHeKChl TOTPeOUTEIbCKIX LieH Ha Be ToBaps! u ycuyru mo YpdO
Ha KOHer| reprofa (B % K fexabpro mpegbiayLero roga); W — cpegHeMecsidHasi HOMIHA/IbHAS HAYMC/IEHHAs 3apaboTHas
IUIaTa pabOTHUKOB I10 BCEMY CIIEKTPY OpraHU3anmii 9KOHOMUKM B IietoM 1o YpdDO (tbic. py6.); Ex — moTpebuTenbckue
pacxopbl B CpelHeM Ha ayny HaceneHus no Yp®@O B mecan (Toic. pyo.); K - k03¢ unyeHTs MUTPaIlIOHHOTO IIPUPOCTA

Ha 10 000 genosek Hacenenus o YpdO.

Tao6m. 2. Vicxomuble maHHble (IIaHeIbHbIE JaHHBIE)

Table 2. Initial data (panel data)

Teppuropus Top U GRP Top, U GRP
Kypranckas obmactp 2017 36,7 0,2 2020 30,4 0,2
CaeppioBcKas 0671acThb 2017 119,2 2,3 2020 122,2 2,5
XanTtsl-Mancuitcknit AO 2017 30,0 3,6 2020 27,2 33
SImano-Henenknit AO 2017 10,0 2,5 2020 7,3 2,8
Tromenckas 0671acTh 2017 36,2 1,1 2020 35,3 1,2
Yenssbunckas 06macTp 2017 123,5 14 2020 125,9 1,6
Kypranckas obmactp 2018 30,6 0,2 2021 27,9 0,3
CaepmmoBckast 06/1acTb 2018 103,0 2,4 2021 86,2 3,1
XanTtsl-Mancuitcknit AO 2018 22,7 4,5 2021 23,9 5,7
Amano-Hernenxuit AO 2018 6,6 3,1 2021 6,6 4,2
TromeHckas obmacTpb 2018 32,3 1,3 2021 32,0 1,6
Yenssbunckas 06macTp 2018 105,3 1,5 2021 91,5 2,1
Kypranckas obmactop 2019 28,4 0,2 2022 22,1 0,3
CBeproBcKast 06/1acTb 2019 89,4 2,5 2022 72,3 3,5
XanTtbi-Mancuitcknit AO 2019 22,4 4,6 2022 18,8 6,9
Amano-Hernenxuit AO 2019 6,1 32 2022 4,9 5,4
TromeHckas obmacTb 2019 29,6 1,2 2022 29,1 1,7
Yensbunckas o6macTb 2019 95,1 1,5 2022 55,7 2,3

HMcmounux: cocTaBeHO aBTOpaMy 10 JaHHBIM Poccrara ays cy6bekro YpdO.
IIpumeuanue. B Tabnuiie ncronp3oBaHsl cokpaieHsi: U — 4ncieHHOCTb 6e3paboTHBIX B Bospacte 15 jieT u cTapiie
o cy6bextam P cormacHo faHHBIM BbI60pouHbIX 06cnenoBanuit B YpPO (thic. uen.); GRP — BPII (TpnH py6.)

OO6wuit aHaMM3 CUTYaLMy Ha PbIHKe TPyHa
C Y4€TOM perOHaIbHBIX 0COOEHHOCTel! CyObeK-
TOB ¥ B/IVISIHVS 0e3paboTHIIbI Ha 9KOHOMIYECKUI
pocT Ypanbckoro ¢efiepaTbHOTO OKpyTa IIPON3-
BOJ/ICA HA OCHOBE MOJIe/Iell ITAHEe/TbHBIX JJAHHBIX
II0 BCeM CyOBEKTaM OKpyra, KOTOpbIe OIleHUBa-
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JMCh 10 BbIOOpPKe 3a mepuop ¢ 2017 mo 2022 r.
(Tabm. 2). laHHbI pasMep BBIOOPKY 00YCTIOBIIEH
dbopmupoBaHueM cOATAHCUPOBAHHBIX MaHee
laHHBIX.

[yt pa3paboTKY [epBOIt TMIOTE3BI O AMHA-
MIIKe YUC/IEHHOCTY 6e3pabOTHBIX TPUMEHS/IVCD
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Mogpenu Pumica, oTpakaromye cBA3b Oespa-
O0THILIBI ¥ POCTa 3apabOTHOI IJIATHI M ITOTPeOu -
TE/IbCKUX LIeH, a TAKXKe TeOpVs CIIPOca-Tpexyo-
KEeHMs Ha PhIHKE TPY/A, COI/IACHO KOTOPOII POCTY
0e3paboTHIBl CIIOCOOCTBYET HU3KMII IUIAaTeXe-
CIIOCOOHBINI CIIPOC CO CTOPOHBI HaceieHNs. bpito
Y4TEHO, YTO OTCYTCTBME CIIPOCA Ha TOBAPHI U yC-
JTyTU IIPUBOAUT K TTafIEHNIO CIIPOCa Ha TPYH, ITO
BefleT K pocTy 6e3paboruiipl. B kadecTBe Komm-
4eCTBEHHOTO ITOKa3aTe/sd IJIATeXeCIoCOOHOro
cripoca HaceneHus (D) Ypanbckoro deeparbHOTO
OKpYTa B MICCTIEIOBAHUY II00YEPETHO VCII0/Ib30-
BaJIVICh [iBa [TOKA3aTe/IA: peabHbIe IOXO/bI Hace-
JTleHu 1o Y pasibckoMy ¢efiepanbHOMY OKpyTy (C)
VI IOTPeONTENbCKIe PACXOABI B CPEHEM Ha YLy
HaCeJIeHVIA TI0 Y paTbcKOMY (pefiepaIbHOMY OKPYTY
B Mecar (Ex).

I'mmotesa 1. Ha uucnenxocmo 6e3pabomnuix
6 Ypanvckom pezuoHe 0Kasvléarom énusgHuUe 6eiU-
4yHA 3apabomHoli naamul, UHPIAUUOHHDLE NPO-
ueccol 6 IKOHOMUKE U NAAMENECNOCOOHBLE CnPoc
Hacenenus. ITpu amom pocm 3apabomHoti naamaol
U NIamexecnocooHo20 cnpoca nPpusooam K cHu-
HeHut 6e3pabomuipl.

Bropas runotresa cBsi3aHa ¢ M3y4eHIEM BIIN-
sHUA 6e3paboTUIbl Ha 9KOHOMUYECKUIT POCT
Ypanbckoro permona. Viccnenosanme oCyIecTs-
JIATIOCH C VICHOIb30BaHMEM ITaHeTbHBIX JaHHBIX
Ha OCHOBe IpuMeHeHuA Mopem OykeHa, oTpa-
JKaIolIlelT CBsI3b MeXXAy 6e3paboTuiielt 1 BallOBbIM
BHYTPEHH)M IIPOIYKTOM, aHAJIOTOM KOTOPOTO /L1
3KOHOMUKU permoHa MO>XXHO cuntatb BPII.

I'motesa 2. Pocm konuvuecmea 6e3padommovix
6 Ypanvckom gedepanvHom oKpyze npusooum
K CHUMCEHUIO 6a71068020 P2UOHANILHO20 NPOOYKMA
pezuona.

Mopenu naHeNIbHBIX JJAaHHBIX, pa3pabaTbl-
BaeMble B JJAHHOJ CTaTbe, CTPOATCS C y4eTOM
CTPYKTYpbI JAHHBIX, COOpPAaHHBIX 32 HECKOJIbKO
IIePMOJIOB I PA3INYHBIX M3y4aeMBbIX OODbeK-
TOB, YTO II03BOJIAET YYNTBHIBATh HEM3MepVMbIe
VIHAVIBYYa/IbHbIE Pa3/Inuusa 00beKTOB. DTN OT-
4y HasbpiBaloTcsA addextamu. Mogenn nos-
BOJIAIOT Y4€CTb OJHOBPEMEHHO KaK AVHAMUKY
IIOKa3aTesiell, TaK 1 creluydecKue permoHab-
Hble 3 (PEeKTHI.
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CormacHo cpopMyIMpOBaHHBIM IMIIOTE3aM
pa3paboTaHbl 9KOHOMETpPUYECKIe MOJIEIN, CIIe-
1pUKaLMU KOTOPBIX IIPefiCTaBIeHBI Jjajiee.

Mopenp 1

3aBUCUMOCTD YUCIEHHOCTU 0e3paboTHBIX
B YPa/IbCKOM PEeTMOHE OT YPOBHA IUIATEXECIIO-
COOHOTO CIIpOca HaceIeHyist, UHQIALVIOHHBIX IIPO-
11eCCOB, BeIMYMHBI 3apabOTHOI I/IAThL:

U, =a,+a,-D, +a, -CPl, +a,-W, +¢,,

E(g,)=0, (10)
2

D(g,)=0".

Ouenka Mopeny 1 mpoBoaMIach Ha 00ydaro-
11e¥l BBIOOPKe JaHHBIX BPEMEHHBIX psAfoB ¢ 2000
110 2022 1. Ay1s1 Y panbcKoro ¢efiepabHOTO OKpyTa
B I]€/IOM U JI/IS1 K&XKJJOTO CYO'beKTa B OT/Ie/TbHOCTA.

B xauecTBe sHmOreHHOI nIepeMeHHOI D B MO-
Jle/Ib CHavasIa BK/II0Yanach nepeMeHHas Ex — mo-
TpeOUTeNbCKIe PacXofbl B CPeHEM Ha IYIIy Ha-
cenenns o Yp®PO B mecAll, IOC/Ie Y€TO BMECTO
Ex Bxmtoyanach nepeMeHHas C — peasbHbIe Jj0-
XOfIbl HacelleHusA Y panbCcKoro pernoHa. Ilo pe-
3y/IbTaTaM TeCTMPOBAHUA MOJie/iell Ha 3HA4YM-
MOCTb K03 UIMEeHTOB (f-TeCT) U 3HAYMMOCTD
perpeccun B menoM (F-TecT) KayecTBO CreLn-
¢duKanuy Mopeny, OLleHeHHON Ha JaHHBIX KaXK-
JIOTO OTZENIbHOTO CyObeKTa Ypanbckoro dene-
PpanbHOTO OKpyra C BK/IIOYEHHOM II€pEMEHHON
Ex, oxasanocp HuskuM. IIpakTmyeckn BO Bcex
OLICHEHHBIX YPaBHEHUAX PErpeccuy IepeMeH-
HasA Ex AB/IAeTCA He3Ha4YMMOM. BpIXxomHble cTa-
TUCTUKI MOJEJIEN ¢ BKIIOYEHHON II€PEMEHHON
C omnpeieneHbl KaK IpueM/IeMBbIE.

BrixopmHble craTucTiky Mopien 1, orieHeHHO
Ha JAaHHBIX BpeMeHHbIX pAfoB mid YpPO u ero
CyO'beKTOB, IIpMBEfieHbI B Ta0I. 3.

Mopenp 2

3aBMCHMOCTD BaJIOBOTO PETMOHA/IBHOTO IIPO-
IyKTa Y palbCKOro (eilepaIbHOTO OKpPyTa OT UIC-
JIEHHOCTY 6e3pabOoTHBIX:

VRP, =o,+a,-U, +g;,

E(s,)=0; D(5, )= (11)
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Mogenb 2 olieHMBa/Iach Ha IIaHETbHBIX JJaH-
HBIX 110 BCeM CyO'beKTaM Y pasibcKoro depepab-
Horo okpyra ¢ 2017 mo 2023 r. Beibop nepuona
006yc/IoB/IeH HEOOXOAMMOCTBIO POPMUPOBAHNS
cbanaHCUPOBAaHHO BBIOOPKY I IOCTPOCHMS
9KOHOMETPUYECKOJ MOJIe/V ITaHe IbHBIX JAHHBIX.

Mogens 2 olieHeHa Ha ITaHe/IbHBIX JAHHBIX C yde-
TOM VHVBU/IYaIbHBIX 9P PekToB (PuKcHpoBaH-
HBIX 1 C/TyYailHBIX), @ TAKOKe C Y4eTOM IpPeJIIo-
JIO’KeHUA 00 OTCYTCTBUYU MHVBUYa/IbHbIX 3(-
(bexToB. BBIXOIHBIE CTATUCTUKM MOJENell Ipy-
BeJleHbI B TaO1. 4.

Ta6m. 3. BeIxomHbIe CTaTUCTUKY OLIEHEHHBIX AMHAMUYECKIIX MOJe/Ielt
qyciieHHOCTN 6e3paboTHbIX YpPO 1 ero cy6bekToB

Table 3. Output statistics of the estimated dynamic models for the number of
the unemployed in the Ural Federal District and its constituent entities

Cy6pexT axrop
Const C CcpI w R>-test P-value (F)

Yp®O 844,41™ -8,29" 5,54™ -5,87"* 0,85 1,1e-08
KypraHnckas o6mactb 8,70 0,16 0,29 -0,86™" 0,75 1,46e-06
CaeprtoBcKas 06macTb 308,29 -1,83" 0,88 -2,8™ 0,74 2,37e-06
XanuTsl-Maucuitckuit AO 31,48 -0,13" 0,65 -0,76™" 0,91 6,6e-11
Amano-Henenxuit AO -29,89" 0,03 0,42™ -0,10™ 0,85 1,08¢e-08
Tromenckas obmactb 6e3 AO 60,84™ -0,52" 0,37* -0,28" 0,88 0,001
Yensbunckast 0671acTp 305,75 -2,42™ 0,75 -1,11" 0,32 0,01

Hcemounuxk: cocTaBneHoO aBTOpaMIL.

IIpumeuanus: 1) B Tabnuiie UCIONb30BaHbI coKpameHus: Const — 3sHaueHMe K03 duimeHTa nepecedenus; D —
peanbHble foxonbl Hacenenus no Yp®O (B % k mpenpigymemy rony); CPI — MHEEKCH HOTPeOUTENbCKUX 1IeH Ha BCe
ToBapsl 1 ycryry o Yp®O Ha koHen nepuopa (B % K iekabpio IpeabIayLiero roga); W — cpejHeMecsyHast HOMVMHa/IbHas
Ha4lC/IeHHasA 3apaboTHas I1aTa pabOTHUKOB II0 BCEMY CIIEKTPY OpraHM3alnii 9KOHOMUKY B LietoM 110 YpPO (Tbic. pyb.);
R*-test — cratuctyka koadduimenta gerepmmHany; P-value (F) — 3HauumMocTs cratuctuku @uitepa; 2) * p < 0,1;™ p < 0,055
*kk

p<0,01.

Ta61. 4. BerxoHbIe CTATUCTUKY OIleHEHHBIX MOJIe/Iell TaHe/MbHbIX TaHHbIX Jist BPIT Yp®O

Table 4. Output statistics of the estimated panel data models for GRP of the Ural Federal District

Mogenb
Koappuuuent 00beaVHEHHOIT ¢ pUKCUPOBaHHBIMU CO CTy4aifHbIMU
perpeccun addexramu apdexramn
Const 2,9 4,89™ 4,65™
U -0,005 -0,031"" -0,026"
R>-test 0,003 0,90 H/n
P-value (F) 0,74 3e-13 H/T
CraHpapTHas omnbKa MOfenn 3,32 1,14 3,48
AIC 190,1 117,8 195,2
MexrpynnoBas gyucrepcus - 13,53
BuyTpurpynmnosas gucnepcus - 1,30

HMcmounuk: cOCTaBNIeHO aBTOPAMIL.

ITpumeuanus: 1) B Tabmuiie nConb3oBansl cokpamtennst: Const — 3HadeHne koo duiuenra nepecedenns; U - dnc-
JIEHHOCTD 0e3paboTHBIX B Bospacte 15 et 1 crapite 1o Yp®DO (Tbic. gen.); R*-fest — cratncTyika KoadduryeHTa getepmMu-
Hatmu; P-value (F) - 3HaunMocTb ctatuctuky Ouinepa; nHGOPMAIOHHDIN KpUTepuit AKanke; H/f — CTATUCTUKA B JaH-
HOM THIIe MOfeJIeil He oljeHuBaercs; 2) * p < 0,1; ™ p < 0,05, p < 0,01.
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OuennBane k03¢GUINEHTOB BCeX MOJereit
OCYIL[ECTBIISIIOCH C VICTIO/Ib30BaHVEM 9KOHOMET-
pudeckoro makera Gretl. Mojenu BpeMeHHBIX
PSIOB U MOJie/y ITaHeTbHBIX JJAHHBIX (00Besu-
HEeHHas perpeccus) U ¢ GUKCUPOBaHHBIMU 3-
¢dexramn ouneHuBanuch ¢ nomouipio MHK, B TO
BpeMs1 KaK MOJIe/I CO CTyJaitHbIMM 3 deKTaMu —
nocpezcTBoM o6061enHoro MHK.

OBCY>XOEHWE PE3Y/IbTATOB

Bce paspaboTaHHble MOe IPOLIINA IPO-
BepKy Ha aJIeKBaTHOCTb C MICIIO/Ib30BaHMEeM KOH-
TPOIMpPYIOLLeil BHIOOPKM M IOCTPOEHUs JOBe-
PUTEIbHOTO MHTEPBaja HA YPOBHE 3HAYMMOCTHI
a = 0,05. Bce Mopenu npusHaHbl afleKBAaTHBIMU
Y IPUTOJHBIMY J/IA IPOTHO3MPOBAHUA.

Ocratky Mofienielt IpOBEPEHbI Ha YJOBJIETBO-
peHue IpeIochlIOK TeopeMbl I'aycca—Mapkosa.
AHa/u3 pe3ynbTaTOB TECTMPOBAHNA MTOKA3aJl, 4TO
OCTaTKV TOMOCKe[JaCTVYHbI, aBTOKOPPEJIALMA OT-
cyrcTByeT. TakuM 06pasoM, NOTyYeHHbIE OL[eHKN
KO3 PUINIEHTOB MOZIeTIell COCTOATENbHBI, He CMe-
eHbI ¥ 93P PEKTUBHBI.

Ananus pe3ynbTaTOB BHIXOJHBIX CTATUCTUK,
IIpe/ICTaB/IeHHBIX B Ta0/I. 3 U 4, HO3BOJISET 3aKIIO-
YUTh, YTO BCE Pa3pabOTaHHbIE MOJE/N 00Ia/JAl0T
BBICOK/M KaueCTBOM CIlenpMKaIIN — He HVDKe
ypoBHs 3HauMMocTy a = 0,1. O6bscHsAIOLIAs CIIO-
COOHOCTDb MOZienN 1, OIJeHeHHOI 110 BpeMEeHHBIM
pamam cyobekroB Yp®dO, mpessiiaer 70 % s
BCEX peruoHoB, KpoMe Yenss6MHCKoI 06acTu.

Mopens 1

JlaHHasA Mofie/Ib HaITpaB/IeHa Ha OIIpefieieH e
BIIVSTHVIS IJTATeXKeCIIOCOOHOTO CIIPOca, MHQIALNN
VI 3apabOTHOI IUTAThI Ha YVMC/IEHHOCTD 6e3pabor-
HbIX B Yp®DO (puc. 2) u ero cyobexTax 1 I03BO-
JIA€T BBIABUTD PerVOHa/IbHbIe OCOOEHHOCTH 00'Db-
€KTOB MCCTIEJOBAHMA.

CoracHo Mozenu 1 yBennyeHne IaTexe-
CIIOcOOHOTO crpoca BO Bcex permoHax YpdO,
kpome Kyprauckoit o6mactu n SImano-Henerkoro
aBTOHOMHOT'O OKPYTa, IPVBOAMT K CHVDKEHUIO Oe3-
paboruisl. Hanbornee BbipaxkeH gaHHBIN 3¢ ekt
B Ue10MHCKOI 0071acTH, ITie YBe/IYeH)e peab-
HBIX I0XO/IOB Hace/leHNA Ha OJVH IPOLeHTHBIN
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IYHKT K IpeAbIIyLieMy TOly IPUBOIUT K COKpa-
I[eHVIO YCTIEHHOCTY 6e3paboTHBIX Ha 2,42 THIC.
4e/I0BEK B OT/IM4Me OT XaHTbI-MaHCHIICKOTO aBTO-
HOMHOTO OKpPYTa, B KOTOPOM aHaJIOTMYHOE YMEHb-
LIEeHJE COCTaB/IAET TONMBbKO 0,16 ThIC. 4enoBek. [l
TromeHCcKoI 06/1acTy 3TO YKo paBHO 0,52 ThIC.
4yesioBeK, a 11 Ceepanosckoit — 1,83 Toic. Bme-
CTe C TeM IUIATeXeCIIOCOOHDIN CIIPOC ABJIAETCA
3HAYMMOM IIEPEMEHHO, OKa3bIBAIOIEN Cyllle-
CTBEHHOE BJIMsIHME Ha 0e3paboTuIly He TOIBKO
B Ypa/bCKOM (efiepaIbHOM OKPYTe B IIeJIOM, Tfie
yBe/IMYEHNE CIIPOca IPUBOAUT K COKpAIEHNIO
YUCTTEHHOCTY 0e3pabOTHBIX Ha 8,29 ThIC. YeNIoBeK,
Ho 1 B CBepaoBckoii, TromeHckoit 1 Yensnoun-
CKOJ1 00/1aCTSIX B YaCTHOCTH.

VIH}nAIMOHHbIE TPOIIeCCHI OKa3bIBAIOT Hera-
TMBHOE BJIVISIHVIE HA PHIHOK TPYZa BO BCEX CYOD-
ektax Yp®PO. YBemrueHne MH/eKca IOTpebuTe b-
CKMX IIeH Ha OJJVIH IIPOLIEHTHbIV ITyHKT IPUBOJUT
K POCTY YMCIIEHHOCTY 6e3pabOTHBIX B Y Pa/IbCKOM
perroHe Ha 5,54 ThIC. 4yenoBek; B TIoMeHCKoi1 00-
nmactu — Ha 0,37 ThIC. 4eIoBeK, a B Imano-Henern-
KOM aBTOHOMHOM OKpyre — Ha 0,42 Toic. B Kypran-
ckoit, CBepoBcKoit, Yens6MHCKOM 06/1acTsX,
a Takke B XaHTbI-MaHCUIICKOM aBTOHOMHOM
OKpyTe MHGIALMOHHDIE IIPOL[ECChl XOTS U IpU-
BOJAT K YBe/IMYEHMIO 0e3paboTHIIbI, HO He 5IB-
JIAI0TCA 3HAYMMBIM (PaKTOPOM, OKa3bIBAIOIINM
Ha Hee CYIeCTBEHHOE BIMAHUE.

BrmsiHyie ypoBHsI 3apabOTHOJ I/IaThI 3HAYVIMO
BO Bcex cyobekTax Yp®dO, Bximovas denepainp-
HBII1 OKpYT B IesioM. Hanbornee 3ameren apdext
B CBepIOBCKOIT 00/1aCTH, I7ie YBe/IM4eHue Cpefi-
HeMeCSYHO 3apabOTHOI IVTaThl Ha OLHY THICSIY
pyOrteit B MecAIL] IPUBOANUT K COKPAIL[EHVIO YMCTIA
6e3paboTHBIX Ha 2,8 ThIC. YyesoBeK B rof. Ilpnm
sToM B fIMano-HeHennkoM aBTOHOMHOM OKpyTe
QHAJIOTMYHOE COKpallleHye 6e3paboTHIIBI COCTaB-
nsaet Bcero 0,1 TbIC. YeloBeK.

Mopenp 2

Kaxk nokaspiBaeT aHanus pe3yabTaToB, IPU-
BeJIeHHbIX B TaOJI. 4, CTAaHAAapTHas OMIMOKa MO-
enmt ¢ pUKCMpoBaHHBIMMU 3 deKTaMy HYDKe CTaH-
JIAPTHBIX OLIMOOK MOfierielt 00'beITHEeHHOI! perpec-
CIU U CO CITy4daiHbIMU 3¢ dekTamu. BHyTpurpym-
IIOBasA JVCIEPCH, CBA3aHHAA C BHYTPUTPYIIIIOBO
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Fig. 2. Dynamics for the number of the unemployed
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Fig. 3. Results of modeling the impact of unemployment on GRP of the Ural Federal District
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OLIEHKOJI CTaTUCTVK MOJe/N C PUKCUPOBAHHBIMU
apdexTamy, HIDKe MEXTIPYIIIOBON AMCIEPCUN
Mofienu co crry4aitHbIMu a¢ddextamy. Camblii HU3-
Kui1 MH(OPMALVIOHHBI KpUTEpuT AKaMKe Xapak-
TepeH IS MOJeny ¢ PUKCUPOBaHHBIMU 3P dek-
TaMM, YTO MO3BOJIAET IPUHATDH pellleHNe O BbI-
0ope MMEHHO 3TOJl MOJie/IM U3 TpeX IpeCTaB-
JICHHBIX MOJie/Iell TaHe/TbHBIX JJAaHHBIX. [JaHHbI
BBIOOpP TaKKe IOATBEP)KAAeTCA pe3yIbTaTaMu
COBMECTHOTO TeCTa Ha BBIOPaHHBIX perpeccopax,
tectoM bpumra-Ilsrana (Breusch-Pagan) u tec-
toM Xaycmana (Hausman).

PeanpHble HaOMIOAEHNSA 1 IIPOTHO3HBIE 3HA-
YeHNA, pacCUMTaHHbIE IO MOJENN MaHeTbHbIX
IaHHBIX C GUKCUPOBaHHBIMU 3 deKTamMu, pu-
BeJIeHbI Ha pucC. 3.

CoracHO Mofienyt 2 BaJIOBOJI peTrMOHAIbHbIN
npoaykT YpPO Ha 90 % obbsacHAeTCcA 6e3pabdo-
THIel B okpyre. [Ipu 3TOM yBe/mm4eHme 9nC/IeH-
HOCTY 6e3pabOTHBIX B Bo3pacTe 15 jieT u crapiie
110 YpanbckoMy ¢efiepaTbHOMY OKPYTy Ha OTHY
TBICSIYY 4Y€/IOBEK B TOJl NPUBOAUT K TOJZOBOMY
nagenuio BPII na 31 mnpp pyo.

3AK/TIOMEHUE

Ypanbckuil permoH UrpaeT 3HAYMMYIO POJIb
B 9KOHOMMYECKOM pasButum Poccun, HO cran-
KIMBAETCA C PAJOM COLMATbHO-9KOHOMMUYECKMX
BBI30BOB, CPEMIV KOTOPBIX BHICOKIII YPOBEHD Oe3-
paboTHUIIBI B OTHE/IbHBIX €r0 CyO'beKTax 1 HeoO-
XOJVIMOCTbD aJialiTaliuy paboueit CY/Ibl K MEeHSI0-
IMMCA YCIOBUAM IIPOU3BOACTBA M MHHOBAIY-
OHHOJ 9KOHOMMKI.

AHan3 3KOHOMMYECKON CUTyally B Y pajib-
CKOM (efiepaTbHOM OKpyTe, IIPOBEIeHHBII Ha OC-
HOBEe 95KOHOMETPMYECKUX MOJIe/iell pplHKa TPy,
BBLABII PAJ] KJIIOYEBBIX TEH/ICHINIT 1 (PaKTOPOB,
OKa3bIBAOIX BIIMAHNE HA 9KOHOMIYECKOE pas-
BUTHE pervoHa. Bce BbIIBMHYTbIE TUIIOTE3BI IO -
TBepAWINCD. ViccnemoBanue mokasano, 4TO 3a-

CNMMCOK UCTOYHUKOB

1. Borjas G. Labor economics. New York: McGraw-
Hill, 1996. 469 c.
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paboTHaA IUIaTa, peajbHble TEeHEXHbIE JOXObI
HaceJIeHVA U MHQIALVOHHBIE IPOIIeCChl IMEIOT
CyLIleCTBEHHOE 3HauYeHMe I POpMMUPOBAHMUS
YC/IOBMIT Ha pBIHKE TPY/ia U BIVSIOT Ha 6e3pabo-
TUILY B OKPYTe, KOTOpasi, B CBOIO O4Yepefib, OTPU-
IJaTe/IbHO CKa3bIBAeTCsl HA 9KOHOMMUYECKOM PO-
CTe pernoHa.

B 1e/roM moy4yeHHBIe pe3y/IbTAaTHI MPefio-
CTaBJIAIOT KOMMYECTBEHHbIE IHCTPYMEHTHI [/
paspaboTky u peanusanyy 3PpPeKTBHON COLY-
a/IbHO-9KOHOMIYECKOJI ITOJINTYKY B Y Pa/IbCKOM
beneparIbHOM OKpyTe, HalIPaB/IEHHOJ Ha CHIDKe-
Hye 6e3paboTUIIBI U, KaK C/Ie[iCTBUE, CTUMY/IN-
pOBaHIe 9KOHOMWYECKOTO POCTa.

Ha ocHoBe IpoBefjeHHOTO aHa/M3a MOXKHO
chOpMyIPOBATD C/IeAyIOLINe PeKOMEH ALY I
N1, IPYHYMAIOIIMX YIIPaB/IeHYeCKIe pelIeHA
B YpanbckoM delepabHOM OKpyTe:

— TIOBBIIIEHME 3apaOOTHO IIATHI ABJIACTCS
Pe3y/IbTaTVBHBIM VHCTPYMEHTOM PETY/IMPOBaHNA
poiHKa Tpyma YpPO, npuBogAIIM K CHVDKEHNIO
YJC/IEHHOCTH 6e3pabO0THBIX B KaXK/JOM U3 CyO'Db-
eKTOB (pefiepaIbHOTO OKPYTa;

— BHeIpeHue Mep I10 CLIep>KMBAHUIO MHQIIA-
IIVIOHHBIX IIPOILIECCOB 3HAYMMO BJIMsIeT Ha CHU-
KeHye 6e3paboTuIIbI IO Y panbckoMy defepanb-
HOMY OKpYTY B Lie/IoM 1 B fIMaio-Henenikom aBTo-
HOMHOM OKpyTe 1 TIOMeHCKO1 06/1acTi B 4acT-
HOCTI;

— CTUMY/IMPOBaHye IOTPEONUTENBCKOTO CIIPOca
HIOCPEZICTBOM YBe/IMYEHMsI PeaIbHBIX JOXOJ0B Ha-
ceTieHNs ABTACTCs 9P PEKTUBHON MepOTt CAePXKI-
BaHMsI pocTa 6e3paboTHIIBI B Y PaTbCKOM PETVIOHE,
a TaKoKe B OT/IE/IBHBIX €r0 CYObeKTaX, TAKMUX KaK
CseppioBckas, TromeHckas, YensaouHckas 06-
nacTy 1 XaHTbI-MaHCUIICKIIT aBTOHOMHBIV OKPYT.

CdopmympoBaHHble peKOMEHMALVIN TIPK-
3BaHBI CIIOCOOCTBOBATH CHVKEHNIO YPOBHS 6€3-
paboTnLbl M GOPMMPOBAHNIO YCTOIIMBOI M I -
HaMMYHO Pa3BYBAIOIIENICS 9KOHOMUKM Y pajib-
CKoTO (pefiepanbHOTO OKpPYTa.
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AHHOTaIA

Beedenue. B HacToslee BpeMs 9/eKTPOHHAs TOPTOB/IA CTAHOBUTCS [Is
HpOI/I3BOIU/[T€II€I7[ OMHVM U3 IIPVOPUTETHDBIX KAHA/IOB PACIIPENETIEHNA U pe-
a/m3annmn ToOBapoB. Ham6onee AVHAMUYHO pa3BUBAKIIVIMUCA 3IEKTPOH-
HBIMI ITOIAIKAM SIBJIAIOTCS MAPKETIUIENIChI, TO3BOJIIOIIVE OXBATUTD OO/Ib-
11O} CETMEHT Lie/IeBOll ayAUTOPUY U IIPEFOCTABIIAIONINE IHMPOKUI CIIEKTP
JIOTUCTUYIECKNX, MAPKETMHI OBbIX, I/IH(I)OPM&LU/IOHHI)IX " CEPBUICHBIX yCIIyI‘.
Vicrionb3oBaHMe MaTeMaTIT9eCKOTO allapaTta /it ONVICAHMA Pas/INIHBIX CXeM
B3aMMOJElICTBIA IIPOM3BOANTENA C MapKeTIUIeliCaMyl TIPeICTaB/IAeTCA BeCbMa
aKTyaZbHBIM, TaK KaK Ha IaHHOM 3Talle B HAy4YHBIX TPy[axX paccMaTpuBa-
I0TCS TOTIBKO TeOpeTUYecKyie BOIPOChl (PYHKIMOHMPOBAHNS IPOU3BOIL-
TeNls U MapKeTivierica 6e3 GopManm3anuy 3/1eMEHTOB LAHHON CUCTEMBI.
Ienv. VI3y4nTb OCHOBHbIE CX€MbI B3aVMOJIEVICTBA ITPOM3BOAUTENA Y MAPKET-
Ierica, pa3paboTaTb YHUBEPCATBHYI 9KOHOMUKO-MATEMATUIECKYI0 MO-
Telb B3aMMOJECTBIA IPOU3BOAUTENEN C MapKeTIlelicaMu. Mamepuano:
U memoOui. B cTaTbe aHAMU3UPYIOTCSA TEOPETIKO-MeTOJOMTOIMYeCKYIe HOf-
XOAbpI K OpraHn3annm B3aI/IMOHeI/u[CTBI/IH HPOI/IBBOIU/ITQIICI/"I U 9JIEKTPOHHDBIX
MapKeTII/Ie/ICOB C L[eIbI0 OIPeJieNIeHN aKTyaIbHbIX /I POCCUIICKIX Map-
KeTIUIEJICOB MOJeTIell COTPYAHUYECTBA, X 0COOEHHOCTe, IPeUMYIecTB
U HeZOCTAaTKOB. Pesynvmamot. PazpaboTaHa 9SKOHOMUKO-MaTeMaTIIeCKas
MOJie/Ib OpraHy3aLNU TOPrOBO-COBITOBOI AesATTbHOCTU NPOU3BORUTENA
Ha MapKeTIUlejice 1o cxeme yndunmenta npyu obecrieyeHNN XpaHeHUs
TOBapOB Ha CKJIajie MapKeTIUleiica. B Mofenn B kauecTBe QYHKLUNU BbI-
PYUKIM IIPOVI3BOANTEILS OIpee/IeHbl 06beM IIPOfAXK HA OHJIANH-[IOIaKe
U pacxofloB Ha CK/IafYpOBaHue, TPaHCIOPTUPOBKY, MapKeTMHTOBOE IIPOJIBIU-
JKeHMe, BO3HaTPaK/jeHle U MHble COMy TCTBYIOLIVEe PACXOAbI 711 MAaKCUMMU-
3annn HpI/I6I)IIII/I IIpOM3BOJNTENA, (1)0pMaIII/I3OBaHbI OrpaHNYEHN Ha KONMN-
9E€CTBO IPOAABAEMbBIX, XPAHAIMMXCA U N3rOTAB/INBA€EMbIX TOBApPOB, 06'beM
TOBapOB Ha CKJIaJie U PETHMHT MIPOfiaBLia Ha MapKeTIvierice. Boigodut. [lpen-
CTaBJIeHA YHUBePCalIbHas MOJENb [J1A IIPON3BOANTENIEN, KOTOPbIE NCIIO/b-
3yI0T KaHaJI CObITA IEPBOTO YPOBH «MAPKETIUIENC» 6e3 AUCTPUObIOTOPOB,
ONTOBBIX U PO3HUYHBIX IPOMIABILIOB, I MAPKETILIEICOB, OCYIEeCTBIIAIOUINX
CTEKTP JIOTUCTUIECKUX YCIIYT, BK/II0Yas CKIaiupOBaHue, COPTUPOBKY U JO-
CTaBKy TOBApOB /IO MOKyIaTeseit. Ha cremyromem sTare mccinenoBaHms I1a-
HYpyeTcs pa3paboTKa MOIEIN B3aVIMOJIEIICTBYIA IIPOU3BOIUTEILA C MapKeT-
IUTeJICOM LY OpPTaHM3aLMM XPaHEHMsI TOBAPOB Ha COOCTBEHHOM CKIIafe
U POSHUYHBIMY TOPTOBBIMMU CETAMMU C I1e/IbI0 MCCIeN0BAHNA BO3MOXHBIX
KAHAJIOB PacIpefieNieH A TOTOBO PO YKIVIN.
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Abstract

Introduction. E-commerce is becoming one of the priority channels for the
distribution of goods. Marketplaces with their large segments of the target
audience and a wide range of logistics, marketing, information, and other
services are the most extensively growing e-platforms. It seems relevant to
use mathematical tools to describe various schemes of interaction between
manufacturers and marketplaces since by now scientific papers consider only
theoretical issues of cooperation between manufacturers and marketplaces
and do not outline the elements of this system. Purpose. The study investigates
the basic schemes of interaction between manufacturers and marketplaces
and develops a universally applicable economic and mathematical model
of interaction between manufacturers and marketplaces. Materials and
Methods. The article examines theoretical and methodological approaches
to the organization of cooperation between manufacturers and electronic
marketplaces to identify the cooperation models relevant for the Russian
marketplaces, their features, advantages and disadvantages. Results. The
authors developed a fulfillment-based economic and mathematical model
of the organization of the manufacturer’s sales system provided the goods
are safely stored in the warehouse of the marketplace. The model defines
the functions of the manufacturer’s revenue as the volume of sales on the
online platform and the costs of warehousing, transportation, marketing
promotion, commission fee and other related costs to maximize the
manufacturer’s profit, determines restrictions on the number of goods sold,
stored and manufactured, the volume of goods in stock and the seller’s
rating on the marketplace. Conclusion. The paper describes a universally
applicable model for manufacturers using the first-level sales channel as a
marketplace with no distributors, wholesalers, and retailers, and marketplaces
providing a range of logistics services, including warehousing, sorting, and
delivery of goods to customers. Further research suggests developing a model
for manufacturers’ interaction with marketplaces to explore possible channels
for the distribution of products in case goods are stored in their own
warehouses and retail chains’ warehouses.
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BBEAEHWE

Tpancopmanys SKOHOMUKIY, POCT uudpo-
BM3auuy Ou3Heca, peobpasoBaHMe MOTpeOU-
TEJIbCKMX IPEIIIOYTEHUII CIIOCOOCTBYIOT pa3BU-
TUIO PO3HIYHOI 371eKTpOHHOII Toprosmu. C 2014
10 2022 r. BO BceM Mupe 00'beM pO3HUYHBIX IIPO-
IaX C IOMOIIBIO 3/IEKTPOHHOJ KOMMEPLIN BbI-
poc o4ty B 4yeThipe pasa — ¢ 1,336 TpaH poi.
CIIA po 5,717 tpnu mon. CIIA, a gons pblHKa
3JIEKTPOHHOII TOPTOB/IN B c(hepe PO3HIYHBIX ITPO-
Iax BbIpocia Ha 12,3% u mocTuria sHadYeHusA
19,7 % [1]. O6BeM poccuitcKOro pbIHKa OHJIAiH-
toprosm B 2023 1. coctaBu 7,4 Tp/H pyo. (1wtoc
30% no cpaBHeHuIo ¢ 2022 T.), a JONA PO3HNY-
HBIX MIHTEPHET-TIPOfiaK cocTaBmia 19 % B ob1iem
060pOTe PO3HIYHON TOPTOBJIY II0 UTOTaM rofa’.

ONEeKTPOHHASA TOPTOBJIA CTAHOBUTCA OJJHUM
U3 BeAYLIVX KaHA/IOB COBITA IPONYKLINN, COfiep-
YKUT BCIO HEOOXOMMYIO MH(OPMAIVIO O TOBapax
VI TIPEIOCTAB/IAET BO3MOXKHOCTD JJOCTaBKM 3aKasa
«II0 IBEp» B TeUEHIe HECKOIbKIX [JHel 6e3 Heo6-
XOIMMOCTH MOCEIeHNsA PO3HUYHBIX To4eK. Ofi-
HVIM 13 PacIIPOCTPaHEHHBIX KaHA/IOB ITPOJAXK SAB-
JAITCA MapKeTIvlelicel. Mapkemnietic — amo
STIEKMPOHHAS MOP208as NIOUWAOKA, HA KOMOPOTi
npoussooumenu (NOCMasuiuKLL) pasmeusarom uH-
popmayuro 0 mosapax 0K ux NPoOAxNcU nompe-
6umensam. B cBA3M ¢ aKTUBHBIM PacIIpOCTpaHe-
HII€M MapKeTIUIENICOB IIPOMU3BOAUTEN 3aUHTe-
PECOBaHBI B OCYILECTB/IEHY ITPOJAXK IIPOLYKLI
IIO/THOCTBIO VIV YaCTUYHO B I[IPPOBOM IIPOCT-
PAHCTBe, IIOCTENIEHHO MCK/II0Yast TaKMM 00pa3soM
reorpaduyeckiie ¥ BpeMeHHbIe Oapbepsl 6e3 Ipu-
BJICYEHN TOIOTHUTENbHBIX MHBECTULIVI WU
3aeMHBIX CpefiCTB [2].

Poccuiickue nmpousBopuTent 3auHTEpeco-
BaHBI B OXBaTe OOJIBILETO YNC/Ia IIOTpeduTeneit
Ha Tepputopun Poccun. OngHako ¢ ygeTom reo-
rpaduuecknx 0cOOEHHOCTe CTPaHBbl, a MIMEHHO
0OJIBIIIO} TEPPUTOPYIN VI HEPaBHOMEPHOTO pacIIpe-
TIeTIeHVIsT KUTeTIeN, MapKeTIUIEVIChI KaK KaHasl cObITa
IPOJYKLIN ABJISAIOTCA BBITOZHON 1 y;[06H0171 aJTb-

TEPHATMBOJ MIMEHHO JI/I1 OITOBBIX IIOCPEJHUKOB
Yl POSHMYHBIX TOYEK IIPOJAX, HOCKOIbKY 00/1a-
0T IIMPOKOIL CEThIO ITYHKTOB BbIJJAul 3aKa30B
M TIOCTaMAaTOB, a TaK)Ke NPEJOCTaB/IAIT YCIyTU
KypbepCKOII JOCTaBKY B OOJIBININX HACETEeHHBIX
nyHKTax. TakuM 06pasoM, B COBpeMeHHBIX YC/IO-
BUAX MapKeTIUIENCH — 9TO HEOOXORVMBIN I
IIPOM3BOAMTeEIEN KaHa/l CObITA IIPOYKIINY, TIO3BO-
TAOLWNI TOJIEP>KMUBATh U CTUMY/INPOBATH POCT
o6’beMa ITpojIaXk TOBAapOB U YHEOBJIETBOPATD CIIPOC
notpebuTesnet Ha pbIHKE.

OO6BeKTOM MCCIeOBaHNA BBICTYIIAIOT IIPO-
M3BOACTBEHHbIE NPENNPUATHSA, PEANTNIYIOLINE
TOTOBYIO IPOJYKIIVIO, KaK yYaCTHMKM TOPTOBO-
COBITOBOII COIMATbHO-9KOHOMITIECKOI CUCTEMBI.
ITpenmeToM mcciefoBaHNA ABIAITCA 9KOHOMU-
YecKye OTHOLIEHNA U MIPOLeCChl, BO3HUKAIOI Ve
IIpY OpTaHU3AIN TOPrOBO-COBITOBOII [leATe b-
HOCTY ITPOU3BOJICTBEHHBIX NPENIPUATUI U Map-
KeTIutelicoB. Llenb mccnenoBanmus - usydeHue
OCHOBHBIX CXeM B3aIMOJIeJICTBIA IPOfaBIIA (TIpo-
M3BOMIUTEIA) ¥ MapKeTIUIeiica, pa3paboTKa YHI-
BEpCaJIbHONM 3KOHOMMKO-MAaTEMaTU4ECKON MO-
eIV B3aMIMOJIENICTBIA IIPOU3BOAMUTENIEN C Map-
KeTIUIeiiCaMM.

VcnonbsoBaHMe MOCPEJHUKOB B TOPTOBJIE
oIpefie/sieTCsl UX 3HAYUTeNbHOM 3 (deKTUBHO-
CTPI0 B OOecredeHNy LIVPOKON HOCTYITHOCTH
TOBapa I €TO TOBEeJIeHM [IO Lie/IeBbIX PBIHKOB [3;
4]. MapkeTIieicbl ¢ TOYKM 3peHUsA TOPrOBO-
COBITOBOJI JIEATENPHOCTY INPENOCTABIIAT IIN-
POKMII CLIEKTP JIOTUCTUYECKNX, MAPKETUMHIOBbBIX
VI IHBIX BCIIOMOTATEIbHBIX YC/IYT /1A XpaHEeH N,
TPAHCIOPTUPOBKY, pa3MellleHNA, IPOJIBYDKEHNA
U IPOJAXK TOBAPOB Ha OHJIaMH-IIowazake. [Ipn
BBIOOpE CXeMBbI B3aVMOJIeVICTBUSA ¢ MapKeTIIel -
COM IIPOV3BOANTETI0 HEOOXOAVIMO OIIpee/TNTh
IUTAaHMPYEMBIii I0XOf] C IPOJja’K TOBApPOB Ha IIO-
Ijajike, COOCTBEHHBIE 3aTPaThl Ha COBIT IPOAYK-
L[VIY, PACXO/Ibl Ha OI/IATY IIPeJOCTaB/IAE€MbIX YCITYT
Y KOMMCCHIO 3a TIPOJa>Ky TOBaPOB MapKETIIEVICY
1A pacdeTa unit-skoHoMuku. OfHaKo Ipu npu-
HATUY IPOU3BOACTBEHHBIMY NPEAIPUATUAMA

' IBC Real Estate: o6bem onnaiin-roprosmu B P® B 2023 rogy Beipoc Ha 30% // KommepcanTs. 14.02.2024. URL:
https://www.kommersant.ru/doc/6510068 (mata obparenns:: 04.05.2024).
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yIIpaB/IeHYECKUX peIleHNII O BBIOOpE 3IeKTPOH-
HOTO MapKeTIUlelica HeOOXOAMMO YIUTBIBATD PAL
(aKTOpPOB, XapaKTepPHBIX L1 KOHKPETHON OHJIAlH-
IJIOLIA/IKY, YTO CO3JaeT JOTIOTHUTENNbHbIE TPY] -
HOCTH I OIIPE/Ie/IEHNM TIOTEHLIMAbHOM 9KOHO-
MU4ecKol 9P PeKTUBHOCTHU OT peann3annm To-
BapoB Ha BbHIOpaHHOM MapkeTiuieiice. Tak, npu
pacuere unit-3KOHOMUKI ¥ VHBIX S3KOHOMMYE-
CKIX ITOKasaTesIeN, CBA3aHHbIX C IIPOJaXKell TOBa-
POB Ha MapKeTIUIeNice, MPeAPUATIAA-IIPOJABLIbI
BBIHY)K/IEHBI YYUTBIBATD Pas/MYHbIe YCIOBUA [O-
CTaBKV TOBApOB, pacyeTa ce6eCTOMMOCTY CKIIafii-
pOBaHMA eIVHNUIbI IPOSYKLIVY, BAPMATUBHOCTD
3aTpaT Ha MapKEeTHHIOBOE IIPOJBIDKEHNE Ha KaXK-
IOV OTHENNbHON ITONIA/IKe, KOMMCCYOHHOE BO3-
HarpaxfieHye MapKeTIUIeVICy 1 MHbIe (PaKTOpHI.
Kpowme Toro, He06X0AVIMO BBIfIETTUTH MHOXKECTBO
METOJIOB U MOJEIEN /I OIlpefie/IeHN s KOMMep-
4eCKOJ PUOBUIN IPeAIPUATIAMY IS OTHEIb-
HBIX TOBAPHbBIX KaTETOPMI ¥ TOBAPHbIX IIO3ULIVIIA,
4TO 3aTPyAHSAET OIpefiesieHIie CI0CO00B pacyeTa
IIOKas3aTesiell 10 CKIAMPOBAHMIO, TPAHCIIOPTH-
POBKe, MaPKETMHIOBOMY ITPOJIBVKEHIIO Y MUHOM
COITYTCTBYIOLLIET IeATe/TbHOCTI. TeHIeHIVA Ha YHII-
BEPCaZIbHOCTb TOPTOBBIX IITIOLAZIO0K, T. €. YBE/IM-
YeHVe TOBAPHBIX KaTErOpyil Ha IJIOLAJKeE, OIIpe-
JiefIAeT 3aIpoc Ha pa3pabOTKy YHMBEPCATbHBIX
MoJefeli, KOTOpble YYUTBIBAIOT pasHOOOpasue
TOBAapHOTO aCCOPTMMEHTA U PaCIIpe/ie/IeHNeE Jie-
HEXXHBIX CPEJICTB Ha OPraHM3aLMI0 KOMMeEpYe-
CKOJI JIeATeIbHOCTY IpefnpuATHaA. Baxxno oTme-
TUTb, YTO I pacyeTa SKOHOMMYECKMX ITOKa3a-
TeJIel Py BeleHN KOMMEPYECKO JIeATEIbHOCT
Ha 97IeKTPOHHBIX MapKeTIIelicax 11e/1eco00pasHbI
paspaboTKa 1 puMeHeHe KOMIUIEKCHO 9KOHO-
MMKO-MaTeMaTU4YeCKO MOZe/N, YIUThIBaIOI e
COBPEMEHHYIO CIENVI(UKY OpraHM3aI IPOTAX,
CXeMbI B3aIMOJIEJICTBMA U MHbIE COITYTCTBYIOLL/E
dakTophl.

B paboTax, aBTOpBI KOTOPBIX M3y4alOT BO-
IPOCHI pean3anuu cObITa TOTOBOI IPONYKIUN
4yepes po3HMYHbIE OH/IAVH-KaHasIbl paclpeserie-
HUIA, AKTUBHO MCCNIERYIOTCA TEOPETUYECKIE OCO-
OeHHOCTY (PYHKIVIOHMPOBAHMA MapKeTIUIeICOB,
VIX POJIb B OpraHM3alMy COBITOBOI IOMUTUKU
IpeAIpUATIA, OpraHN3anns 613HeC-IpOIeccoB
IpeIpuATIA NpYU paboTe ¢ OHIANH-IUIONAf-
KaMU IpofiaxK [5-7], OffHAKO MPAaKTIYIeCKM He MC-
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TO/Ib3yeTCs MaTeMaTI9eCKOoe MOJIe/IVIPOBaHNe /L
dbopmanmzanyy BApMaHTOB CObITA TOBAPOB Yepe3
MapKeTIUIeiichl. Pa3paboTka yHMBepCaIbHOM 9KO-
HOMJKO-MaTeMaTI4eCcKoil Moze/ny cObITa TOBa-
POB 4epe3 MapKeTIUIENC ABIAETCA aKTyalbHOM
¥ BOXHOII 3a/jaueil /ISl IVIAHVPOBAHNS BeleHNs
JIesITeNIbHOCTY B PO3HUYHOJ OHJIAITH-TOPTOBJIE.

Cpenu pacxomoB NpPOM3BOAVTENA IIPU pa-
6oTe ¢ MapKeTIUIelicaMyl CyILJeCTBEHHOE MeCTO
3aHMMAIOT U3JEP>KKM Ha JIOTMCTUKY TOBApOB.
[TnaHMpoBaHye JTOTUCTIYECKUX 3aTpaT ABJIACTCA
CJIOXKHOJT 3a/jauell B CBA3Y C VX pasHOOOpasueM,
CTIO)KHOCTBIO areHTCKMX JIOTOBOPOB 1 PacyeToB
[8]. CymMa Ha TOTCTUKY TOBapOB OIIpee/IAeTCs
MHOYXeCTBOM (paKTOPOB, Cpefiyi KOTOPBIX He0b-
XOJIVIMO BBIIe/TUTD K/IIOUEBbIe: PETMOH PacIoso-
YKEeHVS CK/IaJja TPOM3BOMVITEIA, CKIajia ¥ COPTH-
POBOYHBIX IIeHTPOB MapKeTIUIelica, 06'beM U KOJI-
4eCTBO TOBAPOB /IS OTTPY3KM, 000paunBaeMOCTh
TOBAapOB I JIp.

Ompepenenne n3aep>keK Ha IIpOBeJieHIIE Map-
KEeTVHTOBBIX MEPOIPUATII IIPEJCTaB/IACTCA BaXK-
HOJI 3ajiadeil Ipy IPOJBIDKEHNM TOBApPOB Kak
Ha BUTPUHE U B TOBaPHBIX KaT€TOPIAX MapKeT-
IUIejica, TaK ¥ Ha CTOPOHHMX MHTEPHET-pecyp-
cax, pelleHye KOTOPOJ II03BOJUT IPOU3BOMU-
TeJIIOo IIPUBJIeYb MOKYIIATeNell U, KaK C/Ie[iICTBUE,
CTUMY/IMPOBATh IIPOJJAXKM HA MapKeTIIIelice.

TaxyuM 06pasom, B COBpeMeHHBIX YCTIOBUAX
MapKeTIUIeIIChI SIBJIAI0TCS BOCTPeOOBaHHBIM Ka-
HAJIOM pacIpefie/ieHN s TOBapOB IIPOM3BOMVITEIL,
IIOCKOJIbKY 00eCIIeq/Bal0T PacIpOCTpaHeHue MH-
dbopmanyy o ToBapax Cpefyu IIMPOKOTO Kpyra
II0/Ib30BaTeIelt, a TakoKe OBICTPYIO JOCTABKY 3a-
Ka30B HEMIOCPEJICTBEHHO JI0 MOKymaTes. OfHAKO
JULSL TIPUHATYSL PeIIeHNs O Pean3aliuy IPOyK-
MM 4epe3 MapKeTIUIelic HeoOXomuMo popMay-
30BaTh MOXOABI OT NPOJIAKM TOBAPOB Ha IUIO-
I[a/IKe ¥ PacXO/bl Ha OpraHN3aINio cObITA TOBA-
POB Ha MapKeTIUIelice /I pacdeTa BO3SMOXKHOII
IpUOBIIM IPOM3BOANTETIA.

MATEPWUAJIbl U METO/[ bl

B HayuHOM 1 6U3Hec-coob1IecTBax aKTUBHO
U3y4alOTCs MEeXaHV3MbI pabOTbl MapKeTIlIel-
COB I UX B3aMMOJIEVICTBIE C IIPOM3BOAUTENAMMA,
pasMeIaI M/ TOBAphl Ha OHJIAH-TIZIOa/IKe
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Mapketiielica. CTpeMUTENIbHBIN POCT MapKeT-
I1e11coB nociie nangemMuy B 2020 r. npogomka-
eTCs U CerOfHA 13-32 MOBbIIIEHN A JOCTYITHOCTH
«BBIXOJIa Ha IUIOLIANIKY», Pa3BUTUA IMPpOBU3a-
LMY, BO3MOXXHOCTY pa3MellleHNs YHUKATbHbIX
TOPTOBBIX HpPeJ/I0KEHNIl, CKOPOCTU JJOCTAaBKIU
3aKa30B U MHBIX NpU4unH. PaccMoTpum Mopenn
Y1 TIOIXOIbI K BEJICHUIO TOPTOB/IM IIPOM3BOANTE-
7IeM Ha MapKeTIlIeicax.

A. BecenoBa paccMaTpyBaeT paboTy MapKeT-
I/IEVICOB ¥ OHJIAVIH-CEPBICOB I10 YE€THIPEM PACIIPO-
CTpaHEHHBIM MojenaM B3aumopeiicteua: C2C,
B2C, C2B u B2B. Oco60e BHUMaHIe aBTOP y/e-
7A€T BO3MOYXHOMY B3aIMOJIEICTBUAIO MOJIe/IeN
C2C n B2C Ha efvHOM pbIHKE. B KadecTBe npu-
Mepa pacCMOTpPeH PBIHOK HEIBVKUMOCTU /A
CIa4y XXWIbA B apeHAy, Iie Ha ITaT¢opMe Map-
KeTIUIelica MOTYT OBbITb ITpefiCTaB/IeHbI KaK YacT-
HbI€ JINI]A, TAK M aT€HTCTBA HEJBIKMMOCTH, KO-
TOpBIE IIPEJIaraloT yCIyry moTpeburessam [9].

O. M. [IrokoBa BrifienisieT Momenb B2C mis
BefleHNsA 37IeKTPOHHOI Toprosmm B Poccun kak
npenmyllecTBeHHy. B cermente B2C OCHOBHBIM
($aKTOpOM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTY KOMIIaHUN
SIBJIICTCST CKOPOCTD JOCTABKY U YEOOCTBO HOJy-
4eHMsA ToBapa. [Insa peanmsanyy TOBapoB Ipu
JAaHHOJ MOJIENV MOXKHO MICIIONIb30BaTh MHTEPHET-
MarasyHbl I MapKeTIUIENIChI, Ifie TPYHIMIINAIb-
HBIM OT/IMYMEM MapKETIJIENICOB OT MHTEPHET-
MarasyHOB ABJIIETCSl OTCYTCTBUE IIepexofa IpaBa
COOCTBEHHOCTM Ha TOBAp OT ITOCTABILIMKOB K Map-
KETIUIEVICY, YTO OOYCTIOB/IMBAET PasHILTY B OpTaHM-
3aliMM IOTUCTIYECKOI CUCTeMBL. B torncrideckyro
MHPPACTPYKTYPy MAPKETIUIEIICOB aBTOP BKIIIO-
9aeT CK/Ia/ibl, COPTUPOBOYHBIE IIEHTPBI, ITyHKTHI
npyuemMa 3aKa3oB, MarMCTPalbHbIN TPaHCIOPT,
IIYHKTBI BbI/Ja4M 3aKa30B U IIOCTAMaThl, Kypbep-
CKyI0 CITY>XO0Y, a TaKkKe JIOTYCTUKY «IOC/IeTHel
Mun» [10].

E. Maierun J. Wieringa 0TMe4aroT, 4TO OHJIalH-
pUTelIepbl VICIIONB3YIOT MapKeTIIeVIChl (Hanpu-
Mep, Amazon, Taobao) nns CTUMYIMPOBAHMUS
IpofiaX B COOCTBEHHOM MHTepHeT-MarasuHe. Co-
I7IACHO MCC/IEOBAaHNIO PO3HIYHbIE ITPOJABLIbI BbI-
CTaBJIAIOT TOBAPbl HA OHJIAJH-IUIOIA/IKAX C Iie-
7610 9¢HeKTUBHOTO NPYBJIEYEHNS K/IVIEHTOB, YTO
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HI03BOJINT ONITYMU3MPOBATh pabOTy COOCTBEHHOI
CHCTeMBbI KaHa/IOB pacnpefenenua. OgHako 06-
NI YUCTBIN 9P PEKT OT MPOJAXK IT0 BCeM KaHa-
JlaM cObITa Ha TOPTOBOJI IVIOLIAZIKe IIPefiCKa3aTh
CTI0>KHO, TIOCKOJIbKY KaHaJIbl 9H/JOTeHHO B3aMIMO-
CBSI3aHBI 1 aKTMBHOCTb B OJHOM KaHaje (IIpo-
@)Xy Ha MapKeTIlIeiice) CIOoCOOHa MOBIUATD
Ha Jipyryie KaHasbl (COOCTBEHHBI MHTEPHET-Ma-
rasyH pO3HMYHOTO Ipofasna) [11].

A. B. Kemnep n WM. 0. OxonbHUIIHMKOBA YKa-
3bIBAOT Ha yBE/IMYEHNE CIIPOCA CO CTOPOHBI IIPO-
IaBLIOB (IIpOM3BOAMTEIENI) Ha KOMIIIEKCHBIE pe-
IIeHMsT BBICOKOTO Ka4eCTBa, PV KOTOPBIX cep-
BYIC-IIPOBAJifiep CAMOCTOSITE/IbHO OPraHy3yeT Liellb
IIOCTaBOK IIPOZaBI[a OT CK/Ia[CKOTO XpaHEeHMs
JI0 IOCTaBKY KOHEYHOMY Iony4daTemo. ITo Mepe
pocTta o6beMa pBIHKA 3/IEKTPOHHON TOPTOBIIN
607IblIIEMY YMCITY UTPOKOB PBIHKA He XBaTaeT co0-
CTBEHHBIX KaueCTBEHHBIX MoIHocTell. CremoBa-
Te/IbHO, IIPOJIaBell BBIITOTHACT CK/IAfICKIIe OIIepa-
VIV CAMOCTOSTE/IbHO, & My/IbTMOPEHI0BasI IIJIO-
I[a/iKa 3aHMMAeTCs JOCTaBKOJ ToBapa, obecrie-
YIBasl yCIIYTH «IIOCTefHeN Mum» [12].

MapkeTmieiicbl B3aIMOZIENCTBYIOT C IIPO-
U3BOJUTENAMY (IIPOABIIAMY, ITOCTABIIMKAMI),
VICTIONB3Ysl pas3/yHble cxeMbl. CxeMa (MOfieb)
B3aVIMOJIEVICTBIIA MOJKET OIIpeie/IAThCA XapaKTe-
PUCTUKaMI pean3yeMbIX TOBapOB, (pIHAHCO-
BBIMM V1 JIOTYICTMYECKVIMY BO3MOXKHOCTSIMM ITPO-
JIaBIia, 0COOEHHOCTAMM OHJIAVIH-ITATHOPMBI, Bpe-
MeHeM JOCTaBKV TOBApOB U VIHBIMU (paKTOpaMiL.
Poccmiickue Bemymye mapkeriuieiicer: Wildberries,
Ozon, Aupgexc Mapket, Meramapker — mnpeja-
raloT IpoJaBIaM COTPYAHMYECTBO IO TPEM OC-
HoBHbIM cxeMam: FBO (Fulfillment by Operator -
HPOJAXM €O CKIafia Mapkertmteiica), FBS (Fulfill-
ment by Seller — mpopa>xy co ckIajja MpojaBIa)
u DBS (Delivery by Seller - nocraBka nmpopjas-
noMm) [13-17]. PaccmoTpyM ux mmogpo6Hee.

OpuyM 13 HanbosIee paclpoCTPaHEHHBIX Ba-
PMAHTOB B3aMMOfeiicTBUA ABAeTcA cxeMa FBO
(MMeeT pasnMYHBIe HAa3BaHNA Ha pasHBIX Map-
KeTIeyicax). B coorBeTcTBum ¢ maHHOI cXeMout
MapKeTIUIeliC Ha COOCTBEHHOM CKJIajie IPUHU-
MaeT, XpaHUT, COPTUPYET ¥ MapKUpyeT TOBAPHI;
coOupaeT, yIIaKOBBIBaeT U OTTPY>KaeT 3aKasbl;
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OCYIIeCTB/IAET TPAHCIIOPTYPOBKY TOBApPOB JIO ITYH-
KTOB BBIJa4lM 3aKa30B U IIOCTAMaTOB I Kypbep-
CKYIO JOCTaBKY [0 IIOTpeOuTeIelt; IpefoCcTaBIsieT
ycnyru 1mo cbopy u 06paboTke BO3BpaTOB TOBa-
POB, IIPOJBYDKEHNIO TOBAPOB IIPO/jaBIia Ha Map-
KeTIUIelice 11 MHbIe BCIIOMOTaTe/IbHbIe YCIIYTU LS
CTUMY/IMPOBaHVs NPOAAX TOBAPOB IPOJABIIA.
CorracHO JaHHOJI cXeMe BCe JIOTMCTIYECKIIe OIIe-
pauuy OCyIIeCTBIAET MapKeTIUIeNC, a 3ajjayen
IIpOfiaBIia ABJIAETCA OTIPy3Ka HeOOXOAMMOII Iap-
TV TOBApOB Ha CKJIafi MapKeTIvIelica. Tak, Map-
KeTIUIeJIC ONMpaeTcs Ha OCyIecTBIeHne Qyndu-
MEHTa U1 Pa3BUTIEe COOCTBEHHOI JIOTMCTUYECKOI
nHpacTpykTypsl [15]. H. Y. KyrmmaxmeToB BbI-
Jie/AeT CIefyIolye IPeYMYIIecTBa JaHHOI CXeMBbI
JUIA IPOU3BOUTEISL: OTCYTCTBIE HEOOXOAVMOCTH
B OOJIBIIOM ILITaTe COTPY/JHUKOB ¥ COOCTBEHHOM
cxage. Cpefiyt HelOCTaTKOB aBTOP yKa3bIBaeT 00s1-
3aTe/IbHOCTb OTC/IEKMBAHNA OCTaTKOB TOBapa,
CBOEBPEMEHHBIX OTTPY30K, 00jIee BBICOKIE KO-
MMCCYOHHBIE CTaBKY, OTIOTHUTEIbHbIE 3aTPAThI
Ha XpaHeHMe ¥ IpMeMKy ToBapos [13].

Bropoii pacnpocTpaHEHHOV MOJIENbIO CO-
TPYAHMYECTBA ABIAeTCA cxeMa FBS, mpu peanu-
3aIuy KOTOPOIT IpOoJaBel] XpPaHUT TOBapbl, CO-
OupaeT 1 OTIPaB/IAET 3aKa3bl B IIyHKTHI IIpyieMa
VUL pacIpefie/INTeNbHble LIEHTPBI, a MapKeT-
IUIEVICHI JOCTAB/ISIOT 3aKasbl MOKyMaTensaM (pe-
aM3anys «IOCTeR el My ). Oco6eHHOCTBIO
JIAaHHOJI CXeMBI AB/IAETCS HeOOXOVIMOCTD COBEp-
IIeHNA 3aKa3a IOKyIaTeseM, T. €., eC/IY OKyTIa-
TeJIb BLIOpAJI TOBAp IPOM3BOAMTEIIA VI CAIeTIal 3a-
Ka3 Ha MapKeTIVIelice, IPOaBel] CAMOCTOATEIbHO
obpabaTpiBaeT IOCTYNMBLIYIO 3asBKY, popmu-
pyeT 3aka3 Ha COOCTBEHHOM CKJIajie U IepefaeT
3aKa3 MapKETIUIECy /I JaJbHENIIe TOCTaBKU
nokymaresio [16].

ITpu peanusanuu cxembl DBS MapkeTiienc
BBITIOJIHAET (PYHKLIVIO BUTPYIHBI JIA1 Pa3Melle Vs,
IPOJBYDKEHVS U IIPOJJAKM TOBapa, a IpojaBel]
IIOJTHOCTBIO ObecIieurBaeT JOTUCTUKY TOBApPOB
Y VX YIIAaKOBKY, MapKUPOBKY, COOPKY 3aKa3oB

Y BBINOJIHEHVE (PYHKIMU «IIOCTIETHEN MUJIN».
[TpuMmeHAA aHHYIO MOJiENb, IPOJiaBel] NODKEH
CaMOCTOSITE/IbHO KOHTPO/IMPOBATD JIOTUCTNYIECKIE
Y BCIIOMOTATeIbHbIE IPOLIECCHI, 3a/lada MapKeT-
IUIerica CBOAMTCA K obecriedeHuo Tpadyka Ha OH-
MaiH-IUIoIaaKe, 06paboTKe 3aKa3oB Ha IUIAT-
(dopMe 1 OCYI[eCTB/IEHNIO PacUeTHBIX OIlepalit
¢ npopaBuoM. OcobenHocts Mogenu DBS co-
CTOUT B BO3MO>XHOCTH IPOJAXK! 4epe3 MapKeT-
IVIEJIC HOBBIX TPYII TOBAapoB. MakcumanbHOE
COKpallleHMe LIeIIOYKM IIOCTABOK /IO MOKyIaTesA
II03BOJIAET IPOJABIIAM ITPOJABaTh Yepe3 3/EKT-
POHHbIE TOProOBbl€ IVIOLIAIKI TOBaPhl C KOPOTKIM
CpoKoM roiHoctu. Kpome TOro, mosiBnsercs Bos-
MO>KHOCTb pealM30BaTh Yepe3 OH/IANH-IUIOIAIKY
TOBapbI, TPeOYIOIIYe OCOOBIX YCIOBUIT TPAHCIIOP-
TUPOBKM, YTO OT/INYAET JaHHYI0 cxeMy oT FBO
u FBS [13].

[na pasBuTuA QyHKIMOHAIA U BO3MOXKHO-
CTeV OH/IAMH-TUIOIIA/IKI Y IIPMBJIEYEHM ] HOBBIX
MIPOU3BOJNUTENEN U IOKYIIaTe/lIe POCCUIICKIE
MApPKETIUIEIChI ITPeJIararoT IIPOM3BOAUTENIAM JpY-
TIie CXeMbl B3aMIMOJIe/ICTBIS, KOTOpbIe MOTYT y4u-
TBIBaTb MECTO IIO/Ty4eHM 3aKa3a, BpeMEeHHbIE VH-
TepBaJIbl JOCTaBKM, KaHasI pofaki. Tak, Axgexc
Mapker npefiaraer Mogenb «JKcIpecc» (IKc-
IIpecc-0CTaBKa), 0COOEHHOCTh KOTOPOI cOC-
TOUT B JJOCTaBKe TOBAPOB B TE€UEHME IBYX YaCOB
C MOMEHTA 3aKasa Ha Iutomjajke'. Meramapker
IIPe/IOCTaB/IIeT BO3MOXXHOCTD 3a0paTh TOBap 13
PO3HIYHOrO MarasyHa naptHepa nno cxeme C&C
(Click&Collect — «3akaxxyt u1 3a06epu»), TP ITOM
MapKeTIljIeliC BBICTYIIaeT B KaueCTBe BUTPUHBI
IS pasMeleHns MHGOPMaIuy O ToBapax Ipo-
usBopurens’. OHnaitH-pureiiep Lamoda MoxeT
IIPEIOCTAB/IATD IIOJIHBIA CHEKTP YCIYT NPOAABILY
IIpM 3aKa3e TOBAPOB 4epe3 MAPKETIUIENC MU
VIHTEPHET-Mara3yH IpofiaBLa 1o cxeMe «EnyHbIin
CTOK», OJJHAKO I BBIOOpA TaHHOI MOJIEeTIV Tpe-
OyeTcs COOTBETCTBME PAAY YCIOBUI (KOommmye-
CTBO 3aKa30B Ha caliTe, KOINYECTBO apTUKY/IOB
TOBAPOB, NOJIK/II0YEHNE K 3/IEKTPOHHOMY JJOKY-

! Modenu paborst u reorpadust // Supexc Mapker. URL: https://yandex.ru/support2/marketplace/ru/introduction/models

(maTa obparenns: 04.05.2024).

* Cxemut paborsr // Meramapker. URL: https://partner-wiki.megamarket.ru/shemy-raboty-1704025.html (gara o6pa-

menus: 04.05.2024).
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MeHT0000poTy U fip.). Lamoda siBnseTcs equHCT-
BEHHBIM POCCUICKIMM MAPKETIIIENICOM, KOTOPbII
TOTOB OCYILIECTB/IATD Py/IPIIMEHT KaK JTOTYCTH-
JeCKMIT ONepaTop 0 XpaHEeHNIO Y JOCTaBKe TO-
BapoB JI0 IOTpebuTesneir, oGOpMMUBIINX 3aKa3
B MHTepHeT-MarasyHe IpopaBla (cxema «Dyr-
¢$unIMeHT 1 KocTaBKar)'.

Taxum 06pasoM, CyLIeCTBYIOT paslTndHbIe
IIOAXOAbI K OpPTraHMU3aIVM 3JIEKTPOHHON TOP-
TOBJIM Yepe3 MapKeTIUIENIChl, KOTOPbIe, B CBOIO
odepefb, IPefIOCTAB/LAIOT IIPOVI3BOAUTEIIAM pas3-
HOOOpasHble YCIOBYA IS COTPYAHMYECTBA.

PE3Y/IbTATbl UCCJTIEAOBAHUA
N NX ObCY)XAEHUE

B nmaHHOIT paboTe mpeparaeTcs CCIenoBaTh
cxembl FBO n FBS, Tak Kak BeIyle poCCUICKIE
MapKeTIJIeVICbl BBICTPaMBAIOT COTPYLHIYECTBO
COITacHO 3TuM MogenaM. Ilpennaraemas B Ha-
crosiieyi pabote MOZIeNb MOXeET OBITh MCIIO/b-
30BaHa IIPOM3BOAUTEIAMM ITPY OpraHM3aLINN CO-
TPYZHIYECTBA C TAKVMMIY YHUBEPCaTbHBIMI TOBap-
HBIMM MapkeTiieiicamy, Kak Ozon, Wildberries
n AAnpexc Mapxker. Mapkermneric Ozon AABnAeTcA
YHUBEPCa/IbHOM IVIOWA/IKON I MPOJAXKU TO-
BapOB PAa3/IMYHBIX TOBAapHbIX KaTeropuii, 4To,
B CBOI0 O4Yepefb, IpUB/IeKaeT OOJbllee YNCIO
IIO/Tb30BaTesIell K IMOCELIeHNI0 BUTPUHBI IIJIO-
mazakn. Cpeu K/I0YeBbIX XapaKTePUCTUK pac-
CMaTpMBAEMOT0 MapKeTIIelica MOYKHO BbIJE/TUTD
nporpaMmmy nosanbHoctu Ozon Premium, mmpo-
KYI0 Teorpadio yHKTOB BBIJa4l TOBAPOB, HAJIV-
qi1e 3aperucTPYPOBAHHOTO CTAaTyCa OpraHU3aALN
v (pU3MYECKOTo /LA, IPEfOCTaB/IsIeMble TIPO-
IaBLIaM CepPBYCHI aHATUTUKM O XOJje TIPOJaK TO-
BapoB. Wildberries siBisieTcst BEOYIIIM POCCHI-
CKMM YHUBepCa/IbHbIM MapKeTIlIelicoM, Ifie exe-
JIHEBHO COBepIIaeTcs 6oree 4eTblpexX MIUIIOHOB
3aKa3oB. MapKkeTIIelic 3aHMMaeT TUANPYIOLTYIO
HIOSVLIMIO TI0 06'beMY ITPOJAXK CPeyl POCCUIICKIX
MapKeTIJIe}ICOB, @ OCHOBHBIMU TOBapHBIMU Ka-
TETOPUAMH, MONb3YIOMVMUCA CIIPOCOM Cpefu

II0/Ib30BaTeIel, ABIATCA OfieXK/a, 00yBb 1 aK-
ceccyapbl. fHgekc MapkeT, AB/IAACh 4aCTbIO 9KO-
cucTeMbl SIHAIEKC, TaKoKe 00/1afjaeT CTaTycoM YHU-
BEPCa/IbHOTO TOBAPHOT'O MAPKETIIENICa, 3a COBEP-
IIeH!e MOKYNIKY B KOTOPOM I0/Ib30BaTe/b MO-
XKeT HOTY4YNUTD KelIO3K IO IPorpaMMe JIOS/IbHO-
cru Supexc [Tnoc, a ob1iee KOMMYECTBO TOBAp-
HBIX HalIMEHOBAaHMII Ha IUIOIAJIKe IpeBbIIIaeT
53 mnH. Ha pucyHKe nipeficTaB/IeH alTOPUTM pe-
a/IM3alyy ToBapa MOTPEOUTENI0 3/IeKTPOHHOTO
MapKeTIUIelica IIPOfIaBL[OM PV BBIOPAHHOI CXeMe
B3aMOJIEMICTBUS.

B nccnenosanum npeparaeTca paccMaTpu-
BaTh B KauecTBe IIPoyiaBlia (IIPOM3BOAVTEIIA) TIpef-
IPUATYE CEPUITHOTO IIPOMU3BOAICTBA, PEAIM3YIOIIEe
TOBapbl Ha OHJIAH-IUIONAZKe OT IMeH! OpeHpa,
T. €. 63 IpUBJIeYEHNI ONTOBBIX ¥ PO3HMIHBIX
IOCPeJHMKOB M JUCTpUObI0TOpOB. IIponssopu-
Te/Ib MO>KeT BbIOpath cxemy FBO, eciu oTCyTCT-
BYIOT COOCTBEHHBIE VIV apeH/[yeMble CKIafiCKue
IUTOIA/IM J/IA XpaHEHNA 3aI1acoB TOTOBOJ IIPO-
AYKIUU, U, CTIEJOBATE/IbHO, BCE IOTUCTUYECKME
oIepanuy OCyllecTBIAeT MapKerieiic. Cxema
FBS BbIOUpaeTcs IPOU3BOANTENEM IIPY OTCYTCT-
BUY HEOOXOMMOCTY XpaHEeH!A TOBAPOB Ha CTO-
pOHHMX cK1afax. [Ipy odpopmiennn 3akasa mo-
KyTIaTe/IeM TOBApPhI JOCTAB/IAKTCA B PETMOHA/Ib-
HbI1 copTupoBouHblii 1eHTp (CLI), oTKyzHa Ha aTa-
Te «IIOC/IeHel MUIN» OCYIIeCTB/IAETCA JOCTaBKa
110 IIyHKTA BbIBO3a 3akasa (I1B3), mocramara nm
KypbepcKas IocTaBKa Jo nokymnaresn. [Tpu mpo-
flake TOBapa /IFOPUTM CUUTAETCS OKOHYEHHBIM,
IIOTOMY 4YTO II€/IbI0 IIPOM3BOJUTENA ABIIAETCA
HETIOCPEICTBEHHO OCYILIECTBIEHME TIPOJIaXX TO-
BapoB. B cmyuae, Korjja moKymnareab OTKa3bIBa-
€TcA OT MOKYIIKM TOBapa U3 3aKa3a BCIe[CTBME
PasMMYHBIX IPUYVH, TOBap BO3BPAlllaeTCs Ha Xpa-
HeHMe Ha CK/IaJ] UIU YTWIN3UPYETCs IPOU3BOAN-
TeJIEM VI MapKETIUIEICOM.

ITpousBoguTEND CTPEMUTCA MAKCUMU3PO-
BaTb NPUOBUIb T OT IPOJAXKY TOBAPOB Ha Map-
KeTIUIelice R ¢ yueTOM yJie/IbHbIX 3aTpaT Ha IIpo-
M3BOJZICTBO U COBIT TOBapoB C:

! Pazeusatime 6usHec ¢ Lamoda: Tpu pemenns st 6peHfi0B, KOTOpbIe XOTAT mpofaasars 6osbiue // Lamoda. URL:
https://www.lamoda.ru/lp/partners/ (mara o6pamenmusi: 04.05.2024).
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n=R-C=R-C'-C"" -

t d h (1)
—Cl"r—* v_Cfee_Cot er’

rie C' — mpousBo/ICTBEHHbIE pacxoppl; C"° — pac-
XOJIbl Ha CK/IaiipoBaHye mpomyKuy; C — pacxopbl
Ha TPAHCIIOPTUPOBKY IpoayKimi; C* — pacxopbl
Ha MapKETMHIOBOE IPOABIDKEHMUE IPOMYKIIVI;
(O - pacxozipl Ha BOSHATPaXXieHIE MAPKETIUIEVICY;
C°™her — IpOYNe COMYTCTBYIOLME PACXOMBI IIPOM3-
BOJVITEIA.

OyHKINIO TOXO/IOB IIPOM3BOANUTENSA MOXKHO
IIPEfICTaBUTD KaK CyMMy 00beMa IIpofiaXK Ha Map-
KETIUIeNICe 3a IIEPUOL

I
R(x) = plx], )

i=1

rZie i — HoMep TOBapHO¥ no3uiuu (ToBapa) npo-
ussopurend (I = 1...1); j - Homep MapKeTIUIeiica

G=1...]); pij - IleHa i-TO TOBapa Ha j-M MapKeT-

mwietice; X! — KOMMYECTBO MPOJAHHBIX i-X TOBA-
POB Ha j-M MapKeTIlIeice.

DyHKIMA TPOU3BOJICTBEHHBIX PacXO/I0B IIPO-
usBoauTena GopMmUpyeTcs MCXOA U3 cebecTom-
MOCTM IPOM3BOJCTBA KaXKIOil €JUHULBI NPO-
IYKIUN:

I
Cl(y)zzciyi’ (3)

i=1

e ¢; — cebeCTOMMOCTD IIPOU3BOACTBA i-TO TO-
Bapa; y; — 00’beM IPOU3BOJCTBA i-TO TOBapa.

Hauano

[TpunATHe pelmeHns o cobITe
TOBapOB Yepe3 MapKeTIUIeric

Her
Cxema FBO

v

XpaHeHMe Ha CKIafie
MapKeTIieiica

HoctaBka mo CIJ
MapKeTIIIecOM

v

Copruposka B CIJ

v

IMocnemusas muns

Her

Tosap
IpofaH?

<

Hcmounuxk: cocTaBiieHo ABTOPOM.

Koneny |«

fla Cxema FBS

v

Xpanenne
Ha COOCTBEHHOM CKIIafie

HoctaBka mo CIJ
MIPON3BOAUTEIEM

v

Copruposka B CIJ

v

IMocnemusas muns

Tosap
IpofaH?

AIII‘OPI/ITM TOpI‘OBO-C6bITOB0]7[ A€ATENbHOCTU IPON3BOJUTENSA HA MapKeTl’[JIei[CC

The algorithm of the manufacturer’s sales activity on the marketplace
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ITpu ocymecrBiennu ¢ynduivMeHTa MapKeT-
meitcoM (FBO) npousBogurens auddepeHu-
pYyeT pacxojibl, OIIaYyBasi YacTh YC/IYT IO CKJIa-
AVIPOBAHMIO, JOCTABKe, MAPKETVHIOBOMY IIPOJIBY-
YKEHUIO ¥ BO3HATPAK/IEHUIO HEITOCPELCTBEHHO
MapKeTIUTeicy. VIHble ycyTy 1o pacnpefie/ieHIIo
TOTOBOJI IIPOAYKIIMY IIPOVI3BOAUTEIb OIIAYMBAET
CTOPOHHVM OPTaHM3AVIAM VIV Peaj3yeT CaMo-
crositenbHO. [Ipu XpaHeHMM TOBapOB Ha COOCT-
BeHHOM cKyiazie (FBS) pacxozbl Ha CKIaiipoBaHue
SIBJIAIOTCS IPSIMBIMM PAacXOJjaMy IIPOM3BOIMTETIA,
U3IeP>KKY Ha IOCTaBKY IOJ[Pa3/ie/IAloTCs Ha J10-
CTaBKy COOCTBEHHBIM TPAHCIIOPTOM JIO COPTUPO-
BOYHOTO IIEHTPA ¥ HEMIOCPEACTBEHHO HOCTABKY
«I10CTIeqHeN MUIN» MapKeTIUIENICOM.

B maHHOM MccnefoBaHUM paccMaTpyUBaeTCs
MoJieNlb COTpyAHM4YecTBa 1o cxeme FBO BBUAY
TOTO, YTO OHA IIPEJJOCTAB/ISIET IIPEUMYIIEeCTBO
B BUJIe XpaHEHNI TOBAPOB Ha CK/IA/ICKUX IIONIA-
IAX MapKeTIIENICOB U ABJIAETCA IIPUOPUTETHOM
VIS TIpOM3BOAUTENeN 6e3 COOCTBEHHBIX CKIaf-
CKUX ITOMeIIeH.

[Tpu pyndunmenTe ckragupoBaHIe TOBAPOB
SIBJISIETCS OGHOM M3 Hamboee CyIeCTBEHHBIX
cTaTell pacXofioB, TaK KaK MapKeTIIJIeIChI yINThI-
BAIOT 000PaYMBAEMOCTD i-X TOBApOB IPOU3BO-
IWTesIA Ha CKIajie MapKeTIUIelica, T. €. yCIOBHOe
KO/IMYECTBO JIHEV XpaHEeHMs Ha CKJIajie 10 Ipo-
maxy ToBapa. YHKIMIO pacXo/j0B Ha CKJIAVPO-
BaHJE MOXXHO IIPe[ICTaBUTh KaK 3aTpaThbl Map-
KeTIUIeiica Ha IPUEMKY, XpaHeHIe Y YIIaKOBKY
TOBApOB:

C"(q/,V,T,x’) =

=X Mg - ) +q)a-P) |+
i=1

—~

n Z[qij(zjzvnorm _+_Zj2'(‘/i _anorm)):| y (4)
i=1

1
% KU in]pl:]r]kpack’
i=1

r7ie 2! — 6a30BblT Tapu@ 3a IPUEMKY efVHUIIbI
jplan

TOBapa Ha CKJIaJie j-TO MapKeTIielica; ¢;° - IIa-
HOBOE KOJIMYECTBO OTTPY3KM i-X TOBAPOB Ha CKIAJ]

j-ro Mapkertuteiica; ¢! — gakTudeckoe Konmde-
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CTBO OTTPY3KM i-X TOBApOB Ha CK/IaJ j-TO Map-
KeTIIIelica; oL — OISt aBaHCOBOTO IIaTexKa 3a IIjIa-
HIPYeMYIO IIOCTaBKy TOBapa; [ — MOJA OCHOB-
HOTO IUTIaTeXa 3a (akTUYeCKyl IOCTaBKY TO-
Bapa; Z2 — 6a30BbIiT TapuQ 3a XpaHEHME OHOTO
muTpa obbeMa ToBapa Ha CKIafie j-TO MapKeT-
ievica; 72 — 6a30BbIit Tapud 3a XpaHeHMe Of-
HOTO JIUTpa 00 beMa TOBapa CBepPX HOPMAaTHBHOTO
3Ha4YeHMA Ha CKIaJie j-TO MapkKermelca; Vi -
06beM i-ro ToBapa; VP — HOpMaTUBHBIT 00'beM
eIVHNIIBI TOBAPa, YCTAaHAB/IMBAEMBII j-M MapKeT-
wieiicom; K™ — k0appuumeHT obopaurBaeMo-
ctu ToBapos; t — nepuog (t =1...T); k - HoMep
toBapHoit Kareropunu (k=1...K) gna VieK;
rkPack — porjeHTHAs CTaBKa Ha 06pabOTKy TOBa-
POB k-iI TOBapHOI KaTeropuy Ha CKIaje j-To
MapKeTIlIeiica.

I
j1| jplan j
Boipakenue Zz [qi (I-o)+g{(1- B)]
i=1
olpefie/isieT COBOKYIIHYI0 CTOMMOCTb IPVMEMKI
TOBApOB Ha CKJIajie MapKeTIUIeVica C pa3feeHneM
OIlIaThI Ha JIOJII0 aBaHCOBOTO mmaTtexa (1—ao),

KOTOPBI/ NIPOM3BOANUTCA 33 IUIAHUPYEMYIO IIO-

iplan
CTaBKy TOBapoB Ha ckag g/, u 070 0CHOB-
Horo mmaTexxa (1—[3), KoTopbiii OyzieT mepednc-
JIeH TIPOM3BOAUTEIeM MapKeTIUIeNiCy 3a dpaKTu-

YecKM MOCTaB/IeHHOE KOMNYeCTBO TOBAapoB ¢!
Ha CKJIa/Ibl j-TO MapKeTIUIeca.

I
Vspmep>kky Ha XpaHeHue Z[q{ (ZPvmem
i=1

+ 2% (V=i ))} «""™"T yanTbiBatoT 06HEM i-TO

TOBapa, IMOCTYNMBIIEro Ha CKIang j-I‘O MapKeT-
meca, ero OTKIOHEH!E OT HOPMAaTMBHOTI'O 3Ha-

ino
weHns obbema egmuunbl Tosapa (V, — V"),

YCTQaHOBJIEHHOTO MapKeTIUIeicoM, 6a30Bble Ta-
pudBl Ha XpaHeHUe OFHOTO JUTpa ToBapa 2Z*
M KaKJOro JUTPa TOBapa CBEPX HOPMbI z/%
B CYTKW, [IepMOJ} XpaHeHNA TOBapoB Ha cKkazie T,
a TakKe K03 puiyeHT 060pauNBaeMOCTy TOBA-
POB Ha cKkmaje K" MapKeTIlIelicbl MOTYT yCTa-
HaB/IMBaTh IOBBIIIAIONIE KO3DPUIMEeHTH 1
KOHTPOJIA KOJMYeCTBA XPAHAILIMXCA Ha CKIafie
TOBApOB U IOC/EAYIONel OTTPY3KM CO CKIaja
npu odopmieHnN 3akasa mnoxymnareneM. Coor-
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BETCTBEHHO MapKeTIIIeliC BIIpaBe yBeN4INBATD
npepIaraeMbiii KOOQQUIVIEHT A1 IPOU3BOAMN-
TeA, TaK KaK 0/1arofaps y4eTy JJAHHOTO KO3(-
¢uIeHTa IPOU3BOAUTENN MOTYT OTCIIEXXIMBATH
HeOOXOIMMYIO [JATY ¥ KOJIMYECTBO OTTPY3KU CTIe-
JyIOLLeil apTVV TOBAPOB ML OCYLIECTBIIEHNSA X
IPOAXKN CO CK/Iajia MapKeTIlIelica 6e3 nepeboes
BO BpeMeHM 1 (W/IVI) IPUMEHATb MapKeTMHIOBbIe
VIHCTPYMEHTHI [/IS1 CTUMY/IMPOBAHMSA IPOJAK TO-
BapOB Ha OHJIANH-TUIONI/Ke. CrlefoBaTe/IbHO, YeM
Oorblire JHEV HEOOXOIMMO ISl OTTPY3KM TOBapa
CO CK/Iafia B CBA3M C €0 IPOfiaskell Ha MapKeT-

ST [a0-50)]

i=1

ielice , TeM OoJbllle 3Ha-

I
j
22X OV,
i=1
yeHue koapduimeHTa 060padnBaeMOCTH TOBA-

poB. [Tpy aToM K03dUIMEHT ycTaHABINBACTCS
turn KturnMAX

B aIuarma3soHe 1<k
Cymma Y x{ p/r/*** orpaxaer croumocts

i=1
006paboOTKM TOBAapOB Ha CKIajie j-rO MapKeT-
Ileiica B 3aBMCUMOCTY OT IIPMHAIJIEXHOCTU
K ToBapHOI Kareropun K, rue i € K. Ilpn atom
Ha KaKIOM CK/Iafie YCTAaHaB/IMBAIOTCS pasHbIe

TPOI[EHTHBIE CTABKM 7/° B 3aBUCHMOCTH OT ITO-
JIe3HOTO 00BbeMa U IPOIYCKHOW CHOCOOHOCTU
CKJ/Iafia.

V3nep>XKu Ha TPaHCIOPTUPOBKY TOBAapOB
OT NPOM3BOJUTEIA 1O MOKYIIATEIA IO/ pas/Iens-
I0TCA Ha JIOCTaBKy TOBApOB IIPOM3BOINUTENIEM JIO
CKJIafla MapKeTIuIeNica, Mapkermeiicom po CII,
«TIOCTIeHeTT MIIell» ¥ 0OpaTHYIO 10CTaBKy. DyHK-
IVl pacXofloB Ha TPAHCIIOPTUMPOBKY IPMHMMAET
CIIERYIOIINI BUJL:

Ctr(p])x],v’x]return) _

1
3 o j4 j4' ix
22L+§ xI (2 + 27 (V. - V) |x
i=1|: : Z J (5)

1 1

tr jmile _j . j jreturn 5

X K 8+Zr piixi +lex,. z’,
i=1 i=

r7ie z° — 6a30BbIil Tapud TPAaHCIOPTHOI KOMIIa-
HUM 3a IIEPEBO3KY Ipysa 3a 1 Km myTu; L — pac-
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CTOSIHME OT CKJIafia IPOM3BOAMTENA IO CKIaja
mapkeTmieiica; z/* — 6a30Bblii Tapud 3a TpaHc-
IOPTUPOBKY OHOTO JIMTpa TOBapa CO CKJIAJa;
z*" — 6a3oBbIit Tapud 32 TPAHCTIOPTUPOBKY O71-
HOTO JINTpPa TOBapa CBEPX HOPMBI CO CKIIafia;
V/* _ pukcuposanHbIit 06'beM TOBAPOB Ha IO-
TPY3Ky B aBTOTPAHCIIOPT, ONpefe/nsieMblil Map-

kermieiicoM; Kk — KoabQUIMEHT TOTUCTUKY

MapKeTIUIerica; & — MHJEKC IoKanmsanmy; r’/ mile _

6a3oBasg cTaBKa Ha JOCTaBKy TOBapOB Ha «IIO-

jreturn

; — KOJIMYECTBO i-X TOBa-

CIIeHeN MUIe»; X
POB, BO3BPAlIEHHbIX IOKYNIATelIAMU U TIOJIIe-
>kamux gocraBke no CII (ckmana); z° — 6a30Bblil
Tapud 3a JOCTaBKY BO3BPAIleHHBIX TOBAPOB.

[Tpoussenenne z*2L mpexncraBiseT coboit
CTOMMOCTD IIEpEBO3KM CTOPOHHEN TPAHCIIOPT-
HOJI KOMITaHMell TPy30B C y4eTOM 6a30BOro Ta-
puda kommanum 3a 1 KM myTi, rae 2L — Io/THbIl
KPyT aBTOTPaHCIIOpPTa.

Bropoe crmaraemoe TpaHCIOPTHBIX pacXofioB
XapaKTepusyeT CTOMMOCTb TPaHCIIOPTUPOBKM TO-
BapoOB COTJIACHO Tapu(aM Ha IepeBO3KY B 3aBM-
CUMOCTU OT 00beMa TOBapoB, Koadduiyenra
JIOTUCTUKM M MHJEKCa JoKanmsauumu. Mapker-
IUIEVICHI M3MePSIIOT 00beM IapTUM OTTPY>KaeMbIX
TOBApOB JU/IA COOTBETCTBIUA TPeOOBAHAM IIepe-
BO3KU I OIpeJieNIeHNs MaKCYMa/TbHO BO3MOYKHOI
3arpY>KEHHOCTM TIpUIIENIa TPAHCIIOPTA U CBEPAIOT
00beM eIMHNIIBI CTy9afHOTO TOBapa C €ro JAaH-
HBIMM B KapTOuYKe ToBapa. Ecmm oTkioHeHMe

‘(Vi - Vic‘"d)‘IOO% 6onee 10 % (Tak Kak B Ipyso-

BOM aBTOTPAHCIIOPTE OCTAETCSI CBOOOLHOE MECTO
IIpY 3arpysKe NaJUIETOB ¥ IOAJOHOB), TO MapKeT-
IUIeVic yBemuuBaeT KoappuimeHT TpaHCIIOpTH-
POBKY, T/7ie KOOPPUIVIEHT U3MEHAETCS B AMana-

soHe 1<« < k™A% Vumexc mokammsaunm &
XapaKTepU3yeT COOTHOIIEHME KOMMIECTBA TTPO-

jlocal
i

I
layk BHYTPU OJIHOTO KJIacTepa Zx (30Ha

i=1
paboThl MapKeTIUIeiica Ha OIpeleIeHHOI Teo-
rpau4IecKoil TeppUTOPUN [JIA YCKOPEHUS J0-
CTaBKM B PETVMOH M HAacCEJIeHHbIN IyHKT IOTpe-
6uTesns) K o0IeMy KO/IMYIECTBY IPOJAX Ha Map-
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1
KeTIUIerice Z x!. To ecTb YeM BblIIlle ITPOLIEHT IPO-

i=1
! ilocal
in] oca

i=1[—100%,
2.
i=1

TEM MEHBbIIEC 3HAYCHNME MHOEKCA JIOKA/IM3all

IaXX BHYTPM OJHOTO K/acTepa

yCTaHaB/IMBAeTCA Ha OHJIAMH-IIomanKe. Takum
06pasoM, MapKeTIUIeliC IPefOCTaB/sAeT CKUAKY
IPOU3BOJAUTE/IAM Ha JIOTUCTUKY, €C/IM OTCYTCT-
ByeT HeOOXOVIMOCTb TPAHCIIOPTUPOBKY IPY30B
B JIPYTOI K/IACTEP, YTO COCTAB/IAET 3HAYNTE/IbHYIO
IOJII0 PACXOJ0B MapKeTIlIelica Ha JOCTaBKY; Map-
KETII/IelIC MOBBIIIAET CTOMMOCTD JIOTUCTUKMY, €CTIN
TOBapbl IPUXOJAUTCS TPAHCIOPTUPOBATD MEXY
K/IacTepaMI.

I
Boipaxcenne » r/ mile

i=1

ATy «IOCTIeHeNl MIUIN» TIpY y4deTe efUHOI Ipo-
LIEHTHOJ CTaBKM Ha JNOCTaBKY €IMHMIIbI TOBapa
0 TTOTpeOuTeNIs, KOTOpask BIUsAET Ha PacXOHbl
Ha «II0CTIEJHIOI0 MIIIO» B 3aBUCYMOCTY OT LIEHbI

p’.x{ ompepenser on-
1

ToBapa. Tak, r/™% ycramaBmuBaercsi Mapkert-
IUIejicaMyl Ha YpOBHe He 6oree 6% OT CTOMMO-
cTy ToBapa'.

I

Boipakenue injm“mzs OTpa)kaeT M3JIePiK-

i=1
K/ Ha OOPaTHYIO OCTaBKY BO3BpAIEHHBIX I10-
Kynarensimu ToBapoB o CLI mnm ckmaga map-
KeTIIenica.

B 1ie/151X IpOABIDKEHNSI TOBAPOB ¥ CTUMYIIN-
pOBaHMsI MPOfIAK HA MapKETIIIeNice TPOU3BO/N-
TeJIV VICIIO/Ib3YIOT MapPKETVHIOBbIE IHCTPYMEHTDI
IUTs1 IPUBJIEYEHNST BHUMAHVISI ITO/Ib30BaTeJIel K TO-
BapaM. BaxHast 0c06€HHOCTh MapKeTIlIeica 3a-
K/II0YAETCs B TOM, YTO Ha OH/IAMH-IVIOLIAAKY IIPU-
XO[UT ayAUTOPUsI, Y>Ke MMelas HaMepeHue
COBEpUINTD MOKYIIKY WM/IM >Ke/aroliasi oIpese-
JTBCA €O cBouM BbIOOpoM [18]. CremoBatenbHo,
IPOJIBIDKEHIIE TOBAPOB MOXKHO OCYIECTB/ISITh
BO BHYTpeHHel (MapKeTIUIeiic) ¥ BHEIIHel (CTo-

poHHUe pecypchl) cpefe. OyHKIMA pacxofoB
Ha MapKeTMHTOBOe IIPOJBIDKEHMe OyfieT ompe-
JIeNIATHCA B CTIEAYIOLIEM BUTE:

Cadv (d)’ e’ 1’1) —

6 N7 NS ¢ (6
=>2%; +>.270,+ 2°n, +C"",
i=1 i=1 i=1

rzie z° — Tapu 3a MOKa3 OHON KapTOYKM TOBA-
POB Ha j-M MapKeTIUIeiice Ha BUTPUHE, B k-if TO-
BapHOI1 KaTeropui, peKITaMHBIX aKI[UAX; §; — KO-
NMNYECTBO TOKA30B KAPTOUKM i-TO TOBapa; z’ —
Tapu¢ 3a IpOJBIDKEHIE eAVHNLBI TOBAapa B pe-
KJIAMHOJI KaMIIaHUM j-TO MapKeTIIelica Ha CTO-
POHHUX pecypcax; 0; — KOM4ecTBo i-X TOBapoB,
Y4YaCTBYIOLVIX B PEK/IAMHOM aKIY MapKeTIUIenca
Ha CTOPOHHUX pecypcax; 2° — Tapu¢ 3a odpopm-
JIEHVE OHO KapTOYKM TOBAPa; #1; — KOIMYECTBO

i-X TOBApOB K pasMEIEHMI0 Ha MapKeTIIIENICE;

C™, _ COBOKYTIHBIE U3IEPKKI Ha PEKTAMY TO-

BapOB IIPOM3BOJINTE/NA Ha CTOPOHHMX peCypcax.
Jlna yBenueHns 0XBaTOB KapTO4YEK TOBAPOB
IPOM3BOJUTENN MOTYT OIUIAYMBaTh IIPOABIIKE-

I
HIJle TOBAapOB Ha IUIOLIAJIKe széq)i, y4Jacrue
i=1
B PEK/TAMHbBIX KaMITaHMAX MapKeTIIelica Ha CTO-
POHHUX pecypcax (Hampumep, Ha TelTeBUACHNUN

I
VIV B MHTEpHeTe) sz 791‘- Kpowme Toro, 114 BbI-
i=1

CTaBJIeHNA TOBApOB HA BUTPMHY MapKeTIUIeiica

Heo6XomMMo opopM/IeHNe KapTO4eK TOBapOB

TaKuM 00pasoM, YTOOBI OHO IIPUBJ/IEKANIO BHMU-

MaHMe MOKYIIaTesleil U BBIAE/I/IO TOBAp Cpenn

KOHKYPUPYIOLVX TOBAPOB JPYIUX IIPOU3BOMY-

TeJIell, CTIeloBaTeIbHO, M3MIePXKKN Ha X opopM-
I

JIeHue Zzsni ABJIAIOTCA HEOOXOAVMBIMY PacXo-
i=1

namy. COBOKYIIHBIE M3EP>KKI Ha ITPOABIDKEHIE

TOBapOB Ha CTOPOHHMX pecypcax C™* moryr

YIMTBIBAaTh 3aTPaThl HA peK/IaMy B MHTEPHeTE,

Ha Te/IeBY/ICHNUN, pajyio 1 GaHHepax.

! Pacxodvt Ha foctaBKy fo nokymarerns // Ozon. URL: https://docs.ozon.ru/global/commissions/ozon-fees/delivery-

expenses/?country=CN (gara obpamtenns: 08.05.2024).
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3a pasMellieHye TOBapOB Ha BUTPMHE MapKeT-
relica ¥ obecriedeHye YCIOBUIL IS TPOJAKN
TOBAapOB MapPKETIUIENChl yCTaHABIMBAIOT KOMIC-
CUIO 32 BO3HATPaXXJeHNe B 3aBUCUMOCTH OT KO-
MMYECTBA IMPOJAHHBIX TOBAPOB M3 Pa3/IMYHbIX
TOBApHbIX KaTeropuii mpoussopuresnd. [Ipencra-
BUM (PYHKIUIO PAacXOJOB IIPOM3BOAUTE/IA HA BbI-
IIATy BO3HATPAXK/IEHNA MAPKETIIEVICY B 3aBUCH -
MOCTM OT 06beMa IIpofjaX 1 PaKTOPOB, OKa3bI-
BAIOIIMX BO3/JIEMICTBYE Ha KOHEYHYI0 KOMMUCCUIO
MapKeTIUIENCY:

1
Cfee(pj’xj’qj)zzpijxij[rk_rpers+Krate:|’ (7)

i=1

r/ie r* — 6a30Bast CTaBKa KOMVCCUI MapKeTIUIENCy
3a MPOJaXy ToBapa 13 k-7t TOBapHOI KaTeropumu
1o cxeme FBO; r#*”* — ckupika IOKyTIaTesns, y49acT-
BYIOILIETO B IPOTpaMMe JIOSTIBHOCTM MapKeT-
erica; K¢ — KoaUIMEeHT peiiTUHTa IPOU3-
BOJUTENA Ha MapKeTIlIeice Ha OCHOBE OLIEHOK
IOKyTaTesneil 3a nepuop, 1.

BasoBas cTaBKa KOMICCHM MapKeTIUiercy r*
BapbMPYETCA B 3aBUCUMOCTH OT IIPUHA/IEXKHO-
CTU NIPOJAHHOTO TOBapa K k-il TOBapHOI KaTe-
ropun u Moxet fgocturathb 30% cromMmMocT TO-
BapoB 13 HaubosIee MOIY/IAPHBIX TOBAPHBIX KaTe-
TOpUII, a CKM/IKA IIOKYIIATEeNIA 17 OTpaXkaeT JJOJII0
CHVDKEHVA LIeHbI TOBapa B 3aBMCUMOCTY OT YPOBHA
y4acTys IMOKYIATeNIA B CUCTEME TIOA/IBHOCTH j-TO
MapKeTIlIeiica.

JInsa OTCNneXXMBaHMA KavyeCTBa JOCTaBKU TO-
BapoOB Ha CKJIafi MapKeTielica npu cxeme FBO,
T. €. COOMIOJIeHNA BpeMeH) IIOCTaBOK TOBapOB
Ha CK/IaJ] C y4eTOM OIO3[aHMI1 OTTPY30K W/I IIPO-
IIyCKa II0CTAaBOK Ha CKJIafl, POCCUIICKIE OHJIAIH-
IUIOIIAAKY IIPUMEHSIOT KO9QUIMEHT peliTiHra
IpojaBlLa:

rate

I .
PN HO!
Tt Ii:I

ijplun (t)

i=1

Kdelay , ( 8)

e K% — ko9 uIMeHT OMO3JaHNUA OTTPY3KI
TOBApPOB Ha CKJIaJ.
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B 3aBucumocTi oT BpeMeHM OnosfgaHmus oT-
TPY3K) TOBApOB Ha CK/IaJ], NUX OTMEHBI UM IIPO-
ITyCKa TIPEMJIaraeTcs BBEJeHMEe IMOHVKAIIINX

HOPMAaTMBHBIX 3HaYeHMIT KO3 PUIIVIEHTa OII03-

manus K%, e 1< k96 < delyMAX. KOTOPBIIA,

B CBOIO OYepe[ib, OTPeeNseTcsl B 3aBUCUMOCTI
OT BpeMeHU 3a[Iep>KKI 1% TOCTaBKYU MAPTUH i-X
TOBapOB.

[TogcraBum (8) B (7) u momyuum

. . . I . .
CH(p! ' q')= 3 plix]

i=1

I
>l (t) )

k _ppers 4 =l Kdelay

I .
zq]plan (t)
i=1

X |r

[Ipoune comyTCTBYIOIIME PACXOABI IIPOU3-
BopuTernss C°M BKTIOYAIOT PacXofbl Ha [pyrue
IIOCTOSIHHBIE YCITYTH, CPEI KOTOPBIX 9KBAPUHT
6aHKy-oIlepaTopy, yiviaTa mrpados, yTUIusanus
1 BO3BpAT TOBAPOB, CTPAXOBaHIVe TOBAPOB, HAJIO-
rOBbIE OTYMCTICHS, 0POPMIEHNE 3/IEKTPOHHOTO
JIOKYMEHTO000pOTa U MHBIE PACXOJIBL.

ITocrne onpenenenys GpyHKLNMIT PacXOfiOB IIPO-
M3BOZIMTE/S HAa OpraHM3alyIo CObITa TOBApOB
o cxeMe FBO Heo6xomMo popManm3oBath orpa-
HIYeHN A, KOTOPbIe ONVICBIBAIOT IAHHYIO MOJIe/Ib
B3auMopelicTBus. K TakuMm orpaHudeHusM ot-
HOCSTCS CTIefyIolye.

1. OrpannyeHne Ha KOIMYECTBO TOBApOB,
TOTOBBIX K ITOCTaBKe Ha CKJIafl, ¥ KOJMYECTBO
IPOfIaX:

1 I I
S>>l X @), (10)
i=1 i=1

i=1

VHpiMu croBamu, 06beM POk IPOU3BO-
[ATeNsl Ha MapKeTIUIeyice TO/DKeH OBbITh He Me-
Hee 00'beMa TOBApOB Ha CKJIaJie, TOTOBBIX K IIPO-
flaxke, a 0O 00BeM NPOU3BOJACTBA JO/DKEH
MPEBBIIIAT KOMMIECTBO TOBAPOB, TOTOBBIX K OT-
Tpy3Ke Ha CKJIaj,.

2. OrpannyeHne Ha 06BEM TOBAPOB Ha CKJIa-
IaxX MapKeTIienca:
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1 K 1 )
_Zkk sz <V]ware) (11)
Tk—l i=1

roe Ax — KoapduiueHT InepepacrpeseneHns
CKJIAfICKIX 0OBbEMOB B 3aBUCUMOCTI OT 00bEMOB
i-if mpomykuyy k-¥1 TOBapHOJ TPYIIIIbI, XpaHU-
MOJt Ha cKmafie Mapkermeiica; V" — o6pem

CKJIaJja j-TO MapKeTIUIeNiCa, JOCTYIIHOTO JJIA Xpa-
HEHUs TOBApOB.

Vnagye roBops, TOBaphl pasHbIX TOBAPHbIX
KaTeTOpuil MMEIT 0CoOble YCTIOBUA XpaHEeHN,
KOTOpBIe MOTYT OBbITb OIMHAKOBBIMM MU CXO-
KVIMM C YCTTIOBUAMM XPaHEHUA TOBApOB APYTUX
TOBAapHBIX KaTeTOPMIl, HO COBOKYIIHBIII 00beM
XPaHMMBbIX TOBAPOB HE MOXXET IPEBBIIIATh MaK-
CMMaJIbHO JOCTYIHBIN IJIA XpaHeHMs o0beM
CK/Iaja.

3. OrpaHnyeHNe Ha PENTUHI ITPOU3BOJU-
Te/A Ha MapKeTIUIence:

Erute (t) > Kmin’ (12)
Ife K™" — MMHUMAJIBHO JJONYCTUMBI K03pPu-
LJEHT peiiTUHIA NPOM3BOAUTENA Ha MapKeT-
IIece.

CpepHnil pelITUHT MPOU3BOAUTENA Ha j-M
MapKeTIUIelice 3a epyof ¢ TO/DKeH ObITh He Me-
Hee MMHVMA/IbHO JOITyCTMMOIO 3Ha4E€HNS peii-
TUHTra npofasia. Ecmm cpenHee sHaueHne dax-
TUYECKMX IIOCTAaBOK MTPOM3BOJUTENA B T€UYEHNME
BpeMEHN { MEHee CPeHETO 3HaYeHN A IVIAHOBbIX
IIOCTaBOK, JAaHHBIE IIOCTABKY OBV COBEpILIEHbI
C CHCTEMATUYECKVIMU 3aJiep>KKaMI, OTIO3aHNAMM
VI OTMEHAMM, TO MapKeTIUIeC MOXET Ipu-
OCTaHOBUTDb OCYIIECTB/IEHME IPOJIa)X TOBAPOB
Ha MapKeTIUlelice Ha CPOK, TPeOyoIMiics [
Ha/IaKVBaHMA [IPoLecca OTTPY30K HEOOXOMIMOTo
KO/IMYECTBA TOBAPOB B COOTBETCTBUM C YCTIOBU-
AMU JIOTOBOPaA ITOCTABKIL.

Taxum 06pazom, o6LINIT BUL 9KOHOMIKO-
MaTEMATMYECKON MOJIE/N B3aVIMOZEVICTBIA IIPO-
M3BOJMTENA U MapKeTIUIelica B COOTBETCTBUM
co cxemoit FBO ¢ yuerom dopmyn (1-9) u orpa-
HyrdeHnit (10-12) MOXXHO IIpefiCTaBUTD B CTIERY-
I0ILlEM BUJE:
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n=R-C >max,

jreturn
xi

Al
. I . .
R(x’) = ZP{xi],
i-1

C=Cl—C"are _tr _rdv _ e _ gother
Cl(y) = Zl:ci)’i’
i=1
C™ (g, V,T,)) =
=3 [aP - ga-p )+
i=1

1
+ z[qi](zﬂvnorm +Z]2 (V, _V]norm))]x
i=1

I
turn j .. jkpack
X K T++in pir ,
i=1
Ctr(p],x]’v’x]return):Z32L+

I
+ Z:[xi](z]4 +274 (v, —Vﬁx)]KtrS-i-
i=1
I e i I 5
jmile . j . .j jreturn
+ ler plx; +;xi z°,
i= i=

1 . I .
C (9,0,m)= > 2%, +> 2770, +
i=1

i=1

1
+ Y2,
i=1

. . . I . .
CH(p!, ' q) =3 pl x

i=1
I .
2.4 ®

Ii=1 Kdelay
Zq]plan(t)

I I - I
Yy > Yai0= Y,
i=1 i=1 i=1
1 K 1 i
_Z}‘k ZVI <2ijare’
T3 i=1 j=1

Emte (t) > Kmin )

x |k —pPers 4

b

CdopmupoBaHHasi 9KOHOMUKO-MaTeMaTy-
YyecKasl MOfie/Ib B3aMOJieliCTBIA IIPOM3BOAUTENA
1 MapKeTIielicoB 1o cxeme FBO onucpiBaeT 1e-
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JIeBYI0 (DYHKIIVIO IIPOVI3BOAMTELA Vi OTPAaHNIEHIS,
KOTOpBbIe HEOOXO[VIMO YYUTHIBATD TPV OpraHu-
3alMy [POVI3BOJICTBEHHO-COBITOBOI IesTe/IbHO-
ctu npepnpuATuA. [Ipu sTom paccMarprBaemas
IeATebHOCTb OPMEHTMPOBAaHA Ha IOTy4YeHME
IpeIpUATIIEM MAaKCYMaTbHOI IPUObIIN IIPY BbI-
CTpaMBaHMM KaHa/la IPOJAX TaKuM o0OpasoM,
4TOOBI MOCTaBK) TOBAPOB Ha CKJIafbl MapKeT-
IUIeiica ObUIV IOTHOCTBIO VIV YaCTUIHO OTIPY-
JKEHBI ITOKYTIaTETIAM.

3AKNTIOMEHUE

B craTbe oTpa)keHa aKTyalbHOCTDb MCIOTIb-
30BaHMA MapKeTIIe/ICOB B KayecTBe KaHaja pac-
Ipefie/ieH)s1 TOBAPOB, M3yUeHbl CXeMbI COTPY-
HIYeCTBa IIPON3BOAUTENIEN I MapKeTIIeCOB,
paspaboTaHa 5KOHOMMKO-MaTeMaTH4yecKas Mo-
JieNib B3aMMOJEIICTBUA Ipu obecriedeHun ¢Qy-
¢$unIMeHTa MapKeTIUIeICOM.

[TpennoxeHHasA MOJeENb AB/IAETCSA YHUBEp-
CaJIbHOM Ji/I IIPOU3BOJUTEIIEN, KOTOPBIE VICIIO/b-
3yIOT KaHaJI CObITA IIEPBOTO YPOBHA «MapKeT-
ieric» 6e3 AUCTPUOBIOTOPOB, ONTOBBIX M PO3-
HMYHBIX TIPOJIaBIIOB, I MapKeTIUIeHCOB, OCYyIle-
CTBJIAIOLIVX MOTHBIN IVMK/T JIOTUCTIYECKNX YCIIyT
II0 CK/IINPOBAHNIO, COPTMPOBKE U [JOCTaBKe
TOBApOB /IO MOKYIIaTesIeil (CxeMa «IIPOJaXu CO
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4. Kanyxckux V. A. PazpaboTka KoMIITIeKca Mo-
Jlefiell U MeTOAMKM COT/IACOBAHHOTO B3aMMOJENCT-
BIsI B OIITOBOJI TOPrOBJIE: NC. ... KaH[. 9KOH. HayK.
Camapa, 2008. 157 c.

BecTHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepusa «IkoHoMmmkax. 2024. T. 19, N2 3

CKJIaJjla MapKeTIUlelica»). B Mopenu orpakeHbl
JIOXORBI HPOM3BOANTENA OT OObeMa IPOJaxX
Ha OHJIAVH-IIIOLIAJIKe M PACXO/bl Ha IIPOM3BOJ-
CTBO 1 TOPTOBO-COBITOBYIO eSATENBHOCTD, YIU-
ThIBAIOIJIE M3NEPKKM Ha NPUEMKY, XpaHEHME,
00paboTKy TOBapOB Ha CKJIaje, TPAaHCIOPTU-
POBKY TOBapoOB (Ji0 CK/Tafia, 10 COPTUPOBOYHOTO
LeHTpa, peann3aunio «IOCIeTHel MUIN», 00-
PaTHYI0 [IOCTaBKy BO3BpAll[eHHBIX TOBApOB),
MapKeTMHIOBOE IIPOJIBIDKEHNE BO BHYTPEHHEN
¥ BHeEIIHell cpefie (Ha MapKeTIlIeiice I CTOPOH-
HUX pecypcax), KOMUCCUIO MapKeTIUIelicy (Bo3-
Harpax</ieHne 3a pasMellieHre TOBapOB) U MHbIE
COITYTCTBYIOLIYIE PACXO/bI MpousBoauTens. Pop-
Ma/JM30BaHbl OTPaHMYEHNA MOJENN, KOTOpbIe
YYUTBIBAIOT 00bEM INPOMU3BOJCTBA, ITOCTABOK
¥ IpOfaX, GaKTUIeCKNii 00 beM TOBAPOB K Xpa-
HEHUIO Ha CKIafIaX U JOCTYIIHBI 06beM CKIIafa,
JONYCTUMBI/ pPeNITVHI IPOAaBla, HEOOXOmM-
MBIJl /1A OCYLIECTB/IEHUA IIPOJAXK Ha MapKeT-
TjIence.

Ha cnepyromem sTame uccnegoBanusA IUIa-
HUPYeTCsl pa3paboTaTh MOJEM B3aMMOZEVICT-
BJIs TIPOM3BOJUTENA C MAPKETIUIEICOM TI0 CXEMe
«IIPOJaXKM CO CK/Iaja IpojaBLa» U C PO3HUY-
HBIMJ TOPTOBBIMM CETAMIU C LIEJIbIO MICCTIEIOBA-
HIIS BO3MOYKHbIX KaHAJ/IOB paclpefieNieHus roTo-
BOI IIPOAYKIUM.
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KoHBepreHuus yyeTHbIX CUCTEM Yepes NpuUsMy
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AHHOTaIA

Bsedenue. B coBpeMeHHBIX MCCIEIOBAHMAX B 0O/IACTU MEXYHAPOXHOTO
OYXTaJITepPCKOro y4eTa OTCYTCTBYET CBSI3b IIO/IOXKEHNI, COCTAB/IIIOMINX (yH-
IaMeHT OyXranTepcKoil HayKu, ¢ IIABHOI 1Ie/IbI0 YYETHOI CUCTEMBI — CIIO-
co6cTBOBaTh 3P PEKTUBHOMY pacIpefie/IeHNI0 KalliTaa 3a CUeT MpefiCTaB-
JIeHVA HaJIeXXHOI U aKTyalIbHOI MHpopManuyu. ITO IPUBEIO K TOMY, YTO
«MHPPACTPYKTypa» OyXTaNTePCKOTO yyeTa CTaia CIY>KUTh He 001eCTBeH-
HBIM ILIeJIAM, @ MHTepecaM TPaHCHAIMOHATbHBIX KOMITAHWIA, Pa3paboTIMKOB
OyXraaTepcKMX CTaHJAPTOB U B LIEJIOM PErMOHATbHBIM 30HaM, KOTOPbIE
VICIIOZIb3YIOT MEI0 I7106a/IbHOI KOHBEPTeHIIUY PARU HOTYIEeHNs TIMIHBIX
BbITOf. []esv. IIoKasaTh, 4TO CyILIECTBYIOLIVE IPEACTABACHUSA O ITT06aTbHOI
KOHBEPTeHI[IY YYeTHBIX CUCTeM HeCOCTOATENIbHBI Y TPeOYIOT IIepecMoTpa.
[t aTOrO B paboTe XapaKTepusyeTcs CyIIHOCTb KOHBEPTeHIUN Yepes IIPU3MY
Teopuu OYXraaTepcKOro ydeTa U IapajurM rapMoHusauuu. Mamepuasv.
u memodvl. PaboTa HOCUT TeopeTHdecKuit XapaKTep; UCIIONb3YIOTCSA CTaH-
JapTHbIe HAY4YHbIE METOMbL: AMATeKTUYECKIUIT METOJl HAyYHOTO ITO3HAHMS,
MeTop c60pa TeOpeTNIeCKOlt I HOPMATUBHO-IIPABOBOI MHPOPMALIIL, Me-
Tox hopManMaaLyi, a TaKXKe aHa/IN3, CUHTe3, HAOMIOfieHNe U CPaBHEHMe.
Pesynvmamut. OTCyTCTBUE IefYKTUBHO C()OPMUPOBAHHOIO HOPMATHBHOTO
¢dbynmamenTa 6yXranTepckoil HayKM CHETANo 3TATOHOM KadeCTBEHHOCTHU
camyu cTaHfapThl. IlocegHee aBTOMAaTIYECKY IOPOJVIIO MHOYXKECTBO IIPO-
TUBOPEUMII ¥ HECTHIKOBOK B ITOHMMAHMM U TIPYIMEHEHNN CYILIeCTBYIOIINX
npaBwi (IpMHIMIIOB) OyxranTepckoro ydera. IIpndem pexxum MCOO wm
US GAAP uukak He pelraeT Ipo6ieMy, IOCKOTIbKY SPYroro 3TaloHa HeT.
Jliist pertieHust 3TOI MPO6IeMBbI HEOOXOAMMO BO30OHOBUTD PasBUTHE HOP-
MaTMBHOTO OYXIalTepCKOro y4era, a SMIMPUIecKye NCCIefOBaHMA Cocpe-
TOTOYMUTD Ha MOATBEP>KAEHNU WM OIPOBEPKEHNY HOPMAaTHUBHBIX TEOPUI
U TuIoTe3. B HacTosAIee BpeMs OTCYTCTBYET CCTEMHOE IIOHMMAaHNe TOTO,
Kak «MHQPACTPYKTypa» YIeTHOI CUCTEMBI JO/DKHA (PYHKIMOHNPOBATh B Ipa-
HUILAX I7T06/IbHO ¥ PeriOHa/IbHON ITapaiurMbl. PernoHabHbIe 30HBI, TaKue
Kak EBporiefickuit coto3, cTanm MCIonb30BaTh CIOXKMBIIYIOCSA CUCTEMY B JINY-
HBIX MHTepecax 1 60pOThCs 3a JOMUHMPOBaHNE COOCTBEHHO MapaiuTMbL.
Boteodvi. MexaHM3M IIPUYMHHO-CTIEACTBEHHbIX CBA3EIl IETEPMMHAHT y4eT-
HOJT CHICTEMBI OCTAeTCs HEPACKPBITBIM, UTO OIIpefieiAeT HePCIeKTUBHI Oy-
LYIIUX UCCIEFOBAHNMIL B BOIIPOCAX MHCTUTYLMOHAIBHOTO YCTPOIicTBa OyX-
Ta/ITEPCKOIL CUCTEMbI B TPAHMI[AX MAKPO- U MEraypOBHEIL.
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Abstract

Introduction. Contemporary research in international accounting lacks
a thread linking the fundamental principles of accounting science to the
key purpose of the accounting system - to promote the efficient allocation
of capital by providing reliable and relevant information. This has led to the
fact that accounting infrastructure focuses more on the interests of trans-
national companies, accounting standard makers and, in general, regional
zones, which took advantage of the idea of global convergence for the sake
of personal benefits, rather than on public purposes. Purpose. The aim is to
show that the existing notions of global convergence of accounting systems
are untenable and should be revised. To achieve the latter, the paper character-
rizes the nature of convergence with accounting theory and harmonization
paradigms. Materials and Methods. The work is theoretical; traditional
scientific methods are used: a dialectical method of scientific cognition,
a method of collecting theoretical and regulatory-legal information, a method
of formalization, as well as analysis, synthesis, observation, and comparison.
Results. The standards are perceived to be the benchmark of quality with
no deductively-derived regulatory grounds in accounting science. This
automatically gives rise to many contradictions and inconsistencies in under-
standing and applying existing accounting rules/principles. IFRS or US GAAP
regimes in no way solve this problem, since there is no other benchmark.
To solve this problem, it is necessary to resume the development of regulation-
determined accounting, while empirical studies should focus on confirming
or refuting regulation-driven theories and hypotheses. By now, there is no
clear understanding of how the accounting infrastructure should function
within the boundaries of the global and regional paradigm. Regional areas,
such as the European Union, use the established system for their own
personal interests and fight for the dominance of their own paradigm.
Conclusions. The cause-and-effect mechanism for the accounting determinants
still remains unresolved. This defines the prospects for future research on
the institutional design of the accounting system within the boundaries of
macro and mega levels.
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BBEAEHUE

B HacrosIee BpeMA B 06/1aCTi MeKITYHAPOJ-
HOTO OyXTa/ITepPCKOTO y4eTa B KadecTBe BeIyIero
Hay4YHOT'O HallpaB/IeHN BBICTYIIAIOT MCC/IeflOBa-
HMI, TIOCBSIIIEHHBIE ITI00a/IbHOI TapMOHM3ALUN
«peXUMOB»' Oyxranrepckoro ydera. OIHAaKO aB-
TOPBI MHOTMX 13 HUX B LIEHTP CTaBAT MeXXIyHa-
pOXHBIE CTaHAAPTH (PMHAHCOBOI OTYETHOCTHU
(MC®O) n y>xe OTHOCUTETBHO HIX OTIPEMIesIAIOT,
HACKOJIbKO Ta M/IM MHAs CTpaHa C TOYKY 3peHNs
IPaKTVKM OYXTaJITepCKOTO y4eTa COITIACYeTCs I
He COIIacyeTcs ¢ TpeOOBaHMAMM MEXIYHAPOJ-
HBIX CTaHJAPTOB.

B xauectBe ponymenns npunaro, yro MCOO
VIMEIOT NpsIMble U KOCBEHHbIE NPEMMYIIEeCTBa,
KOTOpBI€ ITOTy4UT TOCYIAPCTBO, B TOM 4MCTIe KOM-
IIAHUY, 3aPETYCTPUPOBaHHbBIE HA €T0 TEPPUTOPUL,
BC/IEZICTBYIE BHEZIPEHNA TAKOTO HAOOPa CTaHIAPTOB.

BeiBunit mpepcenarens CoBeTa 0 MEXHY-
HapOJHBIM CTaHAApTaM (PVHAHCOBOJ OTYETHOCTH
D. Ph. Tweedie aprymeHTNpOBan HEOOXOAMMOCTb
MEXIYHApOJHOTO e HOO0pasuis CTaH#APTOB OyX-
TaJITEPCKOTO y4eTa TeM, 4YTO OHM CITIOCOOHBI 0bec-
neunTh 3QQPEeKTUBHOE pacIpefie/ieHe KauTana
MeX]y CTpaHaMy ¥ MHTETPaLlI0 MIPOBbBIX PbIH-
KOB, a TakoKe TIOBBICUTD COIIOCTABMMOCTD (PVHAH-
coBoit nHpopmanun [1, c. 15].

B sMmupryeckux MccefOBaHMAX COfiepsKaTcs
KpaliHe IPOTMBOpeYMBbIE JOKA3aTe/IbCTBA IIpe-
VIMYILIECTB, IIOJTy4aeMbIX B pe3y/lbTaTe BHeZpe-
uusg MCOO [2-5].

B wactHocTH, K. Ahmed v coaBTOpPBI IPOBe/N
MeTaaHa/n3 UCC/IeIOBAHNIA, TOCBAIEHHBIX 110-
my4aeMbIM oT BHefperr MCPO Bbiropam, 1 pu-
II/IM K BBIBOJLY, YTO M3 BCEX IIPEVIMYIIIeCTB CTaTH-
CTIYECKYI0 3HAUMMOCTD VIMeeT TaKol1 (pakTop, Kak
«Ka4yeCTBO IIPOTHO30B aHAIUTUKOB» [4, c. 211].
B cBoro ouepenp, BHeipeHne MCPO He Binser
Ha COKpallleHNe AMCKPeLVOHHbIX Ha4MCIeHNI;
AHAJIOTMYHO OOCTOUT JIe/I0 CO CBSI3bI0 OaaHCo-

BOJ ¥ PBIHOYHOM CTOMMOCTM, KOTOpas CoXpa-
HAeTcA Kak Jio, TaK U nocine BHeapeHnss MCOO
B cTpaHe [Tam xxe].

P. Brown mryTeM BCeECTOPOHHETO aHa/IM3a Ha-
YYHOJ TUTepaTypbl 06001, KaKyie MIMEHHO IIpe-
UMYIIeCTBAa MOYKHO IIO/Ty4UTDb B pe3y/IbTaTe BHEJ-
pernsa MCOO, u npuiien K BbIBOLY, YTO «II0-
TeHIIMa/IbHble BbITOJbI /IS CTPaHbI U ee Hapofia
OT NPUHATHA MEX/JYHAPOJHBIX CTAaHAAPTOB (Pu1-
HAHCOBOJ OTYETHOCTY IPOSB/IAIOTCA II0-PA3HOMY.
B coBOKyITHOCTY OHU [Ie/ICTBUTE/IBHO MOTYT OBITH
OYeHb OOJIBIIVIMYL, XOTA LA VX peannsalyn Tpe-
OyeTcs HeyTO OOJblllee, YeM MPOCTO MPUHATHE
MCOO» [5, c. 281].

B Hay4HOM CcOOOII[eCcTBe aKTUBHO IIPOJIBUTA-
eTcA MO3UILNA, COITTACHO KOTOPOIi Ha/I4Me efiu-
HOTO I7I00JIBHOTO OpraHa, YCTaHaB/IMBAIOLIETO
CTaHZIAPTHI, He MTOBBICUT 3((EKTUBHOCTD pacIpe-
lesleHM sl KanuTana [2, c. 268], mockonbky Coser
10 MEX/[YHapOJHBIM CTaHAApPTaM (pIHAHCOBOI
OTYETHOCTH Jie/IaeT aKIIeHT Ha JOCTYDKEeHNN CXOI-
CTBa B IIPAKTHKe, a He HA «KaueCTBe» CTAH/JAPTOB.
Heob6xomyMo nouepKHyTh, YTO B TAHHOM KITIOYe
S. P. Kothari, K. Ramanna w D. ]. Skinner paccmar-
PUBAIOT KOHKYPEHTHBII PeXXVM pa3pabOTKV CTaH-
IapTOB KaK CIOCO0 ITOBBIMIEHMS X «Ka4eCcTBay.
Amnanornunyio nosuuuio 3anumaior K. Jamal
u S. Sunder, mogyepKuBasi, 4YTO NPV MOHOIIO/Ib-
HOM peXX1Me OyIyT OTCYyTCTBOBATb MHHOBAIUN
B OyxrantepckoM ydere [6, c. 382]. HecmoTps
Ha 3TO, OHU COIJIACHBI C T€M, YTO IIPU MOHO-
HO/BbHOM PeXMMe HOCTUTAaeTCsl HauTydInas «Ko-
opAMHaIVA» (MeXAy paspaboTYMKOM CTaHfap-
TOB ¥ 9KOHOMMYECKVMM CyObeKTaMM, UX Ipu-
MEHSIOLIVIMIY) ¥ KPaTKOCPOUHast 3P PeKTMBHOCTD
[Tam e, c. 373].

Ecmu ucxopute us paccyxpenuit S. Kothari
u coaBTopoB [2], P. Brown [5], K. Jamalu S. Sunder
[6], MOXXHO IIPMIITU K BBIBOJY, YTO CTAH[JapThI
(bUHAHCOBOI OTYETHOCTY JO/DKHBI CTABUTD aK-
IIeHT He Ha MX KaK TaKOBOM MCIIOJIb30BAaHUMU

! Tlog, «peXXMMOM» MbI [IOHMMaeM MOJE/Tb OYXTaITEPCKOTO Y4eTa B ee Y3KOM CMBICIIe,  IMEHHO IIPUMEHsIeMBIIT B CTpaHe
HabOp HaIlVOHATbHBIX TIPABUII, METOJOB y4eTa (HauyoHanbHble GAAP). B 60/ee MUpPOKOM CMBICTIE «MOJieb» OyXrai-
TEPCKOTO y4eTa OXBATBIBAET BCIO OYXTAITEPCKYIO A€ICTBUTEIBHOCTD, YUETHYIO IPAKTIIKY, NH(PACTPYKTypy (3mech u fanee
TI0 TEKCTY IOJ, MHPPACTPYKTYPOIl HOHUMAETCA «MHCTUTYIMOHAIbHAS CPefia», B TPAHNUIIaX KOTOPOII CYIIeCTBYeT ¥ PyHK-
LIOHMPYET yIeTHasI MOfie/Ib Ha MAKPO- M MEraypOBHSIX, T. €. B MACIITabax TOCy[apcTBa M MUpa).
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«BCEMI», a Ha Ka4eCTBe IIPAaBIWI 1 HOPM, IIpUMe-
HeHle KOTOPBIX IIpuBefeT K 6oiee 000CHOBaH-
HBIM pelIeHUsAM U, KaK C/IefiCTBIe, K 9peKTnB-
HOMY pacIpefie/IeHMI0 KalyuTasa.

B cBasu ¢ stum MCOO paccmarpubaercs
KaK TOBap, KOTOpblil COBeT 10 MeXX/yHapOJHBIM
CTaHfiapTaM (PMHAHCOBOI OTYETHOCTY CTPEMUTCSA
BBITO/IHO IIPOJJaTh ITyTe€M IpPOIaraHipOBaHNA
«rapMoHM3anym». [ToceqHee 1OrM4HO, MOCKOIBKY
Pa3pabOTYMK HOTYYNT BO3SMO>KHOCTD IPUBJIEKATh
buHaHCKMpOBaHMe 32 CYET B3HOCOB HOBBIX Y4acT-
HMKOB, a TaKXKe NMPOJAXM UM CBOUX IyO/IMKa-
i1 [7, c. 259-260].

Ha stom ¢oHe BbImensgeTcss aMepuKaHCKUIA
perysitop FASB — pa3spaboTumk cTaHapToB OyX-
ranrepckoro y4dera B CIIIA (US GAAP). [Tpuyn-
Hamu oTkasa CIIIA oT «<koHBepreHIMM» Halyo-
Ha/IbHOI Mojeny B cropory MC®O 4acTo HasbI-
BaloT crexytonue (8, c. 80-81; 7; 9; 10, c. 229]:

- ctangapTel MCOO He ABIAIOTCA KadecT-
BEeHHbIMU B cpaBHeHNM ¢ US GAAP;

— CIIIA HMKOTZHA He IPU3HAIOT TOCIIOACTBO
APYToli IPyIIIbl HaJl HUMU;

- nepexop, CIITA na MCOO npuseper K He-
06XO[IMOCTH IJIATUTD, B TOM YMCIIE 3a ITPOXOXK-
JileHMe aTTeCcTalyuy OyXraaTepoB, He HallMOHA/Ib-
HBIM MHCTUTYTaM (Hanpumep, AICPA'), a «3apy-
6e>xxubiM» (Hanpumep, ACCA?), 4TO mOfpbIBaeT
cyBepenntetr CIIA;

— CIIIA crpemATCA BMUATD Ha BECh MUP, a KOH-
Beprernya ¢ MCDO moxxeT ofopBaTh UX JOMU-
HIPOBAHIE;

— IpyTUe acIeKThl.

Vicxopms U3 M3/105KEHHOTO, MOXKHO CKa3arTb,
YTO aKI[EHT CTaBUTCSA Ha KOHBEPTeHLIMN YYETHO
MOJie/IN B IO7Ib3Y, Kak npasmio, MCPO u, 3a pen-
KM Kckmodennem, US GAAP. Bonipocel fuBep-
TeHI[MM YIeTHOI CUCTeMBbl B HAy4HOII IUTepa-
Type He PaCCMAaTPUBAIOTCA U HE PACKPbIBAIOTCA.

S. M. Saudagaran u G. D. Joselito xapakre-
PU3YIOT peryMpoBaHye OyXraJTepcKoro yyera

crpan ACEAH® B KOHTEKCTe ABYX IapajjurM —
rno6anbHOI U pernoHanpHoi [11]. CooTBeTcT-
BEHHO IIOJJHMIMAETCs BOIIPOC, OJVIHAKOBBI /I BbI-
TOfIbl OT BHE/IPEHN I Pa3HbIX PEXXMMOB CTaH/ap-
T0B (MC®O unu US GAAP) B pamKax r106ab-
HOWl ¥ perMoHa/bHON MapajurM, Ha KOTOPbIN
B HacTosllee BpeMs HeT OJJHO3HAYHOTO OTBETa,
YTO TaKXKe OCTAETCs HAyYHBIM ITPOOETOM.

AKTyasIbHOCTb MCC/I€JOBaHM1 YKa3aHHbIX ITPO-
11eCCOB OOBSICHSIETCS IIPOTUBOPEUMSIMIA, U3TTOXKEH-
HBIMU B Havasle pabotsl. [Ipofomkatomyecs muc-
KyCCUM TI0 IOBOJy IIPEVMYIIECTB U HEJOCTaTKOB
ot BHezipeH1st MCPO, He0OXOAMMOCTY M3MeHe-
HUsI MOJie/IU pa3pabOTKU CTaAHJAPTOB TOBOPST
0 BXHOCTY ITePEOCMBICTIEHNA «MeXaHU3Ma» * IBI-
JKE€HM S HallIOHA/IbHBIX YYE€THBIX CUCTEM.

B nanHOIT paboTe IocTaBIeHa Lielb PaCKPbITh
CYLTHOCTb KOHBEPTEHLIMM YYETHBIX CUCTEM 4Yepe3
IpU3MY TeopuM OyXTalTepCKOTO y4eTa, a TakXKe
COBMECTUTH 3TU IIPOLIECCHI C ITIOOAIBHON U pe-
TMOHATIbHOI NMapafiurMaMy TapMOHM3ALINIL.

Hayunass HOBM3Ha pabOThI COCTOUT B pac-
CMOTPEHUM MeXaHM3Ma KOHBEPreHLINN YU4eTHO
CUCTEMBI Yepe3 NPYU3MY OT/Ie/IbHBIX aCIIeKTOB OyX-
Ta/ITepPCKOI TEOPUM U TTAPAAUTM TapMOHM3ALIIL.

YTOYHEHUE MOHATUN
«TAPMOHU3ALIUA»
N «KOHBEPTEHLIUSA»

Jns1 Havama OTMETUM, YTO B COBPEMEHHOI
Hay4YHOJ JMTepaType MOHATUA «FapMOHM3ALINA»
U «KOHBEPTeHIVsI» YacTO MCIIOIb3YIOTCS KaK CH-
HOHVMBI, YTO He SBJIAETCS BEPHDIM.

B Poccun noHATHA «TapMOHM3aLVA» U «KOH-
BEpTeHIVA» B CYIeCTBEHHOI CTEIeH!U OXapak-
TepPU30BaHBbI CIELVATNCTaMI B 00/IaCTI TIpaBa,
B CBA3M C YeM MIMEET CMBIC/I PACKPBITb X TOUKY
3pennst. Tak, 0. C. be3bopomos ompenernser rap-
MOHM3ALIMIO KaK MEeTOJ, KOHBEpPreHIMY B 00/1aCTH
Me>XIyHapOiHOTO Ipasa [12]. ABTOp mpuBOANUT

! AMepyKaHCKMIT MHCTUTYT AUIVIOMUPOBAHHBIX OOIeCTBEHHBIX OYXTanTepoB.
* BprraHcKas acconnanysi CepTU(UUMPOBAHHBIX IPUCKHBIX OYXranTepos.

3 Acconmanys rocypapers Oro-Bocrounoit Asun.

* TTox «MeXaHM3MOM» IBVKEHVSI MbI [IOHMMA€EM IIPOLIECC M3MEHEHVISI OHOI HAL[IOHATBHOI CHCTEMBI OyXTanTepcKoro
y4eTa B CTOPOHY HEKOTOPOII «0a3bl cpaBHeHNA» (HampuMep, MCOO mwm US GAAP).
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CTIeMIYIOLIYI0 apTyMEHTALIMIO: C IIOMOIIIBIO TapMO-
HY3AIUY YCTPAHSIOTCS Pa3HOTIACUSI MEXIY CH-
CTeMaMM I MX 3JIeMeHTaMM, Oarofapsi 4emy 1o-
cruraeTcsl QYHKIVOHA/IbHOE paBHOBeECHE, Jatollee
BO3MO>KHOCTD Pa3BMBAThCs CUCTEME B 3alaHHOM
Hanpasneauu [Tam xe, c. 8]. O. [I. TperpsikoBa
oTpefiefisieT TePMUH «KOHBEPTEeHI[MsI» KaK COMM-
>KeHue, cBejeHne B equuoe [13, c. 777], momorn-
HSS, YTO I0pUAVYecKast KOHBEPTeHINS — «OfMH
U3 IBYX ITyTell K 00Pa3soBaHUIO €[VIHOTO I7I00a/Ib-
HOTO IpaBa (HapsAmy C ero MCKyCCTBEHHBIM CO-
3maHueM)» [Tam e, c. 778]. OHa Tak)Ke cUMTaET,
YTO rapMOHM3ALVIsI BBICTyIIaeT METOIOM KOHBep-
rennuu [Tam xe, c. 780]. C moMoIbio rapMOHU-
3aI[MU JOCTUTAETCSI COIIACOBAaHHOCTb TpeboBa-
HUJ, TIPeOJI0IeBAIOTCS MIPOTUBOPEYNs M HENO-
CTaTKY, CONMMKAIOTCS CUCTEMbBI M UX 3JIEMEHTHI
[Tam >xe]. II. A. Tomyenkun u M. 3. TomyeH-

KVHA I10] IIpaBOBOJI KOHBEPTeHIMeN ITOHMMAIOT
«MCTOPUYECKY 0OYC/TOB/IEHHBII 00BEKTUBHBI,
3aKOHOMEPHBIIT, HeOOPATUMBIil JOOPOBOJIBHBIIA
u (M) IPUHYAUTENbHBIN MpoLecc YHIUKa-
VY, YHUBEpCANIN3alyy, CTaHAapTU3aL Uy, Tap-
MOHV3AIMM U 9KCITAHCUY IIPaBa HAaI[IOHA/IbHBIX
IIPABOBBIX CUCTEM T'OCYHApCTB U IPaBOBBIX Ce-
Meit» [14, c. 108].

Vcxopns u3 mpecTaB/IeHHBIX OIpefie/IeHNA,
MO>KHO CJIe/IaTh BBIBOJ, YTO KOHBEPTEHIVIA TIpefi-
CTaB/IsAeT OO0 Iepexof, CUCTeMbI U3 OJHOTO
COCTOSIHUA B JIPYTO€, @ TApMOHV3ALVS ABJISETCS
METOZIOM, C IOMOIIIbI0 KOTOPOTO YKa3aHHBII I1e-
Pexoj; MOXeT OBITb OCYLIeCTB/IEH.

JIHTepecHO OTMETUTD, YTO B VICCTIEOBAHMAX
0 MEXIYHApOJHOMY OYXTa/JTepCKOMY y4eTy II0-
HSTVSL «TAPMOHM3ALINS» Y «<KOHBEPTEHIIVs» NMEIOT
CBOM OTTEeHKM (TaoIL.).

TpaKkToBKa HOHATHIT «<TAPMOHM3AINA» M «KKOHBEPTEHIIVIS»
B pa6oTax 10 MeKAYHAPOTHOMY GyXTaniTepcKOMY y4eTy

Interpretation of the concepts “harmonization”

and “convergence” in international accounting papers

ABTOD, ICTOUHMK

l'apmonusanua

KonBeprennus

S. M. Saudagaran,
G. D. Joselito [11, c. 2]

IIpouecc cokpaleHNs pasmduii B y9eTe MeXXIy
IBYMs mu 60jiee CTpaHaMI C IIOMOLIBIO OTIpe-
Jie/IeHHBIX (OpPM BMellIaTeIbCTBA

T. S. Doupnik, S. B. Salter
[15,c. 41]

CoxkpalieHne pa3mndnit B IpakTuKe Oyxraarep-
CKOTO y4eTa B Pa3HbIX CTPaHaX, YTO B KOHEYHOM
cyeTe IPUBOJUT K CO3aHMIO HAOOpa MeX/yHa-
POMHBIX HOPM, KOTOPBIM HEOOXOAVIMO CTIef0-
BaTb BO BCEM MUpe

P. Chand, C. Patel [16, c. 83]

IIponecc coxpalenna NIpOTUBOPEYAINX SPYT
PyTy IpaBMI OYXIalTePCKOTo yueTa C Iie/IbI0
MOBBILIEHNA MEXIYHAPOSHOI COIIOCTAaBUMOCTHI
(UHAHCOBOI OTYETHOCTHU

ITponecc, npuBopAmIIi
B UTOTre K IIPYHATHIO
MC®O

A. Jaafar, S. Mcleay
(17, c. 157]

JIBIOKeHNe K efUHO00PA3NIO

S. L. Taylor [18, c. 159]

ITonck xoHCeHCyca

L. G. van der Tas [19, c. 157]

KoopanHarus, HacTpoiika ByX wm 6ojee 00b-
eKTOB

J. S. W. Tay, R. H. Parker
[20, c. 73]

FapMoOHM3anMA KaK IIpoLiecc HoApasyMeBaeT
YXOJI OT pa3HOOOPa3NsA MPAKTUKN

C. Chen, E. Lee, G. J. Lobo,
J. Zhu [21, c. 2]

Jlo6poBonbHOE IPUHATIE
MCPO

HUcecmounuxk: cocraBneno ABTOPOM.
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B cBoI0 04epeyb, KOHBEPTEHINA — 9TO IIepe-
XOJ pe>KVMa YYEeTHOJ CUCTeMBI U3 NepBOHAYAIIb-
HOJ TOYKM (T. €. M3 COCTOSHMSA, KaK IIpefIoa-
raeTcs, AYICTapMOHV3/MPOBAaHHOTO) B HOBYIO TOUKY
(T. e. B cOCTOsIHME, KaK TIPEAIIONAraeTcs, rapMo-
HI3VPOBAaHHOE).

[ToHATHE «TapMOHM3ALA» HANIPSAMYIO CBA-
3aHO C IIOHATYEM «IapMOHMA». TaK, 10 MHEHWIO
S. M. Saudagaran n G. D. Joselito, rapmoHu3anus
HpefiCTaBIsIeT cobo¥t mHeltHbI mpotecc [11, ¢. 5],
KOTOPBIII MOXKHO NPEACTaBUTD CIIEAYIOIM 00-
pasom (puc. 1).

[Tonnas AVCTapMOHUA

v
PernonanpbHas rapMoHMsA

A4

I'mo6anbHas rapMOHNA

Mcmounuxk: paspaborano B uccnegoanuu [11];
HepeBefieHO aBTOPOM.

Puc. 1. YpoBHY rapMOHNM OyXTanTepCKOTO ydeTa
no S. M. Saudagaran u G. D. Joselito

Fig. 1. Levels of accounting harmony according
to S. M. Saudagaran and G. D. Joselito

J.S. W. Tay u R. H. Parker cauTator, 4T0 rap-
MOHMSI — 9TO COCTOSIHUE, IIPY KOTOPOM TpyIIIIa
KOMITaHMII COCPelOTOYeHa BOKPYT OFHOTO WJ/IN
HEeCKO/IbKUX HOCTYIHBIX MeTofoB [20, c. 73].
I[Tpu 9TOM aBTOPBI B IPOTMBOBEC IIOHATHUIO «Tap-
MOHM3AL[M» TPeJJIaraloT UCIONIb30BaTh TEPMUH
«CTAHAPTU3ALSI, T. €. «IBVDKEHIE K eIUHO00-
pasuio (cocrossamio)» [Tam xe].

Csorwo nosunuio J. S. W. Tay u R. H. Parker
apryMeHTHPYIOT CIeAYIoIM obpasoM (puc. 2).

C MX TOYKY 3peHNs, TApMOHMS (HVDKHSIS JTU-
HISI HA PUC. 2) — 9TO KOHKpPEeTHasi TOUKa MeX[y
JIByMS1 COCTOSIHVMSIMM JIBYX CHCTeM (IIOTHOTO pas-
HOOOpasus ¥ MOMHOTO eanHooOpasus). B pan-
HOM C/Ty4ae aBTOPBI, ICXO/s Y3 TPAKTOBKM «Tap-
MOHVW», TOJPa3yMeBaloT, YTO OHA JOCTUTAETCS
TOT/Ia, KOT/Ia KOMITAHVY OCTAHAB/IMBAIOTCS Ha IIPU-
MEHEeHM KOHKPETHBIX METOJIOB OyXTa/lTepCcKOro
ydeta. VI 3TOT BBIOOP MOXET OCYILIeCTBIATHCS
B OTHOLIEHVM OOJIbLIET0 KOMNYEeCTBA METONOB
(meBas gacTb puc. 2). Ho c momomipio MexaHusma
cTaHmaptusanuu (BepxHss NTUHUS Ha puUC. 2)
MOYXHO CABUT'aTh HEKOTOPOE CTATUIHOE COCTOSI-
Hle U3 JIeBOJ YacTy (HVDKHSAA TMHUA Ha puUc. 2)
B IIPaBYIO CTOPOHY (K eaHO0Opasuio), rje yc-
JIOBHO OyZieT IpUMeHAThCS OAVH MeTof (ofHa
IIPaKTyKa) OYXTaaTepCKOro y4eTa.

L. G. van der Tas nomnonHseT, 4TO € IIOMO-
IIbI0 MeXaHM3Ma TapMOHM3ALNY MOXHO KOOP-
IMHUPOBATH pasnMIHble 00BEKTHI CUCTEMBI [19,
¢. 157], 4TO MO3BO/MUT MOBBICUTD YPOBEHb Tap-
moHuu [Tam xe, c. 167]. C ero Touku 3peHus,
HECKOJ/IbKO KOMITaHMIT B CBOUX (PMHAHCOBBIX OT-
YyeTaxX MOTYT VICIIO/Ib30BaTh pasHble METOMbI pac-
KPBITVSI MHPOPMAIVY, OLIeHKY 00BEKTOB Y IIPO-
YJX JAHHBIX, B CBA3Y C YeM C IIOMOIIbIO TapMO-
HY3ALM MOXKHO IIPUIITY K TOMY, YTO «IIpefieIbl
pasmuunii MeXXy (pUHAHCOBBIMM OTYETAMI»
[Tam xe, c. 157] cumussarcs.

A. Jaafar n S. Mcleay coctosiHVe TapMOHUYI
(BeposATHO, MMeeTCs B BU/Iy caMasi IIpaBasi TOYKa
Ha pUC. 2, B KOTOPOJT JOCTUTAETCA IOTHAs Tap-
MOHMsI) Ha3bIBAaIOT HECOCTOSITE/IbHBIM «JOIYIIle-
HueM» [17, c. 158], MOCKOBbKY Bce pUPMBI, IpH-
MEeHSIOLIVIe OJVH HabOp METOIOB, aBTOMaTIye-
CKM CTIe[yIOT UJIEHTUYHOI CTpaTeruy JUBEPCU-
¢dukanun [Tam xe].

l'apmonmsanusa
(cranpgapTusanus) Kak Iporecc

ITonnoe

»
»

Ennnoo6pasue

pasHoobOpasue

CocrosiHue rapMOHUN
u (1) 6ornbliee efuHOOOpasye

Ycmounuk: paspaboTaHo B uccregoBannu [20, c. 73]; mepeBeeHO aBTOPOM.

Puc. 2. IIpornecc rapMoHusanuu u yposeHb rapmonuu 1o J. S. W. Tay u R. H. Parker

Fig. 2. Harmonization process and level of harmony according to J. S. W. Tay and R. H. Parker
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V. Sutton cauraert, 4TO Lieb ABVOKEHUA rap-
MOHM3aLY (IBVDKEHNE C/IeBa HAIIPaBO Ha PUC. 2)
COCTOMT B JJOCTV>KEHUY COTIOCTaBUMOCTY (pYHAH-
COBOJI OTYETHOCTH (22, . 177]. Y4eHsii1, cchiia-
sacpHa J. S. W. Tayu R. H. Parker, noguepkuBaet
pasnmuue MeXX/[y rapMOHM3aIyel 1 CTaHgapTu-
3a1Mert: TapMOHM3AIMA — 3TO MIPOI[eCcC KaK TaKo-
BOTO YXOJia 3 COCTOSIHMS IIOJTHOTO PasHOOOpa-
3114, TOTIa KaK C IIOMOIIBIO CTAHAAPTU3AIUI 3TO
IBIDKEHVE OCYILIECTBIIACTCA B CTOPOHY €NVHO-
obpasws (20, c. 73; 22, ¢. 177].

S. Saudagaran n G. Joselito B cBoI0 04epenp
HYDKHIOIO JIMHUIO Ha pUC. 2 HaKTUIeCKy paspe-
NS0T Ha Tpu 9tana (cMm. puc. 1), rme [11, c. 5]:

1) mojHas AUCTApPMOHMSI — TIOTHOE Pa3HO00-
pasie MPaKTUK OYXTaITepPCKOTO y4eTa;

2) pernoHanpHas TapMOHUsA (CKOpee BCero,
3TO COCTOSIHME OKOJIO CepelVIHbI HVDKHEN JIVHUN
Ha pUC. 2) — IPOMEXYTOUHBIIT 3TAIl K TOCTVKe-
HUIO I7100a/IbHOV FApPMOHNY, KOTZIa COTJIACOBAH-
HOCTb B IIPAaKTMKe OyXTaJTepCKOro y4eTa JOCTH-
raeTcsi BHyTPY OHOV TPYIIIBI (CTPaHbl) VUIU He-
CKOJIBKVX Ipynn (CTpaH), HO He COOTBETCTBYET
«MEeX/yHapOJHOI» IIPaKTIUKe;

3) rimo6anbHast TapMOHUSL — BCe CTPAHBI UT-
HOPUPYIOT PETMOHATbHYI0 TAPMOHUIO B IIOJIb3Y
IIOJTHOJI COTJIACOBAHHOCTY IIPAKTUKY OyXranrep-
CKOTO y4eTa.

S. Saudagaran n G. Joselito Taxxe mopgdep-
KUBAIOT «OTPAaHNYEHVIsI» MOJIEIN, N300 pasKeHHOII
Ha puc. 2 [11, c. 5]: 1) oHa sAB/IsIe€TCS OMMCATENb-
HOJI U1 2) HesIBHO IIPEAIIOIaraeT, YTO rapMOHI3a-
1151 GYXraaTepCcKOro y4era ecTh CIefICTBUE JIO-
CTVDKEHMS TIONMUTUYeCKuX 1ienieit. [lo3uims mncce-
moBaTtesieil COCTOUT B TOM, YTO €CAM HIDKHIOK
JIVHWIO Ha PUC. 2 Pa3/IOXNUTDb Ha 3TAIIbI, IIPUBe-
IOEHHbIE Ha pUC. 1, TO «IMHENTHOCTb» MEXaHM3Ma
IBVDKEHUSA OT IIOJTHOTO Pa3HOOOPasnsi K eNHO-
06pasuio CBOAUTCA K M3MEPEHUIO YPOBHA «Tap-
MOHVW» VI «AMCTAapMOHUM», T. €. TOTO, B Ka-
KOJI TOYKe HaXOIMUTCSA OOBEKT CUCTEMBL.

Bropoe orpanudeHne CBsA3aHO C ITOIUTUYE-
CKMMM LIeTIAMM KaK LIEHTPA/IbHOM IIPUYNHON rap-
MOH3AL[MY Ha HAal[VIOHIbHBIX YPOBHAX [11, c. 6].

B. Das vt coaBTOpBI CUNUTAIOT, YTO KOHBEPIEH-
IS — 3TO «HE CaMOllesIb, a CPEJICTBO JOCTIDKe-
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HYA e [23, ¢. 79]; 9ToObI JOCTUTHYTh KOHBEP-
TeHIIVM, «HEOOXOVIMO IPUITY K COIVIAIIECHNIO
OTHOCKTE/IbHO LIeHTPA/IbHOM Iie/y PUHAHCOBOIA
oryeTHOCTN» [Tam xe, c. 82]. B aToM ciyuae aB-
TOPBI IOAXO/AT K PACCMOTPEHMUIO BOIIPOCA KOH-
BepreHuuu 6osee TOHKO. VIHBIMU ClTOBaMy, Lie-
JIBIO SIBJIACTCS VUV MICIIONIb30BaHNUe, HallpUMep
MC®O, BceMn cTpaHami, WIN >Ke IpUMeHeHe
BO BCEM MIpe KaueCTBEHHBIX CTAHAAPTOB, KOTO-
pble puBeRyT K 3PPeKTUBHOCTI pacipeserne-
HIA KanyTasna. Kak mokaspiBaeT aHam3 HayqHO
JIATEPaTypbl, MCCTIEOBATEN B 00IACTI MEXIY-
HapOJIHOTO OYXTalITePCKOrO yueTa COITIACHBI C TEM,
4TO 6e3 IBHOI Lie/IV KOHBepreH1st He OyeT o-
crurnyTa [11, ¢. 5; 22, ¢. 177; 23, c. 82].

OTMeTVM, YTO B ONIpefie/IeHNN LIe/IVl MHEHN A
uccnenosaresneit pacxoparcs. Tak, V. Sutton can-
TaeT, 4TO I]e/Ib TApMOHM3ALINY — COTIOCTABYMOCTb
¢dbnHaHCOBOIT oTYeTHOCTH [22, €. 177]. Ilo3unuu,
YTO IPOLeCC TAPMOHN3ALVIN IPECTABIAET COO0I
Pe3y/IbTaT OCO3HAHHOTO MOIMTIYECKOTO BBIOOPA,
npupgepxuBawTcs S. Saudagaran u G. Joselito [11,
c. 5]. B o e Bpems L. G. van der Tas paccmart-
pUBaeT, Kak rapMOHM3anyst pMHAHCOBOJ OTYeT-
HOCTH cTpaH EBpormerickoro corwsa cormacyercs
¢ yensamu PumMckoro gorosopa [24].

Crepyer 06paTuTh BHMMaHMe, 4To L. G. van
der Tas TOBOPUT O pervOHaIbHON TapMOHV3ALIVINL.
I'pynna crpan obpasoBana EBpomneiicknit coos,
TOCyapcTBa KOTOPOTO 0003HAYM/IN KOHKPETHBIE
I1e/IY TAKOTO OO'beAVHEHNST: OTMEHA TAMO>KEHHBIX
HOIUIVH, KOTIMYeCTBEeHHBIX OTPaHIYeHNIT Ha VM-
HOPT U 9KCIOPT, YCTPaHEHVe IPeTsTCTBUIL IS
CBOOOJHOTO IepelBIDKEHNUS JII0fIet, YCIyT U Ka-
nuTana [24, c. 471]. B aToM KOHTeKCTe y4eHbIil
IpsAMO paccMaTpuBaeT FAPMOHM3AIINIO KaK MHCT-
PYMEHT [ JOCTVDKeHMA Leneil EBporneiickoro
coro3a [24]. OgHaKo MoC/IeHNIT He eCTh BeCb MUP
U He TOMIA/JaeT IIOf «ITI00ATBbHYIO0 TapafUrMy».

Vicxopst 13 9TOT0, KOT/ja MBI HAYMHAEM <II0JI-
HVMATbCsI» 0 PUC. 1, BO3HVMKAET 3aKOHOMEPHBII
BOIIPOC: KAKOBA I]e/1b TI00A/IbHOI TAPMOHM3ALINN?
JHave roBops, B paMKaX peryOHaNbHOI U I710-
6a/IbHOV TApaJirM Lie/v rapMoHM3anyy (KoHBep-
TeHILIMN) MOTYT pasIN4aThCA U BCTYIATh B IIPO-

TUBOpEYNeE IPYT C JPYTOM.
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Ceityac npuHATO cuntaTh, 470 MCPO 0CcHO-
BaHbI Ha NPUHIUIIAX, B CBA3M C YeM SBJIAIOTCA
6o7ee rMOKMIMM B CpaBHEHUY O cTaHgapTamu US
GAAP, xoTopble OCHOBaHbI Ha IpaBuIax. OfHaKo
B 2009 r. FASB xopuduuupoBas Bce CBOV CTaH-
IapThl, KOTOPbIe 8HeuiHe TIOUTH TIepecTasy OT/IN-
qgaTbCcsl OT MC®PO. To ecTb BO3HUKAET BONPOC:
YbJ CTAHAPTHI «B3ONMAYT Ha IIbefecTal» IJIO-
OaIbHOJ ITapagUIMBbI? 371eCh peyb UAeT 0 6opbbe
IIBYX PerMOHAIbHBIX PETY/IATOPOB.

BBuy OTCYTCTBUA YETKUX LeJIelt, CTPYKTYPHI,
dyHmaMeHTa I7I06aTbHON TapaiurMbl PEYy O TOM,
410 MC®O AB/IAI0TCA MUPOBBIMY CTAaHAAPTAMMA,
UOTU He MOXKeT!.

COOTHOLWEHUE

rNMOBA/IbHOM U PETMOHA/IbHOM
MAPAUIM FTAPMOHU3ALUU
BYXIAZITEPCKOIO YYETA

S. Saudagaran n G. Joselito paccMaTpuBaIOT
I7106a/IbHYI0 NTApaguIMy OyXTaaTepcKOro ydera
C TOYKM 3peHMs «0e3TPaHNIHON Cpefbl», Ifie JIio-

6as Oyxranrepckas MHpoOpMaIus ABIAETCSA CO-
IIOCTABMMOJA M JIOCTYITHOVA JIs1 BceX cTpaH [11, c. 4].
PeryonanpHas mapagurma, HalpoTyUB, IIPeJIIoa-
raeT, YTO FapMOHM3ALNSA OCYLECTBIIAETCS MEX/Y
reorpadudeckn 6m3kumu ctpanamu [Tam xe].

MbI cyMTaeM TaKyl MHTEPIIPETALNIO He CO-
BCeM KOPPEKTHOIL. VI37105K1M CBOIO ITO3MILVIO CXe-
MaTU4HoO (puc. 3).

Ha prc. 3 mokasaHo, YTO CYIIECTBYIOT CTPaHBI
¢ HabopoM aKosorndeckux ¢pakropos (F), cocras-
JIAIOIIVX Y XapaKTePM3YIOIIIX CHCTeMy OyXrajrep-
ckoro y4eta. Takux pakTopoB MOXKeT ObITb 1-€ KO-
JINYECTBO, ¥ He003aTeIbHO, YTO BCe CTPAHBI VIMe-
I0T OJVHAKOBBII HAOOP JleTepMUHAHT. B pamkax
JIAaHHOTO TEOPETNYECKOTo IIpuMepa MpeAIoa-
raercs, 4To CTpaHbl 1-3 u crpaHbl 4-6 CXOXU
(HO He aOCOIIOTHO) IO CBOUM 3KOJIOIMYECKUM
dakTopaM 1 0OBEIVHAIOTCS B PETMIOHATIBHYIO
30Hy. C 3TOJI TOUKM 3peHNsA perroHaIbHAA rap-
MOHM3aLVs IPEAIIONaraeT, 4To IPyIIa CTpaH, Ha-
IpYMep C IOMOIIBIO CTAHAAPTHU3ALINN, JOCTUTAELT
eIMHO00Pasys B IIPaKTUKe OYXIalTepcKoro yyera
C OIpeJie/IeHHON LeTIbI0.

KauecTBenHOE pa3BuTne r7100a7IbHON 30HbI

I'nmobanpHas 30Ha

PerunonanpHas 3oHa 1

PernonanpHasa 30Ha 2

Crpana 1 Crpana 2 Crpana 3

Crpana 4 Crpana 5 CrpaHna 6

F||E || F||F|E|FI|FI|F

n n 1

2 n

Mcmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

Puc. 3. Teopernueckas cxeMa IBVDKeHUA OyXTaNTePCKMX YIETHBIX CUCTEM K ITI00a/IbHOI ITapajyurMe

Fig. 3. A theoretical framework for the shift of accounting systems toward a global paradigm

! Cxopee, MCDO xauecTBeHHee, 4eM [ipyrie HaljMOHaAbHbIE CTaH#apThl; HO camu MCOO He SBIAIOTCA «KavyecT-
BEHHBIMI» C TOYKM 3peHIA TeopuM OYXranTepckoro ydyera. Tak Kak «<HOpMAaTMBHOE» Pa3BUTHE MOCTIEHHE IIPepBaIoCh,
TO U CPaBHUBATb «HealeKBaTHOCTb» US GAAP v IFRS 6aHanbHO He ¢ 4eM (ec/Iu TONbKO [pyT ¢ Apyrom). Jpyrummn
CTIOBaMM, 9TaJIOHOM IOJKHA OBITh HOpMaTUBHAsA TeOPUA OYXTalITepPCKOTO YYeTa, a He KOHIIeNTyaTbHble OCHOBBI VIV CaMI

CTaH/JapTHI.
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Opnako S. Saudagaran u G. Joselito yka3bl-
BAIOT, YTO «OJfHUM U3 I/IABHBIX CTOPOHHIUKOB I7IO-
0a/IbHOI MapaUrMBl sIBJIsIeTCsE MeXXyHapOJHbII
KOMUTET II0 CTaHAApTaM OYXTaJITepCKOro yJeTa
(MIIK') - opranmsanus, KOTOpas BUJUT CBOIO
poJIb B pa3paboTKe U MPOJBIDKEHUY MeX/yHa-
pOfHOTO HabOpa pyeM/IeMbIX CTAaHAAPTOB OyX-
rajrepckoro yderta» [11, c. 4]. He rosopur mn
3TO O TOM, 4TO akTryecky [ASB He epexoauT
Ha CTa[yI0 «I700aIbHOI 30HBI», a MPOCTO 60-
petcs ¢ apyruM peryysitopoM (¢ FASB wm CIIA
B I[€JIOM) 3a CTPaHbI-y4acTHNKM? ['apMOHM3aIIA
B TaKOM C/Iy4ae IpefcTaB/IsgeT co0oil MHCTPY-
MEHT, C IOMOIIbIO KOTOPOTO HabOp 9KOJIOTMYe-
CKMX (aKTOPOB OJJHOUI CTpaHbl MeHseTcs (Mm
«HACTPaMBaeTCsA») COIIACHO Habopy (aKkToOpoB
PerMOHa/IbHON 30HbI ¥ B MHTEPECcax 3TOI 30HBI.

Ha puc. 3 MBI criennanbHO He ITOKa3bIBaeM,
YTO U PETMIOHAJIBHOA, 1 ITIO0a/IBHOI 30HaM TOXKe
IOJDKEeH OBITb CBOVICTBEHEH «0a30BBIil» HabOp
$axkTOpOB, KOTOPOMY OYAYT C/IeLOBATh CTPAHbI-
Y4aCTHUKIU. B 3TOM ¥ 3aKIr04aeTcs He TOIBKO
Hay4yHas, HO U OOILjecTBeHHas Ipobiema, IO-
CKOJIbKY (paKTUYeCKV HeTePMIUHAHTHI He OIIpe-
Jie/IeHB.

B Hauase maHHOI pabOTHI M B VMCCIENOBA-
HJSIX, Ha KOTOPbIE MbI CChITAeMCSI, pedb, KaK Ipa-
BIUJIO, BCETAA UMIET O IPAKTVUKe OYXTaaTepCKOro
ydeTa, B TOM 4MCIIe C TOYKM 3PEHVS CONTOCTaBM!-
MocTu craHgapToB. IIpu paccMoTpennu rapmo-
HM3AIMY VICK/TFOUMTETBHO C TTIO3NIVIN COMVDKEHVIA
IIpaBIJI OIyCKAeTCA OMNMOKa, a IMEHHO He y4u-
TBIBAETCS, YTO NpaBwIa (HaOOp HAIVIOHATBHBIX
CTaHJAPTOB) — 3TO JIMILIb OfUH U3 H-OTO KOJN-
yecTBa Habopa gaxkTopoB. PakTops! (zeTepmu-
HAHTBI) YIETHON CUCTEMBI ABIIAIOTCA 00bEKTOM
VI3y9eHVISI TeOPUY IKOJIOTMIECKOTO JIeTePMITHI3MA
(environmental determinism theory). ViMu MoryT
ObITH [25; 26]:

— YPOBEHb Pa3BUTIA SKOHOMMKI CTPAHBI;

- YyPOBeHb OyXrajaTepckoro oOpasoBaHUsA
B CTpaHe;

— 0COOEHHOCTY HallYIOHATTbHO KY/IbTYPBI;

— YpOBeHb pa3BUTUA GOHIOBOTO PHIHKA;

- pasMepHOCTb GUPM U JIp.

Vicxopmsa n3 aroro, chopMynmupyeM BOIPOC:
HACKOJIBKO TeOPETUYEeCK) 000CHOBAHO MCCIeIO-
BaTh FAPMOHM3ALMIO «IIPAKTHUKI OYXTa/lTepCKOro
ydeTa» ¢ aKIJeHTOM TOJIbKO Ha CTaHAAPTaX MM
VX TIpYMeHeHny opraumsanuamn? Ha aHamormd-
HYIO IIpO6JIeMy YKa3bIBalOT, HO He pelIaloT ee
S. Saudagaran n G. Joselito: «Mo>xeT 1 rapmo-
HY3aLMsl IPAaBUI OYXTaITEPCKOTO ydeTa TakKe
HIOBBICUTD Ka4eCTBO HOPMATVBHO-IIPAaBOBOI 6a3bl
B ACEAH myTeM BK/IIOYEHMA B Hal[IOHA/IbHbIE
TpeOOBaHMs CTAHIAPTOB “HAVTYHIIIelT TIPAKTUKN ,
paspabOTaHHBIX B APYIUX cTpaHax?» [11, c. 14].

Haxe ecr B G/vpkaiiieM O6y/yieM Bce CTpaHbl
nepeligyT Ha MCOO nmmn US GAAP, 310 He pu-
BefleT K 3 (eKTUBHOMY pacHpefie/leHII0 Kall-
TaJla, IIOCKOJ/IbKY He OY[yT «rapMOHM3VPOBAHBI»
JIpyTye 37IeMEHTBI y4eTHOII cucreMbl. boree Toro,
ke ecymy Oy[yT rapMOHM3VPOBAHbI VI 37IeMEHThI
YIeTHOJ CYCTEMBI, HeJIb351 TOBOPUTH O TOM, YTO
HOBBICUTCA 3 PEKTUBHOCTD pacIpefie/ieHns Ka-
IITaJIa, IIOCKOIbKY He OIpefie/ieHo, KaK Ha 3TO
B/IMAIOT JleTePMMHAHTBI y4eTHON CUCTEMBbI B HO-
BOM COCTOSTHUIL.

B cBA3U ¢ 3TMM MBI IIpefiTaraeM ¢ KOHIIEI-
TY&JIbHOI TOYKM 3peHMs pacCMaTpMUBaThb KOH-
BepreHIuIo (Kak QakT rnepexofa CUCTeMbI U3 OfI-
HOTO COCTOSIHVA B IPYTOE, Il CUCTeMa MeHAET
«O[MH Ha60p HaKTOPOB» Ha «HAGOP PAKTOPOB»,
oIlpefie/sieMblii ITapafiurMoii) Tak, Kak II0Ka3aHO
Ha puc. 4.

Taxas 1enb, KaKk COIOCTaBMMOCTDb (PMHAH-
COBOJI OTYETHOCTY, MOXKET OBITD IIpyieMIeMa IS
MHBECTOPOB, PbIHKA KamuTana u T. 1. OgHaKo
KaK «COIIOCTAaBMMOCTb» COIZacyercsi ¢ agdex-
TMBHOCTBIO pacIipefie/ieHNs KallTaaa B IeJIoM
Y1 «<Ka4eCTBOM» 3TOM >Ke (PUHAHCOBOJ OTYETHOCTI?

B pab6orax, uccnegyroumux suussaue MCOO
Ha 9KOHOMMKY IPUHABIINX UX TOCYApCTB, Ya-
CTO NOAYEPKUBACTCA U SMIMPUIECKY IOATBEP-
x)paetcs (cM. [27; 28]), 4To cpemHsA CTOMMOCTD
IpVBJIEYEHM S KallMTa/Ia MOXKeT CHU3UTDHCA.

' B 2001 r. 6511 peobpasoBan B CoBeT 110 MeXAYHAPOLHBIM cTaHAapTaM (uraHcoBoil otTdeTHoCcTH (IASB) (mpym.

Hamre. — A. A.).
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1 H 1

N ! ~

Byxrantepckoe o6pasosanne (cocrostame i) | Byxranrepckoe obpasosanme (cocrosuue j) | i
- |

1 1

Mopenb perymmpoBaHus CUCTEMBbI : .i_' Mogenb perynmmpoBaHus CUCTeMBbI i
(cocrosume i) i i (cocrosiHme j) i

P :

[TpakTuka 6yxraaTepckoro yuera : ; [TpakTyka GyXrajTepcKoro yuera i
(cocrosume i) | i (cocrosHme j) |

1 H 1

1 1

Ilpyrue skonormyeckue GakTopbl Rt [Ipyrue skonmorndeckue GpakTopbl l
1

(cocrosinme 1) | T (cocrosiHme j) |

] H ]

Cucrema i

HUcecmounuxk: cocraBneno ABTOPOM.

» Cucrema j

Puc. 4. KoHBepreHuus y4eTHOM CUCTEMBI B COCTOSIHVE HOBOTO Habopa GakTopos,
OIIpefeisIeMOrO PErMOHATBbHOI VIV TT106a/TbHON MapafurMoit

Fig. 4. Convergence of the accounting system to the state
of a new set of factors determined by a regional or global paradigm

Opnnaxo U3 BUAY YIIyCKaeTcsl BaKHbII BOIIPOC,
aMMeHHO «YTO fleaTh?», eC/Iu B pe3y/bTaTe BHEJ -
peHst 607Iee KaueCTBEHHOTO Habopa CTaHapTOB
(mycTb TeopeTnyecky onu Oyayt nydime MCOO
w US GAAP) okaxxeTcs, 4TO B «CpegHeM» (-
(EKTMBHOCTD XO3AICTBEHHO AeATEIbHOCTY KOM-
IIaHMII B 9KOHOMUIKE CyI[eCTBEHHO HIDKE, YeM IIpI
ucnonb3oBanuy, Harpumep, MCPO. OuesupHo,
4TO, B/IaJiesl TaKoll MHpopMalyei, MHBECTOPHI,
KPeAUTOPbI HAYHYT MEHATD CBOE TTOBEJICHIIE, B TOM
qJICIIe YBEMNYMBAsA CTOMMOCTD KallUTana. DTUM
MBI XOTUM CKa3aTb, YTO CHIDKEHME CTOMMOCTH
KaIliTasIa He/b3sl PACCMATpUBATh B Ka4eCTBE Befy-
LIEI1 «I10JIOKUTE/IbHO» XapaKTePUCTUKH, OIIPaB-
poiBatomielt BHeipeHre MC®O B cTpaHe.

P. Collett paccMaTpuBaeT 3TOT BOIIPOC C 3TU-
4eCKOJ TOUKM 3peHNs, ITOJUepKIBasi, 4TO «CTaH-
JapThl JO/DKHBL OBITh pa3paboTaHbl TaKUM 00-
pa3oM, YTOOBI TapaHTUPOBATb, YTO 3aBUCHMBIE
TI0/Ib30BaTe/MN He OYZlyT HeCIpaBeIMBO BBECHbI
B 3a0JTy>K/IeHVIe OTYeTaMI, KOTOpbIe He ABJIAI0TCA
perpe3eHTaTUBHO HOCTOBepHBIMM» [29, c. 28].
DakTIYeCK! CBOIO TIO3NINIO aBTOP MOAKPEIIAeT
nutatoit K. MacNeal: «IlpuHunmnsl 6yxranrep-
CKOTO y4eTa OCHOBaHBI CKOpee Ha Iiefiecoobpas-
HOCTH, YeM Ha uctuHe» [Tam xe, c. 29], corna-
IIASICh C T€M, YTO pa3pabOTIMKI OyXTanTepCKuX
CTaHIAPTOB IO/DKHBI OBITb OCBOOOXKIEHBI OT «IKO-
HOMMYECKNX ITOC/IEICTBUII» CBOUX PELIEHUI.
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B maHHOM ciydae peub uaeT o IpOTUBOpe-
YUY MEXJY «3afHTepeCOBAaHHBIMI CTOPOHAMI»
(MHBecTOpamu, KpeAUTOPaMI) ¥ PeaIbHOM «Iie-
7bI0» GMHAHCOBOI OTYeTHOCTH. [IpoTnBOpedne
COCTOUT B TOM, YTO B HACTOsIIlee BpeMs Ha pery-
NATOpAX JEeXUT OTBETCTBEHHOCTD 110 YYETY BIIN-
SHUA VIX PELLIEHNI1 Ha 3a/[HTepeCOBAHHbIE CTOPOHBIL.
Harmpumep, ecrvt HOBBII CTaHAAPT IPUBELET K 00-
Ba/Iy IIeH Ha akuMy U (Win) K 9KOHOMUYECKOI
pelLieccuu, To TaKoil CTaHfapT He HO/DKEH OBbITh
HOpUHAT (WIM OH He OyZeT NPUHAT 110 HOTNUTH-
YecK/M MOTMBAM, KOTZIa 3a/fHTepeCOBaHHbIE CTO-
POHBI OKaXXyT JIaBJIeH)€ Ha YMHOBHMKOB, a II0-
CTIe[IHIIe OTMEHAT pellleHNe OYXTanTepcKoro pery-
nsaropa [29, c. 25; 30, c. 278]). AHanorn4yHyo
nosunuio 3aHuMmaet R. Konigsgruber, KoTopblit
IieTaeT BBIBOJ, 4TO «Esponetickuii coro3 u CIIA
UMerm 00UHAKOBYI0 C MOUKU 3PeHUS NONUmMuYe-
CK020 npouecca MOOenb pezynuposanus Oyxean-
MepcKo20 yuema, 3a6UCUMYI0 O UHmepecos 7106-
6ucmos» (30, c.282]. bonee Toro, R. Konigsgruber
YTBEPIKIAET, YTO «CKPBITOI LIe/IbI0 EBponeiickoro
coro3a npu BBefeHur MCPO 6b110 IPOTHUBO-
nevicteue rereMonyy CIIIA B ycTaHOB/IEHMM CTaH-
naproB Oyxraarepckoro ydera» [Tam ke, c. 280]
(co ccpuikoit Ha [31]).

Ecnu B3sTb 3a 0cHOBY pesynbrathl P. Collett,
TO KJTI0YEBOJT XapaKTEPUCTIKOI HOBOJI «ITI00AIb-
HOJI TapafiurMbl» NO/DKHA CTaTh He I'MOKOCTD
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(bUHAHCOBBIX CTAaHAAPTOB, HE COIIOCTaBYIMOCTD
(MHAHCOBOI OTYETHOCTY, @ «MCTUHA», CIIOCOO-
crByo1as 3¢ppeKTMBHOMY pacnpefie/eHIIo orpa-
HIYEHHBIX pecypcoB. IloaToMy aBTOp 1 TOBOPUT
0 IIpo6eMe «3TUKI», KOTZIa C pa3paboT4ymKa CTaH-
[APTOB HY>KHO CHATb OTBETCTBEHHOCTD Iepe, «Co-
cmasumensmu om4emHocmu», KOTopble He I0/DK-
HbI OKa3bIBaTh BIMAHMA Ha IPOI[eCcC YCTaHOBJIe-
HUA CTaHJAPTOB [29, c. 24, 28].

S. P. Kothari m cOaBTOPBI COITIACHBI C TEM,
YTO Ije/Ib HalMOHAMbHBIX GAAP - c1oco6cTBO-
BaTb 3(pPeKTMBHOMY pacIpee/leHNI0 KalnTaa,
OJTHAKO TaKasd Lle/lb B HACTOsIlee BpeMs MHTep-
IPETUPYETCA «Y3KO», IIOCKOIbKY aKIIeHTBI CTa-
BATCS Ha «MH(OPMAIVIOHHYIO» HAIIPaBJIeHHOCTbD
(2, c. 247]. OHM TOBOPAT O TOM, 4TO pa3padoT-
UKy OYXTa/lTepPCKIX CTAaHAAPTOB JIEHICTBUTE/ILHO
3aABJIAIOT, YTO UX 1|e/Ib COCTOUT B COZENCTBUU
3¢ (deKTUBHOMY pacIipefie/IeHNI0 KaluTaa, Of-
HAKO «akmuuecku ux oeticmeus u npuHumae-
Mble peuieHUs HaNPaseHvl Ha 00CMuiceHUe Opy-
eux yeneii», HanpuMep nomuTrdecknx [Tam xe,
c. 249]. ITosromy HesBHO mo3unus S. Kothari
Y COAaBTOPOB COIJIACYeTCA C TeM, YTO B HACTOS-
1jee BpeMs OyXranTepcKue peryasiTopbl «IIpU-
KPBIBAIOTCS» LIE/IBI0 «IJI00ATbHOI TapagurMbl»,
HO 10 (aKTy JOCTUTAIOT CBOUX IPEVNMYIIEeCTB
B paMKaX perVOHa/IbHOJ 30HBI (KaK 3TO [le/Iaf0T
Espomnericknii coros u CIIIA). YaeHble cTpoAT cBoe
MICCTIelOBaHMe, OTTANIKMBAACD OT «IIO3UTUBHOI
teopun GAAP» [Tam xe], koTopas He ABAeTCA
IIpeMeTOM HacTosAm el paboTbl. OfHAKO HEKO-
TOpbIE VX BBIBOJBI HY)X/JAIOTCA B 00CYX/JCHUIL.

Hanpuwmep, S. P. Kothari ¢ xonneramu moj-
4EPKMBAKOT, YTO «KOHKypeHUMA Mexay FASB
u IASB, BepOATHO, IOBBICUT CTEIIEHb Y[ OBJIET-
BopeHNsA npaBun GAAP 5KOHOMMYECKUM Tpe-
00BaHMAM PEXMMa, IIPU KOTOPOM 3TV OpTaHbI
COTPYRHMYAIOT, KaK (PaKTUYECKV IIPOVICXOUT
B paMKax TeKyllell MOJeIV ‘KOHBEPTeHIN »
[Tam ke, c. 268], 1 YTO «eNUHBIIA TTI00ATbHBIN
OpraH, yCTaHaB/IMBAIOLINI CTaHJAPThI, TAKON KaK
Coser no MC®O, Bpsapj nmu gobbeTcs ycuexa,
€CIIN €TO LeTIbI0 SABJIAETCA MOCTIDKEHME CXOfICTBA
B IIPaKTHKe OYXTalTePCKOTO yueTa BO BCeM Mype»
[Tam xe].
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R. Lambert He cornacuics ¢ BBIBOJZAMU aB-
TOPOB IPEAbIAYIEro UCCTIeOBAHN B YaCTH TOTO,
YTO «“pyKOBOJAIIAs” PONIb OYXTaITePCKOTO yueTa
JIOMVIHUPYeT HaJ| “OLIeHOYHOI POsbio» [3, ¢. 294],
OTJaBas MpeAIIoYTeHNE X COITIACOBAHHOCTY IPYT
¢ gpyroMm. ITo ero MHeHUIO, OyXTanTepCKUil ydeT
SIBJISIETCSI «MHOTOL[E/IEBBIM» IO CBOE MIPUPOJIE
[Tam xe, c. 288], 4TO 00YC/IOB/IEHO CIIOCOOHO-
CThI0 MH(}OpPMALMU COLEIICTBOBATD NPUHATUIO
yIpaB/ieHYecKuX pereHnit. ViccmemoBarens Taioke
IOTHMMAET BOIIPOC, JO/DKHBI JIV pa3paboTIMKN
CTAaHJAPTOB B KadyecTBe JOMUHVPYIOLIEN IeN
3asBIIATD «PYKOBOJSAILIYIO» porb [Tam sxe] (nme-
eTCs B BUJY, YTO CTAaHAAPThI CIIOCOOCTBYIOT 3a-
K/IIOYEHII0 KOHTPAKTOB 1 YIIPaB/IeHIeCKOMY KOH-
Tpomo). ITpu 3TOM Ha IpakTuKe (UHAHCOBBIE
OTYeTBI «IIpefjHa3HAYeHBI J/I1 MHPOPMIPOBAHNS
aKIIOHEPOB O TOM, KaK OOCTOAT fiefa C UX UH-
BectrnysaMn» [Tam xxe]. Ipyrumu cioBamu, pas-
JIYHBIE «POJIV» OYXTa/JTEPCKOrO yueTa HeobOs-
3aTe/IbHO JIO/DKHBI COITIACOBBIBATBCA C LeIAMMU
PaspabOTYMKOB CTAaHAAPTOB. DTy MO3VILINIO MOXKHO
IPeICTaBUTDb CXeMaTu4ecku (puc. 5).

Tax, S. Kothari c coaBropamu u R. Lambert
KaK CIIOPHBII BOIIPOC, BO3HUKILNI B pe3y/IbTaTe
KOHBEPTeHIVIM, PACCMAaTPUBAIOT JMICIIO/Ib30BaHNE
OLIEHK II0 CIIPaBe//INBOII CTOMMOCTH I €€ COOT-
HOIIEHMA C KOHcepBaTu3MoM. C OIHOI CTOPOHBI,
BHEJIpeHMe CIIPaBe[IMBOIl CTOPOHBI IIPUBOJUT
K HeOJIarOIpyATHBIM OCTEICTBYAM JJIA ayAMUTO-
poB [3, c. 290], ¢ gpyroit CTOpPOHBI, OHA ITO3BO-
yseT 6071ee JOCTOBEPHO OLIeHUTD 9()(EeKTBHOCTD
leITeIbHOCTY (PUMPMBI I MEHe[PKEepPOB U IIepe-
faTh 9Ty MHGOpPMANUIo PBIHKY [2, c. 255]. On-
HAKO HACKOJIBKO B 3TOM CJTy4ae JOCTUTAeTCA Lie/Tb
«oneHkn»? ITo muenuto R. Lambert, ucnonp3o-
BaHJEe OLCHK! II0 CIPaBeI/IMBOI CTOMMOCTH —
3TO BCETrO MIIb MHCTPYMEHT, COJEMCTBYIOLINI
oueHke [3, c. 290]. IlepedpasnupoBarp paccmat-
puBaeMylo Ipo6ieMy MO>XKHO CTIeAyIoI UM o0pa-
30M: B KaKyI0 CTOPOHY MbI HAIIpaB/ifieM OLIHKY?
C TeopeTN4ecKoil TOUKY 3PeHMsI MOXKHO ITOCTa-
BUTD 1Ie/Ib OLIEHUTD «BCe»: He TONbKO «(pusnde-
CKOe» VIMYIIeCTBO OpTaHM3aluy, HO U, HAIpu-
Mep, YeI0BEYeCKII KalluTal, Bpe/l, HAaHOCUMBIN
OKpY>Karollen cpefe, u T. [1.
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Fig. 5. Objectives of regional and global paradigms in relation to the role of the accounting system

I[Tepexop OT KOHCepBaTM3Ma K aTpUOYTY pbI-
HOYHOII «IIPOBEpAEMOCTI» — 3TO JIMUIIb YACTUY-
HBIJI KOHIENTYa/IbHbI COBUT, CAEP>KMBaeMBbIN
paMKaMM JeICTBYIOLIVX «IIPYHIUIOB (IIPaBII)»
Oyxranrepckoro y4yera. VI 4TOOBI BBIITH 3a 3TN
PaMKI1, HeOOXOMVIMO 4eTKO ITIOHVMATB IIe/b. Vpo-
HIA JKe 3aK/II0YaeTcsl B TOM, YTO 9Ta 1ie/lb €CTh
(cM. puc. 5) u 3akm09aeTcst oHa B 9P PeKTVBHOM
pacIipefie/leH!J OTpaHNYeHHbIX PeCypPCOB.

S. Kothari v coaBTOPBI BUAT pellieHNe IPo-
071eMbI B «MHHOBAIUAX», KOTOPbIE BO3MOYXHBI
Omarogaps Ha/IM4MIo KOHKYPEHIMI MeX/y pas-
paborumkamy OyxranTepckux cranpapros: «[Ipe-
KpallleHJe IIpOeKTa KOHBepreHuyy Mexny FASB
1 IASB u npuHY>X/IeH/e 9THX JBYX OPraHOB K KOH-
KYpEeHIIVM, BEPOSITHO, OyzieT Hambosee MpaKTuy-
HBIM CpeJiCTBOM fiocTypkeHns npasuit GAAP, crio-
coOCTBYIOIMX 3 PEeKTUBHOMY paclpesie/IeHNIO
KanuTanta» [2, c. 280].

B cBoro ouepenp R. Lambert roBOpuUT 0 TOM,
YTO BO3HMKIIIEee IIPOTUBOpeUNe MeXIy KOHCep-
BaTM3MOM U CIIPaBe[/INBOI CTOMMOCTBIO B KO-
HEYHOM CYeTe MTO3BOMNUT OINPENIE/IUTh «HOBbIN»

BecTHuk Nepmckoro yHnsepcuteta. Cepusa «IkoHoMmmkax. 2024. T. 19, N2 3

JKeJlaTe/IbHBIl aTpuOyT OyXraaTepcKoro ydyera
Yl IMEHHO 9TOT aTpUOYT CKaXKeT, KaKye OO beKThI
IOJDKHBI BK/TIOYATBhCA B yuerT [3, c. 294].

CrefoBaTeIbHO, BO3pacTaeT BXKHOCTD Iepe-
OCMBICTIEHISI HE TOJIBKO «TPaHMI» GYXTalTepCcKOro
ydeTa, HO ¥ TOTO, KaK MTHHOBAIY OYyT CIIOCO0-
CTBOBATD JOCTVDKEHVIO BHIOPAHHOI LIeJIN.

CooTHolIeHNe MeX/y CIIpaBeIMBOI CTOM-
MOCTBIO ¥ KOHCEPBATU3MOM, IIPaBM/IaMy Y TIPVH-
LIVITIaMM, BBIOOP MOJe/IN perympoBanHus (MOHO-
IIO/IbHOE VWJ/IY KOHKYPEHTHOE) — MHCTPYMEHTHI,
Omarofapsi KOTOPBIM, 110 HallleMy MHEHUIO, BO3-
MOXXHO TIPOZIBJDKEHUE B CTOPOHY IT00AaIbHOI
HapagyurMbL:

— pa3BUTHE OLIEHKU CIIOCOOCTBYeT Ootee Ka-
YeCTBEHHOMY IIOHVMAaHWIO 0O'beKTOB OyXranrep-
CKOTO y4eTa BHEIIHVMM IT0/Ib30BATE IIMII;

— boree KayecTBeHHas1 MHPOPMALVS, pacKpbl-
BaeMasi B OTYETHOCTHU OJ1arofiapsi IpyMeHEeHMIO
HOBOJI OLIeHKM, IpyBefieT K 6071ee 9¢PeKTMBHBIM
pelIeHNsIM;

- 9¢deKTUBHBIE pelleHNsI IPUBEAYT K 6osiee
PalLMOHAIBHOMY IIPVIOXKEHVIO KalluTaa 1 T. I.
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P. Collett meeT B BURY TO Xe caMoe, KOTja
TOBOPUT O HEOOXOIMMOCTH «0OeCIedeHysI TIpaB-
IVIBOCTY OTYETOB» [29, . 24]. Pagpaborumku Oyx-
TITEPCKMX CTAHAAPTOB JO/DKHBI 60POTHCS 32 «IC-
TUHY» ITIOJJOOHO TOMY, KaK GU3NKV MV OMOJIOTH
IIBITAIOTCS TIOHATH YCTPOJICTBO HAILETO MMUPA,
a He IIPOJjaBaTh CBOJI «TOBAp» Pajiyl yBeINYeHS
COOCTBEHHOTO 0/1arOCOCTOSTHMS.

Ora npobsieMa NPYBOAUT K HOBOMY aKafieMI-
4eCKOMY BOIIPOCY: KaK JJOOUTBCS 9TOM «IIPaBIbI»?
Kakie meiicTBYS HY)XHO IPeIIPUHATD, YTOOBI
CUCTeMa M3 OfIHOI TOYKY CABUHY/IACh B 6oree
COBeplIeHHOE MooXKeHue (cM. puc. 3 u 4)?

MEPCMNEKTUBDbI PA3BUTUA
PETMOHAJIbHOW NMNAPAANTMbI

S. Zeff, 06cyxpas «9KOHOMIYECKIEe OCTIeN-
CTBUsI» OT BHefIpeHUA cTaHfapTros FASB, nopuep-
KUBaeT: «YTBEp>KIeHME O TOM, YTO JIF0ObIe Cylile-
CTBEHHbIE 9KOHOMIYECKYIE ITOCTIeCTBISA TODKHBDI
ObITH M3y4yeHs! paBieHueM (FASB. - npum. A. A.),
He 3Ha4NT, YTO IPUHIVIILI 6yXTaITePCKOTO y4eTa
Y JOCTOBEpHOEe IIpefiCTaBjeHue MHGOpMAIL
JIOJDKHBI OBITH OTBEPTHYTHI B Ka4eCTBe OCHOB-
HOTO PYKOBOAsALIEro (akropa Ipy NPUHATUN
peleHys mpaBaeHneM» [32, c. 63].

B 3TOM KOHTeKCTe BaXHO 3a0CTPUThH BHIU-
MaHIe Ha «IIPUHINIAX» GYXTanTepCKOTo yIeTa;
110 MHeHuIo S. Zeff, UMEHHO OHM, a He HONMNUTH-
JecKyie LjeJIi, 9KOHOMIYECKYIe Y COLaTbHbIe I10-
CTIefICTBUA U ApyTHe (PaKTOPbI JO/DKHBI TeXKATh
B OCHOBE pellIeHNI OYXra/lTepCKuX peryIaTopoB.

HecryuaitHo R. Lambert 3agaet Bompoc «Ka-
Kyie CUJIBI IPYBE/IM K HeflaBHEMY BCIUIECKY 3asIB-
JIeHNI1, TPeOYIOIIMX VICIIO/Ib30BaHNUA CIIPABEIIN-
BOVI cromMocTu?» [3, c. 289]. 3mecp aBTOp paccyx-
laeT O TOM, YTO eC/IU M3MEHEHMs B CTaHJApTaxX
B I10/1b3y IIPYMEHEHN I KOHIIeNIUY CIIPaBe/IN-
BOJI CTOMMOCTY OLIVIOOYHBL, TO «IIO3UTUBHAA T€O-
pust GAAP» cMoria 6bI 00BSICHUTD, KaKye «CVJIBI»
(HampyMep, HOMUTUYECKNE) IPUBEIN K TAKOMY
VICXOTTY.

Hecmotps Ha 310, MHeHue R. Lambert cre-
JiyeT IepeBeCTy B KOHTEeKCT nosutyn S. Zeff: ecmu
OLIeHKa I10 CIIPABEeJIBOJ CTOMMOCTY COOTBETCT-
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BYeT «IIPUHIUIIAM» OYXTaqTepCcKOro y4eTa i mpu-
BOJNT K IIPeCTaBIeHNI0 60/lee KadeCTBEHHON
nHGOpMaINY, CIOCOOCTBYIOLIEN TPUHATHIO O0TTee
3¢ deKTUBHBIX pelleHnit (Taxke ecmu 9TO MpUBe-
JieT K POCTY CTOMMOCTH KaIlUTa/la B 9KOHOMIKe),
HaCKOJIbKO 0O0CHOBAaHHO TOBOPUTBD 00 «OIINO0Y-
HOCTM» pelIeHNIT OyXTaATepCKUX PEryIsTOpoB?

MBI JO/DKHBI MICKaTb OTBET He B TOM, KaK CTaH-
JapThI OYXTa/JITEPCKOrO yueTa MOBIUAIOT Ha 671a-
TOCOCTOSTHYIE APYTUX 9KOHOMUYECKIX CYOBEKTOB,
a B TOM, OY/yT JIV HOBbIE IIPaBJIa ¥ METOMIBI IIPU-
BOANTH K «MCTUHHOMY» TIOHMMAIO [ie/l 9TUX XKe
9KOHOMMUYECKNX CYyOBEKTOB.

Byxranrepckuii yder, IOfOOHO MaTeMaTuKe,
SIBJIAETCS A3BIKOM, OIVCHIBAIOLIMM OOBEKT CBOEN
Hayky. Ecim ObI MaTeMaTVKM KaX[blil pas fiy-
MaJIiL, IIPUBEYT JIV X Hay9IHbBIe OTKPBITHA K «9KO-
HOMIYECKIM IpobreMam», MMeIoLyecs: Obl ce-
TOJ{H: pa3pabOTKI OTCYyTCTBOBAINL. B cBA3M ¢ 1M
IO/DKHBI JIY MBI TPaTUTh YCWINA Ha TO, YTOOBI
KOK[IBII pa3 «OIPEeNe/ATb», IPUBENET I HOBBIN
CTaHZAPT K KaKVM-/MOO0 HETaTMBHBIM HOCTIECT-
BusIM? VI3-3a 3TOTO Teopysi OyXranTepckoro ydera
CTOWT Ha MecCTe U He pa3BMUBaeTcs. B manHOI pa-
60Te MbI He JOKa3bIBaeM IIOC/IETHIOIO0 TOYKY 3pe-
HIIAA, HO MO>KeM IIPMBECTY IIPUMep C TaKVIMY CTaH-
naptamu, Kak IAS 12 “Income Taxes”, IAS 20
“Accounting for Government Grants and Disclosure
of Government Assistance”, IFRS 13 “Fair value
measurement”:

— C TOYKV 3peHV HaJ0roB Ha IPUOBIIb —
«byXranTepcKas» CyLHOCTb HA/IOTOB Ha IPUOBUIb,
B TOM YJIC/I€ OT/IOKEHHBIX HAJIOTOB, OCTAeTCA
HeobocHOBaHHOI Oostee 80 jieT (3a gomyuieHne
ObUIO IIPMHATO, YTO OHU ABJIAIOTCA PACXOfAMMU
1 00/1a[Jal0T BCEMM XapaKTepUCTUKAMY aKTUBOB
1 06513aTe/IbCTB), TUIIOTE3a O CTALIOHAPHOM CO-
CTOSIHMM He JJoKasaHa ¢ 1958 1., MmeToguKu yyera
VIHBECTUL[MIOHHOTO HAJIOTOBOTO KpeauTa (BbIde-
Ta) He PaCKPbITHI;

— C TOYKV 3peHMsI CIpaBeIMBOI CTOUMO-
ctu — IFRS 13 3akmagbpIBaeT MHOXXECTBO «KOH-
LIeNTyaIbHBIX» IIPABIJI, KOTOPbIe BIIOC/IECTBUN
OTBEpraloTcs B IPYyIMX CTaHAapTax (HampuMmep,
B cranpapte IAS 36 “Impairment of assets” B 1. 53A
yCTaHaB/IMBAETCS], YTO LIEHHOCTb UCIIOIb30BAHNA
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OT/INYAETCA OT CIPABEINBOI CTOMMOCTY, IIPU
3TOM €C/IM IIeHHOCTD VCIIOIb30BaHN ABJIACTCA
BO3MeIl[aeMOJI CyMMOIJI aKTUBA, TO IMEHHO OHa
Oyzmer mpepncraBieHa B Gamance (1. 59 IAS 36);
HO ITOZlyMaeM, SIB/IA€TCA M BO3MelllaeMas CTON -
MOCTb «CIIPaBeIINBOII»?);

— TOCyJapCTBeHHasl IIOMOIIb He OblIa B JO-
CTaTOYHOI CTENIEHN PacCMOTPEHA B HAy4YHO -
Teparype, a FASB B kauecTBe OOIEIPUHATHIX
IPVHIMIIOB pa3penT Ucnonb3oBaTb IAS 20 (cm.
FASB ASC 832 “Government Assistance” B 11. 832-
10-05-1 yxasaHo: «OO1eNpUHATbIE IPYHIUIIBI
oyxrantepckoro yuera (GAAP) He obecrieunBaOT
BCEOOBEMITIONIETO PYKOBOJICTBA 110 IIPU3HAHMIO
VI OLleHKe MHOTUX (pOPM roCymapcTBEHHOI I10-
MOIIY, ITOTy4aeMOJ X03s/ICTBYIOIVIMA CyObeK-
TaMm»?, a 1. 832-10-15-4 paspernraer 1moab30Ba-
Thcsa Mopenamu MCDO).

YkasaHHbIe IPOOTIEMBI, 110 CYILIECTBY, ABJIA-
10TCs akademuveckumu. O6 aHATOTUIHON TPOO-
neMe roBopuit S. Zeff B pabote [34]: «[To 1970-x IT.
B aMePMKAHCKIX >KypHa/IaX ¥ KHUTaX Ipeobia-
fanm oObIYHble (HOpMaTMBHBIE. — npum. A. A.)
MCCIeloBaHMsA, HO HauMHas ¢ 1960-x IT. OHU...
CUIBHO CMECTW/IVICh B CTOPOHY SMIIMPUYECKOI
paboThI, a HOPMATVBHBIM MCCTIEJOBAHMSIM, COOT-
BETCTBEHHO, YAE/IATIOCh TOPA3/io MEHbIe BHYMA-
HUS» [34, . 44]. S. A. Zeff npsmo 3asaBiseT, 4TO
ec/my paHblile OyXraaTepcKue CTaHfapThl 6asu-
POBAINCh HA «<HAYIHOM» PyHIaMEeHTe, KOTOPbIiT
cTpomny 6yxranrepsl (Kak y4eHble, TaK U IpaK-
TUKN), TO Tocse 1960-X IT. 9Ta pO/Ib CMeCTIACh

Ha BTopoit ian’ [34-38]. OH Tak)Ke HOgYepKM-
BaeT: «4T0 KacaeTcs pa3pabOTUMKOB CTaH/IAPTOB,
TO APB BBITYCTI/I BayKHble HOPMaTUBHbIE PEKO-
MeHjaluu B repuog, ¢ 1967 r. mo Havano 1970-x Ir.
VI BBIITYCTWJI OBI e1tie 007IblIle, ec/y OBl He BMellla-
JIOCh ONUTUYECKOe 1000upoBaHue» [34, c. 47].

BosBpaiasce K MHBECTULIVIOHHOMY HaJIOr0-
BOMY KpeJiTy, OTMETUM, YTO METOMYECKIe pas-
pabotky, orryomkoBanHble APBB 1962 11 1964 1T.*,
MaJIO TOTO YTO He OBUIV IIepeCMOTPEHBI, OHM OKa-
3aymich Kopyunyposansl B FASB ASC 740 “Income
Taxes” B Ka4eCTBe HeCKO/MbKUX IpaBu (1. 740-
10-45-26-740-10-45-28 FASB ASC 740°). B cBomw
ouepenp, paspabomuux MCDO sosce He 3Haem,
KAK OONHCHbL YHUMbIBAMbCT UHBECHUYUOHHDLE
HA702060ble TIb20Mbl.

C aHa/JIOIrMYHOI NPOO6IEMOIT CTOKHY/IICDH
R. Barker n A. McGeachin, xoTopble M3y4umm
IPOTUBOpeuNs B OyXTraATepCKOM yueTe «00s13a-
Te/bCTB» B cooTBeTCTBUM ¢ MCPO. OHNM npu-
II/TM K BBIBOAY, YTO «IIOPOTOBbIE 3HAUEHMS pac-
H03HaBaHVA [0053aTe/IbCTB]| B paMKaxX KOHLIENTY-
QTbHBIX OCHOB C(OPMY/IMPOBAHBI HEIIPABV/IBHO»
[39, c. 585]. ABTOpBI TaKkKe 0OpaTI/IV BHYMaHNe
Ha ToT (haxT, yto paspaborunky MCPO HeBepHO
CMOTPST Ha IPOOTEMBI «OLIEHKI» U «V3MEPEHNST»
00513aTe/IbCTB, HeaJleKBaTHO IIPUMEHAIOT IPYH-
MBI OYXTaITEPCKOTO yYeTa, HeIoC/Ie0BaTe/IbHbI
I HETOYHBI B COOCTBEHHBIX JXe pOpMyInpoBKax
[39, c. 583-585]. B xauecTBe KTI04€BOI TPUYVHBI,
104eMy pa3paboTUVMKy perlaMeHTHPYIOT TaKue
npaBuia, R. Barker u A. McGeachin Ha3piBaioT

! KOHI.[CHLU/IH OLICHKM «II0 cnpaBennMBoﬂ CTOMMOCTI» Cpa3y PYIINTCA, €C/IN Ha9aTb paCKPbIBAaTb CYITHOCTD 3HAYE€HNA

CJIOB «CTOMMOCTb» (Value — «1{eHHOCTb») U «CIpaBeqIuBocTb». Hu FASB, uu IASB, Hu Hay4HOe COODOIIECTBO C TEOPETH-
YeCKOJ TOYKM 3peHNsA He PACKPBUIM NIPUPOAY YKa3aHHON KOHIIEMIINH, a «CIIpaBef/InBasg CTOMMOCTb» €CTh He YTO MHOE,
KaK «MJHJMAaJIbHOE» 3HaYeHMe MeX/y ce0eCTOMMOCTBIO I PHIHOYHOI 1IeHOoI! (B KpaliHe y3Koit nHTepnperanuy IFRS 13
u FASB ASC 820). B 6yayimux paborax Mbl JOKaXeM HECOCTOSATENbHOCTb HAHHOJ KOHIETIMN. 3[eCh XKe MMeeT CMBICT
npouutuposars pabory A. C. Littleton ot 1929 r.: «Ilepen 6yxranTepueii BCTaeT JuIeMMa: CTO 3aTPATHBLIL (110 cebe-
CTOMMOCTH. — npum. A. A.) 6aaHC HEIpUEeM/IEM M YNCTO OLEHOYHBIN (IT0 PBIHOYHBIM IleHaM. — npum. A. A.) 6amaHc
HerpyeMeM. Pe3ynbrar: 6amaHc, KOTOPBIiL 3a49acTYI0 HU polba Hu MAco (KypcuB HamL — A. A.), HO B KOTOPOM HepefKo
HEKOTOPBIE CTATb) OTPA)KAIOTCS Ha OIIEHOYHOIT OCHOBE, @ HEKOTOPBIe — Ha 3aTpaTHOI» [33, p. 148].

* FASB ASC 832 “Government Assistance” // FASB. URL: https://asc.fasb.org/832/showallinonepage (narta o6paiie-
Hust: 08.01.2024).

? ITOCKO/IbKY pelaKLMM HayIHBIX XXYPHAIOB CTA/IM OTAABATh IPUOPUTET «MaTeMaTHKaM», KOTOpbIe 3aMeHmnu 6yx-
rajITepoB.

* Accounting for the investment credit, Amending No. 2; Opinions of the Accounting Principles Board 04; APB Opinion 04.
URL: https://clck.ru/3CrYQm (mara obparenns: 08.01.2024).

> FASB ASC 740 “Income Taxes" // FASB. URL: https://asc.fasb.org/1943274/2147482525 (mara obpauennst: 08.01.2024).
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OTCYTCTBUE «HOPMAaTVMBHOI TeOpuM KOHCEpBa-
tnsma» (39, c. 581].

J. Forker u S. Green mpsIMO IUIIYT, 4YTO «BO-
Ipoc y4eTa 6e3BO3Me3HbIX TPaHC(HEPTOB, B YaCT-
HOCTY TOCY/IapCTBEHHBIX TPAHTOB, MICIIOIb3yeTCA
VTS WUTIOCTPALVIVL CHVDKEHMS PelIeBaHTHOCTI,
Ha/Ie>KHOCTY ¥ COIOCTaBMMOCTY (PMHAHCOBOII
OTYETHOCTH B pe3y/IbTaTe HeCIIOCOOHOCTY 1aTh
KOHIIETITya/IbHOE OIlpefiesieHne 3PpPeKTUBHOCTI
Ha YpOBHe OIlepaljiOHHOI NpuosUm» [40, c. 375].
ABTOpBI N3yYMI IPOOIEMY Y4eTa ToCy/japCTBeH-
HOJI IIOMOLIM M ITPUIL/IA K BBIBOAY, 4TO TAS 20 mc-
KaKaeT IToKasaTes 9(p(eKTUBHOCTI (PUHAHCOBO-
XO3SITICTBEHHOI! JIeATeIbHOCTY opranu3armii [40].
C atum cornauratorcst C. Stadler u C. W. Nobes,
IOYePKIBAs, 4TO «BBIOOP «OTI0>KEHHOTO I0X0-
a» yXyALIaeT OLleHKY KpeAUTHOrO Iieva [41].

Mb1 cornacHbl ¢ mosunyeit S. Zeff u takxe
yTBepKaeM, 4TO M3-32 OTCYTCTBYA HOPMAaTWB-
HBIX MCC/IEJOBAaHNII B 00/1aCTy OYXranTepcKoro
ydeTa Heb3s IOCTPOUTb COCTOATE/NIbHBIN QyH-
JlaMeHT OyXTa/nTepcKMX cTanfapToB. Hem passu-
MUST MeopuU — Hem Ka4ecrmeeHH020 Pa3sumus
CMamnoapmos.

OpHako Moc/Ie HMIT BOIIPOC CTall paccMar-
PMBaTbCA Yepes MpU3MY KPUTUKY COOTHOLICHVIS
«IpUHIUIIOB (TIPABUII)», YTO CTAIO OT/EbHOI
Hay4HOI1 TeMoJi cpefy uccnenosaresneil. Tak, mo-
cre 2002 r. B CIIIA 3axon Cap6ertaca—Oxcmn
(anrn. Sarbanes-Oxley Act, SOX) notrpe6oBai
«ot SEC M3y4nTh BO3MOXXHOCTb IIepexofia k 6oree
“OCHOBaHHOJ! Ha IPYHIUIIAX  CUCTeMe (PUHAHCO-
BOJI OTYeTHOCTM» [42]. B cBsA3M € 3TVMM B yKa3aH-
HbIJ1 IIEPMOJ, Pa3BePHY/IVICh HayYHbIE AUCKYCCUN
II0 ITOBOJY IPYEM/IEMOCTY TaKOTO IIepexofa.

M. W. Nelson cauTaet, 4T0 «BCe CTAaHZAPTLI
MO>KHO paccMaTpyBaTh Kak OCHOBaHHbIE Ha ITPYUH-
IIIaX ¥ BOIPOC 3aK/II0YAETCA B IIOCTEIIEHHOM
BIIVISTHUY Ha TIOBeJieHMe, KOT/ja CTaH/APThI BKIIIO-
Yal0T OTHOCUTE/IBHO 60JIee C/I0XKHbIe ITpaByIa»
[42]. Tanee aBTOp cpasy mogdepkusaet: «OpgHa
3 IPUYNH, TI0 KOTOPOI OTHOCUTEIBHO MOJIOZbIE
PEXIUMBI YCTAaHOBJIEH)SI CTAHIAPTOB, TaKMe Kak
IAS, xaxyTcs 6071ee OCHOBaHHBIMY Ha IIPYHLIU-
IIaX, 3aK/II0YAETCs B TOM, YTO Y HUX ObIIO He TaK
MHOTO BPeMEeHU /IS BBIpabOTKY NpaBu» [42].
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B 11e710M BOIIPOC KaK TaKOBOJ HEOOXOMIMO-
CTV HA/IMYSA <IIPABUII» CMECHIUTICS 8 CHOPOHY 34-
UMbl N06e0eHUsT 6 nepsyto ouepedb ayoumopos.
C atum cornaceH R. Lambert, KOTOPBIiT yTBEpXK-
naet: «CucreMa, OCHOBaHHasl Ha IPVHINUIIAX, IO-
TpeOyeT OT ayAUTOPOB OOJIBIIIETO CYXXAEHMNS I OT-
CTaVIBaHV1 VIHTEPECOB CBOVIX K/IVIEHTOB B TOPAs3fio
0o7IblIIel! CTENIeHN, YeM 3TO, II0-BUVIMOMY, IIPO-
MCXOINUT ceitdacy [3, c. 294].

HexoTopsle ncceoBaTeN COINacuIich, YTO
OTPOMHO€ KOJIMYECTBO IPABIJI HOSIB/IAETCS TOT/A,
KOTJIa IPUHIINII, 3a/I05KEHHbII CTAHAAPTOM, W/IN
He paboTaerT, WIu He aeT BO3MOXXHOCTH YETKO
oLeHUTDb GaKT X035ANCTBeHHOI Xu3Hu. Hanpu-
Mep, C. Nobes paccMOTpe pas3nn4Hble aCIEeKThI
OyXTaZTepCKOro ydeTa apeH/ibl, TOCyIapCTBEHHOI
HOMOIIY, (PMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB, U IIPU-
17T K BBIBOZY, YTO «HEKOTOpPbIE MIPABIU/IA B CY-
I[eCTBYIOIX CTaH/JapTaX BOSHMKAIOT IOTOMY,
YTO CTAH[APT OCHOBAH Ha IVIOXOM IIPVHIIVIIIE M/
B HEM OTCYTCTBYeT (IOAXOAALINIL. — npum. A. A.)
npuHIVID» [43]. Pemenne «mpo6aemsl» BoiOOpa
HaJ|/IeXXaIl[ero COOTHOIEH VST «IPUHIUITOB (IIpa-
BuI)» C. Nobes BUIIT B HEOOXOIVMIMOCTY «IIPVUHSATD
6071ee OAXOIAILNIT» TPUHINII, TIPYMEHEHNE KO-
TOPOTO IO3BO/IUT YETKO U SICHO BBIOPATh KOHK-
peTHOe IPaBWUJIO /IS y4eTa 00beKTa Oyxranarep-
CKOTO HaO/TIOfIeHNs B paMKaxX OJHOTO CTaHAAPTA.

K. Schipper 060cHOBBIBaeT Ha/mM4Me PaByUI
B CTaHZIapTax Tak [44, c. 67-69]:

— OHJ ITOBBIIIAIOT COIIOCTABYIMOCTD (pUHAH-
COBOJ OTYETHOCTH;

— CHJDKAIOT BO3MOYKHOCTb MaHUITY/TNPOBATh
IpUOBLIBIO;

— TOBBILIAIOT IPOBEPSIEMOCTb (PUHAHCOBOIL
OTYETHOCTH;

— TO3BOJIAIOT IPEAYyCMOTPETb VICKITIOYEHNS
u3 cepbl IpUMEHEHNUs CTAaHAAPTA;

— CHIDKQIOT M3JIEPKKI ayAUTOPOB, B TOM YVICTIe
CyneOHbIe (BO-TIePBBIX, B YaCTU TOTO, YTO ayAu-
TOpaM IIpolIle JOCTUTHYTh KOHCEHCYCa B OTHOILIe-
HMJ BBIOPaHHOTO OpraHu3anyeit crocoda oleHKu;
BO-BTOPBIX, B C/Ty4ae CyfieOHOTO pa3dupaTe/nbcTBa
ayauTop OyHeT CChUIAThCsS Ha KOHKPETHOE IIpa-
BUJIO, YTO TIOATBEPAUT IPAaBOMEPHOCTD BbIOOpa
TOTO VIV MHOTO METO/a y4eTa).
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KiroueBoit BBIBOJ, COCTOUT B TOM, YTO «4eM
00JIbIIIeTo CyXKIeHN s TpeOyeT MPUHINIT OyXra-
TEPCKOTO y4YeTa, TeM CJI0XKHee BOIUIOTUTH €ro
B CTaHZAAPT 6e3 60/IbIIIEero KOMNYeCcTBa YKa3aHWIl
1, BO3MO>XHO, MCK/TIOUeHui» [45, c. 185]. B atoM
KOHTEKCTe MBI cortacHbl ¢ G. J. Benston u coas-
TOpaMIU B YaCTM TOTO, YTO OYXranTepCKUM CTaH-
IlapTaM HeOOXOZVIMAa YeTKasi KOHIIeNTya/IbHast 6a3a
C AICHOI Mepapxuell IpUHINIIOB [45].

Onnako KoHuenmyanvHas 6a3a 00mHHA Obimv
«HOpMAMUBHO» HacmpoeHa. Eciu amepukaHcKie
CTaHJIAPTBI, KaK MofuepkuBai S. Zeff, nonroe Bpemst
pasBUBANIUCH Oarofaps yCuansaM OyXraaTepos
[36], To MC®PO B 3TOM CMBICTIE JaXKe TPV HATNYUN
«KOHIIETITYaIbHBIX OCHOB» CTIKUBAIOTCSA C TIPO-
071eMoIit «IIepemaurt 9KOHOMIYECKON CYI[HOCTH
KOMITaHUY B PaMKaXx 3TOT0 pe>xxuMar [45, c. 184].

S. Kothari ¢ coaBTOpamMy IpsIMO TOBOPST, YTO
«paboune “mpaBwia’ U perymupymoolye “TpuH-
IVIBL ABJIAIOTCA ABYMsI CTOPOHAMM OJJHOV Me-
manm» [2, c. 277].

C TeopeTn4ecKoii U ICTOPUYECKOT TOUeK 3pe-
HUA 3Ty Npob/ieMy paccMaTpuBal Ipodeccop
A. B. CoxonoB 4epes npusmy LENOYKM «IIOCTY-
JIAThl — NMPVMHIMIBI — TIpaBWIA — HPOLEAYPHI —
CTaHJAPTBI» ', KOTOpas IPEAIIOJIaraeT «IIOCIef0-
BaTe/IbHOE BOCXOXK/IeHVIe OT aOCTPaKTHOTO K KOH-
KpPeTHOMY, OT TeOpMM K IIpakTuke»?. HecmoTps
Ha 9TO, B HAYYHOM COOOIIECTBE HE CIIOXKWIOCH
OOIIeNIPUHATOTO IPEICTaB/IeHN, KaK IIPUHIIMIIbI
OyXra/lTepcKoro y4era SO/DKHBI OIPEfeNIATh CYTh
oyxrantepun. [laHHas npo6iemMa ocTaeTcs He-
PELIEeHHOIL.

V13-3a TOTO 4TO «IPUMHIMINATBHBIN QYyHAA-
MeHT» OYXTaJITepCKOTo yueTa He OIpefiereH, Ho-
ClIefiHee U OPOXK/jaeT Ha/4yie IPaBul, B/IAI0-
IVIXCS PYKOBOZACTBOM K IeVICTBVIAM (MHIYKTVB-
Hb11 ozxox). [Toatomy M. Nelson ynorpe6nser
TaKoe C/I0BO, KaK «KOMMYHMKALVsI», aKII€HTH-
pys BHUMaHIe Ha TOM, 4TO IIpaByIa OyXraarep-
CKOTO y4eTa IepefjaloT MHGOPMALIMIO O TOM, KaK
VI C KaKoJ1 IIe/IbI0 IIPUMEHATD Te VN UHBIe yYeT-
HbIe METO/IbI, IPAKTUKYIOIIMM CIelmamcTam [42].

OpHako, Kak OTMEYa/IoCh HaMy, pa3paboTIMKN
CaMJ He IOHVMAIOT, Ha YeM JO/DKHO ObITb OCHO-
BaHO IIPAaBMJIO, BBYUJY OTCYTCTBMS «HOPMAaTWB-
HBIX» OPVIEHTVPOB.

S. Kothari vt coaBTOpPBI YKa3bIBAIOT, YTO Il -
POKMIT BBIOOP OYXTa/ITEPCKUX METOJIOB 02PAHUHU-
8aermcs B CTAHAAPTAX WM KOHKPETHBIMU IIpa-
BUJIaMU, VIV IIPUHIIAMH (2, ¢. 276], pasuuya
cocmoum 6 macuimabe maxoti epanuypl. Korga
B OCHOBE CTaH/]apTa JIe>KaT IPVHIIVIIBL, TO HESIBHO
IpeponaraeTcs 6osee MMPOKUIT BBIOOD, @ HAJIM-
qye IpaBIUI MPOCTO Cy>XKaeT ero. VsbasneHue
OT HPaBWI WM UX MUHVMM3ALVSA He TIpUBeNeT
K CO3[IaHUIO0 eAHO0OPa3HOI «KOHILIENITYa/IbHOM
CTpYKTypbl» GAAP, 4TO aBTOMaTN4€CK! HE CMO-
XKeT MOBBICUTD 3P PeKTUBHOCTD paclpeeneH s
kannTana [Tam xe].

L. Spacek xpaliHe HeTaTVBHO BBICKAa3bIBA/ICS
B OTHOLIIEHUM IBYX MCCTIENIOBATENbCKIX IPOEKTOB
Ortpena Oyxranrepckux uccnegoBannit AICPA:
“The basic postulates of accounting” [46] (moaro-
ToBlieH M. Moonitz) u “A tentative set of broad
accounting principles for business enterprises” [47]
(mogrotoseH R. T. Sprouse u M. Moonitz).

Tax, y4eHbIl1 B pelieH311 Ha IePBbIil IPOEKT
YKasajl, 4TO «BaKHeNIIeN IPeATIOChUIKON 1A CO-
3[IaHVA IIPOYHOI OCHOBBI TEOPUY OYXTaTTEPCKOTO
ydeTa JO/DKHO ObITh YeTKOe OIpefie/ieHNe Lierieit
U 3ajiad OYXTaTePCKOrO y4eTa» U YTO «OCHOB-
HBIM [IOCTY/IATOM, JIEXKALIVIM B OCHOBE IIPVMHIN-
OB OYXTaJITEPCKOTO yUeTa, MOXKET OBITb ITOCTY/IaT
CIIPaBe/IMBOCTH — CIIPAaBE/IBOCTI ITO OTHOLIIe-
HIIO KO BCeM CeTMEeHTaM JIeJIOBOTO COOOIIeCcTBa»
(46, c. 56-57]. [Ipu paccMOTpeHUY BTOPOTO IIPO-
exta L. Spacek, mo HaueMy MHEHUIO, IPUBOJNUT
KpajlHe YMeCTHBII apTYMeHT, TOBOPsI, YTO Cyllle-
CTBYIOIIVIE TIPVHIINIIBI, B TOM YJICIIE U3/I0KECHHBIE
B pabote R. Sprouse u M. Moonitz, He MOTYT 00B-
SICHUTD Pa3/IYHble IPOO/IeMBbI, CBSI3aHHBIE C IIPaK-
TMKOJ OYXT'aJITepCKOTo yyeTa HajloroB Ha IpH-
6bUIb, 00BeUHEHN S OVM3HeCa, BHYTPUKOPIIOpa-
TVUBHBIX VHBECTVLINI, TIEHCWIT, MH/LALNY U T. I
[47, c. 77-79]. Kak u B npeppinyLieil peLieHsuu,

! Coxonos 4. B. Byxrantepckuil y4eT: OT CTOKOB [0 HALIMX AHeIl: yueb. mocobue st By3oB. M.: Ayant: KOHUTH,

1996. C. 387.
2 Tam xe.
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L. Spacek canTaert, YTO IPMHIUIIBI «<HA IPOYHOI
U IOTMYECKON OcHOBe» [Tam ke, c. 78] HOIKHBI
COTJIACOBBIBATBHCA C BBIOPAHHOI! I1€TIbI0.

Takum 06pa3oM, MO>KHO YTBEpXKHATb CIle-
nytoiee. Bo-niepBbIX, ¢ PyHIaMEHTaTbHON TOUKN
3peHNuA B HacTosllee BpeMsA Y OYXTaITepcKOoro
ydeTa OTCYTCTBYeT sICHasA M IOHATHAA LieJIb (B Ma-
KPO3KOHOMIYECKMX MaciTabax). C ofHOII CcTO-
POHBI, MHOTME COIJIACHBI C TeM, YTO OyXrajnrep-
CKMIT y4eT O/DKeH cIocoOcTBoBath adpdexTus-
HOMY paclpefie/IeHII0 OTPaHIYEeHHBIX PECYpPCOB.
C mpyroit cTOpoHBI, Kak yrBep>kpaer L. Spacek,
«MHCTPYMEHTBI», KOTOPbIe IIPYMEHSIOTCS IS J10-
CTVDKEHMsI YKa3aHHOM Lie/, JOJDKHBI ObITh CIIpa-
BE[/IMBBI' 110 OTHOLIEHMIO KO BCeM CETMEeHTaM
nenoBoro coobmectsa. Ho ¢ Touxm 3penns sTyxi,
kak cunraer P. Collett, paspaboTunkos Oyxras-
TEPCKUX CTAaHJAPTOB HEOOXOIVMMO OCBOOOIUTD
OT OTBETCTBEHHOCTH II€pef] 3TUM )K€ CAMBIM «Jie-
JIOBBIM coo011iecTBOM». [IpydeMm aj1s1 TOTO, YTOOBI
Pa3paboTYMK MOT KadyeCTBEHHO PasBMBATb CTaH-
[apThl, K PelleHNI0 BO3HMKAIIINX BOIPOCOB
JIOJDKHBI TIOJIK/II0YAThCsI YUeHble, YbY yCUus Oy-
YT HaIIpaB/IeHbI Ha TO, YTOOBI IIOCTPOUTB JIOTHYe-
CKVII ¥ TIPOYHBIN «HOPMATUBHBI» (QYH/IaMEHT,
0 KoTopoM rosopui L. Spacek.

Bo-BTOpBIX, Kak cunrator S. Kothari ¢ xon-
neraMn (2], «KOHKYpeHIVIS» MeXJy Oyxranrep-
CKVIMM PEryIATOpaMM MOXKeT CIIOCOOCTBOBATbH
uHHOoBanusAM. Ho, c Touku 3penns S. Zeff, peue-
HIA, IPYHVIMAeMbIe PETy/IATOPaMI, IO/DKHBI CTPO-
UTHCS Ha «IIPUHINIIAX» OYXTaATEPCKOTO yIeTa,
a He 3aBVICETb OT OJINTUYECKIX HaMePeHNII Ui~
HOBHMKOB. IIpm sToM Bepymiyoo posb, IO €To
MHEHUIO, TOJDKHO UTPaTh aKajleMudecKoe cooo-
I[eCTBO, YCU/INA KOTOPOTO CIefyeT HAllpaBUTb
Ha [TIOCTPOEeHIe IPOYHOI HOPMAaTUBHOI Oyxras-
TepCcKoil Teopun. Vl UMeHHO OHa [O/DKHA CTaTb
dbyHaMeHTOM ISl pa3paboTKy OyXranTepcKux
CTaHJAPTOB.

Ho 4T0 Takoe «MHHOBaIM» B OyXraJTepCKOM
ydere? MO>XKHO /i CYMTATD IIOSIBJIEHYIE TAKOTO (e-
HOMEHa, KaK OT/IO)KeHHbIe HaJIOTV, IHHOBAIVe?
Vi akTMBHOeE IIPOJIBVKEHNE OLIEHKM 10 CIIpa-
BeJ/IVBOJI CTOMMOCTM, HAY4HBIiI PyH/JaMEHT KO-
TOPOJI B TPaHNUIIAX TEOPUM OYXTaITEPCKOTO y4eTa
«He ycnemn» cpopMUpPOBATH?

B03M0XXHO, TOJ0OHO TOMY, KaK PasBUBa/INCh
¢dusuKa 1 MaTeMaTIKa, TOMY, KaK C KaKIbIM Be-
KOM COBEpILIEHCTBOBA/IACh TOYHOCTD M3MEPUTEIb-
HBIX IIPUOOPOB, TaK U OyxeanmepcKuii yuem 007-
JHeH USMEHSIMbCA 6 CTOPOHY b0riee Mo4H020 0mpa-
JHeHus pakmos xossaiicmeenHotl susru. ClipaBesn-
NMBasi CTOMMOCTD, OT/IO)KEHHBIE HAJIOTY — 3TO
IpVMep TOTO, KaK PasBUTME YAaCTHBIX TEOPUI
IIpUBeJIO K 00JIee IPaBAYIBOMY OTPaXXKEHUIO OIle-
paLuit 1 GUHAHCOBOTO IOTOXKEHsT KOMITAaHMIL.

VInTepecHo oTMeTuTh, 4To H. A. Black B nc-
C/IeNOBAaHNUY, TTOCBSIIEHHOM MEXIIEePUOLHOMY
pacripesie/ieHIIo Hajlora Ha IPUOBLIb, HOXYePKI-
BaL: «CoO/IIOfIeHNe CTPOTO IOPUANIECKOTO IO -
XOfla K 0053aTe/IbCTBAM CEPbe3HO 3aTPYAHUIIO
OBl CrIpaBeJyIMBOE IPECTAB/ICHEe Pe3yIbTaTOB
JIeATeNIbHOCTI U (PMHAHCOBOTO IHOJIOXKeHMs» [50,
c.45]. Ilpu aTOM QUKLMS OT/IO>KEHHBIX HAJIOTOB
ObllIa paCKpUTHKOBaHa peljeH3eHTamu. Hamnpu-
Mep, S. Davidson ykasa, 4To 6yXraaTepckuit yder
IO/DKEH MIMETh JIeTI0 C pealbHBIMU COOBITUAMMU
[Tam xe, c. 117-119]. Cnycrs 60mee yem 60 et
CYILIHOCTb MEXIIEPMOLHOTO PaclpefieNeHNs Tak
¥ OCTa/IaCh HEOOOCHOBAHHOIL.

[Tpn atom B cnoBax H. Black ectb kpaiiHe
Ba)KHasi ITapasUie/ib: OH Jie/laeT aKL[eHT Ha «CIIpa-
BeJ/IIBOM» IIPEJICTAB/ICHUY Pe3y/IbTaTOB XO35ii-
CTBEHHOI! IeATEeNbHOCTH, YTO BO3MOXKHO, €C/IN
OTXOAMTD OT IIPUHATHIX IPUHLMIIOB (CYIIeCTBY-
IOLLMX IIOAXOZOB).

['oBopuT 1 9TO O TOM, YTO «UHHOBAUUUY»
8 0AHHOM KOHmMeKCme — 1o 607iee cosepulerHoe,
npasousoe u cnpaseodnusoe npeocmaesneHue UH-

! Taxas XapaKTepMUCTHKa, KaK «CIIPaBeIMBOCTb», 00CYK/AalIach aMepUKaHCKVMMI MCCIe0BaTesAMI BMeCTe C aTp-
6yToM «o6bekTUBHOCTI» (Hampumep, [48; 49]). MHOrMe XxapaKTepUCTHKY, KOTOpbIe 3aoxKeHsl B IFRS 13 wmu FASB ASC
820, IoYTH JOCIOBHO KOIUPYIOT aTPUOYT «00BeKTUBHOCTI». IIpy aToM L. Spacek TOBOPUT O [pyroil «CIIpaBef/IMBOCTI,
a He 0 TOIL, KOTOPas CErOHs IPUMEHAETCs B cTaHzapTax. Ha anamornuHoi mpo6ieme 3aoctpsit BuuMmanue H. E. Arnett,
KOTOPBIII He BUJE CYIeCTBEHHON PasHUIIbI MEX]Y «CIIPaBelIMBOCTbIO» U «OObeKTUBHOCTBIO» M OTMEYall, YTO TaKye
XapaKTepPUCTUKI COMHUTENbHBI 151 OyxranTepckoit reopun [49].
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popmayuu sHewHuUM nonvsosamensim? Mpl cum-
TaeM, 4TO JIa.

Ho 4106bI HOOUTHCA MOCIENHEr0, He0OXO0-
MO COCPEIOTOYNUTD YCUINA Ha HOPMATUBHBIX
uccnenoanusx. Iloka He Oyzmer mocrpoeH QyH-
JlaMeHT Teopuu OYXIa/JTepCKOTO ydeTa, TapMo-
HM3VPOBATh IIPAKTUKY HEBO3MOXHO. [IpuunHa
COCTOUT B TOM, YTO, KOTJ]a TUIIOTe3bl «padoTa-
I0T», OHU B KOHEYHOM CyeTe CTaHOBATCS ¢ax-
TOM, TeOPEMOVi, CIeiCTBYUSA U3 KOTOPBIX MO3BO-
JIAIOT BBIBOAUTD JPYTHE TeOpeMbl. AHA/IOTMIHO
JOJDKHO OBITH U B OyxranrepckoM ydere. Ecim
«IPUHINI» M3HAYAJIBHO paboTaeT, TO ero mpu-
MeHeHNe Bcerfia OyfieT IPUBOAUTD K BEPHOMY
cnencTBuIo (IpaBuiy). B ¢BA3u ¢ yeM Hammume
IIpaBIIa, BHIBEEHHOTO 13 HaJJIeXalllero IpyH-
I[UIIIa, HAI[POTUB, YKa3bIBaeT Ha BEPHBIIl ITyTh:
€C/IV Y9€HBII BIIOCTIEICTBUI CMO>KeT OOBSICHUTD
IPaKTUKYIOLIEMY CIIeIVaINCTy IPUINHHO-CTIe]-
CTBEHHYIO CBSI3b MEXXY IPUHIUIIOM (TeopeMoii,
TUIIOTe30¥1) ¥ IPaBUJIOM, TO HI O KAKOM 13001 -
MU TIPaBUJI B CTaHJapTaX HaM FOBOPUTH YKe
He IPUAETCH.

4
YacrHas HOpMaTUBHAA TEOPUSA; ———p

1

1
1
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1
i
YacTtHasa HOpMaTUBHAA TEOPUS, —
1

1
1

1

1

1
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YacTHas HOpMATUBHAA TEOPUSA; — P

Tak KO/HKHO OBITH U B OYXTaaTepCcKoil Teo-
PUIL: «IIPAaBIWIO» — OKOHYATE/IbHbI BAPMAHT TeO-
puu (ZemyKTMBHBIA MOfXOH). VI ecmy mpydmHHO-
C/IeICTBEHHAs CBA3b IOCTPOeHa 0OBEKTUBHO,
TO ee M3/I0’KeHNe B CTaHJApTe CTaHEeT HeOIlpo-
Bep)XVIMbIM 3aKOHOM. MO>XeM /11 MBI TOBOPUTb
00 9TOM CerofiHs IPYMEHNUTEIBHO K CTAHAAPTaM
MC®O, umn US GAAP, i mo6bIM ApyruM
cTa"gapTamM? Mbl c4uTaeM, 4TO HeT.

[IpenoHOCKUTD «XaocC», Kak 3To fenaeT Co-
BeT 10 MC®O, B KauecTBe «I/100aIbHOIL Mapa-
IIUTMBI», KOTZIa GaKTUIeCK) OHa SABJIACTCA «pe-
TYIOHA/IBHO», — B KOPHE TYIMKOBBIN OAXO],.

Mbl BuguM peleHyue QyHAaMeHTATbHON
po6eMbl OyXTralTepCKOTO y4eTa B PasBUTUN
YaCTHBIX HOPMAaTMBHBIX Teopuil (puc. 6), mop
KOTOPBIMU B paMKax JJaHHOJI pabOThl IOHMMA-
I0TCS1, HAIIPYIMEP, OL[eHKa I aMOPTHU3aLVIsI OCHOB-
HBIX CPEJICTB, y4eT HAJIOTOB Ha IPUOBIIb, y4eT
rOCy/lapCTBEHHOII IIOMOIIY, Y4YeT 3aI1acoB 1 T. .
MexaHM3M TOT0, KaK YacTHbIe HOPMAT/BHbIE T€O-
pUM IIPUBEAYT K CO3LAHNIO KOHI[EITYaTbHOTO
¢dbyHaMeHTa, TOIPOOHO He pacCMaTPUBAETCS.

[TpuBLUIIBI Ay
PHHL “— Cranpaprt;
(mpaBmita), \
‘\
- \
VIHIIVIIBI
Py R CraHpapr,
(mpaBwa), I
1
l"
ITpyHIMAIIEI Y
PIHI j——> CraHpapT;
(mpaBma); /

HopMmaTuBHBIT KOHI[eNTYaIbHbIN GyHaMEHT

f

Llens — popMmpoBaHye IPUHINIIOB (IIPABIII) I <UCTMHHOTO» TIPENCTaB/IeHUA
nHpOopMaLuy 0 PMHAHCOBO-XO3AMCTBEHHO JIeATeTbHOCTY KOMITAaHMI

HcmouHuxk: cocTaBmeHO aBTOPOM.

Puc. 6. [lenyKTuBHOE pa3BuTIE TEOPUM OYXTaNTepCKOTO ydeTa
KaK [epCIIeKTUBHBII METOJ Ilepexo/a K I7106aIbHOI Tapagurse

Fig. 6. Deductive development of accounting theory as a promising method to transfer to a global paradigm
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OpHako B HayYHBIX MCCIEIOBAHNUAX IIOKa-
3aHO, KaK B XOJle pa3BUTI YaCTHBIX HOPMaTyB-
HBIX TeOPUIl BO3HUKAIOT IPOTUBOPEYN C JEVICT-
BYIOIMIMY OyXTanTepcKUMy MpyHuymamu' (Ha-
IIpyMep, TIPY PACCMOTPEHNUN OT/IOKEHHBIX HAJIO-
rOB, y4eT KOTOPBIX BCTYIN/I B IPOTUBOpeYNe
C IOPUAMYECKUM OAXO/IOM K IIPU3HAHWIO aKTH-
BOB 11 00513aTe/IbCTB, @ TAKKe C IPUHIUIIOM KOH-
cepBaTi3Ma). MBI cumTaeM, YTO BbISBJIEHNE TAKIX
IPOTUBOPEYNIT ¥ UX 0OCYX/[leH/e C HayIHbIM
COOOIIIECTBOM JACT BO3MO>KHOCTD IIePEOCMBIC/IUTD
JIpyTye YacTHbIe Teopyu (KaK 3TO CTy4nIoCh, Ha-
IpuMep, C IPUHINUIIOM KOHCepBaTU3Ma M €ro
«3BOJIIOLIOHMPOBAHMEM», YTO OBUIO MTOAPOOHO
paccmorpeno R. R. Sterling B pabore [51]).

C TOYKNM 3peHNA KOHBEPIeHIUM yIeTHBIX
CUCTeM CJIeflyeT TIOHMMATb, YTO CETOIHSA caMa MO-
Jie/Ib BOBCE HE OIpefie/ieHa, B TOM YIC/Ie CTPOTO
Ha VHCTUTYLIMOHAIbHOM ypoBHe. Eciu menatsp
aKIIeHT Ha «IPAKTUKe» OYXraaTepCcKOro ydera
(cranmaprax, nmpaBmwiax (IpMHLMIAX) U T. [.),
TO, IIOCKOJIbKY pasBUTVE€ HOPMATUBHOI TEOPUN
ydeTa IIOCTaBJ/IeHO Ha Iay3y, HeT HMKAKUX afleK-
BaTHBIX IIPEIIOCHUIOK, YKa3bIBAIOIIX Ha «IJIO-
6a/IbHYI0» KOHBEPTEHIIO.

Opuenranusa Ha «pexxum» MCOO nwm US
GAAP npepcraBisieT co00ii IPUBS3KY K «Perno-
Ha/IbHOJI» 30He. Kak 1mokasaHo Ha puc. 4, TOMIMO
CaMIX CTaHJ[JapTOB, JO/DKHA OBITH CO3JaHa Lie-
NocTHasA MHPPACTPYKTypa, BKIIIOYAIOIasi B ceOs
MHOXKeCTBO JPYIUX 3JIeMEHTOB CHcTeMbl (06pa-
30BaHMe I ero IpU3HAHNe APYTMMU TOCYAapCT-
BaMIt; TpoeccroHaIbHAsA aTTeCTALVsA; PEeTyIn-
poBaHIe pbIHKA TPYAA U T. 1.). B «pernonampHOi»
30HE, KaK 3TO JieflaeT EBponenckuin coxos, «Ha-
CTPOUTB» OT/e/IbHbIE 3IeMEHTBI IIpolile — IyTeM
IpUMEHEeHNs [UPEKTHB.

OpHako I BBIXOZIa Ha ITI0OATBHBIN ypo-
BeHb HeOOXO/VIMa COITTACOBAHHAA «HACTPOIIKa»,
YTO B CJIOKUBIIVXCS TEOIOMUTIYECKIX YCITOBUAX
V1 T7106aIbHOTO TIepefieria MUpa ABJAETCS BeKTO-
POM ec/u He CepelVHbL, TO Xoms 6vl koHya XXI -
Havana XXII ss.

HEJOCTATKM U MEPCNEKTUBbI
NCCNEJOBAHMUSA

B Hacros1ee BpeMs BOIPOCH KOHBEPTeHIUI
Yl TApMOHM3AaIMM YIE€THBIX CHCTEM Y€pe3 IIPU3MY
Teopuy OyXTa/lTePCKOTO y4eTa He paccMaTpuBa-
10TcA. [Ipy 3TOM ykasaHHBI acleKT B TOI MIN
VIHOJ CTeNeHM 3ampazuéaemcs B TPyHax MHO-
TUX MccneoBateneit. [lostomy ajisa Toro, 4To6bI
IpeACcTaBUTb 0003HAUYEHHYIO TEMY C JIPyToil CTO-
POHBI, MBI OOpalaeMcs K TAKVM IPOTVBOPEUVAM:

— COOTHOIIEHNEe MeX/y IPMHIMIIAMY U ITpa-
BUIaMM;

— IPMEM/IEMOCTb MOHOIIOJIBHOTO ¥ KOHKY-
PEHTHOTO PE>XMMOB Pa3pabOTKV CTaHJAPTOB;

— IpOTUBOpeUNe MeX/ly O3UTUBHOI U HOp-
MAaTMBHOJ COCTaB/IAIIIVIMI TeOpun Oyxranrep-
CKOTO y4YeTa;

— COOTHOIIIEHME MeX/y PeTMOHaIbHOI 1 I7IO-
6a/IbHOTI ITapaiUTMO¥ rapMOHU3AIY;

— IIPOTUBOpEYNe MeX/Y 3aABIeHHBIMM I (pa-
KTMYeCKUMHU LIe/IAMY KOHBEPreHLMM Y4eTHBIX
CHUCTEM.

Vicxons M3 3TOro, 04eBUIHBIN HEOCTATOK
JIAHHOJI pabOTHI — IIOBEPXHOCTHOE ITOHMMAaHMe
YKa3aHHBIX IPOTUBOPEYNIL, IOCKO/IbKY OHU AB-
JAIOTCA IPeAMeTOM APYTYX HayIHbIX 00/1acTell.

Hamu nopyepkusaercs, uro ycunua Cosera
0 MEXAYHAapPOAHBIM CTaHAAapTaM (PUHAHCOBOII
OTYETHOCTY 00eCTIeYMBAIOT IPEMMYIIeCTBA B IIep-
BYIO O4epe/lb PerMOHa/IbHOI 30HbI EBporerickoro
C0I033, a 3asBJICHHAS I7I00aTbHAsA Lie/Tb AB/IACTCA
JMIIb MHCTPYMEHTOM JIA IpUBJIeYeHNS 6OJIb-
I1€T0 KOIMYEeCTBA HOBBIX YIEHOB K MCIIO/Ib30Ba-
Huo «pexxuma» MCOO. IIpu atom ABHOrO Kaye-
CTBEHHOTO Pa3BUTHA «CUCTEMbI» He IPOUCXO-
TUT, IOCKOTIbKY YCUM/IMA PETY/IATOPA HAITPABJIEHbI
Ha PacIpOCTPAHEHME €TO «ITPOAYKTa».

YkasaHHas 1pobjieMa 3aTparuBaeTca B pa-
60TaX, ITOCBAIIECHHbIX B/IVITHVIO TPAaHCHAL[VIOHA Ib-
HBIX KOMITAHU1, UHCTUTYLVIOHAIbHBIX MUHBECTO-
POB U PEryATOPHBIX NOCPETHNKOB Ha IIPOLIECChI
rapmonusanyu [18; 52-55]. Taxk, S. J. Gray u co-

' B paMKax puc. 6 Mbl He OTpHUIIaeM, YTO JacTHble HOPMATVMBHbIE TEOPUY TAKKe OMMPAITCS Ha CYILIeCTBYIOLINe
npuHOyIbL CKopee, ielaeTcs aKI[eHT Ha BO3MOYKHOCTH VX ITePeCMOTpa IT0 Mepe PasBUTHA YaCTHBIX HOPMATHBHbIX TEOPUIA,
KOT7Ia IPMHINIIBI (CYILIeCTBYIOIMe TPAaHUIIbI TEOPUM) He CMOTYT OO'BACHUTD HOBbIE HAayYHBIE TIOJIOXKEHN, B CBA3M C YeM
BO3HMKHET HeOOXOAVMOCTD V/IM HAalTV HOBBII IPUHIINII, VIV «PEKOHCTPYNPOBATh» (IIepecMOTPeTb) CTAPbIIL.
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aBTOpBI elnle B 1981 1. roBOpU/INM O TOM, YTO B/IN-
siHUe TpaHCHauyuoHanpHbIX koMmmanui (THK)
IPUBOMUT K «OTPAHNYEHHOMY eJUHO00pasuio,
a He K rapMOHMM» [52, c. 125], MOCKO/BKY C HO-
MOII[BIO CBOEIT «B/IACTI» M «COOTBETCTBYIOIETO
masnenus» [Tam xe, c. 131] THK mobusarorcs
1jeJIell IMCTVMHTA Ha (OHIOBBIX OMpIKax U CHU-
YKEHNA 3aTpaT Ha COCTaBjIeHVe PMHAHCOBOI OT-
yeTHOCTU. K aHa/moTMYHOMY BBIBOAY NPULIIN
A. Alon n P. D. Dwyer, TOf4epKHYB, YTO Pa3BU-
BaloIIMecs CTPaHbI 3-32 BBICOKOI BOCIIPUMMYMN-
BOCTM K TPAaHCHALIMOHA/IbHOMY JaBJICHNIO ObIIN
BBIHYKJI€HbI COITIaCUTbCA Ha npuHATe MCDOO
[53, c. 366] u3-3a MOTPeOHOCTY B pecypcax.

S. Taylor cantaer, yro «HamepeHne IASC, mo-
BUVIMOMY, COCTOUT B TOM, YTOOBI COKPATUTD pac-
xonbl THK Ha TOArOTOBKY OTYE€THOCTY /1A aKLIM-
OHEepOB IIyTeM CTaH[JapPTU3ALUN CYLeCTBYIOLIe
IPAaKTVKM IIOATOTOBKY OTYETHOCTH, @ He B PACIIIN-
peHuu cepsl oxsara (¥ TeM CaMbIM AyUTOPIN)
¢dmuancoBbix otyetoB THK» [18, c. 162]. bonee
TOTO, aBTOP BbICKa3bIBaeT IIPeANONI0XKeHIe, YTO
«r7100a7TbHbIE VIV laXKe PeTYIOHA/IbHbIe OyXTranTep-
CKJe OpTaHM3alMM B TAKMX PernoHax, kak I0ro-
BocTtounas Asus, ckopee Bcero, 6yayT CO3/jaHbI
II0 YKa3Ke aHI7IO-aMePUKAHCKMX OYXTalITepCKIX
opraHoB» [Tam xe, c. 158]. OxuaHus y4eHoro
copumnch: crpanbl ACEAH akTMBHO BHEAPSAIOT
u pactpocrpassor MCOO [56].

V. W. Fang 1 coOaBTOpBI IPUILIN K BBIBOJY,
YTO Ha ITI00IbHYI0 KOHBEPreHIIO0 OyXranTep-
CKOTO y4eTa BIUAIT MHCTUTYLVIOHA/IbHbIE MH-
BECTOPBI, KOTOPBIE IIPENCTABIIAIOT COO0I «BaX-
HBI PaKkTop COMDKEHNs TPAKTUK GUHAHCOBOI
OTYETHOCTH BO BceM Mupe» [54, c. 624-625]. ITpu
3TOM aBTOPBI JIE/IAIOT AKLIEHT Ha MHCTUTYLIMOHA/Tb-
HbIX HBecTOpax u3 CIIIA, KoTopble «MOTYT CiIy-
KUTb TaKUM MEXaHU3MOM, U3MEHSA CTUMYJIbI
K OTYETHOCTY CBOMX OO'bEKTOB MHBECTHLIVIA 32 IIpe-
nenamu CIITA m HenmocpenCcTBEHHO B/ Ha COIIO-
CTaBMMOCTb UX (PVMHAHCOBOJI OTYeTHOCT» [ Tam xke].

L. Herman KOHCTaTUPYET, YTO CETOIHA ayu-
TOPCKVe KOMIaHNM «bo/IbIION YeTBepKI» BCTY-
VN B KapTeNbHBIN CTOBOP, A 3TO «IIO[[pbIBaeT
POJIb ayAUTOPOB KaK IIOCPeJHNKOB B Peryanpo-
BaHMM U VIX HE3aBVICUMOCTDb ¥ OO'beKTVBHOCTD»
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[55, c. 363]. KmroueBoit BbIBOJ, aBTOpa COCTOUT
B TOM, 4TO yKa3aHHbIe ayUITOPCKVe KOMITAHVN
BBIIIY 33 paMKJ (PYHKI[MIOHA/IA «PETy/IATOPHBIX
IIOCPEJHMKOB», 3aXBaTUB BIIVSIHME HaJ| pa3paboT-
YMKaMy OyXTalTepCKMX CTaHAAPTOB (B IIEPBYIO
ouepenb MC®DO), B ToM uncrie 3a cyeT ux GpuHaH-
cupoBanus. Kak yrsepxpaer L. Herman, B3HOCHI
«bBob1II0IT YeTBEpKI» COCTAB/IAIT bojiee TpeTn
6romxera Cosera 1o MC®DO, 4T0O TOBOPUT O €T0
3aBUCHMMOCTH, HECMOTPsI Ha CYILIleCTBOBaHME OT-
nenbHOro ®onpa MCOO [Tam ke, c. 364]. Aynu-
TOPCKIe KOMIIaHWUN, NPUKPbLBAsCh Udeeli KoHeep-
2eHUUU, 00CMU2AI0M CB0UX COOCIBEHHBIX Uerieli:
yBeIM4yeHye NpUObUIY, paclipeHie BIUSHU
[Tam xe, c. 367-368] u T. 1.

VI3BecTHBINI UCTOPUK B 0OIaCTU OyXTanTep-
CKOTO y4eTa, S. Zeff, B TeueHMe TPUALIATH IOCTIe]-
HJIX JIeT IIBITAeTCs CKa3aTh BCeMY OYXTaTepPCKOMY
coob1ecTBy, 4To FASB morepsi BO3MOXXHOCTD
He3aBJCUMO pa3pabdaThIBaTh KaueCTBEHHbIE CTaH-
IApThI B 00/1aCTM OYXTa/ITEPCKOTO y4yeTa 110 Ipu-
YJHe 3aXBaTa BJIACTY ayAUTOPCKUMY KOMIIaHM-
amu [32-38].

YKka3aHHbIEe aCIEKTHI NPECTAB/IAIOT HOM
B3IJIAJ, HA PacCMaTpUBaeMyIo B JaHHOI pabore
TeMy, IIpMYeM BBIBOJ, C/IeyeT OIVH: B HACTOS-
1iee BpeMs ujeT 60pbba 3a JOMUHMPOBaHIE pe-
TYIOHAJ/IbHO TapafurMel. [71o6anbHas mapagurma
He MOXXeT OBITh BBICTPOEHA, II0Ka He Oy#yT pe-
eHbl QyHaMeHTa/IbHble IIPOTHUBOPEYNSL.

I pyruM HeOCTaTKOM PabOTBI SIB/IAETCSA OT-
CYTCTBUE 4eTKOT0o Habopa GpakTopoB (meTepMu-
HAHT) IS PETMOHA/IBbHOI U I100aIbHON Mapa-
nurM. Takue ocobeHHOCTH OyRyT 60nee MOA-
POOHO M3y4YeHBI ¥ paCCMOTPEHBI Yepe3 IpU3My
TeOPUY SKOIOTMYECKOTO leTepMIHM3MA B OyaTy-
I[UX aBTOPCKUX JICCIE/IOBAHNAX.

3AK/TIOMEHUE

Ilenb HacToOAIIEl pabOTHI COCTOSIIA B IIepe-
CMOTpe MeXaHM3Ma KOHBEPTeHLIMM YYETHBIX CH-
CTeM 4epe3 IpMU3My Teopuu OYXTaJTepcKoro ydeTa
U mapagurm rapMonusanuu. Takoit nogxop mo-
3BOJIVJI YBUZETD, YTO B HACTOsILIIee BpeMsI IT00aIb-
Has mapagnrma pakTudeckyu He copMmpoBaHa.
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I[Tpu sToMm rinobanpHast nenb — 3¢ deKTUBHOE pac-
Ipefie/ieHlie OTPaHNYEeHHBIX PECYPCOB — 3aABIIA-
eTCs PerMOHA/NIbHBIMU PETYIATOpaMU Jjid Mpu-
BJIeY€H S HOBBIX 4/IeHOB-Y4aCTHIKOB, B OCHOBE
4ero jIeXXaT MOIUTIYECKIe PeTYOHA/IbHbIE HaMe-
peHnA. KauecTBeHHOTO ke Pa3BUTHSA PETMOHAb-
HOTO YpOBHA He NPOMCXOAUT, IOCKO/bKY 3JIe-
MEHTBI CYICTEMbI OTPaHIYEeHbI PETYIOHATIbHO 30-
HOJ1, B IHTE€PECaX KOTOPOJl METOJ; TapMOHM3aLINN
npuMeHsaerca. B yactnoctu, MCOO - aTo nmuuib
OZIVH 3/IeMEHT y4eTHOI1 cucreMbl. [TomHas KoH-
BepreHINA BO3MOXXHA TOI/ja, KOTZA pyTue a71e-
MeHTHI (MH(PaCTPyKTypHBIe) TaKkKe OyAyT rapMo-
Hy3upoBaHbl. [locnenHee Hanbonee apPeKTNBHO
INOCTUTAeTCs MUMEHHO B PETMOHAIbHOM 30HE, Ta-
KOJi Kak EBpomeiicKuii coro3, y KOTOPOJ eCTb Jieil-
CTBEHHBIII MeXaHMU3M (JJMPEKTUBBI), COCOOCT-
ByIOIUil KoHBepreHiuu. OTciofia 1 BO3HUKAeT
PUTOPUMUYECKNIT BOIIPOC: KaK y4eTHasg MOJelb
CTpaHbl, HE cocToAllell B EBporeiickom corose,
HO BHezpsAwouieit Tonbko MCPO, moxeT KOHBep-
TUPOBATbCSA B MOJIe/Ib PeTMOHAIbHO 30HBI?

B pabore akijeHTHpyeTCsl BHUMaHME Y Ha Ha-
6ope sKonornyecknx GakTopos, GOPMMUPYIOIIX
y4eTHYI0 Mofiesib. Ho mocneiHye B paMKax Halllero
MICCTIeIOBaHMA He olpefienAnTcsa. bonee Toro,
B Hay4YHOI! /IMTepaType TakKe OTCYTCTBYeT CHCTeM-
HOe ITOHMMAaHIe TOTO, KaKMMI VIMEHHO JOJDKHBI
OBITb pervoHaNbHas U IJI00aNTbHAs yYeTHbIE MO-
memn. OTcrofa BbITEKAET ellje OJVH PUTOPUYECKIIT
BOIIPOC: UTO NpefjIaraeT «rapMoHu3upoBarb» Co-
BeT 110 MEeXXYHAPOIHBIM CTaH/japTaM (pUHAHCO-
BOJI OTYETHOCTH?

Ecrmu ocTatbes B paMKax CTaHAAPTOB (B TOM
9JICIIe TOTO HAyYHOTO PyHIaMEHTa, KOTOPBII X
OIlpefiesIfAeT), TO MOXKHO IIPUIITH K BBIBOAY, UTO
HUMKaKOI I1o6anbHoil Mogenbio MCPO He aB-
NAITCA. B paboTe MBI yTBEp>KIaeM, YTO CETOTHSA
0aHaTbHO OTCYTCTBYET €IVMHBII HOPMATVBHBIN
(dyHIZAMEHT, B OCHOBE KOTOPOTO JO/DKHBI TeKaTh
IIPVHIIAIIBL ¥ TTpaBIIa OyXTalITePCKOTO yueTa.

OrtcyTcTBIIE HOPMATUBHOTO QYHAAMEHTA yoKe
TOBOPUT O TOM, 4TO cTaHAapThl MCPO He moryT

OBITh KaueCTBEHHBIMM, KaK 3TO 3asaBysgeT CoBeT
110 MEXJIYHAapOJHBIM CTaHAApTaM (prHAHCOBOI
oryerHocTy. Ha ykasanHyto po6reMy obparmaer
BHMMaHJe OyXrajTepcKoe HaydyHoe COOOIIecTBO,
Hof4YepKyuBas TOT GaKT, YTO HOPMAaTUBHBIE VIC-
ClefloBaHysl IpeKpaTwmch'. VIX oTcyTcTBIe MO-
POLVIIO MHOKECTBO IPOTUBOPEYNMIl B CTaH/ap-
TaX, peI/ITAMEeHTVPYIOIVIX HeaJileKBaTHbIe IIpaBuIa
IPU3HAHNUA U OLIEHKM OOBEKTOB OyXTra/nTepCKOro
Ha0JII0IeH S, B TOM YNC/Ie B TPAaHNIIAX CYIIecT-
BYIOIIVX KOHI[ETITYa/IbHbIX OCHOB.

B kavecTBe 0[JHOTO 13 peleHNnt 0603HaY€EH-
HBIX IIPOO/IEM MBI IIpefilaraeM pacCMOTPETh BO-
300HOBJIEHVE Pa3BUTHA YACTHBIX HOPMATVBHBIX
TeOpMil € Ie/bI0 GOPMUPOBAHNA HOPMATUBHOTO
KOHIIENITya/IbHOTO (pyH/IaMeHTa, KOTOPBIII U CTa-
HeT OCHOBHOJI /IS ITepexofia K «I100aIbHOII I1a-
papurme». Ho, Kak HaMM ITOAYEPKMBAIOCH, 3TO
JIMIIb OVH 371eMeHT ((aKTop, eTepPMIHAHTA).
B 6oree mpokoM, CCTEMHOM IIpeJCTaBIeHUN
KOHBEPTEHIVIS YYeTHBIX CHCTEM B CTOPOHY I7I0-
0a/IbHOJI ITapagUrMbl 6yZeT BO3MOXKHA IO Mepe
rapMOHM3aIVM NIPOYMX 371eMeHTOB. [Tocmennee
KaK pas ¥ oIpefe/sieT aKTyaIbHOCTb OYAYLINX
VICCTIeJOBaHMIL B 06/1aCTM aHa/IM3a TAKUX aCIIeK-
TOB, KakK OyXrajiTepckoe oOpasoBaHye, MOJENb
PperymmpoBaHsi OyXraaTepcKoro y4eTa, ponib 6yx-
TaJITePCKUX MHCTUTYTOB, B TOM 4NCTIe Ipodec-
CMOHAJIbHAs aTTecTalys OyXraaTepos, OyxXray-
TEePCKMII PBIHOK TPY/ia U APYIUX, KOTOpbIe Gop-
MUPYIOT MUHPPACTPYKTYPY OYXTa/NTepPCKOTo yueTa
B CTpaHe, WIN, IIO-APYTOMY, ee «OyXTalTepCKyo
JIe/ICTBUTENBHOCTD». [Ipu 9TOM Teopusi 9KOMo-
TMYECKOTO JleTepMUHM3Ma TpeOyeT paccMaTpu-
BaTb YKa3aHHbIe (PAKTOPBI C TOYKY 3peHNUs Npu-
YUHHO-CTIE0CIBEHHBLX CB513eli C YIeTHO MOJIETIbIO,
B TOM 4YJICJIe TOTO, KaKoe B/IMSHJME OHVY MOTYT
0Ka3aTh Ha 9KOHOMIUIKY.

Pe3ybTaThl HACTOSIIETO VICCTIEROBAHMS 110-
Ka3bIBAIOT, YTO CYILECTBYIOIIME B HacToOslee
BpeMsI IIPeCTaB/IeHN O I7I00a/IbHOII Tapaurme
ABJIAIOTCA HECOCTOATE/IbHBIMY U TPeOYIOT Iepe-
cMoTpa.

! Tlo MuenmIo S. Zeff, pa3Butne «<HOPMATUBHOI» TEOPUY CTAIO OCTAHABNMBATHCS B Havyase 1970-x rr. [34; 36], a k 1980 T.
Ha4ya/I0Ch «IIOCTEIIEHHOEe BBRIPOXK/eHNe IIpodecCHOHaIbHBIX eHHOCTel» [37, ¢. 267].
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AHHOTaLMA

Bsedenue. CrnoxXyBIIeCS TPEHAB B Pa3BUTUN MMPOBOI 9KOHOMUKI 3a-
[AI0T BEKTOP MHHOBALIMIOHHOT'O 06HOBH€HI/IH CY6’I)€KTOB IIPOMBINJIEHHOCTH
Poccuitckoit @eneparun. BHegpeHne coBpeMeHHBIX KOMIIBIOTEPHBIX TIPO-
IpaMM U IPOTrPeCcCHBHOTO MH(OPMALIMOHHOTO 00eCIIeYeH s OTe4eCTBEHHBIX
PaspabOTUMKOB SIB/SIETCST OCHOBOI JOCTIDKEHIST IM()POBOIT HE3aBUCHMOCTI
¥ TEXHOJIOTMYECKOTO CyBepeHnTera npeanpustuil. OCylecTBIeHne TOTalb-
Hoit 1dpoBusanmy 6e3 ydera 1y poBOI 3peTIOCTI IIEPCOHANIA MOXKET CTaTh
Ha4yajIoM TPYSHO PeaIN3yeMOro Iy TH, COIPOBOXXAAIOLIErocs 6OIBIINM KO-
9€CTBOM KaZPOBBIX PMICKOB 11 9KOHOMMNYIECKNX IIOTEPD. B cBs3u ¢ aTuM Bo-
IIPOCHI a/ieKBAaTHOI OLIeHKM IIPPOBOIT 3pENOCTH IepCOHaNa MPUOOPeTAI0T
0c006y0 aKTya/IbHOCTD. I]e/1b HACTOSAIIETO MCCTIEOBAHIIS 3aK/II0YAETCS B POp-
MMPOBaHMY MeXaHM3Ma OLIeHKM LM POBOIT 3PETIOCTY IIEPCOHaa, obecreyn-
Barollero 3¢ pexTUBHYIO peann3aliio OlleHOYHBIX IPOLIERYP, IOCTef0Ba-
TeIbHO PAaCKPBIBAIOLIVX KIIOYeBbIe MHCTPYMEHTDI, TO3BOJIIONINE OOBEKTUBHO
OIIpefieUTh YPOBEHb TOTOBHOCTH CIIELA/IICTOB K paboTe B 111¢pOBOIL cpefie
M IPOABVIKEHNIO IIPOMBIIIITIEHHBIX HpeHHpI/IHTI/H/u[ Ha HOBBIN ypOBeHb TEXHO-
JIOTM4eCKOro pasButus. Mamepuanv u memoOvt. VICIIONb30BaHbI METOMbI
CTPYKTYPHOTO aHA/IN3a U CUHTE3a, 060011[eHsI, aHA/IOTIV, MOJE/IVPOBAHNL,
CHCTEMHOTO aHa/IN3a, ONTUMuUsauyu. Pesynomamot. PaspabotaHsl mpepio-
YKEHVIA 110 OLIeHKe V1 ITOBBIIICHNIO LU(POBOIL 3PeIOCTI IIePCOHAIA POCCUIL-
CKMX IIPOMBINIIEHHBIX IPEAIPUATAI, PACIIMPAIOLIE METOLOTOTMIECKII
MHCTPYMEHTapUil COBpEeMEHHBIX PYKOBORUTENel 1 GOpMUPYIOLIe OIIOPY
IS YCKOpEeHMs MOAEPHM3AIMOHHBIX IPOLIECCOB, EPEBOAIINX IPeAIpH-
ATVA B COCTOSIHVIE MHHOBALIVIOHHOI aKTUBHOCTH. Buigoowt. [IpencraBieHHbIe
B MCC/IEROBAHUY pa3pabOTKM ¥ BBIBOABI IMEIOT BHICOKYIO IIPAKTHYECKYIO
3HAIMMOCTD /I pa3BUTHS KITIO9E€BbIX KOMHCTCHLU/H/"[ pOCCI/II?[CKI/IX IIpennpm-
ATUI, CO3/IAI0LINX OCHOBY JIS1 JOCTVKEHISI IOCTAB/IEHHbIX LIeJIeil U IIOBbI-
IIeHMsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B YCTIOBUSX TYPOY/IeHTHOM S3KOHOMUKIL.
CrparernyeckyM OpMEHTUPOM /L1 JAIbHENIINX MCCIeROBAHMII ABIAIOTCS
BOIIPOCHI METORMYECKOTO M TEXHOTIOTMYECKOTO 0becredeHns paspaboTaH-
HBIX IIPEITIOKEHNIA.
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Abstract

Introduction. The current trends in the development of the world economy
set the vector for innovative renewal in the industrial entities of the Russian
Federation. Digital independence and technological sovereignty of enterprises
are determined by the introduction of cutting-edge computer programs and
advanced information support for domestic developers. All-encompassing
digitalization with no regard to the digital maturity of personnel could be
a challenge with a large number of personnel risks and financial losses. There-
fore, the concerns for appropriate assessment of personnel’s digital maturity
come to the front. Purpose. The purpose of this study is to develop an assess-
ment mechanism for the digital maturity of personnel, which ensures the
efficiency of assessment procedures that make it possible to objectively de-
termine specialists’ readiness to work in the digital environment and promote
industrial enterprises to a new level of technological development. Materials
and Methods. The paper refers to the methods of structural analysis and syn-

thesis, generalization, analogy, modeling, system analysis, and optimization.

Results. The paper describes some ideas for assessing and increasing the digital
maturity of personnel at industrial enterprises in the Russian Federation. These
ideas expand the methodological tools of modern managers and support
accelerated modernization processes that transfer enterprises to a state of
innovative activity. Conclusion. The author’s developments and conclusions
have high practical significance for the development of key competencies at
the Russian enterprises. This contributes into achieving the goals and higher
competitiveness in a turbulent economy. The strategic guideline for further
research is the issues of methodological and technological support for the
developed proposals.
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BBEAEHUE

CoObITHA TOC/IETHETO AeCATIIETNA HAJIO-
KVJIVL OTIIEYAaTOK Ha JIesTe/IbHOCTb OTeYeCTBEH-
HBIX Cy0'beKTOB IIPOMBIIIIEHHOCTH. [7106a1bHbIE
CIABUTM B MMPOBOM COOOIIIeCTBE, CAHKIIMIOHHBIE
OTpaHMYEHVs, POCT 1ieH, TepeOoy B JIOTUCTIYe-
CKUX L[eTI0YKaX ¥ IPOU3BOJCTBEHHBIX IIVK/IaX
I MHOTYE JIpyTye Ipo6ieMbl 06yCIOBIIM OTPpeo-
HOCTb B KapAMHA/JIbHOM pepOpMUPOBAHNUN Op-
TaHM3AIVIOHHO-YIIPaBIeHYeCKIX CTPYKTYp HpeH-
IPUATHI, OTXOZE OT TPUBUAIBHBIX OM3HEC-MO-
ienell U mepexojie Ha NPUHIMIINATBHO HOBBIE
TEXHOJIOTUH (B TOM 4ucIe uQpoBble), braronpu-
ATCTBYyIOLIVE 0bOecredeHNIo 3¢ GeKTUBHOCTI VH-
HOBAIVIOHHO OPVMEHTMPOBAaHHOTO POCTA 11 Hapa-
IVIBAaHMIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY Ha BHYTpPEH-
HeM Vi BHeIlIHeM pbIHKax' [1].

Temarmka, cBsi3aHHaA ¢ IV pOBM3aIIE] IIPO-
MBIIJICHHBIX IIPEAIPYATUI, B HACTOSAIIee BPeMs
aKTUBHO pa3ByBaeTcs. OCHOBHbIE BOIPOCHI M-
poBOIt TpaHCchopMany OM3Heca PacKphITHI B pa-
6oTax Takux aBTOpoB, kak H. 3. Conmogunosa,
P. V1. Manmuxos, K. E. Ipymms [2], V1. B. [ITyxuHa,
A. B. IpsaukoBa, A. P. ®ansosa [3], E. A. Pomaner
(4], B. B. iBanoBa, T. A. Jlesuna, O. B. CrossHoBa
[5], /1. A. Vicmarunosa, M. I1. TamumoBa, T. A. Tu-
neBa [6], O. 3. Kapmos, A. E. Xpamos [7], 0. B. Ku-
pwutnHa (8] u mp. VIX mnccnenoBanys BbIABUIN
Ha/I4me psja mpooieM, TpeOyIoMX OIepaThB-
HOro peuenus. Hampumep, ogHa 13 K/II0YeBbIX
3aja4y — MUMUHALVA TPYSHOCTE, CBI3aHHBIX
C OrpaHMYeHNeM JOCTYIHOCTH IOCTIefHUX Bep-
CUJI MTHOCTPaHHOTO IIPOTrPaMMHOT0 00eCIieyeHNs,
JICIIO/Ib3YeMOTO Ha OOJIBIIVHCTBE MPeNIPUATII
P®. 3pech CTOUT yTOUHUTD, YTO CTIOKHOCTD B €€
JIMKBMIALIMY COCTOUT He CTOJIbKO B IIOfi60pe He-
00XOAVMBIX IIVI(POBBIX CPEICTB ¥ MHCTPYMEH-
TOB (Ha POCCUIICKOM PBIHKE IIPeJi/IaraloTcs Kade-
CTBEHHBIE aHAJIOTY KOMIIBIOTEPHBIX IIPOrPaMM
VI TIPWIOXKEHMII OT€YeCTBEHHOTO NPOM3BOJCTBA),
CKOJIDKO B KOMIIETEHIIMAX IIEPCOHAA, HEOCTa-
TOYHBIX U1 pabOThI B HOBOVI LIMQPOBOII cpefe.

CmeHa 1 pacupeHue GpyHKIMOHa A CIIeIIaIN-
CTOB MO>XKET IIOB/IeYb Yepefly KajpOBBIX PUCKOB,
BIUIOTD JJ0 pVHAHCOBBIX IIOTEPb.

B paboTax MHOTIVX aBTOPOB IIPEJICTAaB/IeH V-
POKMII CITEKTP PeKOMEH/JALIVIA IT0 OCYILECTBIEHUIO
«6e30071e3HeHHOT0» BBOJJa HOBBIX L{M(POBBIX VH-
CTpyMeHTOB B crioxyBuIyocs VT-apxutekrypy.
ITpu 3TOM KaZpoBOMY acIeKTy LupOBU3aLNIL,
OlleHKe IIVIPPOBOII 3pETOCTH U IIOATOTOBKE Iep-
COHaJIa K NPEACTOSIVM MacIITaOHBIM ITpeobpa-
30BaHMAM YZeNAeTCs HeOCTATOYHO BHUMAHUA.
OCHOBHOII aKIIEHT, KaK IPaBIJIO, Jle/laeTCs Ha TeX-
HOJIOTMYECKOJI COCTABJIAIOLIEN TOTO MPOLecca,
a BOIIPOCHI Pa3BUTHSA LYI(PPOBBIX HABBIKOB Y KOM-
HeTeHINT pabOTHMKOB IPOpabaThIBAIOTCS He-
ITy60KO.

[Tpo6nemsl oLieHKY 11IpPOBOIL 3PENIOCTH TIep-
COHaJIa IPeAIPVATHI OCBeIeHbI B ok/azie «LTvd-
poBas TpaHChOPMALV: OKUIAHVIS U Pea/IbHOCTD,
HOATOTOB/IEHHOM KOJUTeKTVBOM VIHCTUTYTA CTaTh-
CTUYECKVIX MICCTIeOBAHIT I 9KOHOMMKY 3HAaHUIA
HIY BIIS nop pykosopcteoMm II. b. Pynnuka
(9], B paboTtax B. A. Bacsiitueoit [10], I1I. 3. Ba-
nmueBau B. V1. Cyxouesa [11], T. A. Innesoii [12],
E. B. Kmitxooit u II. A. Kuiikosoit [13], JI. A. Vic-
MarmioBo ¢ coaBropamu [14], M. Macchi, L. Fuma-
galli [15], C. C. Snow, O. D. Fjeldstad, A. M. Langer
[16], C. Weber, ]. Konigsberger, L. Kassner, B. Mits-
chang [17], T. Zavareh w M. Eigner [18] n gp. Corna-
CMMCS C HYIMU, 9TO IIepei MTHHOBAI[MIOHHBIM 00-
HOBJICHVIEM IIPOMBIIUICHHBIX IIPeATIPUATHI IIep-
BOOYEPENHON 3ajadel] JO/DKHO CTaTh OIpefeieHNe
TEKYIIEro YpOBH: IM(POBOI 3peTIOCT He TOIBKO
CTIOXKUBILEVICS MHPOPMAIVIOHHON MH(pPaCTPyK-
TYPBbI, HO U IlepCOHaJIA.

Vcxops U3 cKasaHHOTO, 1Ie/Ib HACTOSIEr0
VICCTIEIOBAHMs 3aK/II09aeTcsl B GOPMUPOBAHUN
MeXaHM3Ma OLeHKM IVIPPOBOIT 3peIOCTH Iep-
coHasa. ITOT MeXaHMU3M obecneunt 3¢ PexTnB-
HYI0 pPeaM3aliio OLIeHOYHBIX IIPOLEyp, ITOCIIe-
JIOBATe/IbHO PACKPBIBAIOIINX KITIOYeBble MHCTPY-
MEHTBI, KOTOPbIE /[y T BO3MOXXHOCTb OOBEKTVBHO
OIpefieNNTb YPOBEHb TOTOBHOCTY CIIEIMA/IIICTOB

! T'ocyoapcmeennas nporpamma «Hayuso-TexHonorndeckoe passutue Poccniickoit @epepanyn» / yr. [TocraHoBIeHeM
I[TpaBurenscrBa Poccuitckoit @emepaunu ot 29.03.2019 Ne 377. URL: https://clck.ru/3Cs4cQ (mara obparuenst: 24.04.2024).
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K pabore B 11dpoBoOIl cpefie U IPOABIKEHNIO
IPOMBILIICHHBIX IPENIPUATUI Ha HOBBII YPO-
BeHb TEXHOIOIMYECKOTO Pa3BUTHA.

[l1aBHbIE 3a7auy CTAaTbU, CIOCOOCTBYIOLIVIE
JOCTVDKEHWIO ITOCTAB/ICHHOM 1€V, BK/TIOYAIOT
paspabOTKy MeXaHM3Ma ¥ LIKa/Ibl OLIEHKMU V-
POBOII 3pe/IOCTU IepCOHAIa MPOMBIIITIEHHBIX
IpesIpUATHAIN.

MATEPUAJIbl U METO/ bl

ITpu mpoBeneHny HaCTOAIIETO VICC/IEIOBAHNA
VICHO/Tb30B/IICh METORBI MOZIEIIPOBAHNA, CH-
CTEMHOT0 aHa/IV3a, CTPYKTYPHOTO aHa/IV3a U CVH-
Tesa, aHaJIory, 060061eHNs, onTMusaym. Hayd-
Hble M3BICKAHMS IPOV3BOJINACH B COOTBETCT-
BIUM C KIIOYEBBIMM IPUHIMIIAMM CUCTEMHOTO,
IPOLIECCHOTO, (PYHKI[MOHA/IBHOTO, TEXHOJIOTIYe-
CKOTO, ONTMMU3AIMOHHOTO U CUTYaIJIOHHOTO
TIO/IXO/IOB K OCYIIECTB/ICHNIO IHHOBALIVIOHHOTO
0OHOBJICHNA IIPOMBIIIJIEHHBIX IPefIPUATHUIL.

B cTarbe yuTeHBI Hay4HbIe MCCIEOBAHNA
OTEYeCTBEHHBIX ¥ 3apyOeXXHBIX aBTOPOB II0 CXO-
el TeMaTHKe, YTO ITI03BO/INIIO ITTyOOKO IpoaHa-
NM3UPOBaTh 0003HAUEHHYIO IIPOOIEMY, chopmu-
poBaTh 0OOCHOBaHHBIE BHIBOJIBI 1 ITPEIOKEHNA.
Oco60e BHMMaHE IIPY 3TOM Y/e/IeHO OCHOBOIIO-
JIaTaOIVIM JOKYMEHTaM CTPATerM4ecKoro pas-
BUTIS 9KOHOMUKM Poccyy, pacKpbIBaroIyIM KITIO-
JeBble OPVMEHTVPbI MTHHOBAI[IOHHOTO OOHOBJICHNIA
CyO'bEKTOB IIPOMBIIIEHHOCTH ¥ JOCTVDKEHUA
MM 1pPOBOI HE3aBMCUMOCTY VI T€XHOJIOTH-
4eCKOTO CyBepEeHUTETA.

[l pacyeTa BeCOBBIX KOA(PPUILIMEHTOB dJIe-
MEHTOB IIKa/lbl OLEHKN LVM(PPOBOI 3penrocTn
IIepCOHasIa MPUMEHSICSA METOJ MepapXum mpu-
oputetoB T. L. Saaty, 6asupyromuiicss Ha HTapHOM
CpaBHEHMY OLICHVBAeMbIX OO'bEKTOB C 1I€/IbIO BbI-
SBJIEHNA X BOXHOCTY U IOC/IEAYIOI[ETO PAHXKI-
poBanus [19]. Cnenudunka MeToma 3aKI09aeTcs
B TOM, 4YTO OH obecrieunBaeT 3QpdeKTUBHOE pe-
IIeHMe CTIOKHBIX MHOTOKPUTEPVAIbHBIX 3a/iad.
Ero mcrnonp3oBaHue B paMKax JaHHOTO JICCTIe-

IOBaHMS CIIOCOOCTBOBANIO 0O0CHOBAHNIO 3HAYM -
MOCTH KaJipOBbIX PELIeHNIT, IPVYHIMAEMBbIX 10 UTO-
ram OILleHK I (POBOIT 3peOCcTy ePCOHAA.
OmnbITHO-9KCIIepUMeHTaIbHAs paboTa, CBs-
3aHHas ¢ anpobaiueit pa3pabOTaHHOI LIKAJIbI
oreHKM 1{nbpPOBOIT 3PENOCTU IEPCOHANA, PO-
M3BO/V/IACh HA OCHOBE JaHHBIX O (PaKTUIECKOM
COCTOSTHUM KaJJPOBBIX PECYPCOB IIPOMBIIIIEHHOTO
npepnpuATia OO0 «CaMapaXyMTeXHONIOTU».

PE3Y/1IbTATbI

Ba)KHBIM acIIeKTOM ITOBBIIIEHYI I7I00A/IbHOI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY 9KOHOMMKY PD sB/1s1-
€TCsl MPOJIBVDKEHME TIPOMBIIIJIEHHBIX IPeIpy-
ATUI HAa HOBBIV YPOBEHDb TEXHOIOTMYECKOTO Pas-
BUTMNA, KIIOYEBBIM JIpaliBEPOM KOTOPOTO ABJIA-
10TCs 1M (POBBIE TEXHOIOIMM, 06ecrieuyBaoLIie
IIPOPBIBHOE [BVKEHME BIIEPE], U HE3aBUCHMOCTD
IIPOM3BOJUTENIEN OT MHOCTPAHHBIX KOMIIbIOTEP-
HBIX IIPOrPaMM i IIPUJIOXKEHWI, BOIIEIINX B CIIN-
COK CaHKIIMIOHHbIX OIPaHMYEHNI Y HAXOJAIIMXCA
T107], yTPO30J1 CBEpThIBaHMA Ha POCCUIICKOM PhIHKE.
OrevecTBeHHbIe Pa3pabOTUMKI B HACTOALVIL MO-
MEHT IpEe/IaTal0T MHOXKECTBO Pa3/INYHBIX TeX-
HOJIOTMYECKUX PELIEHNI, 3HAYNTEIbHO Paclly-
PALIIMX BO3MOXXHOCTH IPESUpUATHAN 1A pa-
IIMKaIbHOTO VI3MEHEHMs YCTapeBIIUX OM3Hec-
MOJie/IeN C LIeIbI0 YCKOPEHMA MHTErPaliOHHbIX
IIPOILIECCOB, YKPEIIEHUA CETEBOrO B3aMMOJIEN-
CTBMA C IapTHEpaMM (B TOM YIICIe U3 [IPY>KeCT-
BEHHBIX CTPaH) U o0OecriedeH sl JOITOCPOIHOTO
9KOHOMMIYECKOTO POCTa.

BuenpeHne coBpeMeHHBIX IM(PPOBBIX MHCT-
PYMEHTOB CO3/IaeT YC/IOBUA I HAyYHO-TEXHN-
YECKOTO U NPON3BOICTBEHHO-TEXHOIOTMYECKOTO
PasBUTHS IPOMBILIIEHHBIX CYO'beKTOB, GOpMI-
pyeT wiar¢opMy I UX YCTONYMBOTO (PyHKIVO-
HUPOBAHNA B JOITOCPOYHOI nepcniekTuse. [o ran-
HBIM uccnenoBanus [20] 1 aHaAIUTUYECKOTO OT-
yeTa', COCTaB/IEHHOTO I10 MTOTaM OIIpoca Ipef-
CTaBUTeJNeN POCCUIICKIX KOMITAaHUM, I1(POBI-
3aIys TONBKO HabupaeT 060poThl. [lanexko He Bce

! Hugpposas Tpancdopmarys B Poccyn — 2020: aHamut. otder // Komanga A. 14.07.2020. 67 c. URL: https://komanda-

a.pro/projects/dtr_2020 (zara obpamenns: 13.03.2024).
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IPEANPUATIA NIEPELIV Ha COBPEMEHHBIN MHCTPY-
MEHTapuil yIIPAB/IEHN, [IO3BOJIAIOIINI PaljiOHa-
JIM3UPOBATh BHYTPUCUCTEMHBIE IIPOLIECCHI 3a CYET
Ilepexoia Ha «<yMHbIe» TexHojoruu [20].

[l o6erdeHns nepexosia MpOMBIIITIEHHBIX
NpEeIpUATII HAa HOBBIM YPOBEHDb TEXHOIOTMYE-
CKOTO pasBUTHA TpebyeTcs, BO-IIePBBIX, YCUIUTD
VX MHHOBALIMOHHYI0 BOCIPUMMYMBOCTD U, BO-
BTOPbIX, HUBE/IMPOBAThH KaZpOBbI€ PUCKH, KOTO-
pble MOTYT BO3HUKHYTb BC/IEICTBYIE HU3KOI LIU-
POBOII 3pENIOCTY TIEPCOHATIA.

[TonaTne «umdpoBast 3peNnocThb IepcoHaar»
He HallIO IIMPOKOTO IPYMEHEHNA B COBPEMEH-
HBIX HAay4YHbIX Tpyfax. Bo MHOIuMX mcToyHmkax
JIUTEPATYPbl OHA ONpENIEeNAETCA KaK KPUTEPUil,
TII03BOJIAIONIVIT OLIEHUTH IM(POBbIe KOMIIETEH-
UM pabOTHUKOB, obecrednBaoye 3QppexTyB-

HOCTb I_U/I(I)pOBI/ISElI_U/II/I nx pr;[[OBOﬁ OEATCTIbHOCTU.

Cunras Hofo6HYI0 TPAKTOBKY CKaToli, He OTpa-
JKalolIlell B IIOJTHOI Mepe COBOKYITHOCTb COCTaB-
JIAIOLINX ee 97IeMEHTOB, B CTaTbe IIPEfICTAaB/IeHO
aBTOPCKOE BUJIEHME VICCTIEAYeMOlT KaTerOpuiL.
Lugpposas 3penocmv nepcoHana — 3TO Kate-
TOpMsl, TIO3BOJIAIONIAS OLIEHUTD TeKYIjee COCTO-
sTHME IMQPOBOIT KOMIIETEHTHOCTY 1 I POBOIL
IPaMOTHOCTM PabOTHMKOB, Ka4eCTBO COOIIofie-
HYA MU TpeOOoBaHMIT IMPPOBOTO ITUKETA, CTe-
IIeHb Pa3BUTOCTY LVIPPOBOIL KYIBTYPBI U YPO-
BeHb IM(PPOBOI 6€30IIaCHOCTI CyOBEKTa Ipo-
MBIIIJIEHHOCTH C Le/IbI0 BBIPAOOTKY afieKBaTHBIX
KaIpOBBIX pelieHnit ¥ 9P PeKTUBHOIO TEXHOIIO-
TMYeCKOTO OOHOBJIEHVIS IIPERIPUATHA.
OTMeTUM HONYIAPHOCTD ITOAXO/A K OLIEHKe
1111ppOBOIL 3peTOCTH IePCOHAIa Ha OCHOBE MO-
JieTiell «CHU3Y BBEPX» U «CBepXy BHM3». Kimroue-
BBIM HEJOCTaTKOM MOJIE/U «CHU3Y BBEPX» SBJIS-
eTCs ee OPMEHTAIM Ha CAMOOLIEHKY ITepCOHAa,
4TO MOXKET He J]aTh XKe/llaeMOT0 pe3y/IbTaTa Ipu
IPOBEfEeHNN KOPPEKTHPOBOYHBIX MEPOIIPUSATHI
VI ICKa3WUTb U3B/IeKaeMble 9 PeKThl OT MHHOBA-

IIVIOHHOTO OOHOBJICHN S IPERIPUATIS B OyIyIIeM.

MuHyc Mopien «CBepXy BHM3» — UTHOPMPOBA-
HJIe TEXHOJIOTMYECKUX ¥ OTPAC/IeBBIX 0COOEH-
HocTeit iydpoBoit TpaHcHOpMaIY OTHETBHBIX
NpesIpUATHAIN.

OtMeTnM, 4YTO UCIOIb30BaHVE IMEHHO KOM-
OVHVMPOBAHHOTO IIOAXOfia K OLleHKe IQpOoBOI
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3penocTy mepcoHaa obecrednsaer Horee Mpo-
KU1 OXBAT OLIeHVBAEMBbIX cep U IPUBOIMNT K ITTy-
60KoI1 fieTamsayy GakTOPOB, CIIOCOOCTBYIOLINX
obecnedennio a¢ppexTMBHOCTI IPOLecCOB M-
poBoIT TpaHCchOpMALMY IIPOMBIIIICHHBIX ITpefi-
IOpUATUI U TIOATOTOBKM PabOTHMKOB K JCIIOJI-
HEHUIO TPY/IOBBIX QYHKIVI B HOBBIX YCTIOBVIX.

AHarm3upys NpaKTUKY JIeATeTbHOCTI 60JIb-
LIMHCTBA IPOMBILUIEHHBIX ITpeanpuATnii PO, Muo-
TVie VICCTIETIOBATE/V BBIIEIISIOT TPV OCHOBHBIX 9JIe-
MEHTA, PaCKPBIBAIOIINX YPOBEHb UX 3PENOCTU
U OIIeHVMBAaEMBIX IIpJ MOATOTOBKE K IIPOIECCY
mudposmsaym: VT-apxutekrypa, IporpaMMHOe
obecnieyenue, nepconai. IlocnenHemy, kak npa-
BIJIO, yE/IAeTCS BHMMAaHME TONbKO B YacTH VH-
TEHCUBHOCTY ¥ BO3MOYKHOCTeJT YICIO/Ib30BaHMA
1V(PPOBBIX TEXHOJIOTUI IIPU UCIONHEHNN TPY-
IOBBIX QYHKIUIL.

Borpocsl ToTOBHOCTI pabOTHMKOB K Iiepe-
BOJY ieATeTIbHOCTY B 1P poBOI popMaT, Ha/Iu-
45l Y HUX HEOOXOAVMMBIX KOMIIETEHIINIA, TIOHM-
MaHMs Ky/IbTYPbI M HOPM 061eHMsI B I POBOI
cpefie, a TaKXXe OTBETCTBEHHOCTH 3a 6Oe3omac-
HOCTb paboThI «B IMpe» 3a4acTyI0 UTHOPUPY-
I0TCS, YTO IIPMBOANT K BOSHMKHOBEHNIO KaJ[poO-
BBIX PJICKOB, JOCTaTOYHO CYJIbHO HUBE/VPYIOIINX
3¢ deKTH OT MPOU3BOAUMBIX HHOBAL[MIOHHBIX
peo6pa3oBaHMIl.

OueHOYHbIe MEpOIPHATIAA, pean3yeMble IIpH
PEry/sIPHOM KOHTPOJIE I MOHUTOPUHTE Pe3y/IbTa-
TOB TPYHOBOJI AeATEIbHOCTY ITEPCOHAJIA, I7IaB-
HBIM 00pa3oM OpPVMEHTMPOBAHBI Ha BbIAB/ICHNUE
YPOBHsI PasBUTHSI U «IIPOOETOB» B 3HAHMSAX pa-
OOTHMKOB, a TaK>Ke Ha OLIEHKY 9 PeKTUBHOCTH
GYHKIVOHMPOBaHMS Ka[pOBOIT CIY>KOBI 11 BBI-
PabOTKy COOTBETCTBYIOIIUX PeLIeHIL.

Vcnonp3yemblit Iy 9TOM MHCTPyMeHTapuil
JaCcTUYHO OTpaxkaeT MH(OopManmio o [udppoBoit
3peocTu IepcoHana. B mporecce omeHKN KOM-
IETEeHTHOCTY pabOTHMKOB MOTYT OBITh OIIpefie-
JTeHB! uX 1y poBble KommeTeHIym. OpHako 1yd-
pOBasi TPaMOTHOCTbD, IU(POBasi KyAbTypa, -
POBOII aTUKET U I poBast 6e30IaCHOCTD yITyc-
KalOTCsI U3 BUTY, @ pellieHlie BOIIPOCOB O BBECHNI
HOBBIX MH(OPMAIVIOHHBIX TEXHOIOTUI 6a3upy-
€TCs TO/IbKO Ha HAJIYMM Y ITIePCOHaIa TpebyeMbIX
1 (PPOBBIX 3HAHUIL, YTO SIBJISICTCS CEPbE3HBIM
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yIyleHNeM B Iporecce IydpoBusanum mpo-
MBIIIIEHHBIX IPeNIPUATHUIL.

I[TonnmaHye ypoBHA 1MpPOBOIL 3peIOCTY HEp-
COHaJIa KpajiHe BaKHO i1 obecriedeHns apdek-
TUBHOCTY IIPOU3BOACTBEHHOIT crcTeMbl. OT 00b-
eKTVMBHOCTY €TO OLIEHKM 3aBUCAT aleKBaTHOCTb

BBIOOpA JJONITOCPOYHOI CTPATErNH, pe3y/IbTaTyB-
HOCTb pellleHNs 3a/5a4 TeXHOJIOTMYeCKOTO Pa3Bu-
TV M GMHAHCOBAs! YCTONYMBOCTD IPOMBIIIUICH-
Horo npennpuATy. [IpuBenem paspaboTaHHbIN
HaMJ MeXaHV3M OILIeHKI I[VI(ppOBOIL 3peIoCTy Iep-
COHaJIa IPOMBIIITIEHHBIX IPEANIPUATHIL (pIuC.).

CyObeKTbI HAYYHOI [IeSATeTIbBHOCTH
(PAH, HIM, OKB, By3sI)

1 1 1
Buewnss cpeda . Ilpeonpuamue |
1 1 1
1 1 1
TocymapcTtBo © 1| Muccus  —— 3agaun Crpaternus |
(3aKoHOmATENbCTBO, MMOMUTHKA, CTpaTeI‘I/II/I) . I [ I |
1 1 1
1 1 1
— 1
PLIHOK : : Pecypcor Henn Crpykrypa :
(IpaBOBbIE JOKYMEHTBI, JJOXO/IbI HACE/ICHVIS) — | | [ |
1 1 1
| Texnonorun [— Lennoctu |- Kymprypa | |
Cy6beKThI X035I/ICTBEHHOI JeSITe/TbHOCTI Lo !
(mocraBIMKM, TOTpebUTENN, Lo | | |
1 1 1
KOHKYPEHTBI, TapTHEPbI) Lo CyGbexri ObpexToI !
Lo yIpaBJIeHUsA yIIpaB/IeHUs !
Lo |
1 1 1
1 1
1 1
1 1

IIpouecce! ynpaBneHns X

e o o o - 1 e e ____ .I ____________________ 1
Kaopoevie npoueccor
—» OneMeHTHI MeTopmonornaeckuii TexHOMOTMYECKMIL
KaZIpOBBIX ITPOLIECCOB VHCTPYMEHTApUI YIIpaBIeHUs VHCTPYMEHTApUI yIIpaBIeHUs
L

IIpoueccot ouenxu yudposoii 3penocmu nepconana

YTBep>xJeHue 1,
OTBETCTBEHHBIX 32 IPOBefleHNe
OLI€HOYHBIX NTPOLEAYP

|

Omnpepnenenne METONOB,
MOJiefIelt I MHCTPYMEHTOB
OIleHKM IMPPOBOIL 3penocTu

YTBepx/ieHne f101yCcTMOTO
iVania3soHa KpUTepueB OLeHKN
IUPPOBOIT 3pEIOCTI TIePCOHANA

_>

v

Pacnipenenenne
O1leHKa TOTOBHOCTH
IepcoHana
HepCcoHajIa K paboTe [«
B 1MpOBOT cperte I10 OI[eHOYHBIM
P P rpymnmnam

ITogroroBka
MeTOINYECKUX MaTepUaIoB
I/ IpOBelleHNs
OILICHOYHBIX IPOLIEAYP

CormacoBaHne
CPOKOB OLIEHKM

OmnpeneneHne OTKIOHEHMIT
bakTHUeCcKx 3HAHMIT
¥ HAaBBIKOB OT TPeOyeMbIX
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10 PasBUTHUIO HEJOCTAOLINX
1 POBBIX KOMIIETEHLINIT

Peanusauua mep
IO PasBUTUIO HEJOCTAIOLINX
1M POBBIX KOMIIETEHIINII

Ha, nudposas spenocTb chopMmpoBaHa

:

Ycmounuk: pa3paboTaHO aBTOPOM.

1

1
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Mechanism for assessing the digital maturity of industrial enterprises’ personnel
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BrewiHsas cpeda Ha pyCyHKe 0003HaueHa C Iie-
JIBIO BBIfIe/IeHNsI OCHOBHBIX 9/1eMEHTOB, BO3JI€l-
CTBYIOIIMX Ha 9QPEeKTUBHOCTD U pe3yIbTaTUB-
HOCTb (DYHKIVOHMPOBAHVS IPOMBIIIIEHHBIX TIPefi-
IPUATHI Y OTIPee/IIONINX TPeOOBaHMsA K KITIoYe-
BBIM KOMIIETEHIIVSIM ITEPCOHAIA, HeOOXOAVMBIM ISl
Ka4eCTBEHHOTO VICIIOJTHEHVISI BO3TIOXKEHHBIX 00s1-
3aHHOCTeII U JOCTVDKEHVSI IIOCTaB/IeHHbIX LieIell.

CocTaBmolIe 6HympeHHell cpedbl BU3ya-
JM3KPYIOT OCOOCHHOCT PAsBUTHSA IPENIIPUATIILL,
B YaCTHOCTM 9/IeMEHTBI, Y4aCTBYIOLIVIE B KaipO-
BBIX IIPOIIeccax ¥ CO3JAIOLIe YCIOBUA I obec-
TIeYeHs1 CTaOW/IbHBIX COLIVA/IBHO-TPYAOBBIX OTHO-
IeHNIL. O7ieMeHmbl KAOPOBbIX NPOUECcos IPEMIIO-
JIaraloT pacKpbITye MHPOPMAINY O KOMIIOHEHTaX
1Ie/IOCTHOTO IIPOLiecca YIpaB/IeHys] TepCOHATIOM
VI CMEeKHBIX IIPOL[eCCOB, IIPOTEKAIOIINX Ha Ipef-
IPUATHAX, IPU3BAHHBIX CPOPMUPOBATH YCTIOBIS
VISl pa3BUTHS BBICOKO3(PeKTHBHOrO OM3Heca.

Memodonozuueckuii uHcmpymenmaputi ynpas-
JIeHUS SIBJIAETCSI OCHOBOI 1A Pa3BUTHA Kafipo-
BBIX IIPOLIECCOB V1 IT03BOJIAET HAYYHO OOOCHOBATD
IPUHIINIIBI, METOABI U IIOXOABI K popMupoBa-
HMIO ¥ PasBUTHUIO KaZ[pOBOTO MOTEHI[MAIa IPo-
MBIIUIEHHBIX TP eATPUATHIL.

TexHnonozuueckuti uHCMpymeHmapuii ynpas-
neHys 0becreurBaeT CYCTEMATHU3ALNIO JesATeNb-
HOCTH IO YIIPaB/IEHUIO IIEPCOHATIOM, PAIVIOHA/IN-

3aLMI0 paciipefeneHyst QYHKIMIL U 3afiad MeX[y
OTBETCTBEHHBIMU CIEIVaTVICTaMA.

Jlormyeck BHICTPOEHHbIE NPOUECCHl OUeHKU
UUPpPosoli 3penocmu nepcoHana MOMOTaIOT Of-
HO3HAYHO OIPENe/NTh IPOLEAYPHI A/l CO3LaHS
3¢ (deKTUBHOI CHCTEMBI MOHUTOPVHTA U Pa3BM-
TVsI KOMITETEHTHOCTH [IePCOHATIA.

Yimeepsroerue nuy, 0meemcmeeHHbIX 3a Npo-
sedeHue OUeHOUHBIX NPoUedyp, TIPOBOJUTCS IS
onpepeneHys 00beMOB UX pabodelt HarpysKiu u Io-
CTIefyIoLeil KOPPEKTUPOBKI TODKHOCTHBIX MH-
CTPYKIIMIA B aCTIEKTE [IONOTHEHVISI TPYHOBBIX (DYHK-
LI11 HOBBIMU 00513aHHOCTSIMIA.

Onpedenetiue memooos, mooesnei u UHCMpy-
MeHMO8 OUeHKU UUPPOBoLi 3penocmi TIO3BOJISIET
YHUOGUIIMPOBATB [EeATETBHOCTD II0 OLjeHKe Ln-
POBOJI 3pETIOCTI ITEPCOHAIA U PEI/IAMEHTIPOBATh
MOPANOK aHAIUTUYECKUX NEVICTBUIL.

B KxauecTBe MHCTPYMeHTa OLleHKNM L1bPOBOIT
3peIOCTH MePCOHAIA TIPOMBIIUIEHHBIX IPEIPIsi-
TWUIT TIpeJyIaraeTcs CrielyaabHas mKana (taon. 1).
Ee yHMKa/IbHOCTb COCTONUT B TOM, YTO OHA SIBJISI-
eTcs 6a30i1 /s OIIpefie/IeHNs peaIbHOTO COCTO-
STHUSA KaJJpOBOTO ITOTEHIIMA/IA, OLIeHKV TOTOBHO-
CTU pabOTHMKOB K PeaM3aLiui IpoLeccoB Ludpo-
BU3ALIMY Y MTHHOBALMOHHOTO OOHOBJ/ICHVS TIpef-
OpPUATHUI, BBIPAOOTKY OTBETHBIX Mep 10 Pa3BU-
TUIO K/IIOYEBBIX KOMIIETEHI[UII [IepCOHATIA.

Ta6mn. 1. [lIxana oneHky HUQPOBOIT 3pEOCTY IepCOHAA IPOMBIIIICHHBIX MTPEeAIIPUATIN

Table 1. Assessment scale for personnel’s digital maturity at industrial enterprises

YpoBeHs 11 poBoit 3penocTu

OneMeHT olleHKN Bec [Tpumevanne

Hwusxuit

Cpepunii Boicokuii

0,22 IlosBossger OLeHUTh
Hamryye (OTCyTCTBME)
y IepcoHana HaBbIKOB

Hudposas

KOMIIETECHTHOCTb

Y paboTHuKOB
He pa3BUTHI 6a30BbIe ¥ HABBIKM B 00/1acTN
3HAHNs, YMEHMS

PaboTtHuky criocobet-
BYIOT «MIHHOBAIL[IOHHOMY
paboTsl B LUQpPOBOIT MUPTY» MPEfIPUATUL

3HaHMA, YMEHUA

paboThI B [UQPOBOIL
cpene

¥ HaBBIKY, HEO0OXO-
mumble A addex-
TMBHOTO VICIIO/Ib30-
BaHVA NUQPOBBIX
YCTPOVICTB, IIPUTIO-
JKEHUIL U ceTen

cpefie JOCTaTOYHbI
IUIA TIOifiepyKaHms
IPOIIECCOB UHHOBA-
LMOHHOTO OOHOBIIE-
HS IPENTIPUATHUS

YcrpanuTs nMeroruecs Ipobesibl IOMOXeT 00y4eHNne TepCOHaa, OPraHN30BAHHOE C YIeTOM
crenuduuecKnx ocobeHHOCTel PyHKIVOHMPOBAHMSA IPOMBIIUIEHHOTO MPeAN pUATH

0,20 IlosBossieT OLIEHUTH
pesy/IbTaT eXefHeB-
HOJI [IesITeNIbHOCTH Pa-
OOTHIKOB 1 pe3y/IbTaT

IIudposas

ITPaMOTHOCTD

Paboruuknu urnopu- PaborHuxu perymsip- IlporpeccuBHas pasBu-

pytoT (ITaccuBHO nc-
TO/Ib3YIOT) IPOTPaM-
MHBIe TIPYU/IOKEHN,

HO MCIONMb3YIOT IIPO-
TpaMMHbI€ ITPUJIOKE-

HWs, ONTUMU3NPYIO-

TOCTb KOMIETEHIUIT
PabOTHUKOB ¥ X TOTOB-
HOCTb K IOJIepKKe
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[Tpomomxkenue Tabmn. 1

YpoBeHb LndpoBoIt 3penocTu

OneMeHT oLeHKN Bec ITpumevanne - - -
Hwusknii Cpepanii Boicokuii
COTTIACHO MOJIeNN ONTUMM3UPYOIINE IIJe TPYLOBYIO iesl- IPOLeCCOB MHHOBAIVIOH-
«CHU3Y BBEPX» TPYHOBYIO fleATeNb- TeNbHOCTb M CHIDKA- HOTO OOHOBJIEHMA IIpef-

HOCTb M CHVDKAOIINE

omne TpPyJOEMKOCTb NPUATUA

TPYHOEMKOCTb BBIIIO/I- BBIIIO/THAEMBIX ITPO-
HsEMBIX IPOLEAYP  Liefyp

[TepecMOTp BHYTPMOPTraHU3ALMOHHBIX PEIIAMEHTOB U CUCTEMbI MOTUBAL[UN
Y CTUMYIVPOBAHNA TPYHOBOII IeATeNbHOCTI IIePCOHAIA TO3BOIUT MOBBICUTD
3aM[HTePECOBAaHHOCTb PAOOTHVKOB B MCIIONb30BaHUY IVI(PPOBBIX HABBIKOB

IIndposas 0,19 ITosBomser oueHuth  Hepassurocrs ud- PaseuTble kommereH- IlomynspHocTs umdpo-
KYZIbTypa CIIOCOOHOCTY ITepCO-  POBOTO MBIUUIEHMs LV JJIS PelIeHMs1  BBIX TEXHOJIOTMIA B pellle-
Haja K B3aMMOJENICT- I pelleHN 3a7ad  3a/jad Ipodeccro-  HMU 3a7ad M CIIOCOOHO-
BUIO B HU(POBOIL podeccOHaIbHON HaIbHOM cepbl CTH IIepCoHasa K pabore
cpene ceppl Ha OCHOBe ~ Ha OCHOBE UCIIONIb- B YCIOBMAX IU(POBBIX
VICTIIONIb30BaHUS 3oBaHusA HOBbIX VIT — mepemen
HOBBIX VT
KparkocpouHoe o6y4eHye TO3BOMUT BOCIIONHNUTD HeJOCTAIOMIVe 3HAHNA 11 PacIIMPUTD
OITIBIT IIPYMEHEHNsI COBPEMEHHBIX KOMIIBIOTEPHBIX IIPOTPAaMM B ITPAKTUYECKOI IeATeTbHOCTH
IIndposoit 0,19 ITosBomser oueHuTh  PaboTHuky npennpu- PaboTHuku mpemnpu- Mesxmy MONb30BaTeAMI
3TUKET Ka4ecTBO 11 3 eKTuB- ATV He COOMOFAIT AT COOMOZAI0T KOPIIOPAaTVBHBIX CeTel

HOCTD IIPOLECCOB KOM-

MYHUKAI[IOHHOTO B3a- B LINQPOBOII cpefie

VIMOJIEJICTBYS Hepco-
Haja B IUQpoBoil
cpene

IIpaBuIa IIOBENEHNA IIpaBUJIa IIOBENEHNA

CIOXIIach 3 QeKTIBHA,
KOMQOpPTHas U yMeCTHas
KOMMYHMKaIIVA

B 11 poBoii cpefe,
HO MHOT/}a BO3HVKAIOT
CTIOKHBIE CUTYALNN
¥ He[[ONIOHVMAaHe
IpM peleHny 3afad

3aerl'ITIeHI/Ie HOpM I.U/ICl)pOBOI‘O O6IJ.1€HI/IH B JIOKa/IbHBIX HOPMAaTVBHBIX aKTaX
¥ IIOBBILIEHVIE KOHTPOJIA 3a HEATETbHOCTHIO IIEPCOHAIA OHJIANH CO31aCT ycinoBuA Ajid MOAAEp KaHA
9KOJIOTUYHOM KOMMYHUKaIMN 1 MUHVMU3NPYET BEPOATHOCTD MMUIPKEBDIX IIOTEPD NIPENTTPUATUA

0,20 IlosBossger OLEeHUTH
yMeHue IepCoHana

[udposas
6e30IacHOCTD

Huskas orBercTBeH- ECTh BepOsATHOCTD
HOCTb IIEPCOHAIA

MuHNManbHbI! YPOBEHD
yTeuky KOHQUIEHIN- YTPO3 yTeuKn KOH(UIeH-

paboTaTh c KOHQUIEH- 3a IeliCTBNA B Ud- aIbHOM MHpOpMaLMy LMaabHON MHPOpManun

OUMAaZIbHBIMU TAaHHBIMU pOBOI/UI cpene, yrposa
CTarHauum n 6aHK-

" HECAHKMOHMPOBaH-
HOTO JOCTyIIa K Hel

POTCTBA IIPETIPYATIA

Ycunenne 3amytsl ¢ POBBIX CBEEHMIT I IOBBIIIEHIIE OTBETCTBEHHOCTH [IEPCOHAA 32 HeCOOIofeHIIe
YCTaHOBJ/ICHHBIX HOPM PaboThl B IM(POBOIT Cpefie MOXKET CIIOCOOCTBOBATD HOPMaTU3AL UM
CTTOKMBUIENICS CUTYAlMU Y HOBBICUT YCTONYUBOCTD GYHKIIMOHMPOBAHNA NIPEHIPUATUA B YCIOBUAX PUCKA

HUcmounuk: cocraBneHo aBTOPOM.

BecoBble k03¢ (UIIVIEHTBI 37IEMEHTOB OLIEHKI
11poBOIL 3penocTy nepcoHana B Tadi. 1 paccun-
TaHbl HA OCHOBE METOJA MepapXuy IPUOPUTETOB
T. L. Saaty [19] (Ta6bm. 2). ITo nToram OLeHOYHBIX
MEpOIPUATHUI B COOTBETCTBUM C YCTAHOBJIEHHOM
3HAYMMOCTBIO 3JIEMEHTOB (POPMMPYIOTCA IPO-
TPaMMBbI pa3BUTA KaJIpOB, HAIIpaB/IEHHbIE HA YCH-
JIeHVe HeyCTONYMBBIX LN(PPOBBIX ITO3UINIL.

Crenuduka oneHKu 1nudpoBoOi 3perocTn
TIO IAaHHOJI IIKasle 0OecIieuyBaeT UeHTU(UKALIIO
OTK/IOHEHMII My TEKYIIVIM U LJ€JIEBbIM YPOB-
HAMU 10 KOX/JOMy 0003HaueHHOMY 3J/IeMeHTY.
BekTop nepemeH B paboTe ¢ IepCcOHAIOM, KaK ITpa-
BIJIO, COIIACYETCsA C TeKyIell OM3Hec-CTpareryet
¥ IPUOPUTETAMM MHHOBALIMOHHO OPMEHTNPOBaH-
HOTO pOCTa NPOMBIIUIEHHbIX IPeANpUATHIL .

! Konyenyus texnomormieckoro passurus P® mo 2030 r. / pen. ot 13.02.2023. 64 c. URL: https://clck.ru/3Cs68P
(mara obpamenyet: 13.03.2024); O HayuoHanvHbix Leax passutya PO va neprop o 2030 r.: ykas IIpesupenra PO or 21.07.2020
Ne 474 /| Cobpanne sakoHofaTenbctBa PO, 2020. Ne 30, cT. 4884.
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Ta6m. 2. Marpuiia cpaBHeHUA 57IEMEHTOB OLIEHKN
pPpOBOII 3peNIOCTH TIePCOHAIA TPOMBIIUICHHBIX IIPeATIPUATII

Table 2. Comparison matrix for assessment elements
of personnel’s digital maturity at industrial enterprises

DeMeHT omeHKII Hudposas Iindposas Lludposas Ludposoir Inudposas Cymma | Bec
KOMIIETEHTHOCTb T[PAaMOTHOCTb KyJAbTypa  9TMKET  (e30IacHOCTb

IIndpoBast KOMITETEHTHOCTD 1,00 1,10 1,20 1,20 1,10 5,6 0,22
Lludpopas rpaMOTHOCTD 0,91 1,00 1,09 1,09 1,00 5,09 | 0,20
udposas kynbTypa 0,83 0,92 1,00 0,99 0,91 4,65 | 0,19
[IudpoBoit aTnKeT 0,83 0,92 1,01 1,0 0,91 4,67 | 0,19
Ludpopas 6e30macHOCTD 0,91 1,00 1,10 1,10 1,00 511 | 0,20
Cymma 25,12 | 1,00

HUcmounuxk: cocTaBieHo aBTOPOM.

Ymeepacoerue donycmumozo 0uanasoHa Kpu-
mepues oueHKU UUPPOBOLL 3penocmu nepcoHana.
KonuuecTBeHHast oLieHKa [UPPOBOIL 3penocTn
IIepCOHA/IA OIPEeNAeTCs ITOCPeACTBOM IIPUCBO-
eHUS KQKJOMY OLIEHVBAaeMOMY 9/IeMEeHTY ILud-
poBoOro 3HaueHus. B pamkax BbIOpaHHOIT rpajia-
LUV MOTYT OBITh YCTAaHOBJICHDI 3HAYEHIS:

— HU3KIII YPOBeHb — 1 6a;

— CpefHuIl ypoBeHb — 2 6aja;

— BBICOKIII YPOBeHb — 3 6aa.

Tax, ypoBeHb LMPOBOIL 3peIOCTY ITepCOHAA
CYNTACTCS BBICOKUM, €CTIM PACCUNTAHHbIE 3HaYe-
HJA TOIIAZIAloT B AyamnasoH (12-15); cpepHum —
B fnamnasoH (8-11), B OCTalIbHBIX CITy4asixX ypo-
BeHb 1[(PPOBOIT 3pEIOCTH ITepCOHAA OljeHNBa-
€TCsA KaK HU3KUIL.

Coenacosarue cpoxos ouerku. B saBucumoctn
OT MacmTaboB IMPPOBU3ALNN Y YUCTIEHHOCTH
IIepCOHaJIa TIPOMBIIUIEHHOTO TIPEeANPUATIS, 3a-
IIeVICTBOBAaHHOTO B 3TOM IIpoliecce, TpeOyeTcs
yTBEpXK/ieH)e OITMMAIbHBIX CPOKOB I IPO-
BeJleHMsI OLIeHOYHBIX IIPOLIEAY P, MHTEPIIpeTaluu
IIO/Ty4eHHBIX Pe3y/IbTaTOB U peanusaluy Kop-
PEKTHPOBOYHBIX Mep, CHOPMMUPOBAHHBIX II0 T10-
JTy4eHHBIM JaHHbIM.

ITodeomoska memoouueckux Mamepuanos Onst
nposedeHuUst OueHOUHbIX NPouedyp HeoOXoxMMa
s obecriedeHnst becriepeOOTHOCTY [eiiC TBUIT
II0 OIIpefie/IeHNI0 IVIPPOBOII 3PEIOCTY M BbIpa-
0OTKe COOTBETCTBYIOIINX Pe3y/IbTaTaM KaJ[pOBBIX
peLIeHnit.

334

Pacnpedeneriuie nepcorana no oyeHoUHvIM pyn-
nam IpOV3BOAMUTCS B CTy4dae OOJIBIIOro KOye-
CTBa PaOOTHVIKOB, TPOXO/AIINX OLICHKY, J/I1 paB-
HOMEPHOTO pacIipefie/ieHNs1 HarPy3KU I10 CIIeIy-
ajlIcTaM, OTBETCTBEHHBIM 3a Hee.

Ouenka eomosHocmu nepcoHana k pabome
8 UUPP0oBOLL cpede — HETTOCPENCTBEHHOE OCYIIIECTB-
JIeHJe BCeX HaMeUYeHHBIX NIPOLeRYP.

Onpedenerue omKIOHeHUN PaKmuuecKux 3Ha-
HULL U HABBIKO8 0M MpPedYeMbLX 8 PAMKAX UUPPO-
susayuu. LleneBble OpUEHTUPBI YCTaHABINBAIOTCS
B 3aBUCHMOCTY OT 3PEJIOCTY IIPOMBIIITIEHHOTO
HPEANpPUATISA, CTAVM €T XU3HEHHOTO IIVKIIa,
CTpaTerny pasBUTH U KaueCTBa KaJJpOBOTro I10-
TeHnmana [20-22].

Paspabomia mep no passumuro HeOOCMAarOUUxX
UUPPOBLIX KOMNemeHUULi NepcoHana IpON3BO-
JIUTCSI MEHEIKEPOM I10 YIPABJIEHNIO [IEPCOHATIOM
COBMECTHO C PYKOBOZIUTE/ISIMY CTPYKTYPHBIX ITOf]-
pasfieNieHNit IPOMBIIITIEHHOTO NP eIPUATHA.

Peanusavyus mep no pazsumuio HedoCmarousux
UUuPposbvix KoMNemeHYUi nepcoHana oOCyIecTB-
NSIeTCsL IO BHeAPeHMs UMQPPOBBIX TeXHOIOTHI
C 1e7IbI0 00ecIeyeH st TOTOBHOCTU pabOTHUKOB
K UM pOBU3aIY 1 ITOBbINIeHNA 3P HEeKTUBHOCTI
VIHHOBAI[VIOHHOTO OOHOBJIEHVIS TPOMBIIUIEHHOTO
HpeAIpPUATHS.

Momnumopumz agppexmusHocmu Kaoposvix pe-
uieHuil CrlocoOCTBYeT X KayeCTBEHHOMY MCIION-
HEHIIO ¥ CBOEBPEMEHHOCTH Peajin3aliuy HaMe-
YeHHBIX MEPOIPUITHIL.
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B pamMkax mccrenoBaHms IpoBefieHa OLleHKa
ndposoit 3penoctu nepconana OO0 «Camapa-
XVMMTEXHOIOTVsI». DTO IHHOBAIIOHHOE, AJHA-
MIYHO pasBUBalolleecs NpeanpusTHe, 3apeKo-
MeHJIoBaBIIIee ce6s1 Ha pOCCUIICKOM phIHKE KaK Ha-
JIeXKHBII ITPOV3BOAUTE/b HEOPraHNIECKIIX XVMM-
YeCKJX BeleCTB, IIpefHa3HAYeHHBIX [I YMCTKY
060pyIOBaHIA NUILEBOJ IIPOMBIIIIEHHOCTH, YO-
B/IETBOPEHVIA HY>K/] )KIINITHO-KOMMYHA/IbHOTO
XO3AMCTBA.

COBMECTHO C KafipOBBIM MEHEIKEPOM IIpefi-
IPUATHA YCTAHOBJIEHO, YTO YPOBEHb IPPOBOIL
3pENIOCTH TIepCOHAIa BBICOKMII (IMCIOBOE 3HAde-
HJle, pacCUMTAaHHOE 110 T/ 1, cocraBser 14 6ai-
noB). IIpu aToM 3aduKkcupoBaH «IIpoBas» MO I10-
ClIefiHeN O3V, YTO TOBOPUT O HELOCTATOYHOM
11poBoI 6€30IMACHOCTY TPENIPUATIS Y HE0O-
XOJIVIMOCTY YCWICHVISI 3aLMIIEHHOCTY LYIpPOBBIX
KaHAJIOB CBA3M MEX/y pabOTHUKaMM ¥ pas3BU-
TV Y HUX HaBBIKOB 0€3011acHOI paboTs! B Lin-
pOBOI1 cpefe.

Hecmotps Ha To yto OO0 «Camapaxmmrex-
HOJIOTVIA» aKTYIBHO Pa3BMBAETCA, VICTIONb3YA B Jie-
ATEIBHOCTY IIepeToBble IVI(PPOBbIE MHCTPYMEHTHI,
Pery/IsIpHbII MOHUTOPVHT YPOBHS LM(POBOII 3pe-
JIOCTY IIEPCOHA/IA 00ECIIeYNT CBOEBPEMEHHOE BbI-
sIBJIEHVE Y 9TIMIMMHALIVIO KaJPOBBIX PUCKOB, CIIO-
COOHBIX HAaHECTV CEPbe3HBII ylleph penyTanum
IpeIpUATHA U NOB/IeYb (PMHAHCOBBIE TIOTEPH.
[leiicTBMe pa3pabOTaHHOTO MeXaHM3Ma MOXKET
OBITH HAIIPAB/IEHO He TOJIbKO Ha pellleHye 3a/jad
OLIEHKJ V1 TIOBBILIEHNA LU(PPOBOIL 3peIOCTH TIep-
COHaJIa, HO 1 Ha 3/IVIMVHALVIO 6apbepoB, IPEILAT-
CTBYIOIIVIX IHHOBAIVIOHHOMY PasBUTHIO M JOCTH-
YKEHVII0 TeXHOJIOTMYeCKOl He3aBMCYMOCTH IIPO-
MBIIIEHHBIX IPefIpUATHIL.

ToBOpst 06 MHHOBAIMOHHOM Pa3BUTHUH, CIle-
lyeT OTMETUTD, YTO KOMIIETEHTHbIE B L[IPPOBOM
acrexTe pabOTHUKM ABJIAIOTCA OLOPOI I CO-
3[aHMA «YMHOJ» VHHOBAIVIOHHOV MHQPACTPyK-
TYpHl, 3¢ (PeKTNBHOrO PYHKUNOHMPOBAHMA Ce-
TEBBIX POPM B3aVMOAEVICTBIUA MEX/TY IpeIpu-
ATYAMY-TIAPTHEPAMY ¥ GOPMIPOBAHNA CTEpIKHE-
BBIX KOMIIETEHIVIT, 0/IarOIPYUATCTBYIOLX POCTY
I7106a/TbHOV KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY Y pacIiiy-
peHnio cepbl BIUAHUSA OT€YECTBEHHBIX CYO'h-
€KTOB IIPOMBIIICHHOCTY Ha BHEILITHEM PbIHKE.
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AxTya/m3anyst IporpaMm MOBBIILIEHNS IIPO-
(deccuonamsma pabOTHIMKOB Ha 6ase JAaHHOTO Me-
XaHJ3Ma II03BOJIUT OIIEPATVBHO pellaTh 3a1aun
IIPOTPECCHBHOTO HHOBAL[MOHHOTO POCTa MpPO-
MBIIUIEHHBIX IPEIPYSTIANL, YTO IIPUBEIET K yA0-
BJIETBOPEHIIO BHY TPEHHIX HAI[VIOHAIbHBIX [IOTpPe6-
HOCTel1 V1 JOCTVKEHVIIO TeXHOJIOTYeCKOIl He3aBM-
CUMOCTY U TEXHO/IOTMYECKOTO CyBEepPEeHNUTETA.

OBCYXXEHMUE

B pesynbTare IpoBefeHHOTO VICCTIEIOBAHNA
YCTaHOBJIEHO, YTO TIpoliecc IMdpoBMU3aLINI OTe-
4eCTBEHHBIX CYO'beKTOB IPOMBIIIEHHOCTH ellle
He 3aBepllleH Y Ha MHOTMIX IIPeATIPUATIAX TPAHC-
(dbopMaIIOHHbIe MEPOIIPUATIISI HAXOJATCSA B CTa-
[NV pa3BepThIBaHUA. PyKOBOZMTENN 3a4acTyIo
He VIMEIOT YeTKO ChOPMIPOBAHHOTO YHIBEPCAIb-
HOTO HCTPYMEHTApWs, B COOTBETCTBUY C KOTO-
PBIM MO>KHO TPaMOTHO peaj30BaTh LQpoBble
pedOopMBL, 11 HeVICTBYIOT MHTYUTUBHO, YTO Yepe3
KaKoe-TO BpeMs IIPUBOANT K ITOSB/ICHNIO OIIN-
00K 11 PMHAHCOBBIM ITOTEPSIM.

CoBpeMeHHbIe CIIeIATNCTBI B 3TOJ 06/1acTn
TIpeIaTaloT MHOYKECTBO PEKOMEH/IAIINIA TTO OLIeHKe
uMeroueiicst VI T-apXuTeKTypsl IPOMBbILIIIEHHBIX
HpeRnpUATII 1 aHa/MN3Y 9 GEKTYBHBIX BO3MOXK-
HOCTeJ1 BCTpayBaHyA B Hee HOBBIX MH(OPMALIVIOH-
HBIX TexHOosornit. OZHAKO Kaf[pOBOMY aCIeKTY
11ppOBM3ALII OHM YAETIAIOT HEOCTATOYHO BHU-
MaHMA, YTO IPYBOIUT K HeXKe/IaTeIbHbIM ITOCTIe-
CTBYVISAM, TIPOSB/IAIOMIVMMCA KaK IACCUBHOCTD pPa-
OOTHMKOB B VICIIOJIb3OBAHMM YCTAaHOBIEHHOTO
IPOrpaMMHOTO 0becIiede s B IIpoLiecce TPYHO-
BOJI I€ATENIbHOCTY, O0YC/IOB/IEHHAS! OTCYTCTBUEM
HeoOXOAVIMBIX IIVIpPOBBIX KOMIIE TEHIINIL U HEJO-
CTATOYHO OCBEOM/IEHHOCTBIO O PyHKIIMOHAIE
MIPUJIOKEHNA.

B paMKax maHHOJ CTaTby pPacKpbITa CIIEIIN-
¢duka oneHKy UMQPpPOBOI 3PeNOCTN IepCOHANA
IPOMBINUIEHHBIX IpeanpyATuit. ChopmmpoBaH-
Hble Hay9YHO-IIPAKTIIeCKIie PeKOMEHIAIY MMEIOT
BO)XHOE X03AJICTBEHHOE 3HAYEHIIE /IS «THHOBA-
IIVIOHHOTO /M Ta» OT€YeCTBEHHbBIX ITPOMBIIIIIEH-
HBIX NIpefIpUATIil, obecriedeHns nx uudposoit
He3aBJMCYMOCTY OT 3aIIa/IHBIX IPOTrPAMMHBIX pas-
PabOTOK M TEXHONIOTMYECKMX PelleHNI, a TAK)XXe

335



Vasyaycheva V. A.

Mechanism for assessing the digital maturity of industrial enterprises’ personnel

IIepexoyia Ha HOBBIII YPOBEHb TEXHOJIOTMYECKOTO
PasBUTHAL

CrnenyeT OTMETUTD, YTO UX 9()(eKTMBHOE BHEI-
peHue 3aBUCUT OT KOMITeTeHIIMII ¥ KBamuka-
IV PYKOBOIMTEIA CITY)XOBI yIIpaB/IeHNA IIepCo-
HaJIOM ¥ K/IIOYEBBIX VMCIIOTHUTE/IeN KaJpOBBIX
npoleccoB. B crydae oTcyTcTBUA KaKux-mmbo
3HAHUIT MOXKeT MOTPeOOBaThCS OpraHN3aLs Me-
PONIPUATIIL, OPMEHTVPOBAHHBIX Ha VX 00y4YeHVe
U M3MeHeHe (PyHKIMOHAIA.

CriennamcT 10 OLieHKe LM(POBOI 3peIOCTU
IIepCOHA/Ia MOXKET BXOAUTb B pabOUyI0 IPyIITy
110 1ppoBU3aLMY ¥ MTHHOBALMIOHHOMY OOHOBJIE-
HMIO IIPOMBIIICHHOTO NPeAIpPUATHA, B 3a/jaul
KOTOPOJI BXOIUT pelleHle KOMIIEKCA BOIIPOCOB,
CB3aHHBIX C pa3pabOTKOI 11 KOHTPOJ/IEM TPaHC-
($bopMaLVIOHHBIX ITPOLIECCOB.

17151 TOBBILLIEHNST OLIEPATVIBHOCTY OLIEHOYHBIX
IPOLIeyp OIMCAHHbIE 37IeMEHTHI MeXaHN3Ma MO-
TyT OBIT IepeBeieHbl B 1 poBOit popMmarT, 4TO
3HAYNUTENIbHO YIPOCTUT PabOTY KaZPOBBIX CIIe-
IMAJIVICTOB II0 OLieHKe IM(POBOIT 3pEIOCTH TIep-
COHaJIa, MHTePIIPeTAI TIOJTyYeHHBIX pe3y/IbTa-
TOB I pa3paboTKe COOTBETCTBYIOLINX KaJpOBBIX
peLIeHNIA.

[Tpemno>xeHHas IIKaTa OLEHKM I POBOIL
3peIoCTH MepCOHasIa 00ecIeYrBaeT PyKOBOIUTE-
7e’t 6a30BBIMY OpMEHTUPAMM I peannsalun
1MPOBBIX ITepeMeH ¥ CIIOCOOCTBYET PasBUTHIO
y HUX HaAnpodeccuoHaTbHOTO MbIIICHNS.

CdopmupoBaHHbIE II0 UTOTaM VCCIEOBAHIA
Hay4YHble PeKOMEHMIALIMM VM BBIBOZBI CO3JAIOT
P eAIIOChUIKN:

- IUIA IpefyIpexXeHnsA Kaf[pOBbIX PUCKOB
VI MIX CBOEBPEMEHHOM 3/IVIMIHALIV;

— rMOKOII afjallTal[uy IIePCOHANA K 3MeHe-
HVSIM 9KOHOMMK;

— ONTMMM3ALY U PALVIOHAIV3ALMH VICTIONb-
30BaHMsI KaJIpOBOTO ITOTEHILIMAIA;

— TIOBBIIIEHNA YCTONIMBOCTY QYHKIVIOHM-
POBaHA IPOMBIIIIEHHBIX IIPeAIPUATHIL;

— 9¢ppexTMBHOIT pearm3aIyy MICCUY U Kade-
CTBEHHOTO IOCTVDKEH CTpaTeIrnyecKyX Ieseit;

— YCKOPEHN HayYHO-TEeXHO/IOTMYECKOT0 pas3-
BUTYVSI IPOMBIIUICHHBIX NIPEATPUATHI U JOCTHU-
YKEHVIS1 IMU TE€XHOJIOTMYECKOTO JIMAEPCTBA.
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Takum 00pa3oM, paccMaTpyBaeMas B CTaTbe
npo6eMaTIKa ABJIIETCS AKTYaIbHOM 1 TpebyeT
nprHATHA 3P PEKTUBHBIX KaJpOBbIX PeLIeHNI],
TaK KaK HM3Kas HyQpoBast 3penocThb epCcoHaa
IIPOMBIILIEHHBIX NPEANPUATUIL HE TOIbKO TIpe-
IATCTBYET Pa3BUTHIO IM(PPOBOI SKOHOMMKI,
HO M CJIep>KMBAET IIPOLIECCHI IOCTVDKEHNA Tieneit
Hay4HO-TEXHO/IOTMYecKoro passutus Poccum.

3AK/TIOMEHUE

[nudposusanys cyO'beKTOB IPOMBIIITIEHHO-
CTM 3aTparmpaeT Bce cephbl UX AeATETbHOCTH
¥ TIpefiIioNaraeT MacrabHble Ipeobpa3oBaHus
cnoxxuBurericsa VIT-apxuTekTypsl IpefupuaTuii,
OCYyIIeCTBJIeHVe KOTOPBIX IIPY UTHOPVPOBAHUN
KaJIPOBOTO aCIeKTa MOXKeT He IIPMBECTH K >Kela-
€MBIM pe3y/IbTaTaM U JaKe YCYTYOUTb CTIOXKHO
pea3yeMble IPOLIECCHI.

Hay4ynas HOBM3HA pe3y/IbTaTOB IIPOBEMEH-
HOTO JVICCTIEIOBAHMA 3aK/TI0YAeTCS B CTIEAYIOLIEM:

1) chopmmpoBaH MexaHNU3M OLieHKH Imdpo-
BOJI 3pEJIOCTY IIePCOHAIA IPOMBIIUIEHHbIX TIPef-
NPUATHUIL, KOTOPBIN, B OT/INYME OT CYLIEeCTBYIO-
I[MX, OTPa’KaeT COBOKYIHOCTb KIIIOYEBBIX JJIe-
MEHTOB BHEIIHell ¥ BHYTPEeHHell Cpefbl, ompe-
IeTIIOMMX IPUOPUTETH I poBoIt TpaHcop-
Mauuu 1 obecrednBaloINX KadecTBO BbIOOpa
OLIEHOYHOTO MHCTPYMEHTApYs, 0O BEKTUBHOCTD
KaJpOBBIX peuieHnit u 3pPeKTUBHOCTD Iepe-
XOfla IPEApPUATAI Ha HOBBII YPOBEHb TEXHOIO-
TMYeCKOTO Pa3BUTILSA; IIpefjIaraeMblii MeXaHU3M
MOXKeT OBITD MICIIOIb30BaH Ha MPeANPUATHAX Pas-
JIYHBIX cep AesITeIbHOCTY Y YPOBHEl pasBUTISA
JULAL YCIELTHOTO IIPEeOfIO/IeHN BbI30OBOB COBPEMEH-
HOJI 9KOHOMMKY, @ €T0 IPAaKTIYecKoe IpyMeHe-
HIIe CO31acT IIaTOpMy [ Pa3BUTUSA CTEPXK-
HEBBIX KOMITETEHIINIA, CIIOCOOCTBYIOIMX PopMI-
POBaHNIO IHHOBAI[MOHHBIX ITPOM3BOJICTB;

2) paspaboTaHa IIKajaa OLEHKM IM(POBOIL
3pe/IOCTH ITepCOHa/Ia MPOMBIIUIEHHbIX IIPeIIIpy-
AT, ABAOLIAsACA 9 PeKTIBHBIM MHCTPYMEH-
TOM /51 OTIpefie/IeHN sl TOTOBHOCTY PaOOTHUKOB
K pea/3aliyyl MTHHOBAIMIOHHBIX IIpeoOpa3oBaHmI
VI BBLIBJIEHN ST BO3MOYKHOCTET BHEIpeHs Liudpo-
BBIX TEXHOJIOTUII [JIs1 YCIIEIUIHOTO IPEeOOIeHMs
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BBI3OBOB COBPEMEHHOTO PbIHKA; B OT/IIYJE OT VIMe-
IOIVIXCA B HACTOsAIIee BpeMs OHa obecrednBaeT
TOYHOCTb OIIpefie/IeHNs yPOBHs 1M poBoii 3pe-
JIOCTV IIEPCOHAIA, afIeKBaTHOCTD PEILEeHNI] IO YCT-
PaHEHNIO Ka/JPOBBIX PYICKOB, CICPYKVBAIOLIX TeX-
HOJIOTMYeCKOe Pa3BUTHE IPeAIpPUATHUIL.

Taxum 06pa3om, oleHKa IYIPPOBOIL 3peIOCTI

IIEpCOHAJIA HE AB/IAETCA Pa30BbIM MEPOIPUATHAEM.

B cBsAI3M ¢ TOCTOSHHBIM BO3JIENCTBIIEM OOJIBIIIOTO
KO/INYeCTBa CTpecc-(aKTOPOB 11 HATIMIVEM YTPO3,
IPEMATCTBYIOLVX JOCTVDKEHNIO HaMEYEHHBIX I1e-
7ell, MOHUTOPUHT KOMIIETEHTHOCTY ¥ 3HaHMe-
BOTO MOTEHI[Ma/Ia PAOOTHUKOB ITPOMBIIIIIEHHBIX
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IPEANPUATUI CTAaHET 3aJI0TOM YCTOIYMBOTO pas-
BUTVA NOC/IENHIX Y JOCTVDKEHNA VMY IHHOBALV -
oHHOTrO mupepcTBa. IloaTtomy B cTparerun npo-
IBYDKEHMA IIPOMBIIIEHHBIX IPEAIPUATII Ha HO-
BBIJl YPOBEHb TEXHOJIOTMYECKOTO PasBUTHS HEOO-
XO[IMMO TIPERYCMOTPETh MEXaHM3M, [T03BOJIAI0-
U1 OLIEHUTH LM(POBYIO 3pe/IOCTh NEPCOHATIA,
permaMeHTUPOBATh IPOLIECCHI €€ MOBbIIIEHN S,
COo3/jaThb MHCTPYMEHTBI NOAJEP>KKM MHHOBAIM-
OHHBIX IIpe0OpasoBaHuil, CIIOCOOCTBYIOIME Pe-
anu3aluy CUCTEMHOTO IOAXOJAa K IOAJEP)KKe
IPUOPUTETHBIX IPOTPaMM Pa3BUTHUA U palMO-
HaJIbHOTO VCIO/Ib30BaHMA KaIpOBbIX PECYPCOB.
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AHHOTaIMA

Bsedenue. B coBpeMeHHOIT pOCCUIICKOT IPAKTUKE TIPOMCXOFUT IIOUCK OII-
TMMA/IbHBIX BapMaHTOB M3y4eHNUs TPAaHC(HOPMAIVOHHBIX POLIECCOB, B TOM
4iCTIe B 4aCTY HOHATUITHO-TEPMMHOJIOIMIECKOTO AIlIIapara, ¥ MOAX0TO0B K MX
oueHke. IJenb. YTOYHUTD NpeCTaB/IeHHbIE paHEE METOJOMTOTMYECKIE TIOfI-
XOJIbI K MI3MEPEHMIO IM(PPOBOIT SKOHOMUKI C TTOSULVY €€ B3auMOCBS3Y € -

poBoii TpaHchopManyeit v i POBOIL 3pEIOCTHIO PETMOHAIBHOI SKOHOMMKIA.

Mamepuanvt u memodvt. ATIpo6aIys IPeICTaBIeHHBIX B CTaThbe METONOMOTH-
YeCKUX pelleHNiI TpoBefieHa Ha TaHHbIX Poccrara 3a 2021-2023 IT. o cy6n-
extaM Poccniickoit @epepanun. Pesynvmamot. Ha ocHOBe nmopxofa K pas-
meneHUIo 1n$pOBOIl SKOHOMUKI Ha TPU Apyca B ee CTPYKTYpe BhIJe/IeHbI
(baKTOpBI IPOU3BOJCTBA, MeoLIe IMPPOBOE COlepXKaHNe, a IMEHHO -
poBoit Tpyn u 1 poBoit Kamutait. IIpefcTaBneHbl METOOMOTMYECKIIE pe-
ILIeHMs1, HaIIpaB/IeHHbIE Ha UX U3YYeHNe I OLIEHKY, C MCIIONb30BaHIEM CY-
IL[eCTBYIOIIEr0 CTAaTMCTUYECKOTO MHCTPYMeHTapus. Ilo ntoram ampobamyn
cybbexTsl Poccuiickoit Pemepanny pasfeneHsl Ha CeMb IPYIII II0 pasMepy
nudpoBOro Kammrana: pernoHsl-agpa (6omee 100 mipx py6.), peroHsI-
¢marmans! (50-100 Mapp pyo.), IepBblii, BTOPOIL M TPeTHit SLIeTIOHBI, 1111 -
poBas monynepudepus u mudpopas nepudepus. Jas KaKgoi TPYIIIbI
oIpefie/leHbl 0COOCHHOCTH Pa3sBUTHUA HA OCHOBE M3MEHEHMA VX YHe/IbHOTO
Beca B (popMupoBaHy LM POBOro KaluTata 1 [UQPpPOBOro TPyHa, a TakoKe
mecdunura Kagpos B chepe nHGOPMALNOHHBIX TeXHOIOrMIL. Bogodwt. IIpo-
recc undpoBoit Tpanchopmaruy B Poccun otnmdaercst 6onee MO3EHUM
HayajloM U 6o/lee MHTEHCHBHON JVHAMUKOIL, @ TaKXKe CYILIeCTBEHHOI pe-
TVIOHA/IbHOI HepaBHOMEPHOCTbI0. OXapaKTepu3oBaTh MIPOUCXOMAIINE B PEry-
OHax IIpoIlecchl NUQPPOBOIT TpaHCHOpMALINU MOKHO C IOMOIIBIO OLIEHKN
TaKVX ITOKa3aTeleil, Kak «udpoBoll Tpym» u «uydposoit Kanuram». Co-
OTHOIIIEHMe JAHHBIX TTOKa3aTesell Mo3BOMNUT AU QepeHIPOBaTh PETMOHBI
IO YCIOBYAM LU(PPOBOTO Pa3BUTHA.
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Abstract

Introduction. Modern Russian practices are aimed at finding the efficient
methods to examine the transformational processes, including from the
perspective of terms and concepts, and assessment approaches. Purpose. The
paper strives to review the previously presented methodological approaches
to assess the digital economy in terms of its connection with digital trans-
formation and digital maturity of regional economy. Materials and Methods.
Methodological solutions described in the paper are tested with the 2021-
2023 Rosstat data for the constituents of the Russian Federation. Results.
With an approach of a three-level digital economy in mind, the authors
analyzed its structure and identified factors of production with their digital
content, including digital labour and digital capital. The paper describes
methodological solutions combined with modern statistical tools to explore
and assess these factors. When tested, these solutions classify the constituents
of the Russian Federation into seven groups by the size of their digital capital:
cores (over 100 bln roubles), flagships (50-100 bln roubles), first, second,
and third convoys, digital semi-periphery and digital periphery. Each group
has its features of development identified by their specific weight in digital
capital and digital labour, as well as personnel deficiency in the area of
information technologies. Conclusion. Digital transformation in Russia is
characterized with its later start and stronger dynamics, as well as significant
unequal distribution among the regions. Digital transformations in the
regions could be assessed with such indicators as digital labour and digital
capital. The correlation among these indicators could differentiate the regions
by their digital development.
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BBEAEHWE

OpHOJ 13 HAllOHAIbHBIX 1ie7leil pasBUTUA
Poccun o 2030 r. siBsietcst undposast TpaHc-
¢dopmanns’. B ee paMxax mpegycMOTpeHBI CIIERY-
IOLIIVie Tie/ieBble ITOKA3aTeN: «JOCTIDKeHMe “Iiud-
POBOVI 3PE/IOCTI KITIOUEBBIX OTPACTIEVl SKOHOMUKIA
Y1 COMAIbHOM cpepbl, B TOM YICIIe 3TPaBOOXpa-
HeHMs ¥ 00pa3oBaHusA, a TAKXKe TOCYAAPCTBEH-
HOTO YIIpaBJIeHVI; YBE/IMYeHMe JOMIU MaCcCOBBIX
COLIMAIbHO 3HAYMMBIX YCIIYT, HOCTYIIHBIX B 9/I€K-
TPOHHOM BIJE, 10 95 %; POCT JO/MN JOMOXO3SVICTB,
KOTOPBIM 00ecIiedeHa BO3MO>KHOCTD LIVPOKOIIO-
JIOCHOTO JOCTYIa K NH(OPMAIIOHHO-TETIEKOM-
MYHUKaLMOHHON cety “VIHTepHeT, 5o 97 %; yBe-
JMYeHVe BJIO>KEHNI B OTeUYeCTBEHHBIE PeLIeHNs
B cdepe MHGOPMAIVIOHHBIX TEXHOJIOTMI B YeThIpe
pasa 1o cpaBHeHUIO ¢ mokasarenem 2019 r.»?.

OueBUAHO, YTO COOCTBEHHO caMa «IMpoBas
TpaHchopMaIya» He ABJIAETCS CaMOLIe/IbIO, OHA,
CKOpee, MHCTPYMEHT (MEeXaHVI3M) JLS1 JOCTVDKEHVIS
CaMbIX pa3HbIX Iiernelt pasButysa Poccun. O6 stom
CBUJIETE/IbCTBYIOT VI YCTAHOBJICHHbIE ITOKa3aTel.
B Hacrosmiee Bpems nugposas TpaHchopMarua
y>Ke oIpefiensaeT TPaeKTOPUM Pa3BUTHA U 9KOHO-
MUK, ¥ OOII[eCTBA B L[EJIOM.

B 2021 r. IIpaBurtensctBoM P® onpenenena
1enb 1MpoBoI TpaHchopMaLy TOCYIAPCTBEH-
HOTO YIIpaB/IeHN)s, a IMEHHO «COL[Ma/lbHO-3KO-
HoMMuecKoe pasputie Poccniickoin Pepepannm
(ynpaBieHue OTpac/IMy SKOHOMUKY U COLIMAITb-
HOVI cdepbl), BBIpaKeHHOE B POCTE peanbHbBIX
JI0OXOZOB 1 ITOBBILIEHNM OKYIIATeNbHOI CIIOCO0-
HocTy Tpaxkzial Poccumitckort Qepepanyi, MOBbI-
IIeHVe VHBECTUI[MOHHON NPUBJIEKaTeTbHOCTHI
rOCyJapCcTBa, obecneyeHye HalIOHAIbHO 6e3-
OIIACHOCTM ¥ JINYHOIM 6€30MacCHOCTM TpaKiaH
Poccniickoit enepanym»’.

Ha ypoBHe KoMITaHWi1 alije BCero B Ka4ecTBe
e 1 poBoI TpaHCPOPMAUY YKa3bIBACTC

HOBBIIIIEHV e TPOU3BOUTETBHOCTH, 3G PeKTNB-
HOCTM ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3Heca.
[IpencraBseTcs, 9TO CYI[HOCTHBIM pe3y/IbTa-
TOM 1MPOBOI TpaHCPOpMAIVN ABIAETCA LUd-
poBasg 5KOHOMMKA, TPEAIIO/NaTaoNast epexoy
Ha HOBBIII THII IPOU3BOJCTBA — LM poBoiL. B cBOE
BpeMsA pe3y/IbTaTOM IPOMBIIIIEHHO PeBOTIOLIUN
CTaJI IIepeXOf K MAIIMHHOMY IIPOM3BOACTBY, pe-
3Y/IBTaTOM >Ke IPOVICXOZIAIIIeII B HACTOSILIIee BpeMs
1udpoBoit TpaHchopMaLy MOXKHO Ha3Bath IIe-
PEXOJi K IIPOU3BOACTBY LIPPOBOMY, KIIFOUEBBIM
¢dakTopoM KoToporo OynyT LuppoBble TEXHO-
JIOTHM, A CaM IIPOLiecc MproOpeTeT XapakTep «6e3-
JTIOHOTO» BBICOKOIPOM3BOANUTeNbHOro. KoHevHo,
«0e3TIofHOCTb» 3[ech OyfeT He abCOMIOTHOI,
a OTHOCUTE/BbHOI, O3HaYaoIIeil 3aMeHy I po-
BBIMI TeXHOJIOTVISIMM OIpefe/IeHHbIX IIPOV3BOJ-
CTBEHHBIX OIIePALVIi1, BHIITOTTHAEMbIX YeJIOBEKOM.
B ncropun Haieit CTpaHbl MOYXKHO HAWTY ITPK-
Mep Mofo6HOI MacmTabHON TpaHcdopManmy,
IPOM3OLIe/IIel IO BIVISIHVEM HOBBIX TEXHOJIO-
TWIf, — 3TO TaK Ha3bIBaeMast 97IeKTpUQUKaLs Beelt
ctpansl (peammsanys wiana FO9JIPO B CCCP).
Korpga-to anexrpuduxarys npesparmia Poccmio,
9KOHOMUKa KOTOPOI, IT0 6O/IBLIOMY CYeTY, Oblta
paspylleHa IpakJaHCKO BOVIHOM, B MOLIHYIO
VHIYCTPUAIBHYIO epkaBy. IIpencrapisercs, 4To
nudposas TpaHchopmanys OyneT cioco6CcTBO-
BaTb NOBBIIEHNIO 93 EKTUBHOCTYU U KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTY POCCUIICKOI 9KOHOMUKY U yBe-
JIMYEHMNIO ee IO B MMPOBOI SKOHOMIKE.
B xadecTBe OHOTO 13 IIe/IeBBIX [TOKA3aTeeln
B Ykase IIpesugenta PO Ne 474 mcnonbsyeTcsa
TepMIH «1ydppoBas 3penoctb». Takum 06paszom,
OJTHUM 13 KpUTEpUeEB TOCTIDKEHVA HaI[IOHA/Ib-
HoVt enmu — 1udpoBoi TpaHchopMaLuu — SAB-
JISIeTCS YPOBEHDb LIPPOBOIL 3pETIOCTH.
HecmoTps Ha TO 4TO TepMUHBI «IMppOBas
9KOHOMUKa», «I1(ppoBast TpaHCHOpMALLID», «IV-
POBast 3peOCTb» UCIIONb3YIOTCS YKe JIUTETIbHOe

! Va3 lpesupenta Poccuitckoit @epeparym ot 21.07.2020 Ne 474 «O HaumMOHAIbHBIX /X pasBuTysi Poccnitckoit
Depeparyu Ha nepuop xo 2030 r.» // [pesugent Poccnu: oduumansupii caitt. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726

(mata obparenns: 01.07.2024).
2 Tam xe.

* Pacnopsmenue IlpaBurenncrBa Poccmiickoit ®emepanmu ot 22.10.2021 Ne 2998-p // IIpasurenscrso Poccuu:
o¢punmanbueii caitt. URL: http://government.ru/docs/43640/ (gata obpamennsi: 01.07.2024).
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BpeMs, B 9KOHOMIYECKOI HayKe He CIOXKWIOCH
TapMOHM3MPOBAHHOTO IIOHMMAHMSI 3TUX TEPMMI-
HOB. JlaHHas CTaThs SAB/AETCS MPOLODKEHUEM
MICCTIeIOBAHNIT aBTOPOB 1O 1{M(POBOIT IKOHO-
MIKe PErVIOHA, Pe3y/IbTaThl KOTOPBIX Oy O/INKO-
BaHBI B padorax [1-5]. COOTBETCTBEHHO Ha HACTO-
AllleM 3Talle Hallla Ile/ib CBsA3aHa C JajibHellen
pa3pabOoTKOI METOLONOTMYECKIX ITOIXOIO0B K V3~
MepeHMI0 IVPPOBOIT SKOHOMUKM B €€ B3aMMO-
cBs3u ¢ qudposoit Tpanchopmanyeit u nudpo-
BOJI 3p€/TOCTBHI0 PETMOHAIBHON SKOHOMMKIL.

I [OCTVDKEHUsA LI/ PelIaInch CIefyo-
1[yie 3aadu:

— Pa3BUTH TEOPETUIECKUE ABTOPCKIIE TIpe-
cTaBJIeHus o I POBOIT IKOHOMUKe, IVPPOBOIT
TpaHchopManyy 1 HUPpPOBOIT 3PETTOCTI;

— IIPOBECTY pacyeThl TOKa3aTe/elt, KOTOPbIMU
MOYKHO VI3MEPSATD BEJIMUNHY U XapaKTePUCTUKN
1ndpOBOI SKOHOMMKY pernoHoB Poccuuy;

— IIPOBECTY CPAaBHUTENbHBIN aHa/N3 Huppo-
BOJI 9KOHOMMKM pernoHoB Poccuuy;

— BBIIBUTH (PaKTOPBI, OTIPeNIeISIIole Pa3Bu-
THe 1UPPOBOIT IKOHOMUKM pernoHoB Poccum.

OB30OP JIUTEPATYPbI

Bompocs! onpenenenst u n3MepeHust TAKUX
KaTeropuit, Kak «Iu¢ppoBas 9KOHOMMUKa», «1in-
poBast TpaHchopManysy, «UPPOBas 3PENOCTb»,
OBbUIN MCCTIEOBAaHBI MHOTVIMY @BTOPAMI.

[TndpoBoit SKOHOMYKE TTOCBAIIEHBI PAaOOTHI
D. Tapscott [6], N. Negroponte [7], E. Brynjolfsson,
B. Kahin [8], B. Carlsson [9], P. Larsen [10], ]. Halti-
wanger, R. S. Jarmin [11], H.-D. Zimmermann [12],
T. Mesenbourg [13], K. Barefoot, D. Curtis, W. Jolliff,
J. R. Nicholson, R. Omohundro [14], P. Byxra, P. Xvik-
ca [15], O. B. Ipsruenko [16], JI. []. KanpanoBoit
[17], B. B. ITaupmmna [18], T. H. FOgunoin [19],
JI. M. Tox6epra, I. V1. A6gpaxmanosoit, K. O. Bu-
HeBckoro [20] u ap.

Iludpposas TpaHchopmMauys B pasIMIHbIX
MHTepnpeTanyuAx nsydanace B. V. Canbirmapim,
A. C. Mapkunbm [21], A. K. Canopom [22], 3. B. ba-
caeBbIM [23], C. A. MIHoseMuesoit [24], FO. B. Ke-
nem, E. A. Becconosoii [25], [I. E. Bek6epreneBoii
[26], T. Mayor [27], I. Mergela, N. Edelmann, N. Haug
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(28], S. Nadkarni, R. Priigl [29], M. P. Ca¢puynm-
HbIM, A. A. A6nykaesoir, JI. A. EnpmmueiM [30].

[TonsTHe «1pUIpOBast 3peNOCTb» B OOJBIINH-
CTBe CJIy4aeB pacCMaTPUBAETCS IO OTHOIICHNUIO
60 K opraHusanuu, oo K OTpacisAM 9KOHO-
Mmuku. Takoil mopxop BCTpedaercss B paboTax
A. Rossmann [31], S. Poruban [32], R. Teichert [33],
G. C. Kane, D. Palmer, A. N. Phillips, D. Kiron, N. Bu-
ckley [34], K. Yilmaz [35], V1. B. Acranosoit, A. V1. Ky-
mraxyHoM [36], A. V. Cynbimst [37], T. P. Xamo-
Boi1 [38], E. B. ITonosa, B. JI. CumonoBoi1, B. B. Ye-
penanosa [39] u np.

VI3ydeHue muTepaTypbl IOKa3aso, 4To JOCTa-
TOYHO YaCTO TEPMUHBI «[I1PPOBAsT SIKOHOMUKA»,
«umdpoas TpaHchopMaLV», «IpPOBU3AIIT»
JVICIIOIb3YIOTCS KaK TOXX[EeCTBEHHBIE, TP 9TOM
nudpoBas TpaHCPOpPMALNS OTOXKAECTBIIACTCS
¢ undpoBusaryeit, 0cO6eHHO Ipy aHaIu3e O13-
Heca VY OpraHyU3alV.

VI3ydeHne Hay4HbBIX MCTOYHMKOB ITO3BOJISAET
CIeNaTh BBIBOJ, UTO «I1(POBOIT» XapaKTep KO-
HOMIJIKa IIp1oOpeTaeT TONbKO MOC/Ie HOCTIYDKEHNS
TaKOTO YPOBHsI pacIIpOCTpaHeHNs U(POBBIX TeX-
HOJIOTHIA, TPV KOTOPOM IIPOMCXOAUT 0b1Iiee Cy-
I[eCTBEHHOE TTOJIOKNUTEIbHOE BVSHIE Ha 9KO-
HOMIKY cTpaHbl. CdyTaeM, YTO MMEHHO B 3TOM
CIy4ae IpoLecC IMPOKOro PacIpOCTpaHeHNs
1V(PPOBBIX TEXHOJIOTUI MOYXHO Ha3bIBaTh LU-
poBoit TpaHchopmanyert. To ecTb 1ydpoas aKo-
HOMMKa TIOSIB/IACTCA B pe3ynbTare 1uppoBoit
TpaHchOpMALNY, JOCTHUTIIEN TAKOTO YPOBHSL, KO-
TOPBIIl MOYKHO OXapaKTepU30BaTh KaK «IUPpo-
Bas 3penoctb». [Ipy aTOM ypoBeHb umdpoBoit
3PEIOCTH TOXKe MOXKET OBITh Pa3/IYHBIM.

B Hacrosielt cTaTbe MOMy4YMIN pasBUTHE
aBTOPCKIe OIpefie/IeH s, IIpefiCTaB/IeHHbIe B 60-
Jlee paHHMX paboTax [1-5]. Yriy6nenue sHaHMI
B 00/macTyt npoBOI SKOHOMUKH TaeT BO3MOXK-
HOCTBD [IePEOCMBICTTUTD aBTOPCKOE OIIpefie/ieHNe
1upoBoil sKOHOMUKH, faHHOe B 2019 1. Cero-
JIHSILIHASA Hallla TPAKTOBKA OIPeesieT: ugposast
IKOHOMUKA — 91O COBOKYNHOCIb OMHOUIEHUT,
CKN1A0bIBAIOULUXCS 8 CUCTNEME NPOU3BOOCNBa, PAac-
npedenenus, 00MeHA U NOMpebneHUs Mamepuay-
HbIX U HEMAMEPUATIbHBIX O71ae, NPU MAaKom ypoeHe
Uugposoti mpancopmayuu, Komopbviti usmersern
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KauecmeeHHoe cOCosHUe SKOHOMUUECKOU CUC-
membl U XApaKmepusyemcsi onpeoeneHHovIM ypos-
Hem yugposoti 3penocmu. Ilpu 3TOM SKOHOMM-
JecKJe CUCTeMbI MOTYT OBITh pas3INIHBIMU: Op-
TaHN3aIVs, OTPAC/Ib, PETVOH, CTPaHa.

C Ha1eit TOUKY 3peHns, unuppoBasi 3peocTb
OIIpefiesIeTCsl YPOBHEM HMPOHMKHOBEHMs -
POBBIX TEXHOJIOTHUII B IEATENbHOCTh CYyOBEKTOB
9KOHOMMKY, a TaK>Ke ITTyOMHO M3MEeHeHWIt, IIpo-
VICXOJSIIMX B 9KOHOMUYECKMX IpOIleccax Cu-
crembl. ChopMympyeM aBTOPCKOE OIpefieIeHue:
uugposas 3penocmv — ImMo cmaous yupposo
Mpanchopmanyuu, Npu KOMopoii IKOHOMUUECKAS
cucmema 0ocmuzaern H06020 KA4ectn8eHHo20 co-
CMOAHUS, XAPAKMEPU3YIOULE20CST OnpedeneHHbIM
YPOBHEM YCMAHOBIEHHbIX NAPAMEMPOB.

[IInpoxoe npuMeHeHMe LMPPOBBIX TEXHOO-
TUI IPUBOANT K ISMEHEHNIO CTPYKTYPHI PaKTO-
POB, MCIIONb3YeMBIX B IIPOU3BOJCTBE TOBAPOB
U YCIIYT, ¥ yBeIU4IMBaeT JOMI0 (HaKTOpoB Lnd-
poBoro xapakrepa. Tak, pacTyT gomm o6opymo-
BaHMA C IPOrPaMMHBIM obecIiedeHneM 1 HeMa-
TepMaIbHBIX aKTUBOB (0a3bl JaHHBIX, JOMEHHbIE
VIMEHa 1 T. JI.), yBe/mumBaetcs uncineHHocTs VIKT-
CIIELIVIa/IICTOB (TPYHOBbIE PECYpPCHI), BCIENCTBIE
Yero BcCe NPOU3BOJYIMbIE B 9KOHOMMKE TOBApBbI
V1 yorryry (B TOM 4Mcrie «HeldpoBble») B KaKO-
TO YaCTV CTAHOBATCA Pe3yIbTaTOM LVQPPOBOIL
TpaHcHOpMaIVIL.

B njenmom, mcxons 13 KJ1acCU4ecKoro MOHMMa-
HUA (PaKTOpOB MPOU3BOACTBA (TPYA, KanmuTal,
3eMJIs), MOXKHO BBIJIETIUTD B UIX CTPYKType dax-
TOPBI IIPOU3BOJCTBA, MMeIoIINe «I1(poBoe» Co-
Iep>KaHue, a UMeHHO 1mdpoBoit Tpyx u undpo-
BOJT KarmmTasl. [IpefcTaBuM aBTOpCKue TOHATHA
KaTeropuit «1n@poBoil KanTam» 1 «IUPpOBOIL
Tpym».

ITox yugposvim kanumanom Mbl OyzeM 10-
HMMAaTb 9aCTb OCHOBHOTO KaIlTasIa, B KOTOPOI
peann3oBaHbl IM(POBbIE TEXHONMOTUY (MAIIVHBI,
060pynoBaHMe, MHCTPYMEHTHI € IIPOrPaMMHbBIM
obecrnieyeHyeM), a TakKe [UPpPOBbIe HeMaTepy-
aJIbHbIE aKTVBHI (II1(POBBIe MHTE/IIEKTYyaIbHbIe
aKTVBBI), CIIONb3yeMble B IIpoLiecce IIPOU3BOJ-
CTBa TOBApOB M YCIIYT.

Lugposoii mpyo — ato paboyas cuia, obma-
faroras HUQppPOBBIMY KOMIIETEHIMAMMY, VICIIOTIb-

344

3yeMBIMI €10 B IIpoliecce IPOU3BOACTBA TOBAPOB
¥ YCITYT TPV IPYIMEHEeHVV IIPPOBBIX TEXHOIOT UL

W gem 6orblite foss «undppoOBOro» Karmurana
U« ppOBOTO» TPY/A, IPUMEHAEMOTO B IIPON3-
BOJICTBE TOBAPOB VIV YC/TYT HEIM(POBOTO XapakK-
Tepa (HampyuMep, IpPOAYKTOB MUTAHUA WIA Me-
JVILMHCKVIX YCITYT), TeM BBblllle «IMppoBasi» L0
IPOAYKTA, CO3/JaBa€MOT0 B 9KOHOMIIKE.

Ounenka 1y¢poBoro Kamuranaa u unudpoBoro
TPyAa MOXKET OCYILIEeCTBIATbCA KOMMYECTBEHHO
¥ KaUeCTBEHHO. BakHO yUuTBIBaTD «ITyOMHY IIpO-
HVIKHOBEHVS» IM(PPOBBIX TEXHOIOTUII B JieSITEb-
HOCTb X03AMCTBYIOIUX CyObeKTOB. CaMo Ha/mu-
qyie KOMIIBIOTEPOB W/IJ MHTEPHETa MajIo TOBOPUT
00 IHTEHCMBHOCTY UX VICIIO/Ib30BAHII, HO 3aBM-
CUT OT H/JIM4MsA COOTBETCTBYIOIIMX KOMIIETEH-
11 y paOOTHMKOB OpraHM3aLViL.

O6e xareropuu (1udposoit Tpyn u nudpo-
BOJI KaIlMTaJI) y4aCTBYIOT B popMMpoBaHmM Iyd-
POBOII Cpefbl, KOTOpask CHOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
1(PPOBOI SKOHOMUKI U JOCTVDKEHNUIO I po-
Boit 3penoctu. llndpoas cpena MoOXeT MeTh
9KCTEHCUBHBIN ¥ MHTEHCUBHBIN POCT. IlepBbiit
CBsI3aH C OXBAaTOM IIEPBUYHBIX (HEITyOMHHBIX)
V(PPOBBIX IPOLIECCOB, BTOPOIL ABJIACTCA OTpa-
YKEHUEM IJTyOOKOTO IIPOHMKHOBEHMS IM(ppOBBIX
peLIEeHNIT ¥ TEXHOJIOTUI BO BCE XO3AMICTBEHHbIE
u 6usHec-nporeccel. OxBar (Maciutab) undpo-
BBIMJ TEXHOJIOTVAMM U ITyOVHA IIPOHMKHOBEHIA
oIpeneN AT UUPPOBYIO0 3peTOCTb IKOHOMUKI
CTpaHBbl, pervoHa, OTPACIY MM KOMIIAHUM.

Hlanee paccMOTpyM, KakuM 06pa3soM MOXKHO
U3MepATDH IpeCcTaB/IeHHbIe KaTeTOpyM, OIpa-
sICh Ha JaHHbIe 0(UIINATbHOI CTATUCTUKIA.

NMPOLLECCBI U METO/bI
UCCNEQOBAHUA

Panee Hamu Obla omnpefeneHa CTPYKTypa
11pPOBOIT IKOHOMUKH, COOTHECEHHASI CO CTATH-
CTUYECKVIM YYeTOM BUJIOB SKOHOMUYECKOII fiesi-
TebHOCTH [2].

B cootBercTBUM € 3TUM IIMDpOBasT IKOHO-
MIKa COCTOMUT U3 TPeX 4YacTeil (sApycoB): AApo,
KOTOPOE COCTaBJIAIOT BYU/IbI 9KOHOMIYECKOI fiesi-
TeJIbHOCTY, OTHOCKMbIe HanpsAMyto K VIKT; Bro-
poit sipyc — cMexxHble ¢ VIKT Bujibl 5KOHOMIMYECKOI
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IesITeTIbHOCTM, 00eCIeunBalolyie ero anmapary-
poii, 060pyOBaHNeM, HOCUTELIMY MHPOPMAIIVIL,
0e3 KOTOPBbIX HEBO3MO>KHO ITOJTHOLIEHHOE (PYHK-
LIVIOHMPOBaHMe Afpa 11 POBOIT IKOHOMUKY; TPe-
TUI APYC — IUGPOBOI CEKTOP B OCTANTBHOI 9KO-
HOMMKe — BCE BUJIbI 9KOHOMIYIECKOII JieATeIbHO-
CTH, IZie IPUMEHSIOTCA IV(PPOBBIe TEXHOTOTHN.
B xauecTBe npusHakos npumeHenus VIKT npep-
NpUATAAMY (OpraHM3aLMAMI) HEIIOCPENCTBEHHO
B IIpoLiecce IPOM3BOACTBA TOBAPOB U YCITYT U (Vi)
B 00CTy>KVBAIOIIMX (BCIOMOTaTebHBIX) IIPOLiec-
cax BBICTYINAIOT HaJM4Me 3aTpaT Ha MHQOpMa-
IIVIOHHbIe ¥ KOMMYHUKAIVIOHHbIE TEXHOIOTWN,
VICIIOIb30BaHMe TPyJa CIIELMaIMUCTOB 110 MHpOp-
MAaIJYIOHHBIM ¥ KOMMYHVKAIYIOHHBIM Te€XHOJIO-
rusaM (Hajaudme TaKuxX CIIELMACTOB), a TaAKXKe

UCTIO/Ib30BaHNe MHPOPMAIVIOHHO-KOMMYHMKa-
IIVIOHHOTO 000pyZOBaHMA U TEXHOJIOTVIL.

[l yno6cTBa MOHMMaHMS IIOKa)KeM CTPYK-
TYpPy UM(POBOII SKOHOMUKM IIO BMJAM 3KOHO-
MMYECKOI feaTenbHoCTH (Tabml. 1).

Vcxons U3 M3/I0)KEHHOTO, IM(POBYIO KO-
HOMUKY CTPaHBI ¥ peTMOHA MO>KHO OXapaKTepH-
30BaTh C/IEAYIOIVMY IIOKA3aTe/IAMIU:

- Be/IM4YMHA IM(POBOIT SKOHOMMKI — TTOKa-
sarenb «3aTparbl Ha VIKT» Bo Bcex oTpacmax
9KOHOMMKI;

- udpoBoit TPyy (YMCTIEHHOCTb 3aHATBIX
B II(POBOIT SKOHOMMKE) — TI0KA3aTe/b «CyMMa
3anATbIX B VIKT-cexTope n uncnennoctu MIKT-
CIIEVa/IMCTOB B OTPAC/IAX SKOHOMUKI BHE CeK-
topa VIKT»;

Ta6n. 1. Bujpl 95KOHOMIYECKOI IeATe/TbHOCTY, BXOAAIME B ATPO
1 BO BTOPOI1 APyC 11 pOBOI SKOHOMUKI

Table 1. Types of economic activities in the core and second level of digital economy

Kog Kog
Hanmenosanne B9 Haumenosanue B9
o OKB3I]J] 2 A o OKB3]] 2 A
Anpo
61.10 JeAaTenbHOCTD B 06/acTy CBA3M Ha 6ase 62.02 JleATenbHOCTb KOHCYNIbTaTUBHAA M PabOTHI
) IIPOBOJHbIX TEXHOIOTUIA ) B 006/1aCTI KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTIT
61.20 JeAaTenbHOCTD B 06/acTy CBA3M Ha 6ase 62.03 JleATenbHOCTD 110 YIIPAB/IEHMIO0 KOMIIbIOTEPHBIM
’ 6eCrIpOBOJHBIX TEXHOIOT WA ’ obopynoBaHueM
. JleATenbHOCTD, CBA3aHHAA C UCIIOIb30BAHMEM
JleATenbHOCTD B 06/1aCTV CITy THUKOBOI .
61.30 cBs3M 62.09 BBIYVICIUTE/IbHON TEXHUKY U1 MHPOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTMUIA, IpoYas
JesiTenbHOCTD 10 06pabOTKe TaHHBIX, IPELO-
JleATenbHOCTD B 061aCTY TeTEKOMMYHM-
61.90 . 63.11 CTaBJIeHMe YCIYT 110 pasMelleHIIo nHpopMa-
KaIuil mpoJas
LUV U CBA3aHHAA C 9TUM HEesATeTbHOCTD
Pa3pa6oTka KOMIIBIOTEPHOTO IIPOTPaMM-
62.01 p P porp 63.12 JeATenbHOCTD BeO-IIOPTaIOB
HOTO 06ecreyeHNs
Bropoit apyc
; Topross onToBas KoMIblOTepaMu, epude-
ITpon3BOACTBO 371EMEHTOB 37IEKTPOHHOM . .
26.1 46.51 PUIIHBIMI YCTPOMCTBAMM K KOMIIBPIOTEPAM
anmapaTypsl U MeYaTHBIX cXeM (IUIaT)
¥ IPOTPaMMHBIM O6ecIiedeHneM
ToprosiA onToBasA 37EKTPOHHBIM 1 TEIEKOM-
ITponsBOACTBO KOMIIBIOTEPOB 1 Tepude-
26.20 . 46.52 MYHUKALIVIOHHBIM o6opyno13a1—meM U €ro 3a-
puitHOro 060pyROBaHNMs
YaCTAMU
ITponsBoACTBO KOMMYHMKALIVIOHHOTO
26.30 P Y 58.2 V3paHue mporpaMMHOro ofecredeHns
obopynoBaHus
. PeMOHT KOMITbIOTEPOB V1 TP EPUITHOTO
26.40 [Tpon3BOACTBO GBITOBOIT SMEKTPOHUKI 95.11 P pucep
KOMIIBIOTEPHOTO 060pyHOBaHMs
ITpon3BOACTBO HE3aNMMCAHHBIX MATHUTHBIX
26.80 U ONITUYECKMUX TEXHUYECKUX HOCUTETIEN 95.12 PeMOHT KOMMYHUKAIMIOHHOTO 060PyXOBaHNs

nHdopManyu

Mcmounux: cocraBneHo aBTopamu Ha ocHoBe IIpukasa MuHMcTepCTBa CBA3Y 1 MacCOBBIX KOMMYHUKanuii Poccun
ot 07.12.2015 Ne 515 «O6 yTBep>KAeHNM COOMpPATEIbHBIX KIaCcCU(PUKALMOHHBIX IpynmupoBokK “Cexktop uHpopmaru-

o 3

OHHO-KOMMYHMKaIIlMOHHbIX TEXHOIOTUN

(MIKT) n “CexTop KOHTEHTa 1 CPeACTB MaccoBoit mHopmanuu (CMI)”».
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— o7 UQpPOBOro Tpyza B 9KOHOMMKE — II0-
Kasaresb «OTHOLIeHNe 11 POBOTo TPyHa K 0011ieit
YYC/IEHHOCTY 3aHATBIX 32 aHAIOTVYHBII TIePYOTL»;

- undpoBas BOOPYXEHHOCTb TPYHa — ITOKa-
3aTe/b «OTHOLIEHNE 3aTpaT Ha MHPOPMAIMOHHO-
KOMMYHMKAIIVIOHHbIe TeXHOIOIUY K OOIIel duc-
JIEHHOCTY 3aHSATBIX»;

- mndpoBasg eMKOCTb IPON3BOACTBA — IIO-
KasaTe/lb «OTHOLIEHNE 3aTpaT Ha MHpOpMaIu-
OHHO-KOMMYHVKAIIVIOHHbIE TEXHOIOTY K 00beMy
OTTPY>KeHHbIX TOBAPOB COOCTBEHHOTO IIPOU3BOJ-
CTBA, BBIIIOJIHEHHBIX paboT 1 YCIyT cOOCTBEH-
HBIMJ CYJIAMV OPTaHM3aLIIiT»;

— 11 poBOI KAIUTAJ — IIOKA3ATE/IN OCHOB-
HBIX (POHJIOB C IIMIPPOBBIM COfiep)KaHMeM U VH-
TE/UIEKTYa/TbHBIX IV(PPOBIX AKTMBOB.

I[Tpepio)KeHHBIe TOKa3aTeI MOTYT UCIIOTIb-
30BaThCs IPYU XapaKTepUCTHKe LUPPOBOIL IKO-
HOMMKM Ha YPOBHe IPeIpUATHA, OTPACIIN, pe-
TMOHA, CTpaHbl. B Hamreil craTbe MBI OTpaHU-
YJMCsI YPOBHEM PETVIOHOB.

IIndposas Tpanchopmanys MOXeT OBITH
KO/INYECTBEHHO VI3MepeHa Yepe3 MHTETpaTbHbIN
VHJEeKC IQpoBOI TpaHcHopManyy, KOTOPBI
ObU1 IpenyiokeH Hamu paHee [5]. Iludposas 3pe-
JIOCTb pPeruoHa — 4epes3 MH/eKC IQpoBoIi 3pe-
JIOCTY pernoHa (OTMeTHM, YTO pa3paboTKa ITOro
VIHJieKca He BXOJUT B YMCIIO 3a/ja4 JaHHOJ CTa-
TBU V1 OyZIeT IpOoBefieHa B Ha/TbHEIINX UCCIef0-
BaHIX). O6beM 1MpPOBOro KanuTama — 4yepes
BHYTpPEHHME 3aTPaThl Y BHEIIIHYE 3aTPaThl HA BHEI-
peHMe U MCIO/Ib30BaHe IVIPPOBIX TEXHOIOT U
B C/Ie[yIOIIEN YacTu:

— BHYTpPEHHJe 3aTpaThl Ha IPUOOpeTeHye Ma-
IIVH ¥ 0OOPYHOBaHS, CBSI3aHHBIX € LU(POBBIMU
TEXHOJIOTVAMI, TEXHITIECKOe 00CTy)X1BaHIE, MO-
JlePHU3ALIVIO, TEKYIVII ¥ KallMTaIbHBI PEMOHT,
BBINTOJTHEHHbIE COOCTBEHHBIMI CUTTAMY;

- BHYTPEeHHME 3aTpaThl Ha IpuoOpeTeHe
IIPOrpaMMHOT0 00ecIede N, afJallTalVio U TO-
paboTKy IpOrpaMMHOro obecredeHsi, BBIIO/-
HEeHHbIe COOCTBEHHBIMU CUJIAMI;

— BHYTpPEeHHJe 3aTpaThl Ha 0Oy4eHe COTPyH-
HIKOB, CBSI3aHHOE C BHEJ[PEHEeM U VICIIO/Tb30Ba-
H1eM [M(POBBIX TEXHOIOTUI;

— BHYTPEHHME 3aTpaThl Ha IpHoOpeTeHye
U(PPOBOro KOHTEHTA;
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- IIpoyyie BHYTPEHHNE 3aTPaThl Ha BHELIpe-
HIIe V1 VICIIO/Ib30BaHMe IVI(PPOBBIX TEXHOIOTWIT;

— BHELIIHME 3aTpaThl Ha apeH[y, TeXHMYe-
CKOe 00CTy>XKMBaHue, MOJePHIU3ALIMIO, TEK YLV
U KallMTAJIbHBII PEMOHT MAIVH ¥ 000pyAoBa-
HIIS, CBA3AHHBIX C IV(POBBIMYU TEXHOIOTUAMI;

— BHEIIHNUE 3aTpaThl Ha JOCTYI K JJAHHBIM
(6asam JaHHBIX);

— BHEIIIHIE 3aTPaThl HA BHEJPEHNE I VICTIONb-
30BaHMe UPPOBBIX TEXHOIOTUI;

— BHEIIIHJeE 3aTPaThl Ha pa3paboTKy, apeHny,
aJJaNTaLyo, JOPAOOTKY, TEXHIIECKYIO IIOIIEPIKKY
1 0OHOBJIEHME IPOTrPAMMHOTIO 00ecIeYeH .

Takum o6pasom, u3 obuiero o6beMa BHYT-
PEHHUX J BHEIITHMX 3aTpaT Ha BHEJPEHMe I VIC-
II0/Ib30BaHMe IVIPPOBBIX TEXHONMOTMII (YUUTHIBA-
ercs1 PoccTaToM) MCKITIOUAIOTCA PacXofbl 060pOT-
HOTO XapaKTepa, HallpaBjieHHble He Ha popmu-
pOBaHIe KaIlNTa/Ia, a Ha er0 QYHKI[MOHMPOBAHIE.
B 4acTHOCTH, MCK/IIOYEHBI PAacXOfbl Ha OIUIATY
YCIIYT 57IeKTPOCBA3N.

OueHka 11 poBOTo KammTaza MOXeT IIPo-
M3BOJVTBCA HAa OCHOBE VITOTOB CTaTUCTIYECKOTO
Habmonenns Poccrara mo popme Ne 3-undopm
«CBenieHns 06 MCIonb3oBaHUM INPPOBBIX TeX-
HOJIOTUI ¥ NIPOU3BOJCTBE CBA3AHHBIX C HUMMU
TOBAPOB 1 YCITyI», KOTOPas OXBaThIBA€T KPYIIHbIE
U cpenHye npepupuAtyus. JJocdeT [0 IOTHOTO
KpyTa XO3AJCTBYIOLINX CyO'beKTOB IPOM3BONM-
TCs1 Ha OCHOBE JIJaHHBIX 10 00bEMY OTTPYXKeH-
HOJI IPOJYKLIMY, BBIIIOTHEHHBIX PaboOT U YCIyT
COOCTBEHHBIMY CHJIaMM Ma/IbIM 6M3HecOoM (¢ yde-
TOM IIOHVDKAIOIIVX K09 (DUIIVIEHTOB, TOTyYeHHBIX
Ha OCHOBE JJAHHBIX KOHTponA Poccrara 3a pes-
TEIbHOCTBIO MaJIbIX IIPENIPUATHI, VICIONb3YI0-
VX I(PPOBbIE TEXHONTOTWMN).

OteHka mokasarest «[uQpoBoOIt TPyA» CBS-
3aHa C oIpefieNieHHbIMM CTOKHOCTAMIL. LTudpoBoit
TPYyR popMpyeTcs 3a cUeT ABYX K/II0UEBBIX COCTa-
BiAtomyx. [lepBas — 3aHATbIE HENOCPEICTBEHHO
B cpepe VIKT 6e3 yueTa KOHKpETHOTO pyHKIVIO-
Hajla paOOTHYMKOB, B TOM 4JC/Ie 00eCIIeYMBaOIIETO
xapakTepa. 970 AApo 1M poBoIi SIKOHOMMKIL. Bro-
past — 3aHATbIe Ha «BHemHMX sApycax» VIKT (t. e.
BO BCEX OCTAJbHBIX OTPAC/ISAX SKOHOMMUKM BHE
sIpa), OCyIIeCTBITIoNe (PYyHKIMOHA, HEOCPeN-
CTBEHHO CBs3aHHBIN ¢ ucnonb3oBanuem VKT.
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Opnako Poccrar B Hacrosulee BpeMA y4n-
ThIBaeT JIMIUIb [T0OKa3aTe/lb CPEJHErOf0BOI YMC-
JIEHHOCTM 3aHATBIX B 9KOHOMIUKe I10 BUJaM 9KO-
HOMI4ecKolt feAarenbHOCcT. Cpeay faHHbIX Poc-
CTara IIyTeM MHTerpalyy JAHHbIX 110 OTAE/IbHBIM
BIJAM SKOHOMMYECKOI! JeATeTbHOCTY (CM. TaojL. 1)
MO>KHO HaiTV IIOKa3aTe/lb CPEIHETOOBOM YNIC-
JIEHHOCTY 3aHATBHIX ToMbKO B cekrope VIKT. Ecrm
OpaThb /IMIIb STOT IOKa3aTe/b, TO M3 pacyeTa BbI-
naganT paboTHMKM, apistomuecs VT-crenna-
JIMCTaMU U 3aHATbIE B MHBIX OTPAC/IIX 9KOHOMUKI,
TaKMX Kak 0QaHKOBCKas cepa, IPOMBIIIIEHHOCTb
n 1p. K coxanennto, ¢ 2021 r. Poccrar yunrbiBaet
41c/ieHHOCTb VI T-crieninanmucToB NCK/TIOUNTENTbHO
no cexropy VKT, a He Mo BceM BujjaM 9KOHOMMU -
9eCKOI1 JIeATENIbHOCTH, T. €. B HacTosllee BpeMs
Ha TOCY/JapCTBEHHOM YPOBHE TaKOJ y4eT OTCYT-
CTBYeT, X0Ts 1o 2020 r. cuTyanys 6bl1a MHOIL.

CeropHs HanbosIee mpueMIeMbIM ITOKa3aTe-
JIeM MO>KHO CUUTATh CPETHETOfIOBYIO UMC/IEHHOCTD
3aHATHIX B 9KOHOMIKe (pacyeTsl Ha OCHOBE VH-
Terpaluy aHHBIX) 110 BUAY S5KOHOMIYECKOI fie-
ATENBbHOCTI «JlesTeNbHOCTD B 06/1acTy MHpOpMa-
1y 1 cBsisu». Kpome Toro, oljeHka pasmepa 1ud-
POBOTO TPyJa NONOTHAETCA JAHHBIMU IO KO-
4eCcTBY BaKaHCUII crenyamicToB B obmactu UT,
3asBJ/ICHHBIX OPTaHN3ALVAMY (Ha OCHOBE TaHHBIX
Poccrara no dopme Ne 3-uadopm).

PE3Y/NIbTATbl UCCNTEAOBAHUSA

B cooTBeTCTBUY C PACCMOTPEHHBIMI METO-
JIOTIOTMYECKVIMY TTOAXOfiaMY IIPOBEMIEHBI PacyeThl
1o pernoHam Poccun 3a nepumogp ¢ 2021 mo 2023 .
(Tabm. 2).

B pesysnbrare nccnemoBaHuA BbIfIelIeHb CEMb
TPYIIII PETMOHOB II0 BeMM4yMHe LudPOBOTo Ka-
IMTaa.

ITepBas rpymma — pernoHbI-Aapa IyudpoBOoro
pasButusa B Poccun (Mocksa, Cankt-Iletep6ypr,
MockoBcKast 0671acTh), lepeTArnBaromye Ha ceds
OCHOBHYIO YaCTb I[VI(POBOTO KarmmTasa (COBOKYITHO
6ornee 70 %) n udposoro Tpyzna (oxomo 40 %). [Tpu
3TOM [JI1 IQHHOJ TPYIIIBI XapaKTepHO COKpa-
weHne fo/mt B popmupoBanum obuiero nudpo-
BOTO KaIlMTaJIa I1o CTpaHe (Tak, ¢ 2021 mo 2023 r.
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[laHHas TpymIa norepsa 2,6 m. 1w.). Ilpu stom
TpyIIla HapalyBaeT CBOJ BKJIaJ B 4acTu Lud-
poBoro Tpyza. Takum o6pasoM, HabIogaeTCs
dbopmupoBaHre nuppOBOro Kanurana B permo-
Hax 3a Ipefie/laMu sAfpa. B To e Bpemsa Anpo
IPOJO/DKAeT aKTUBHO KOHI[EHTPMPOBATh Ln-
pOBOI TPYL.

Bropas rpynna - pernossl-grarmMaHbl Hud-
posoro passutus (Pecny6nmka Tarapcran, Ho-
Bocubupckast, Ceppmosckas u Hikeropopckas
obnacTy). ITO pervoHsl, Ie 3aTpaThl Ha Lud-
poBoIT KamuTasn Beiute 50 Mipxn py6. B rof, T. e.
OT/INYAOLIMeCs] MAaCIITaOHBIM BHEpEHMEM Ma-
myH 1 o6opynosanus B cpepe VIKT, paspabor-
KOJ1 ¥ IpuoOpeTeHreM IIPOrpaMMHOro obecre-
JeH, HVPPOBBIX pelIeHN T I KOHTEHTa, B TOM
4ciie 6a3 JaHHbIX, OOIbILINX JAHHBIX, TEXHOO-
T ICKYCCTBEHHOTO MHTE/IEKTa I poOOTOTeX-
HMKM. DTa IPyIIa HapauyBaeT LuQpoBol Kamm-
Tas1 60JIee MHTEHCUBHO, IIPU 9TOM BKJIaJ B -
POBOJT TPYJ, CTPAHBI OCTACTCS CTAOM/IBHBIM.

TpeTbs rpymniia — nepBblii 1IENOH, ¢ HUPPO-
BbIM KamuranoMm 20-50 mnpp py6. B rog. 91y
TPYIITy MOXKHO YC/IOBHO Pasfie/lNTh Ha IBe IIOf-
rpymmsL: 25-50 mpg py6. (Kpacromapcxnii, Kpac-
Hosipckmit u [lepmckmit kpast, Yens6uuckas u Ca-
Mapckas obmacty, Pecny6mmka bamkoprocras,
XMAO - HOrpa,) n 20-25 mipg py6. (Pocros-
ckas u Tromenckasa obmactu, SHAQO). Paccmar-
puBaeMasi IpyIIIa TaKXKe y4acTBYeT B aKTUBHOM
HapalyBaHUy LMPPOBOTO KaNUTaa, TePsisi IPU
3TOM CBOII BK/IaZ B nudposoit Tpya. K Heit oT-
HOCATCS PErVIOHBI C HEYCTOITIMBBIMI VI HeoIIpefe-
JICHHBIMY IIEPCIIEKTUBAMI, T. €. OHM MOTYT BOTH
B KaTeropyio (prarMaHOB TPV BBIIIOTHEHUN CO-
OTBETCTBYIOLIVX YC/IOBMIA MO0 OCTAaBAaTbCA B «JI0-
TOHSIOLIEN ITO3ULTUN».

B HacTOAmMIT MOMEHT B pervoHax TpeTbeil
TPyIIIBI HaMevaeTcsa 6ompinoii cipoc Ha VKT
U CBSI3aHHBIE C HUMU CETMEHTBI, IIPOVCXOIUT
aKTVBHOE VHBECTUPOBaHIe B 911 obmactu. [Ipn
5TOM B II€PBOJI MOATPYIIIIE TaKye IIPOIeCChI CO-
IPsDKEHBI ¢ IeUIMTOM COOTBETCTBYIOLINX Kaf-
pos B o6mactu VIKT (o1 ;aHHOI TpyIIIBI B 06-
meM o6beMe BaKaHCUII BBIIIE, YeM ee O/ 110
YJCIIEHHOCTY 3aHATHIX B 00/1acTy MHGOpMaLuu
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v cBs3u). TakuM 06pas3oM, IIpuB/IeYeHNe, Yaep)Ka-
Hue kagpoB B obnmactu VIKT u cooTBeTCTBEHHO
COXpaHeHVe Y/ HapalljyiBaHye LUpPOBOro Tpyna
JIOJDKHO CTaTh OJHUM 13 YCTIOBUII Ka4eCTBEHHOTO
VI KOMIMYECTBEHHOTO POCTa LM(PPOBOIT SKOHOMVIKIA.

YeTBepTyto rpymiry (BTOpOIi S1IE/I0H — € 00'b-
emamn 12,5-20,0 mpp py6. 1m¢ppoBoro Kamyrana
B I'Ofi) Tak>ke GOPMUPYIOT KPYIIHbIE ITPOMBIII-
JIEHHBIE U S5KOHOMMYECKV Pa3BUTbIE PETMOHBI,
HO MMEIOIIVIe PasHYI0 OTPAC/IeBYIO CIelMaln3a-
1uo. JTa rpyIa Xapakrepusyercs: 1) coxpane-
HIeM CBOETO BKJIaJia B 00IIepOCCUiCKuil udpo-
BOJI KaIluTasI IIpy OFHOBPEMEHHOII oTepe B Iyd-
POBOM Tpyzie; 2) fedUIUTOM KajpoB B 00/1acTn
VKT (60nee BbICOKOII o€l 1o BakaHcuam T-
CIIELMA/IICTOB).

[IaTas rpynmna — 5T0o TpeTHil «3mmenon» (6,5-
12,5 miipz py6. 1mdpoBoro Kanmraia B rof). ITo
PETVOHBI- «CepefHAKI», GOpMUpPYIOLe OO
1dposoit poH. K HUM OTHOCATCS MHOTHE pern-
OHBI LIeHTpajIbHON YacTu Poccyy, B TOM 4miciie KOH-
IIeHTPYPYIOLIVecs BOKPYT MOCKOBCKOTO PETVIOHa,
YTO II03BOJIAET M COXPAHATD IO3UIUY B YaCTH
dbopmupoBanus 1UppPOBOro KanuTama, HO Ipu
3TOM YTpauMBaTh BKJIaJ B LM(POBOIL KalnTal.

[llectas rpynna — nudposas nonynepude-
p¥sl, KyAa BOLUIM TEPPUTOPUM, MEHee Pa3BUTbIE
B 9KOHOMIYECKOM IIIaHe, OfHAKO VIMEIOIIye T10-
TEHI[MaJ1 9KOHOMIYECKOTO POCTa KaK Ha OCHOBE
OCBOEHI TIPUPOJHO-PECYPCHOTO NOTEHIIVAA,
TaK U 6/1arofaps npoueccaM perHAYCTpyanIm3a-
1. OTa TPyIIa HapalBaeT CBOI BeC B ¢ po-
BOM KaIlJTaJIe CTPAHBI, TAKXKe TepsiA B I POBOM
Tpyge. [/ rpynisl XapakTepeH MeHee BbIpajkeH-
HBI feduiuT nUQpoBoro Tpyna (ee ymenrbHbIi
BeC B 00'beMe BaKaHCUII IO CTpaHe HIDKe, YeM
yIEIbHBIN BeC B YMCIeHHOCTH 3aHAThIX B MIKT-
CeKTope).

CenpMmas rpynma — 1udposas nepudepus
(mo 3 mpg py6. imdpoBoro kanmrana B rog). K Heit
OTHOCATCS PETMOHBI CO CTAObIM IOTEHIIMATIOM
1MpPOBOro pasBUTHS HA TEKYIIMit MOMeHT. Vx
YIe/IbHBIIT BeC B YacTy IMPPOBOTO KarmiTasa 1 -
poBoro Tpyza crabunes, gedpunur kagpos UT
IPUCYTCTBYET.

BecTHuk Nepmckoro yHueepcuteTa. Cepusa «IkoHoMuKax. 2024. T. 19, N2 3

3AK/TIOMEHUE

B coBpeMeHHBIX YCIOBUAX POCCUIICKAs 9KO-
HOMUKa TPaHCHOPMIPYETCs IO BIUsHMEM In-
POBBIX TEXHOJIOTI, YTO, IO CYTH, O3HAYAET Iepe-
X0J; 001eCTBEHHOTO NPOU3BOACTBA K HOBOMY
TUITY — I POBOMY, @ SKOHOMUKM — K IIPPOBOIL.

[Tepexop k 1m¢ppOBOIL IKOHOMUKE /IS HOJIb-
IIVHCTBA CTPAH-MAEPOB MUPOBOJ IKOHOMUKY
XapaKTepeH yoKe B TedeHe [UINTeTIbHOTO BPEMEeH.
B 3Tux cTpaHax ee CTaHOBJIEHNE TOAPA3yMeBaeT
IOCTYIaTe/IbHOE PacIpOCTPaHeHVe TOSB/IAION-
VIXCSI TEXHOJIOTMYECKMX HOBILIECTB, B TeYeHMe IIPO-
JIO/DKUTE/ILHOTO IIepMOfia paspadaTbIBaeTCs U pea-
JIN3YeTCs MHOXKECTBO IIPOTPaMM rOCyapCTBEH-
HOJI TIOZ/IePXKKY LIM(PPOBBIX IIPOLIECCOB.

B cny4ae, xorga pacnpocrpaHnenne ugpo-
BBIX TEXHOJIOTYIT HAYMHAET OKa3bIBATh 3HAYNMMOE
HIOJIOKUTE/IbHOE B/IVISTHIE HAa 9KOHOMUKY CTPAHB,
IPOVCXOAUT TIepexof; 9KOHOMUKM B Lu(ppoBoe
COCTOSIHME, a CaM IIPOLIecC OXBaTra IPOU3BOJCTBA
111pPOBBIMI TEXHOTIOTHSMY OIIPefeNsieTcsl KaK
mudposas Tpanchopmanya. VIHbIMM clIOBaMI,
9KOHOMUKY MO>KHO Ha3bIBaTb LM(POBOIL, eCn
OHa BO3HMKaeT B pe3y/bTare IUQpPOBOI TPaHC-
dbopmarm, JOCTUTILIEI OIIPeie/IeHHOTO YPOBHSA
m¢posoii 3penoctut. Ludposas spenocts, B cBOIO
odepefib, MOXKeT ObITh pasfiefieHa Ha YPOBHM. AB-
TOpCKOe oIpefeneHNe IUPPOBOIl SIKOHOMUKI,
IpeIOKeHHOE B HACTOSIIIEN CTaThe, pacliupsieT
chopmynupoBaHHOe B 6o/lee paHHUX paboTrax
Yl MaKCHMaJIbHO YUUTHIBAET COBPEMEHHbIE TEH-
eHIIVN.

B Poccum npouecc undposoit Tpancopma-
IV Ha4aJICsl OTHOCUTETIBHO HEeJaBHO, HO IIPO-
UCXORUT Ooree OBICTPBIMU TeMIlaMy U B 6oree
CXKaTbIil IPOMEXYTOK BPeMeHN, [/Is1 HerO Xapak-
TepHa 3HAYUTEe/IbHAsI HEPABHOMEPHOCTb MEXY
perroHamim. B cBsi3u ¢ 9TUM /1A OLIEHKY YPOBHS
1dpoBoit TpaHCHOPMALUY PETMOHOB MBI IIPef-
JlaraeM JICIIONIb30BaTh TaKye II0Ka3aTesy, Kak
«1M¢poBOIT KaUTaI» (YaCTh OCHOBHOTO KaIlMi-
Tasa, B KOTOPOJT peami30BaHbl LM(POBbIe TEXHO-
noruy U uuQpoBble HeMaTepyaabHble aKTUBBIL,
JICIIO/Ib3yeMble B IIPOLiecce IIPOM3BOACTBA TOBA-
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POB 1 ycyT) U «1udpoBoit Tpya» (pabodas cuia,
obnaganomas uppPOBBIMY KOMITETEHIVISIMMU, UIC-
II0/Ib3yeMbIMI B TIpOLiecce IPON3BOACTBA TOBA-
POB ¥ YCIIYT C HOMOIIBIO IVIPPOBBIX TEXHOMOTHIA).
CooTHOLIEHNE JAaHHBIX IIOKa3aTesell O3BOMIUT
g depeHIpPOBaTh PEIMOHBI 110 YCIOBYAM -
pOBOro pasBuUTUs. Ba)kHO OTMETHTD, YTO YeM
6orblre o1 1ypoBOro Kammrasa u yu¢poBoro
TPY/a, UCIIOIb3yeMOTrO B IIPOM3BOJICTBE TOBAPOB
VUIN YCOTYT HenpoBOro xapakrepa (Harmpumep,
IPOAYKTOB NUTAHNA VIV MEAULIMHCKNX YCIIYT),
TeM BbIle 1MdpoBas KO/ NPOAYKTA, CO3TaBa-
€MOTO B 9KOHOMIKE.

[pynnmpoBKa pernoHoB 10 uppOBOMY Ka-
nuTany 3a 2023 I. T03BO/IN/IA BBIIEIUTD PETYOHDI-
sppa (6omee 100 Mipz py6.), pernoHbI-¢arMaHbl
(50-100 mpg py6.), mepsbiit (20-50 Mpg pyod.),
BTOpoit (12,5-20,0 mnpy py6.) n Tpetnit (6,5
12,5 mypp py0.) S1IeNIOHbL, IMPPOBYIO IONYIIePY-
deputo (3-6,5 mpgn py6.) u nudposyio nepude-
puio (mo 3 mnpp py6.). Kaxxpas rpymmna xapakre-
pU3yeTcs pasHOHAIIPABIEHHBIMY IIPOLIECCAMIL.

Tak, pernoHbI-Aapa TEPSIOT CBO Y/ieTbHBII
BeC B YaCTM HAaKOIIEHVs LIM(POBOTro KalUTaIa,
OJHAKO NPYUPACTAIOT B YacCTV KOHLEHTPALNK
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nudpoBoro Tpysa. Pernonsl-drarmaHbl xapak-
TepPU3YIOTCA AKTUBHBIM IIPUPOCTOM IUIPPOBOTO
KaIlyTasIa Ipy OGHOBPEMEHHOM COXPaHEeHWM CBO-
ero BKJIaja B UPOBOIL TPYA.

[TepBbIiT SIIETOH OT/IMYAETCA AKTUBHBIM Ha-
pamyBaHueM 1¥¢$POBOro KanuTana (B CpaBHEHUN
CO CpeHepOCCUICKMMI 3HAUEHMAMM), OFTHAKO
VIMeeT TeHZIeHIIMY K CHYDKEHMIO 11(pOBOTO TPYAa,
YTO SIB/ISAETCA MUMUTUPYIOLUM GaKTOPOM s
JlaTIbHEVIIIero pa3BUTUs Y IIepeXofia B KaTero-
puio (prarMaHOB.

Bropoii u TpeTuii s1IeI0HBI UMEIOT JOTOHS-
IOLINIL XapaKTep pasBUTHA, GOPMUPYIOT OOLIIVIA
¢oH nudposoro pasutusA. VIM cBOVICTBEHHBI
IIPOIIeCChl COXPaHEHNUA IVUQPPOBOrO KaNUTANIA,
T. €. Hapall[VIBaHe IIPOVICXOMUT Ha YPOBHE Cpefi-
HepoCcUiickux TeHaeHmit. [Tpu atom mmdposoit
TPYA B 3TUX TPYIIIAX TAKXKe COKPAIAeTCs, XOTA
Borpoc fepuiyra M T-crienmanicToB CTOUT He TaK
OCTpO, KaK Y (p1arMaHOB U PErVOHOB IIEPBOTO
3IIE/TOHA.

OcTanpHble pernoHsl GopMuUpyoT nndpo-
BYIO ToyTynepydepito 1 nepudepuio co crabbimm
HepcreKTVBaMy UUQPOBOrO Pa3BUTHUA B TEKY-
IMX YC/IOBUAX.
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	Введение. В условиях высокой неопределенности для качественного анализа текущих тенденций развития региональной экономики и своевременного выявления происходящих в ней изменений актуальность приобретает разработка высокочастотного опережающего индикатора для валового регионального продукта, который публикуется толькос годовой периодичностью. Одним из подходов к получению такого индикатора является темпоральное (временное) дезагрегирование, методы которого хорошо зарекомендовали себя в зарубежной практике для дезагрегации валового внутреннего продукта. В то же время отмечается недостаток исследований, направленных на апробацию методов темпорального дезагрегирования экономических временных рядов на региональном уровне. Цель. Разработка методом темпорального дезагрегирования ненаблюдаемого индикатора с ежемесячной периодичностью, обеспечивающего высокую точность аппроксимации годовых значений ВРП. Материалы и методы. Основу исследования составили официальные данные Росстата разной периодичности, характеризующие экономический рост в Республике Башкортостан, данные мониторинга предприятий Банка России. Использовались методы X-13ARIMA-SEATS для сезонной корректировки, методы и модели темпорального дезагрегирования (Чоу–Лина, Литтермана и Фернандеса) и модели авторегрессии проинтегрированного скользящего среднего ARIMA для краткосрочного прогноза. Результаты. Приведены результаты темпорального дезагрегирования ВРП Республики Башкортостан. Лучшая спецификация оценена классическим методом Чоу–Лина и включает показатели, характеризующие промышленное производство, розничную торговлю, а также опросы предприятий об изменении валютного курса рубля. Краткосрочный прогноз опережающего ежемесячного индикатора ВРП получен с помощью модели ARIMA. Годовой прогноз ВРП на основе комбинации методов темпорального дезагрегирования и ARIMA обладает лучшим качеством вневыборочного прогноза по сравнению с моделью случайного блуждания при периоде упреждения до двух лет. Выводы. В исследовании успешно апробированы методы темпорального дезагрегирования для ВРП Республики Башкортостан. Практическая значимость состоит в формировании надежных прогнозных оценок ВРП с учетом имеющихся высокочастотных данных для текущего экономического анализа. Показано, что использование в анализе оперативных данных опросов предприятий позволяет улучшить качество прогноза ВРП.Ключевые слова
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	Introduction. Тhe estimation of gross regional product high-frequency leading indicator is relevant for the reliable analysis of current trends in regional economy and early understanding of its changes in the periods of high uncertainty since gross regional product is published on an annual basis. One approach to receive this indicator is a temporal disaggregation method, which has proven to be reasonable in foreign literature for disaggregating gross domestic product. At the same time, temporal disaggregation of regional economic time series has been understudied. Purpose. The purpose of the study is to refer to a temporal disaggregation method to estimate an unobservable indicator with high accuracy approximation for annual GRPs. Materials and Methods. The study analyzed Rosstat data for various periods, which characterize the economic growth in the Republic of Bashkortostan, as well as Bank of Russia data of enteprises’ monitoring. X-13ARIMA-SEATS methods for seasonal adjustment, temporal disaggregation methods (Chou–Lin, Fernandez and Litterman) and ARIMA for short-term forecast were used. Results. The article presents the results of temporal disaggregation of the gross regional product of the Republic of Bashkortostan. The best specification was estimated by the Chow–Lin method and includes indicators that characterize industrial production, retail trade, as well as enterprises’ survey data about the fluctuations in the ruble exchange rate. The ARIMA model gave a short-term forecast for a gross regional product leading monthly indicator. Unlike a random walk model with a forecast of up to 2-year lead time, a combination of temporal disaggregation method and ARIMA gave a better out-of-sample annual GRP forecast. Conclusion. The study successfully tested a temporal disaggregation method for the gross regional product of the Republic of Bashkortostan. In practice, this method provides reliable forecast estimates of the gross regional product for the current economic analysis with regard to available high-frequency data. It is shown that the use of survey data can improve the quality of gross regional product forecast.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Методы ТД обычно используются для получения высокочастотных опережающих индикаторов на национальном уровне. В данной статье фокус сосредоточен на апробации методов временной дезагрегации на региональном уровне. Для этого в первой части работы представлена формализация задачи темпорального дезагрегирования ВРП, рассмотрены модификации методов и возможности их программной реализации. Далее приводятся результаты обзора эмпирических зарубежных и российских работ по темпоральному дезагрегированию ВВП и ВРП, которые способствовали выбору методов оценивания и первоначальному набору индикативных переменных. Продемонстрированы результаты оценки опережающего индикатора ВРП методом ТД и его прогноза с помощью ARIMA-моделина примере Республики Башкортостан. Выводы по результатам проведенного исследования сформулированы в заключении.
	Понимание основных макроэкономических трендов становится особенно важнымв условиях высокой экономической неопределенности. Для анализа текущей и будущей экономической динамики в развитых странах распространена практика использования опережающих индикаторов, которые имеют идентичную динамику с валовым внутренним продуктом (ВВП), но при этом характеризуются более высокой частотой [1]. На региональном уровне двухлетнее запаздывание публикаций официальных статистических данных годовых значений валового регионального продукта (ВРП), а также отсутствие квартальных и ежемесячных данных о его динамике являются препятствием для раннего формирования представления об изменении общей тенденции региональной экономики и проведения качественного анализа текущей ситуации. В то же время наличие оперативной статистической экономической информации из официальных и альтернативных источников, а также эконометрических инструментов мотивируют на разработку опережающего индикатора, характеризующегося высокой частотой (ежемесячной или квартальной), согласованностью с динамикой оперативных экономических данных и при этом обеспечивающего высокое качество прогнозирования годовой динамики ВРП.
	Методы темпоральногодезагрегирования и ихпрограммная реализация
	Впервые задача временного дезагрегирования была поставлена J. H. C. Lisman, J. Sandee [2] и F. T. Denton [3] с использованием методов квадратической оптимизации. Позже G. C. Chow и A. L. Lin [4] предложили метод темпорального дезагрегирования, основанный на регрессии, связывающей низкочастотный временной ряд с независимыми высокочастотными временными рядами. Этот метод хорошо зарекомендовал себя и нашел дальнейшее развитие в работах R. B. Fernandez [5] и R. B. Litterman [6], которые допускают сложные нестационарные структуры ошибок регрессии. Другие обобщения метода Чоу–Лина предполагают многомерное расширение [7], использование динамических линейных зависимостей в виде моделей авторегрессии проинтегрированного скользящего среднего (autoregressive integrated moving average, ARIMA) [8] и моделей пространства состояний [9; 10], приближение с использованием логарифмов [11] и др.
	Одним из математических подходов к получению высокочастотных данных из низкочастотных является частотное преобразование (frequency conversion). В случае работы с временными рядами типа потока такой процесс преобразования называется темпоральным (или временным) дезагрегированием (temporal disaggregation) (ТД). Задача ТД заключается в получении на основе известных высокочастотных (ежемесячных или квартальных) значений индикаторов таких оценок неизвестного (ненаблюдаемого) высокочастотного показателя, которые при агрегации сводятся к значениям низкочастотного (годового) показателя.
	Метод Чоу–Лина может применяться как с включением, так и без включения временных рядов индикаторных переменных Zt. Чтобы оценить регрессию (1), используется обобщенный метод наименьших квадратов, для реализации которого требуется задать значения ковариационной матрицы V, которые, в свою очередь, на практике неизвестны. G. C. Chow и A. L. Lin предположили, что ошибки следуют авторегрессионному процессу AR (1):
	Проблему темпорального дезагрегирования лучше всего рассматривать с практической точки зрения. Пусть имеем наблюдаемый за T лет низкочастотный (годовой) ряд ВРП, который обозначим yi (i = 1,…,T). Нужно построить ненаблюдаемый временной ряд частоты M (месячной или квартальной): xt (t = 1,…,MT). Этот высокочастотный ряд и будет представлять собой опережающий индикатор ВРП. При этом дезагрегированный ряд xt должен соотноситься в течение каждого года с наблюдаемым рядом ВРП yi. В нашем случае это означает, что сумма значений полученного высокочастотного ряда внутри каждого года должна совпадать с соответствующим годовым значением ряда ВРП:
	где (t ( N(0, (2) – гауссовский «белый шум», |(| < 1.
	Модификации метода Чоу–Лина используют различные предположения о структуре ковариационной матрицы V. Подход Фернандеса предполагает, что остатки представляют собой случайное блуждание (т. е. ( = 1 в предыдущей формуле): at = at –1 + (t, где (t ( N(0, (2).
	Подход Фернандеса является частным случаем подхода Литтермана, согласно которому остатки описываются моделью ARIMA (1, 1, 0): at = at –1 + (t, где (t ( N(0, V), (t = ( × (t – 1, |(| < 1.
	Кроме того, при дезагрегации предполагается, что внутригодовая динамика ненаблюдаемого ежемесячного ряда должна быть согласована с динамикой индикаторных переменных с такой же частотой.
	Современные специализированные эконометрические пакеты позволяют автоматизировать процедуру ТД. В частности, в известных программных продуктах в области эконометрики, таких как RATS и EViews (разработчики – Estima и IHS Markit соответственно), реализованы методы Чоу–Лина, Литтермана и Фернандеса. Помимо этого, программа ECOTRIM, разработанная Европейским статистическим бюро специально для целей ТД, обладает расширенным набором методов темпорального дезагрегирования по сравнению с RATS и EViews. Пакет прикладных программ MATLAB также содержит в своем составе функции для разных методов темпорального дезагрегирования. Наиболее полно методы ТД представлены в разработанном C. Sax и P. Steiner [12] пакетe tempdisagg языка
	Таким образом, согласно подходу Чоу–Лина темпоральное дезагрегирование производится на основе следующей регрессии, связывающей значения искомого высокочастотного ряда со значениями одного или нескольких рядов высокочастотных индикаторов:
	где Zt – матрица k индикаторных высокочастотных переменных; ( – вектор оцениваемых коэффициентов; at – случайная переменная с нулевым средним и ковариационной матрицей V; xt – ненаблюдаемый высокочастотный ряд, для которого сумма за год совпадает со значениями низкочастотного ряда yi.
	В работе [14] из-за недоступности квартальных национальных счетов Италии дезагрегация годовых значения ВВП за период 1990–2008 гг. осуществлялась на основе подходов Чоу–Лина и Фернандеса с включением в качестве индикаторной переменной индекса промышленного производства.
	программирования R, который отличается открытым программным кодом. В tempdisagg реализованы следующие стандартные методы ТД: Denton, Denton–Cholette, Chow–Lin, Fernandez, Litterman. С учетом полноты охвата методов для реализации темпорального дезагрегирования ряда ВРП выбрана среда RStudio для языка программирования R и пакет tempdisagg.
	Результаты дезагрегации квартальных данных ВВП Германии с 1991 по 2008 г. представлены в работе [15]. Показано, что ежемесячная дезагрегированная динамика ВВП тесно коррелирует с динамикой индексов деловой активности, бизнес-климата и деловых ожиданий в течение ближайших шести месяцев, которые рассчитываются на основе опроса компаний немецким институтом IFO.
	Обзор эмпирических исследований
	Процедура ТД активно применяется в зарубежных исследованиях, которые различаются страновым охватом, периодом исследования, методом разложения и набором индикаторных переменных.
	Развитию методов ТД в условиях, когда число индикаторов значительно выше размера низкочастотных данных, посвящена работа [16]. Предлагаемая авторами процедура разреженной дезагрегации апробирована на квартальных данных ВВП Великобритании в интервале 2008–2020 гг. В качестве индикаторов рассматривались 97 показателей с ежемесячной периодичностью, среди которых оборот производственных отраслей, оборот в сфере услуг, индекс розничных продаж, оборот отраслей на основе деклараций по НДС, объем транспортного потока на дорогах и в портах и др. Более ранние ежемесячные оценки логарифмов четырех компонент ВВП (сельское хозяйство, строительство, общественные и частные услуги) Великобритании – за 1976–2003 гг. – представлены в работе [11]. В качестве индикаторных переменных, которые использовались только для модели сектора частных услуг, рассматривались показатели розничной торговли и промышленности.
	В качестве примеров эмпирических работ, реализующих методы ТД на данных развитых экономик, можно привести исследования [11; 13–18]. Так, авторами [13] проводится преобразование квартальной динамики ВВП в ежемесячную для стран группы G7 за период 1985–2000 гг., наиболее надежные результаты при этом обеспечивает метод Чоу–Лина. Разработанные авторами модели ТД для разных стран отличаются набором индикаторных переменных, в качестве которых используются показатели, характеризующие развитие промышленного производства, строительства, розничных продаж, а также индекс потребительских цен, процентная ставка, уровень безработицы, число вакансий, индекс доверия домашних хозяйств и фирм и пр. При этом индекс промышленного производства (или его близкий аналог для тех стран, в которых этот показатель недоступен) является единственной переменной, входящей в модель для каждой страны. Например, в случае Канады проведение темпорального дезагрегирования позволило авторам оценить расхождения между фактическими и расчетными данными, так как в стране ведется учет ежемесячных данных ВВП. Кроме того, показано, что комбинация методов ТД с динамическими моделями (в частности, с bridge-моделями) позволяет улучшить краткосрочный прогноз ВВП [13].
	В работе [17] решается проблема одновременного получения с помощью моделей Чоу–Лина квартальных значений валовой добавленной стоимости для регионов Испании,согласующихся с годовыми региональными и квартальными национальными счетами.
	Дезагрегация ВВП стран ЕС за 1995–2006 гг. осуществлена в исследовании [18] на основе обобщенных моделей Чоу–Лина и Фернандеса в виде модели пространства состояний с включением индикаторных переменных и тренда. Авторами получены ежемесячные значения валовой добавленной стоимости по секторам экономики, а также составляющих по расходам, которые затем агрегировались в ежемесячную оценку ВВП. В частности, модель для выпуска в промышленности включала индекс промышленного производства, численность занятых, количество отработанных часов и показатели бизнес-обследований (индекс промышленной уверенности, оценка уровня портфеля заказов, оценка динамики производства за последние месяцы).
	Дезагрегированная ежемесячная динамика ВВП Бразилии за 2003–2020 гг. оценена автором исследования [20] на основе динамической модели с помощью фильтра Кальманас включением широкого набора оперативных переменных, среди которых уровень использования мощностей, объемы экспорта и импорта, потребления электроэнергии, оборот торговли, индексы производства отдельных видов промышленной продукции, индексы ожиданий и текущей ситуации на основе опроса потребителей. Показано, что качество прогноза квартального ВВП существенно повышается при включении в модель ТД лагов индикаторных переменных и индекса экономической активности Центрального Банка Бразилии (IBC-Br).
	Апробация методов ТД для развивающихся стран, которые зачастую характеризуются наличием официальных данных ВВП только с годовой периодичностью, проведена в работах [19–24]. Квартальные оценки реального ВВП с 1970-х гг. по 1993 г. в работе [19] рассчитаны методами Чоу–Лина для стран Восточной и Юго-Восточной Азии (Китай, Индонезия, Малайзия, Филиппины и Таиланд), при этом спецификации для разных стран отличаются. Для Малайзии ввиду наличия качественных статистических данных квартальные оценки ВВП получены как сумма дезагрегированных выпусков трех секторов экономики (промышленность, сельское хозяйство и сфера услуг). При этом в качестве индикаторов для отраслевых выпусков используются индекс промышленного производства, объем экспортной и импортной торговли, общий объем ссуд коммерческих банков. Для Китая, Индонезии и Таиланда дезагрегация годовых значений ВВП осуществляется с включением в регрессию объемов внешней торговли и денежного агрегата M1, индексов производства в горнодобывающей и обрабатывающей промышленности. Прогнозы ВВПв дальнейшем получены на основе ARIMA-модели. Разработанные квартальные оценки ВВП этих стран используются в дальнейшем макроэкономическом моделировании с применением векторной авторегрессии.
	В работе [21] производится дезагрегирование квартальных данных ВВП Индонезии за 2000–2016 гг. с включением в качестве индикатора индекса производства в обрабатывающей промышленности. На основе дезагрегированной ежемесячной динамики ВВП исследованы внутригодовые пики экономической активности в стране и получен прогноз. В работе [22] также реализуется частотное разложение квартального ВВП Индонезии за 2000–2018 гг. с учетом индекса производства. Прогноз высокочастотного индикатора ВВП строится с помощью ARIMA-модели.
	В статье [23] выполнено разложение годовой динамики ВВП Нигерии в интервале 1981–2012 гг. Наилучшие результаты получены на основе метода Литтермана, наихудшие – на основе метода Дентона. В качестве индикаторных переменных рассматривались высокочастотные ряды импорта и экспорта, однако получить статистически значимые результаты авторам не удалось.
	Дезагрегация годовых рядов ВВП в квартальные с помощью подхода Чоу–Лина для островных государств Южной части Тихого океана проведена авторами [24]. При этом объемы денежной массы (М1 и М2), экспорта, индекс цен и обменный курс рассматриваются в данной работе как предикторы.
	Динамика российского ВВП дезагрегирована в работах [25–28]. Так, автор исследования [25] представляет иллюстративные расчеты разложения квартальной динамики ВВП Российской Федерации в 2011–2015 гг. методом Дентона с учетом месячной динамики индекса выпуска товаров и услуг по базовым видам экономической деятельности (ВЭД), обеспечивая условие сохранения формы ее сезонного цикла. Эта методика получила дальнейшее развитие в работе [26], где демонстрируется дезагрегация квартальных рядов составляющих элементов ВВП с обеспечением выхода на квартальные объемы с максимальной точностью, сохранением всех балансовых связей между рядами и гладкости в динамике дефляторов. Коллективом авторов работы [27] представлены результаты ТД годовых значений ВВП России на квартальные за период 2009–2018 гг. Наилучшие результаты отмечаются для спецификации, оцененной методом Литтермана и включающей в качестве индикаторов оценки опережающего индикатора ВВП на основе методологии Росстата, а также такие показатели мониторинга предприятий Банка России, как обеспеченность предприятий заказами, изменение спроса на продукцию (услуги). Полученная модель дезагрегации ВВП используется в дальнейшем для расчета квартальных значений суммарного ВРП по России и по федеральным округам.
	Подводя итог проведенному обзору зарубежных и отечественных эмпирических исследований в области дезагрегации экономических временных рядов, можно отметить низкий уровень апробации этих методов на региональных данных. Методы ТД для разных стран позволяют получать надежные оценки высокочастотных индикаторов ВВП, при этом наибольшую значимость демонстрируют показатели промышленности и торговли. Кроме того, за счет включения в модель дезагрегации показателей опроса предпринимателей или потребителей качество прогнозных оценок ВВП, как правило, улучшается.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Исходными данными для исследования послужили показатели Росстата, а также данные мониторинга предприятий нефинансового сектора, проводимого Банком России на регулярной основе. В качестве низкочастотного интерполируемого ряда рассматривался ВРП Республики Башкортостан на интервале 2009–2022 гг. в сопоставимых ценах базового 2009 г. (рис. 1). Значения ряда получены на основе официальных данных Росстата о ВРП (в текущих ценах, млрд руб.)и индексов физического объема валовой добавленной стоимости (в процентах к предыдущему году).
	Месячный индикатор ВВП России также оценен в работе [28] на винтажных данных на трех разных подвыборках. С точки зрения устойчивости оценок модели к пересмотру или появлению новых данных, авторы предпочли использовать модель Чоу–Лина и ее модификации, динамические модели ТД, а также их комбинирование (усреднение). Из-за большого числа факторов, среди которых рассматривались показатели выпуска, финансового сектора и показатели ожиданий на основе мони-торинга предприятий Банка России, модели оценивались с использованием метода главных компонент и фильтра Кальмана. Хорошими индикаторами для интерполяции оказались показатели выпуска по основным ВЭД.
	С учетом результатов анализа литературных источников отобраны следующие высокочастотные индикаторные переменные с января 2009 г. по апрель 2024 г.:
	– ежемесячные индексы основных экономических показателей, публикуемых Росстатом (индекс промышленного производства – ИПП, оборот розничной торговли – ОРТ), объем платных услуг населению, объем работ, выполненных по ВЭД «Строительство»;
	– ежемесячные опросные данные мониторинга предприятий Банка России (изменения экономической конъюнктуры, изменения экономического положения, индикатор бизнес-климата, изменения валютного курса рубля и др.).
	/
	Источник: составлено автором.
	Рис. 1. Динамика ВРПРеспублики Башкортостан (в текущихи сопоставимых ценах 2009 г., млрд руб.)
	Fig. 1. Dynamics of the gross regional productof the Republic of Bashkortostan (in currentand comparable prices of 2009, billion rubles)
	РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ
	Согласно описанной логике исследования дезагрегация годовых значений ВРП Республики Башкортостан проводилась с учетом ежемесячной динамики индикаторных переменных. Как и в случае регрессионных моделей, в моделях ТД при работе с короткими временными рядами имеются ограничения на число включаемых индикаторных переменных. Поэтому осуществлялось многократное построение моделей ТД с разными наборами индикаторных переменных и отбор из них значимых. Согласно рекомендациям разработчиков библиотеки в R [12] первоначально в качестве метода ТД выбирался метод Чоу–Лина. На этом этапе набор индикаторных переменных существенно сузился.
	Динамика показателей с высокой статистической значимостью в модели ТД приведена на рис. 2.
	Основу исследования составили методы сезонной корректировки X-13ARIMA-SEATS, методы и модели темпорального дезагрегирования, а также модели ARIMA. При этом задача ТД сводится к оценке ежемесячных значений опережающего индикатора, суммарные значения которого за год совпадают с соответствующими годовыми значениями ВРП. Для повышения точности аппроксимации годовых значений ВРП высокочастотными значениями опережающего индикатора производился отбор высокочастотных индикативных переменных. Последовательность шагов исследования можно обобщенно описать следующим образом. Перед анализом все высокочастотные временные ряды подверглись сезонной корректировке методом X-13ARIMA-SEATS (см. рис. 2). На первом шаге производилось построение моделей ТД годовой динамики ВРП с перебором индикаторных переменных и методов оценивания с последующим выбором лучшей спецификации и оценкой ежемесячных значений опережающего индикатора ВРП на ее основе. На следующем шаге осуществлялось моделирование и прогнозирование полученного на предыдущем шаге опережающего индикатора ВРП на основе модели ARIMA. На третьем шаге осуществлена процедура темпорального агрегирования для прогнозного значения опережающего индикатора ВРПи формирование таким образом прогноза ВРП. На последнем шаге осуществлен анализ вневыборочного прогноза ВРП.
	Источник: составлено автором.
	Рис. 2. Динамика показателей (исходных и сезонно скорректированных, sa) для моделирования:
	а – ИПП по ВЭД «Обрабатывающие производства», в % к декабрю 2009 г.;b – ИПП по ВЭД «Добыча полезных ископаемых», в % к декабрю 2009 г.;c – ОРТ непродовольственными товарами, в % к декабрю 2009 г.;d – изменение валютного курса рубля, баланс ответов, в %
	Fig. 2. Dynamics of indicators (initial and seasonally adjusted) for modeling:
	а – FEA IPI “Manufacturing”, in % by December 2009;b – FEA IPI “Resource Development”, in % by December 2009;c – retail turnover for non-food goods, in % by December 2009;d – fluctuations in ruble exchange rates, answers, in %
	Далее процедура ТД продолжалась с включением отобранных индикаторных переменных на основе модификаций метода Чоу–Лина, которые отличаются подходами к оценке авторегрессионного коэффициента в формуле (2).
	При этом индекс производства по промышленности (в целом или по ВЭД) является статистически значимой переменной в любой спецификации, независимо от метода оценивания и набора других переменных.
	Выбор лучшей спецификации модели ТД осуществлялся с учетом значимости факторов (на основе t-критерия), а также показателей качества подгонки (на основе скорректированного коэффициента детерминации,  информационных критериев Акаике – AICи Шварца – BIC) и качества прогноза (на основе средней абсолютной ошибки в процентах – MAPE).
	Как видно из табл. 1, спецификации 1–4в качестве индикаторных переменных включают только показатели официальной статистики. Показатели строительства и розничной торговли оказались статистически незначимыми (модели 1–2) и из дальнейшего анализа были исключены. Добавление в анализ ИПП в разрезе отдельных ВЭД, индексов оборота розничной торговли по типам товаров, а также показателей мониторинга предприятий Банка России позволило улучшить качество моделей 5–7.
	Результаты оценивания некоторых моделей методами ТД, содержащих разное число индикаторных переменных, показаны в табл. 1–2.
	Табл. 1. Результаты темпорального дезагрегирования методом Чоу–Лина
	Table 1. Results of temporal disaggregation by the Chow–Lin method
	Табл. 2. Результаты темпорального дезагрегированиямодифицированными методами Чоу–Лина и Литтермана
	Table 2. Results of temporal disaggregation by modifiedChow–Lin and Litterman methods
	Самые удачные спецификации, оцененные модификациями метода Чоу–Лина и методом Литтермана, представлены в табл. 2, но в нашем случае модели 8–16 по качеству (на основе  MAPE) уступают моделям, оцененным классическим методом Чоу–Лина.
	На основе выбранной спецификации произведена оценка высокочастотного ряда, который и представляет собой опережающий индикатор ВРП (рис. 3,а). Агрегированные значения индикатора, полученные суммированием ежемесячных значений внутри одного года, обеспечивают хорошую аппроксимацию годовых значений ВРП (рис. 3,b). Средняя абсолютная ошибка внутривыборочного прогноза (in-sample forecast) близка к нулю (см. табл. 1), что свидетельствует о высокой надежности полученных результатов.
	Таким образом, лучшей признана спецификация 6, которая содержит в качестве индикаторных переменных показатели как Росстата, так и мониторинга предприятий Банка России: ИПП по ВЭД «Добыча полезных ископаемых» и «Обрабатывающие производства»; ОРТ непродовольственными товарами; изменение валютного курса рубля. Поскольку оценки модели получены методом Чоу–Лина с нулевым коэффициентом авторегрессии остатков, они совпадают с оценками, выявленными с помощью метода наименьших квадратов.
	На следующем шаге для полученного высокочастотного ряда осуществлялась разработка
	Источник: составлено автором.
	Рис. 3. Низкочастотная и высокочастотная динамика опережающегоиндикатора ВРП и ее прогноз, в сопоставимых ценах 2009 г., млрд руб.:
	а – ежемесячная динамика; b – годовая динамика
	Fig. 3. Low-frequency and high-frequency dynamics of the leading indicatorof GRP and its forecast, in comparable prices of 2009, billion rubles:
	а – monthly dynamics; b – yearly dynamics
	Как видно из табл. 3, все включенные в модель члены являются статистически значимыми по t-критерию. Разработанная модель признана адекватной, поскольку остатки являются «белым шумом», а корни характеристического уравнения AR-части лежат внутри единичной окружности, что свидетельствует о ее стационарности. Прогнозные значения, полученные на основе модели ARIMA, также представлены на рис. 3. Важно отметить, что горизонты прогноза для ВРП и его опережающего индикатора отличаются и связано это с двухлетним запаздыванием публикации значений ВРП (см. графики на рис. 3). Так, значения опережающего индикатора ВРП получены по модели 6 на основе доступных на момент анализа оперативных данных (до апреля 2024 г.), а его прогноз осуществлялся по модели ARIMA до декабря 2024 г. Посредством агрегации ежемесячных значений опережающего индикатора ВРП в годовые получен прогноз ВРП на 2023–2024 гг., в соответствии с которым темп прироста ВРП (в сопоставимых ценах в процентах к предыдущему году) оценивается в 45 % в 2023 г. и 3 % в 2024 г. По мере поступления
	прогнозной модели. Для моделирования был использован класс моделей ARIMA (p, d, q). По результатам эконометрического моделирования для опережающего индикатора из нескольких альтернативных моделей выбрана модель ARIMA (2, 1, 3) (табл. 3), обладающая наименьшей ошибкой внутривыборочного прогноза MAPE, равной 0,90 %, и наименьшими значениями информационных критериев.
	Табл. 3. Результаты оцениваниямодели ARIMA (2, 1, 3) дляопережающего индикатора ВРП
	Table 3. Estimation results of ARIMA (2, 1, 3) for the gross regional product leading indicator
	оперативных данных за последующие месяцы года прогноз может корректироваться.
	Анализ качества вневыборочного прогноза (out-of-sample forecast) ВРП (на основе MAPE, %) с использованием моделей темпорального дезагрегирования и ARIMA производился в сравнении с «наивной» моделью (т. е. моделью случайного блуждания без дрейфа) методом расширяющегося окна, который показал, что, во-первых, качество вневыборочного прогноза по предложенной методике превосходит качество «наивного» прогноза и, во-вторых, с периодом упреждения до двух лет качество вневыборочного прогноза можно считать приемлемым (MAPE менее 5 %). Это позволяет рекомендовать модель темпорального дезагрегирования к использованию для оценкии краткосрочного прогноза опережающего индикатора ВРП.
	Для последующего краткосрочного прогнозирования разработанного опережающего индикатора ВРП приемлемую точность обеспечивает модель класса ARIMA. При этом качество вневыборочного прогноза ВРП по предложенной методике выше качества «наивного» прогноза при периоде упреждения до двух лет. Дальнейшее направление исследований может быть связано со «встраиванием» полученного сезонно сглаженного опережающего индикатора валового регионального продуктав полуструктурную модель региональной экономики для описания взаимосвязи междуценовой стабильностью и экономическим ростом.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	По итогам проведенного исследования можно утверждать, что методы темпорального дезагрегирования могут эффективно применяться для разработки высокочастотного опережающего индикатора для регионального выпуска. Проведенный эмпирический анализ данных с 2009 г. по Республике Башкортостан позволил оценить ненаблюдаемый опережающий индикатор ВРП (сезонно сглаженный), который хорошо согласуется с ежемесячной динамикой экономических показателей официальной статистики и регулярных опросов предприятий, при этом с высокой точностью воспроизводит годовую динамику ВРП. Точная аппроксимация ВРП Республики Башкортостан обеспечивается методом Чоу–Лина при выборе в качестве индикаторных переменных официальных данных Росстата, характеризующих промышленное производство и розничную торговлю непродовольственными товарами. Кроме того, включение данных об изменении валютного курса рубля из мониторинга предприятий, регулярно проводимого Банком России, позволяет улучшить качество моделирования и прогнозирования.
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	ВВЕДЕНИЕ
	Рынок труда является одной из важнейших отраслей экономики, ситуация в которой непосредственно влияет на жизнь каждого человека и общее экономическое положение государства.
	Как отмечает регулятор, несмотря на рекордно низкий уровень безработицы в России в течение двух последних лет, на рынке труда сохраняется напряженная ситуация. Это уже отразилось негативным образом на темпе роста ВВП России, который во втором квартале 2024 г. снизился вопреки прогнозируемому росту. При этом вклад различных федеральных округов в динамику основных показателей российской экономики различен.
	На рис. 1 приведена динамика численности безработных отдельных субъектов УрФО. Как видно из графиков, безработица в округе постепенно снижается. По данным рейтинга регионов, опубликованного «РИА Рейтинг» в конце 2023 г. и отражающего благосостояние населения территорий, все субъекты УрФО улучшили свои позиции по сравнению с 2022 г. Тем не менее отдельные области округа все еще обладают высоким уровнем безработицы и занимают места в последнем квартиле рейтинга.
	Уральский федеральный округ РФ (УрФО), благодаря своим значительным природным ресурсам и высокому индустриальному потенциалу, привлекает особое внимание ученых, изучающих воздействие различных экономических факторов на ситуацию на рынке труда и уровень безработицы. Значительное отличие в уровне экономического развития составляющих его субъектов делает регион идеальной площадкой для анализа различных аспектов экономической деятельности и влияния государственной политики на социально-экономическое положение.
	/
	Источник: составлено авторами.
	Примечание: по вертикальной оси отложены реальные значения численности безработных в субъектах УрФО (тыс. чел.).
	Рис. 1. Динамика безработицы в субъектах Уральского федерального округа
	Fig. 1. Dynamics of unemployment in the constituent entities of the Ural Federal District
	Понимание протекающих на рынке труда УрФО процессов и выявление существующих взаимосвязей весьма важно для формулирования эффективных мер по содействию экономическому росту, улучшению качества жизни населения и уменьшению социального напряжения в регионе.
	Развитие теории занятости происходит не только благодаря изучению взаимосвязи спроса на труд и предложения и их воздействия на экономический рост и стабильность экономики, но и анализу влияния на рынок труда других социально-экономических показателей, таких как производительность труда, инновационная активность, уровень образования [10–12]. Например, в качестве факторов, способных влиять на уровень безработицы, могут быть использованы заработная платаи численность населения [13], плотность и миграционный прирост населения [14], отраслевая специфика [15], всевозможные кризисные явления, связанные с экономическими и политическими событиями, эпидемиологическими ситуациями [16–19].
	Таким образом, представленное исследование является актуальным и вносит вкладв разработку основ стратегий развития региона с опорой на комплексный анализ экономических показателей и их взаимосвязей на рынке труда УрФО.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	Исследование развития рынка труда как отдельных регионов, так и национальных экономик является актуальной задачей, решению которой посвящено достаточно много научных трудов современных отечественных и зарубежных исследователей.
	Классический подход к изучению рынка труда базируется на фундаментальном законе спроса и предложения. Соответствующая классическая теория занятости изложена в работах [1–5] и применена к российскому рынку труда в научных статьях [6–8]. Этот подход базируется на концепции баланса между потребностью в рабочей силе со стороны работодателей и наличием рабочей силы со стороны работников. Равновесие на рынке труда предполагает наличие естественного уровня безработицы, который не связан с изменением факторов, влияющих на него. Естественный уровень безработицы зависит от структурных особенностей экономики, гибкости рынка труда и мобильности рабочей силы.
	Изменения в производительности труда, технологические прорывы и экономическая структура, оптимизация производственных процессов могут влиять на баланс спроса и предложения на рынке труда и приводить к увеличению уровня безработицы. В свою очередь безработица негативным образом влияет на экономический рост и стабильность национальной или региональной экономики. Одним из важных показателей, характеризующих экономическое развитие регионов, является валовой региональный продукт (ВРП), национальной экономики – валовой внутренний продукт (ВВП).
	Исследования взаимосвязи безработицы и валового внутреннего или регионального продукта, основанные на классической модели Оукена, представлены в работах [20–22]. При этом в статьях [20; 21] при разработке моделей авторы используют панельные данные, а в работе [22] добавлены лаговые значения временных рядов. Во всех указанных исследованиях выявлена прямая зависимость между ростом безработицы и падением ВРП.
	В работе [9] показано, что спрос на российском рынке труда может быть описан количественной переменной, характеризующей число вакансий на сайтах работодателей. Для величины потребностей работодателей в сотрудниках авторами создана эконометрическая модель динамики функции спроса в зависимости от экспортной цены на нефть, тарифов на продукцию естественных монополий и структурного сдвига в налоговой политике и кризиса 2014 г. В качестве функции предложения используется численность безработных в возрасте от 15 до 72 лет, значения которой также объясняются ценами на нефть, изменениями в налоговой политике и кризисом 2014 г.
	В представленной статье применяется макроэкономический подход. В ходе проведения исследования сформулированы гипотезы и разработаны эконометрические модели, направленные на выявление предполагаемого влияния макроэкономических факторов на показатели рынка труда Уральского федерального округа. Каждая из разработанных эконометрических моделей направлена на оценку воздействия различных экономических показателей на показатели безработицы. При этом при эконометрическом моделировании показателей, характеризующих рынок труда, предложено за величину естественного уровня безработицы взять значения констант в уравнениях для функции безработицы. Такой подход хорошо согласуется с принятой в эконометрических исследованиях методикой интерпретации коэффициентов регрессии [23; 24].
	Для создания адекватной эконометрической модели прогнозирования экономических показателей собираются и обрабатываются статистические данные об изучаемом объекте. Осуществление корреляционного и регрессионного анализа является ключевым шагомв оценке взаимосвязи и формулировании аналитического выражения между зависимой (эндогенной) переменной Y и независимыми (экзогенными) переменными X1, X2,..., Xm.
	Уравнения регрессии могут быть линейными или нелинейными, с возможными уточнениями, такими как квадратичная, экспоненциальная или логарифмическая форма. Парные и множественные регрессии различаются в зависимости от количества изучаемых взаимосвязанных признаков. Для построения и проверки уравнения регрессии выполняются последовательные шаги, включающие установку аналитической формы, оценку параметров, проверку степени стохастичности и оценку статистической значимости.
	Разработка эконометрических моделей опиралась на принципы построения спецификации [23], согласно которым экономические законы или гипотезы записываются в виде функций линейной алгебры. При этом количество уравнений должно совпадать с количеством эндогенных переменных модели. Учет фактора времени необходим для создания динамических моделей. В моделях пространственных данных время не учитывается. В поведенческие уравнения модели включается случайное возмущение, учитывающее воздействие на зависимую переменную модели всех не учтенных в уравнении факторов.
	Линейное уравнение регрессии записывается в виде
	где yt – текущее значение зависимой переменной; xt – текущее значение независимой переменной; (t – случайное возмущение.
	Для оценки параметров регрессии применяют метод наименьших квадратов, который при условии выполнения предпосылок теоремы Гаусса–Маркова о нулевом математическом ожидании случайного возмущения, постоянстве его дисперсии и некоррелированности компонент случайного возмущения самих с собой и с экзогенными переменными позволяет получать эффективные, несмещенные и состоятельные оценки параметров регрессии [26]:
	Первоначальная формулировка модели (структурная форма) отражает экономические утверждения, но может не содержать явной зависимости эндогенных переменных от экзогенных. Посредством алгебраических преобразований структурная модель может трансформироваться в приведенную форму, явно выражающую эндогенные переменные как функции экзогенных переменных. Эта приведенная форма может быть использована для прогнозирования или объяснения эндогенных переменных с использованием экзогенных [24].
	Если значение рассчитанной статистики оказывается больше критического значения, качество спецификации модели признается высоким.
	Коэффициент наклона a2 имеет экономический смысл мультипликатора и показывает степень влияния фактора x на переменную y. Особую ценность при анализе модели представляют значения ее параметров, поскольку позволяют исследователю определить количественно взаимосвязь переменных посредством интерпретации коэффициентов. В уравнении (2) коэффициент a2 интерпретируется следующим образом: при увеличении фактора х на единицу (размерности фактора х) зависимая переменная увеличивается на a2 (размерности y).
	Адекватность модели и ее способность генерировать точные прогнозы проверяются при помощи построения доверительного интервала.
	Предсказанное по модели значение  определяется формулой
	где xp – это значения экзогенной переменнойиз контролирующей выборки.
	Качество спецификации и объясняющую способность оцененной модели проверяют при помощи тестов, в которых рассчитывают коэффициент детерминации R2 и F-статистику.
	Нижняя граница доверительного интервала рассчитывается по формуле
	Для линейной модели регрессии коэффициент детерминации показывает долю дисперсии зависимой переменной, объясненной при помощи модели; он изменяется в пределах от 0 до 1. Чем ближе значение R2 к единице, тем выше объясняющая способность модели:
	где tcrit – критическое значение статистики Стьюдента,  – стандартная ошибка модели.
	Верхняя граница доверительного интервала рассчитывается по формуле
	Если наблюдение из контролирующей выборки попадает в доверительный интервал, модель признается адекватной и пригодной для прогнозирования.
	F-тест на проверку качества спецификации связан с расчетом F-статистики и сравнением рассчитанной статистики с критическим значением распределения Фишера со степенями свободы k, n – k:
	Если по одной и той же обучающей выборке оценивается несколько статистических моделей, для выбора лучшей из них используют информационный критерий Акаике (AIC), который рассчитывается по формуле
	где L – максимизированное значение функции правдоподобия; k – число параметров модели. То есть из набора оцененных моделей в качестве лучшей выбирают модель с самым низким значением AIC.
	При этом у статистики наблюдается распределение Фишера с двумя степенями свободы F ~ F (k, n – k), где n – количество наблюдений в выборке, k – количество параметров модели.
	Представленное исследование основано на статистических данных об основных социально-экономических показателях УрФО и его отдельных областей, опубликованных Федеральной службой государственной статистики (Росстат). Информация по отдельным показателям за 2023 г. загружалась с сайта Росстата. Динамические модели временных рядов и модели панельных данных были оценены по разным выборкам.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	Основные этапы анализа и построения эконометрических моделей в данном исследовании включали в себя формулирование рабочих гипотез с выбором эндогенных и экзогенных переменных, сбор статистических данных, проведение корреляционного анализа на основе вычисления матрицы парных корреляций для изучения линейных связей между переменными, оценку коэффициентов эконометрических моделей, тестирование значимости параметров и остатков модели, проверку адекватности созданных моделей и интерпретацию коэффициентов уравнений регрессии.
	Для анализа динамики численности безработных оценены модели временных рядов с использованием выборки годовых данныхс 2000 по 2023 г. для Уральского федерального округа и его отдельных субъектов (табл. 1).
	Табл. 1. Исходные данные (временные ряды)
	Table 1. Initial data (time series)
	Продолжение табл. 1
	Табл. 2. Исходные данные (панельные данные)
	Table 2. Initial data (panel data)
	GRP
	U
	Год
	GRP
	U
	Год
	Территория
	0,2
	30,4
	2020
	0,2
	36,7
	2017
	Курганская область
	2,5
	122,2
	2020
	2,3
	119,2
	2017
	Свердловская область
	3,3
	27,2
	2020
	3,6
	30,0
	2017
	Ханты-Мансийский АО
	2,8
	7,3
	2020
	2,5
	10,0
	2017
	Ямало-Ненецкий АО
	1,2
	35,3
	2020
	1,1
	36,2
	2017
	Тюменская область
	1,6
	125,9
	2020
	1,4
	123,5
	2017
	Челябинская область
	0,3
	27,9
	2021
	0,2
	30,6
	2018
	Курганская область
	3,1
	86,2
	2021
	2,4
	103,0
	2018
	Свердловская область
	5,7
	23,9
	2021
	4,5
	22,7
	2018
	Ханты-Мансийский АО
	4,2
	6,6
	2021
	3,1
	6,6
	2018
	Ямало-Ненецкий АО
	1,6
	32,0
	2021
	1,3
	32,3
	2018
	Тюменская область
	2,1
	91,5
	2021
	1,5
	105,3
	2018
	Челябинская область
	0,3
	22,1
	2022
	0,2
	28,4
	2019
	Курганская область
	3,5
	72,3
	2022
	2,5
	89,4
	2019
	Свердловская область
	6,9
	18,8
	2022
	4,6
	22,4
	2019
	Ханты-Мансийский АО
	5,4
	4,9
	2022
	3,2
	6,1
	2019
	Ямало-Ненецкий АО
	1,7
	29,1
	2022
	1,2
	29,6
	2019
	Тюменская область
	2,3
	55,7
	2022
	1,5
	95,1
	2019
	Челябинская область
	Источник: составлено авторами по данным Росстата для субъектов УрФО.
	Примечание. В таблице использованы сокращения: U – численность безработных в возрасте 15 лет и старше по субъектам РФ согласно данным выборочных обследований в УрФО (тыс. чел.); GRP – ВРП (трлн руб.)
	Общий анализ ситуации на рынке трудас учетом региональных особенностей субъектов и влияния безработицы на экономический рост Уральского федерального округа производился на основе моделей панельных данных по всем субъектам округа, которые оценивались по выборке за период с 2017 по 2022 г. (табл. 2). Данный размер выборки обусловлен формированием сбалансированных панелей данных.
	Для разработки первой гипотезы о динамике численности безработных применялись модели Филлипса, отражающие связь безработицы и роста заработной платы и потребительских цен, а также теория спроса-предложения на рынке труда, согласно которой росту безработицы способствует низкий платежеспособный спрос со стороны населения. Было учтено, что отсутствие спроса на товары и услуги приводит к падению спроса на труд, что ведет к росту безработицы. В качестве количественного показателя платежеспособного спроса населения (D) Уральского федерального округа в исследовании поочередно использовались два показателя: реальные доходы населения по Уральскому федеральному округу (С) и потребительские расходы в среднем на душу населения по Уральскому федеральному округу в месяц (Ex).
	Согласно сформулированным гипотезам разработаны эконометрические модели, спецификации которых представлены далее.
	Модель 1
	Зависимость численности безработныхв Уральском регионе от уровня платежеспособного спроса населения, инфляционных процессов, величины заработной платы:
	Оценка модели 1 проводилась на обучающей выборке данных временных рядов с 2000 по 2022 г. для Уральского федерального округа в целом и для каждого субъекта в отдельности.
	Гипотеза 1. На численность безработных в Уральском регионе оказывают влияние величина заработной платы, инфляционные процессы в экономике и платежеспособный спрос населения. При этом рост заработной платы и платежеспособного спроса приводят к снижению безработицы.
	В качестве эндогенной переменной D в модель сначала включалась переменная Ex – потребительские расходы в среднем на душу населения по УрФО в месяц, после чего вместо Ex включалась переменная С – реальные доходы населения Уральского региона. По результатам тестирования моделей на значимость коэффициентов (t-тест) и значимость регрессии в целом (F-тест) качество спецификации модели, оцененной на данных каждого отдельного субъекта Уральского федерального округа с включенной переменной Ex, оказалось низким. Практически во всех оцененных уравнениях регрессии переменная Ex является незначимой. Выходные статистики моделей с включенной переменной С определены как приемлемые.
	Вторая гипотеза связана с изучением влияния безработицы на экономический рост Уральского региона. Исследование осуществлялось с использованием панельных данных на основе применения модели Оукена, отражающей связь между безработицей и валовым внутренним продуктом, аналогом которого для экономики региона можно считать ВРП.
	Гипотеза 2. Рост количества безработных в Уральском федеральном округе приводитк снижению валового регионального продукта региона.
	Выходные статистики модели 1, оцененной на данных временных рядов для УрФО и его субъектов, приведены в табл. 3.
	Модели панельных данных, разрабатываемые в данной статье, строятся с учетом структуры данных, собранных за несколько периодов для различных изучаемых объектов, что позволяет учитывать неизмеримые индивидуальные различия объектов. Эти отличия называются эффектами. Модели позволяют учесть одновременно как динамику показателей, так и специфические региональные эффекты.
	Модель 2
	Зависимость валового регионального продукта Уральского федерального округа от численности безработных:
	Модель 2 оценивалась на панельных данных по всем субъектам Уральского федерального округа с 2017 по 2023 г. Выбор периода обусловлен необходимостью формирования сбалансированной выборки для построения эконометрической модели панельных данных. Модель 2 оценена на панельных данных с учетом индивидуальных эффектов (фиксированных и случайных), а также с учетом предположения об отсутствии индивидуальных эффектов. Выходные статистики моделей приведены в табл. 4.
	Табл. 3. Выходные статистики оцененных динамических моделейчисленности безработных УрФО и его субъектов
	Table 3. Output statistics of the estimated dynamic models for the number ofthe unemployed in the Ural Federal District and its constituent entities
	Табл. 4. Выходные статистики оцененных моделей панельных данных для ВРП УрФО
	Table 4. Output statistics of the estimated panel data models for GRP of the Ural Federal District
	Оценивание коэффициентов всех моделей осуществлялось с использованием эконометрического пакета Gretl. Модели временных рядов и модели панельных данных (объединенная регрессия) и с фиксированными эффектами оценивались с помощью МНК, в то время как модели со случайными эффектами – посредством обобщенного МНК.
	ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
	Все разработанные модели прошли проверку на адекватность с использованием контролирующей выборки и построения доверительного интервала на уровне значимости α = 0,05. Все модели признаны адекватными и пригодными для прогнозирования.
	Инфляционные процессы оказывают негативное влияние на рынок труда во всех субъектах УрФО. Увеличение индекса потребительских цен на один процентный пункт приводит к росту численности безработных в Уральском регионе на 5,54 тыс. человек; в Тюменской области – на 0,37 тыс. человек, а в Ямало-Ненецком автономном округе – на 0,42 тыс. В Курганской, Свердловской, Челябинской областях, а также в Ханты-Мансийском автономном округе инфляционные процессы хотя и приводят к увеличению безработицы, но не являются значимым фактором, оказывающим на нее существенное влияние.
	Остатки моделей проверены на удовлетворение предпосылок теоремы Гаусса–Маркова. Анализ результатов тестирования показал, что остатки гомоскедастичны, автокорреляция отсутствует. Таким образом, полученные оценки коэффициентов моделей состоятельны, не смещены и эффективны.
	Анализ результатов выходных статистик, представленных в табл. 3 и 4, позволяет заключить, что все разработанные модели обладают высоким качеством спецификации – не ниже уровня значимости α = 0,1. Объясняющая способность модели 1, оцененной по временным рядам субъектов УрФО, превышает 70 % для всех регионов, кроме Челябинской области.
	Влияние уровня заработной платы значимо во всех субъектах УрФО, включая федеральный округ в целом. Наиболее заметен эффект в Свердловской области, где увеличение среднемесячной заработной платы на одну тысячу рублей в месяц приводит к сокращению числа безработных на 2,8 тыс. человек в год. При этом в Ямало-Ненецком автономном округе аналогичное сокращение безработицы составляет всего 0,1 тыс. человек.
	Модель 1
	Данная модель направлена на определение влияния платежеспособного спроса, инфляции и заработной платы на численность безработных в УрФО (рис. 2) и его субъектах и позволяет выявить региональные особенности объектов исследования.
	Модель 2
	Согласно модели 1 увеличение платежеспособного спроса во всех регионах УрФО, кроме Курганской области и Ямало-Ненецкого автономного округа, приводит к снижению безработицы. Наиболее выражен данный эффект в Челябинской области, где увеличение реальных доходов населения на один процентный пункт к предыдущему году приводит к сокращению численности безработных на 2,42 тыс. человек в отличие от Ханты-Мансийского автономного округа, в котором аналогичное уменьшение составляет только 0,16 тыс. человек. Для Тюменской области это число равно 0,52 тыс. человек, а для Свердловской – 1,83 тыс. Вместе с тем платежеспособный спрос является значимой переменной, оказывающей существенное влияние на безработицу не тольков Уральском федеральном округе в целом, где увеличение спроса приводит к сокращению численности безработных на 8,29 тыс. человек, но и в Свердловской, Тюменской и Челябинской областях в частности.
	Как показывает анализ результатов, приведенных в табл. 4, стандартная ошибка модели с фиксированными эффектами ниже стандартных ошибок моделей объединенной регрессии и со случайными эффектами. Внутригрупповая дисперсия, связанная с внутригрупповой
	/
	Источник: составлено авторами.
	Рис. 2. Динамика численности безработных
	Fig. 2. Dynamics for the number of the unemployed
	/
	Источник: составлено авторами.
	Примечание. GRP_trln – реальные и прогнозные значения ВРП УрФО. По горизонтали отложены значения числа безработных в субъектах УрФО.
	Рис. 3. Результаты моделирования влияния безработицы на ВРП УрФО
	Fig. 3. Results of modeling the impact of unemployment on GRP of the Ural Federal District
	оценкой статистик модели с фиксированными эффектами, ниже межгрупповой дисперсии модели со случайными эффектами. Самый низкий информационный критерий Акаике характерен для модели с фиксированными эффектами, что позволяет принять решение о выборе именно этой модели из трех представленных моделей панельных данных. Данный выбор также подтверждается результатами совместного теста на выбранных регрессорах, тестом Бриша–Пэгана (Breusch–Pagan) и тестом Хаусмана (Hausman).
	В целом полученные результаты предоставляют количественные инструменты для разработки и реализации эффективной социально-экономической политики в Уральском федеральном округе, направленной на снижение безработицы и, как следствие, стимулирование экономического роста.
	Реальные наблюдения и прогнозные значения, рассчитанные по модели панельных данных с фиксированными эффектами, приведены на рис. 3.
	На основе проведенного анализа можно сформулировать следующие рекомендации для лиц, принимающих управленческие решения в Уральском федеральном округе:
	Согласно модели 2 валовой региональный продукт УрФО на 90 % объясняется безработицей в округе. При этом увеличение численности безработных в возрасте 15 лет и старше по Уральскому федеральному округу на одну тысячу человек в год приводит к годовому падению ВРП на 31 млрд руб.
	– повышение заработной платы является результативным инструментом регулирования рынка труда УрФО, приводящим к снижению численности безработных в каждом из субъектов федерального округа;
	– внедрение мер по сдерживанию инфляционных процессов значимо влияет на снижение безработицы по Уральскому федеральному округу в целом и в Ямало-Ненецком автономном округе и Тюменской области в частности;
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Уральский регион играет значимую роль в экономическом развитии России, но сталкивается с рядом социально-экономических вызовов, среди которых высокий уровень безработицы в отдельных его субъектах и необходимость адаптации рабочей силы к меняющимся условиям производства и инновационной экономики.
	– стимулирование потребительского спроса посредством увеличения реальных доходов населения является эффективной мерой сдерживания роста безработицы в Уральском регионе, а также в отдельных его субъектах, таких как Свердловская, Тюменская, Челябинская области и Ханты-Мансийский автономный округ.
	Анализ экономической ситуации в Уральском федеральном округе, проведенный на основе эконометрических моделей рынка труда, выявил ряд ключевых тенденций и факторов, оказывающих влияние на экономическое развитие региона. Все выдвинутые гипотезы подтвердились. Исследование показало, что заработная плата, реальные денежные доходы населения и инфляционные процессы имеют существенное значение для формирования условий на рынке труда и влияют на безработицу в округе, которая, в свою очередь, отрицательно сказывается на экономическом росте региона.
	Сформулированные рекомендации призваны способствовать снижению уровня безработицы и формированию устойчивой и динамично развивающейся экономики Уральского федерального округа.
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	Аннотация
	Введение. В настоящее время электронная торговля становится для производителей одним из приоритетных каналов распределения и реализации товаров. Наиболее динамично развивающимися электронными площадками являются маркетплейсы, позволяющие охватить большой сегмент целевой аудитории и предоставляющие широкий спектр логистических, маркетинговых, информационных и сервисных услуг. Использование математического аппарата для описания различных схем взаимодействия производителя с маркетплейсами представляется весьма актуальным, так как на данном этапе в научных трудах рассматриваются только теоретические вопросы функционирования производителя и маркетплейса без формализации элементов данной системы. Цель. Изучить основные схемы взаимодействия производителя и маркетплейса, разработать универсальную экономико-математическую модель взаимодействия производителей с маркетплейсами. Материалы и методы. В статье анализируются теоретико-методологические подходы к организации взаимодействия производителей и электронных маркетплейсов с целью определения актуальных для российских маркетплейсов моделей сотрудничества, их особенностей, преимуществ и недостатков. Результаты. Разработана экономико-математическая модель организации торгово-сбытовой деятельности производителя на маркетплейсе по схеме фулфилмента при обеспечении хранения товаров на складе маркетплейса. В модели в качестве функции выручки производителя определены объем продаж на онлайн-площадке и расходов на складирование, транспортировку, маркетинговое продвижение, вознаграждение и иные сопутствующие расходы для максимизации прибыли производителя, формализованы ограничения на количество продаваемых, хранящихся и изготавливаемых товаров, объем товаров на складе и рейтинг продавца на маркетплейсе. Выводы. Представлена универсальная модель для производителей, которые используют канал сбыта первого уровня «маркетплейс» без дистрибьюторов, оптовых и розничных продавцов, и маркетплейсов, осуществляющих спектр логистических услуг, включая складирование, сортировку и доставку товаров до покупателей. На следующем этапе исследования планируется разработка модели взаимодействия производителя с маркетплейсом при организации хранения товаров на собственном складеи розничными торговыми сетями с целью исследования возможных каналов распределения готовой продукции.Ключевые слова
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	Abstract
	Introduction. E-commerce is becoming one of the priority channels for the distribution of goods. Marketplaces with their large segments of the target audience and a wide range of logistics, marketing, information, and other services are the most extensively growing e-platforms. It seems relevant to use mathematical tools to describe various schemes of interaction between manufacturers and marketplaces since by now scientific papers consider only theoretical issues of cooperation between manufacturers and marketplaces and do not outline the elements of this system. Purpose. The study investigates the basic schemes of interaction between manufacturers and marketplaces and develops a universally applicable economic and mathematical model of interaction between manufacturers and marketplaces. Materials and Methods. The article examines theoretical and methodological approaches to the organization of cooperation between manufacturers and electronic marketplaces to identify the cooperation models relevant for the Russian marketplaces, their features, advantages and disadvantages. Results. The authors developed a fulfillment-based economic and mathematical model of the organization of the manufacturer’s sales system provided the goods are safely stored in the warehouse of the marketplace. The model defines the functions of the manufacturer’s revenue as the volume of sales on the online platform and the costs of warehousing, transportation, marketing promotion, commission fee and other related costs to maximize the manufacturer’s profit, determines restrictions on the number of goods sold, stored and manufactured, the volume of goods in stock and the seller’s rating on the marketplace. Conclusion. The paper describes a universally applicable model for manufacturers using the first-level sales channel as a marketplace with no distributors, wholesalers, and retailers, and marketplaces providing a range of logistics services, including warehousing, sorting, and delivery of goods to customers. Further research suggests developing a model for manufacturers’ interaction with marketplaces to explore possible channels for the distribution of products in case goods are stored in their own warehouses and retail chains’ warehouses.
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	управленческих решений о выборе электронного маркетплейса необходимо учитывать ряд факторов, характерных для конкретной онлайн-площадки, что создает дополнительные трудности при определении потенциальной экономической эффективности от реализации товаров на выбранном маркетплейсе. Так, при расчете unit-экономики и иных экономических показателей, связанных с продажей товаров на маркетплейсе, предприятия-продавцы вынуждены учитывать различные условия доставки товаров, расчета себестоимости складирования единицы продукции, вариативность затрат на маркетинговое продвижение на каждой отдельной площадке, комиссионное вознаграждение маркетплейсу и иные факторы. Кроме того, необходимо выделить множество методов и моделей для определения коммерческой прибыли предприятиями для отдельных товарных категорий и товарных позиций, что затрудняет определение способов расчета показателей по складированию, транспортировке, маркетинговому продвижению и иной сопутствующей деятельности. Тенденция на универсальность торговых площадок, т. е. увеличение товарных категорий на площадке, определяет запрос на разработку универсальных моделей, которые учитывают разнообразие товарного ассортимента и распределение денежных средств на организацию коммерческой деятельности предприятия. Важно отметить, что для расчета экономических показателей при ведении коммерческой деятельности на электронных маркетплейсах целесообразны разработка и применение комплексной экономико-математической модели, учитывающей современную специфику организации продаж, схемы взаимодействия и иные сопутствующие факторы.
	В работах, авторы которых изучают вопросы реализации сбыта готовой продукции через розничные онлайн-каналы распределения, активно исследуются теоретические особенности функционирования маркетплейсов, их роль в организации сбытовой политики предприятия, организация бизнес-процессов предприятия при работе с онлайн-площадками продаж [5–7], однако практически не используется математическое моделирование для формализации вариантов сбыта товаров через маркетплейсы. Разработка универсальной экономико-математической модели сбыта товаров через маркетплейс является актуальной и важной задачей для планирования ведения деятельности в розничной онлайн-торговле.
	Среди расходов производителя при работе с маркетплейсами существенное место занимают издержки на логистику товаров. Планирование логистических затрат является сложной задачей в связи с их разнообразием, сложностью агентских договоров и расчетов [8]. Сумма на логистику товаров определяется множеством факторов, среди которых необходимо выделить ключевые: регион расположения склада производителя, склада и сортировочных центров маркетплейса, объем и количество товаров для отгрузки, оборачиваемость товаров и др.
	Определение издержек на проведение маркетинговых мероприятий представляется важной задачей при продвижении товаров как на витрине и в товарных категориях маркетплейса, так и на сторонних интернет-ресурсах, решение которой позволит производителю привлечь покупателей и, как следствие, стимулировать продажи на маркетплейсе.
	Таким образом, в современных условиях маркетплейсы являются востребованным каналом распределения товаров производителя, поскольку обеспечивают распространение информации о товарах среди широкого круга пользователей, а также быструю доставку заказов непосредственно до покупателя. Однако для принятия решения о реализации продукции через маркетплейс необходимо формализовать доходы от продажи товаров на площадке и расходы на организацию сбыта товаров на маркетплейсе для расчета возможной прибыли производителя.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	В научном и бизнес-сообществах активно изучаются механизмы работы маркетплейсов и их взаимодействие с производителями, размещающими товары на онлайн-площадке
	маркетплейса. Стремительный рост маркетплейсов после пандемии в 2020 г. продолжается и сегодня из-за повышения доступности «выхода на площадку», развития цифровизации, возможности размещения уникальных торговых предложений, скорости доставки заказов и иных причин. Рассмотрим модели и подходы к ведению торговли производителем на маркетплейсах.
	А. Веселова рассматривает работу маркетплейсов и онлайн-сервисов по четырем распространенным моделям взаимодействия: C2C, B2C, C2B и B2B. Особое внимание автор уделяет возможному взаимодействию моделей C2C и B2C на едином рынке. В качестве примера рассмотрен рынок недвижимости для сдачи жилья в аренду, где на платформе маркетплейса могут быть представлены как частные лица, так и агентства недвижимости, которые предлагают услуги потребителям [9].
	О. М. Дюкова выделяет модель B2C для ведения электронной торговли в России как преимущественную. В сегменте B2C основным фактором конкурентоспособности компании является скорость доставки и удобство получения товара. Для реализации товаров при данной модели можно использовать интернет-магазины и маркетплейсы, где принципиальным отличием маркетплейсов от интернет-магазинов является отсутствие перехода права собственности на товар от поставщиков к маркетплейсу, что обусловливает разницу в организации логистической системы. В логистическую инфраструктуру маркетплейсов автор включает склады, сортировочные центры, пункты приема заказов, магистральный транспорт, пункты выдачи заказов и постаматы, курьерскую службу, а также логистику «последней мили» [10].
	E. Maier и J. Wieringa отмечают, что онлайн-ритейлеры используют маркетплейсы (например, Amazon, Taobao) для стимулирования продаж в собственном интернет-магазине. Согласно исследованию розничные продавцы выставляют товары на онлайн-площадках с целью эффективного привлечения клиентов, что позволит оптимизировать работу собственной системы каналов распределения. Однако общий чистый эффект от продаж по всем каналам сбыта на торговой площадке предсказать сложно, поскольку каналы эндогенно взаимосвязаны и активность в одном канале (продажи на маркетплейсе) способна повлиятьна другие каналы (собственный интернет-магазин розничного продавца) [11].
	А. В. Келлер и И. Ю. Окольнишникова указывают на увеличение спроса со стороны продавцов (производителей) на комплексные решения высокого качества, при которых сервис-провайдер самостоятельно организует цепь поставок продавца от складского хранения до доставки конечному получателю. По мере роста объема рынка электронной торговли большему числу игроков рынка не хватает собственных качественных мощностей. Следовательно, продавец выполняет складские операции самостоятельно, а мультибрендовая площадка занимается доставкой товара, обеспечивая услуги «последней мили» [12].
	Маркетплейсы взаимодействуют с производителями (продавцами, поставщиками), используя различные схемы. Схема (модель) взаимодействия может определяться характеристиками реализуемых товаров, финансовыми и логистическими возможностями продавца, особенностями онлайн-платформы, временем доставки товаров и иными факторами. Российские ведущие маркетплейсы: Wildberries, Ozon, Яндекс Маркет, Мегамаркет – предлагают продавцам сотрудничество по трем основным схемам: FBO (Fulfillment by Operator – продажи со склада маркетплейса), FBS (Fulfillment by Seller – продажи со склада продавца) и DBS (Delivery by Seller – доставка продавцом) [13–17]. Рассмотрим их подробнее.
	Одним из наиболее распространенных вариантов взаимодействия является схема FBO (имеет различные названия на разных маркетплейсах). В соответствии с данной схемой маркетплейс на собственном складе принимает, хранит, сортирует и маркирует товары; собирает, упаковывает и отгружает заказы; осуществляет транспортировку товаров до пунктов выдачи заказов и постаматов и курьерскую доставку до потребителей; предоставляет услуги по сбору и обработке возвратов товаров, продвижению товаров продавца на маркетплейсе и иные вспомогательные услуги для стимулирования продаж товаров продавца. Согласно данной схеме все логистические операции осуществляет маркетплейс, а задачей продавца является отгрузка необходимой партии товаров на склад маркетплейса. Так, маркетплейс опирается на осуществление фулфилмента и развитие собственной логистической инфраструктуры [15]. Н. У. Кутлиахметов выделяет следующие преимущества данной схемы для производителя: отсутствие необходимости в большом штате сотрудников и собственном складе. Среди недостатков автор указывает обязательность отслеживания остатков товара, своевременных отгрузок, более высокие комиссионные ставки, дополнительные затраты на хранение и приемку товаров [13].
	Второй распространенной моделью сотрудничества является схема FBS, при реализации которой продавец хранит товары, собирает и отправляет заказы в пункты приема или распределительные центры, а маркетплейсы доставляют заказы покупателям (реализация «последней мили»). Особенностью данной схемы является необходимость совершения заказа покупателем, т. е., если покупатель выбрал товар производителя и сделал заказ на маркетплейсе, продавец самостоятельно обрабатывает поступившую заявку, формирует заказ на собственном складе и передает заказ маркетплейсу для дальнейшей доставки покупателю [16].
	При реализации схемы DBS маркетплейс выполняет функцию витрины для размещения, продвижения и продажи товара, а продавец полностью обеспечивает логистику товаров и их упаковку, маркировку, сборку заказови выполнение функции «последней мили». Применяя данную модель, продавец должен самостоятельно контролировать логистические и вспомогательные процессы, задача маркетплейса сводится к обеспечению трафика на онлайн-площадке, обработке заказов на платформе и осуществлению расчетных операций с продавцом. Особенность модели DBS состоит в возможности продажи через маркетплейс новых групп товаров. Максимальное сокращение цепочки поставок до покупателя позволяет продавцам продавать через электронные торговые площадки товары с коротким сроком годности. Кроме того, появляется возможность реализовать через онлайн-площадку товары, требующие особых условий транспортировки, что отличает данную схему от FBO и FBS [13].
	Для развития функционала и возможностей онлайн-площадки и привлечения новых производителей и покупателей российские маркетплейсы предлагают производителям другие схемы взаимодействия, которые могут учитывать место получения заказа, временные интервалы доставки, канал продажи. Так, Яндекс Маркет предлагает модель «Экспресс» (экспресс-доставка), особенность которой состоит в доставке товаров в течение двух часов с момента заказа на площадке. Мегамаркет предоставляет возможность забрать товар из розничного магазина партнера по схеме C&C (Click&Collect – «закажи и забери»), при этом маркетплейс выступает в качестве витрины для размещения информации о товарах производителя. Онлайн-ритейлер Lamoda может предоставлять полный спектр услуг продавцу при заказе товаров через маркетплейс или интернет-магазин продавца по схеме «Единый сток», однако для выбора данной модели требуется соответствие ряду условий (количество заказов на сайте, количество артикулов товаров, подключение к электронному документообороту и др.). Lamoda является единственным российским маркетплейсом, который готов осуществлять фулфилмент как логистический оператор по хранению и доставке товаров до потребителей, оформивших заказв интернет-магазине продавца (схема «Фулфилмент и доставка»).
	Таким образом, существуют различные подходы к организации электронной торговли через маркетплейсы, которые, в свою очередь, предоставляют производителям разнообразные условия для сотрудничества.
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯИ ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
	В данной работе предлагается исследовать схемы FBO и FBS, так как ведущие российские маркетплейсы выстраивают сотрудничество согласно этим моделям. Предлагаемая в настоящей работе модель может быть использована производителями при организации сотрудничества с такими универсальными товарными маркетплейсами, как Ozon, Wildberries и Яндекс Маркет. Маркетплейс Ozon является универсальной площадкой для продажи товаров различных товарных категорий, что,в свою очередь, привлекает большее число пользователей к посещению витрины площадки. Среди ключевых характеристик рассматриваемого маркетплейса можно выделить программу лояльности Ozon Premium, широкую географию пунктов выдачи товаров, наличие зарегистрированного статуса организации или физического лица, предоставляемые продавцам сервисы аналитики о ходе продаж товаров. Wildberries является ведущим российским универсальным маркетплейсом, где ежедневно совершается более четырех миллионов заказов. Маркетплейс занимает лидирующую позицию по объему продаж среди российских маркетплейсов, а основными товарными категориями, пользующимися спросом среди пользователей, являются одежда, обувь и аксессуары. Яндекс Маркет, являясь частью экосистемы Яндекс, также обладает статусом универсального товарного маркетплейса, за совершение покупки в котором пользователь может получить кешбэк по программе лояльности Яндекс Плюс, а общее количество товарных наименований на площадке превышает 53 млн. На рисунке представлен алгоритм реализации товара потребителю электронного маркетплейса продавцом при выбранной схеме взаимодействия.
	В исследовании предлагается рассматривать в качестве продавца (производителя) предприятие серийного производства, реализующее товары на онлайн-площадке от имени бренда, т. е. без привлечения оптовых и розничных посредников и дистрибьюторов. Производитель может выбрать схему FBO, если отсутствуют собственные или арендуемые складские площади для хранения запасов готовой продукции, и, следовательно, все логистические операции осуществляет маркетплейс. Схема FBS выбирается производителем при отсутствии необходимости хранения товаров на сторонних складах. При оформлении заказа покупателем товары доставляются в региональный сортировочный центр (СЦ), откуда на этапе «последней мили» осуществляется доставка до пункта вывоза заказа (ПВЗ), постамата или курьерская доставка до покупателя. При продаже товара алгоритм считается оконченным, потому что целью производителя является непосредственно осуществление продаж товаров. В случае, когда покупатель отказывается от покупки товара из заказа вследствие различных причин, товар возвращается на хранение на склад или утилизируется производителем или маркетплейсом.
	Производитель стремится максимизировать прибыль π от продажи товаров на маркетплейсе R с учетом удельных затрат на производство и сбыт товаров C:
	где C1 – производственные расходы; Cware – расходы на складирование продукции; Ctr – расходы на транспортировку продукции; Cadv – расходы на маркетинговое продвижение продукции; Cfee – расходы на вознаграждение маркетплейсу; Cother – прочие сопутствующие расходы производителя.
	Функцию доходов производителя можно представить как сумму объема продаж на маркетплейсе за период t:
	где i – номер товарной позиции (товара) производителя (I = 1…I); j – номер маркетплейса (j = 1…J);  – цена i-го товара на j-м маркетплейсе;  – количество проданных i-х товаров на j-м маркетплейсе.
	Функция производственных расходов производителя формируется исходя из себестоимости производства каждой единицы продукции:
	где ci – себестоимость производства i-го товара; yi – объем производства i-го товара.
	/
	Источник: составлено автором.
	Алгоритм торгово-сбытовой деятельности производителя на маркетплейсе
	The algorithm of the manufacturer’s sales activity on the marketplace
	При осуществлении фулфилмента маркетплейсом (FBO) производитель дифференцирует расходы, оплачивая часть услуг по складированию, доставке, маркетинговому продвижению и вознаграждению непосредственно маркетплейсу. Иные услуги по распределению готовой продукции производитель оплачивает сторонним организациям или реализует самостоятельно. При хранении товаров на собственном складе (FBS) расходы на складирование являются прямыми расходами производителя, издержки на доставку подразделяются на доставку собственным транспортом до сортировочного центра и непосредственно доставку «последней мили» маркетплейсом.
	В данном исследовании рассматривается модель сотрудничества по схеме FBO ввиду того, что она предоставляет преимуществов виде хранения товаров на складских площадях маркетплейсов и является приоритетной для производителей без собственных складских помещений.
	При фулфилменте складирование товаров является одной из наиболее существенных статей расходов, так как маркетплейсы учитывают оборачиваемость i-х товаров производителя на складе маркетплейса, т. е. условное количество дней хранения на складе до продажи товара. Функцию расходов на складирование можно представить как затраты маркетплейса на приемку, хранение и упаковку товаров:
	где zj1 – базовый тариф за приемку единицы товара на складе j-го маркетплейса;  – плановое количество отгрузки i-х товаров на склад j-го маркетплейса;  – фактическое количество отгрузки i-х товаров на склад j-го маркетплейса; ( – доля авансового платежа за планируемую поставку товара; ( – доля основного платежа за фактическую поставку товара; zj2 – базовый тариф за хранение одного литра объема товара на складе j-го маркетплейса; zj2( – базовый тариф за хранение одного литра объема товара сверх нормативного значения на складе j-го маркетплейса; Vi – объем i-го товара; Vjнорм – нормативный объем единицы товара, устанавливаемый j-м маркетплейсом; (turn – коэффициент оборачиваемости товаров; t – период (t = 1…T); k – номер товарной категории (k = 1…K) для ; rjkpack – процентная ставка на обработку товаров k-й товарной категории на складе j-го маркетплейса.
	Выражение  определяет совокупную стоимость приемки товаров на складе маркетплейса с разделением оплаты на долю авансового платежа  который производится за планируемую поставку товаров на склад  и долю основного платежа  который будет перечислен производителем маркетплейсу за фактически поставленное количество товаров  на склады j-го маркетплейса.
	Издержки на хранение  +учитывают объем i-го товара, поступившего на склад j-го маркетплейса, его отклонение от нормативного значения объема единицы товара  установленного маркетплейсом, базовые тарифы на хранение одного литра товара zj2 и каждого литра товара сверх нормы zj2( в сутки, период хранения товаров на складе T, а также коэффициент оборачиваемости товаров на складе (turn. Маркетплейсы могут устанавливать повышающие коэффициенты для контроля количества хранящихся на складе товаров и последующей отгрузки со склада при оформлении заказа покупателем. Соответственно маркетплейс вправе увеличивать предлагаемый коэффициент для производителя, так как благодаря учету данного коэффициента производители могут отслеживать необходимую дату и количество отгрузки следующей партии товаров для осуществления их продажи со склада маркетплейса без перебоев во времени и (или) применять маркетинговые инструменты для стимулирования продаж товаров на онлайн-площадке. Следовательно, чем больше дней необходимо для отгрузки товара со склада в связи с его продажей на маркетплейсе  тем больше значение коэффициента оборачиваемости товаров. При этом коэффициент устанавливается в диапазоне 
	Сумма  отражает стоимость обработки товаров на складе j-го маркетплейса в зависимости от принадлежностик товарной категории K, где  При этом на каждом складе устанавливаются разные процентные ставки  в зависимости от полезного объема и пропускной способности склада.
	Издержки на транспортировку товаров от производителя до покупателя подразделяются на доставку товаров производителем до склада маркетплейса, маркетплейсом до СЦ, «последней милей» и обратную доставку. Функция расходов на транспортировку принимает следующий вид:
	где z3 – базовый тариф транспортной компании за перевозку груза за 1 км пути; L – расстояние от склада производителя до склада маркетплейса;  – базовый тариф за транспортировку одного литра товара со склада;  – базовый тариф за транспортировку одного литра товара сверх нормы со склада; – фиксированный объем товаров на погрузку в автотранспорт, определяемый маркетплейсом;  – коэффициент логистики маркетплейса; ( – индекс локализации;  – базовая ставка на доставку товаров на «последней миле»; – количество i-х товаров, возвращенных покупателями и подлежащих доставке до СЦ (склада); z5 – базовый тариф за доставку возвращенных товаров.
	Произведение z32L представляет собой стоимость перевозки сторонней транспортной компанией грузов с учетом базового тарифа компании за 1 км пути, где 2L – полный круг автотранспорта.
	Второе слагаемое транспортных расходов характеризует стоимость транспортировки товаров согласно тарифам на перевозку в зависимости от объема товаров, коэффициента логистики и индекса локализации. Маркетплейсы измеряют объем партии отгружаемых товаров для соответствия требованиям перевозки и определения максимально возможной загруженности прицепа транспорта и сверяют объем единицы случайного товара с его данными в карточке товара. Если отклонение  более 10 % (так как в грузовом автотранспорте остается свободное место при загрузке паллетов и поддонов), то маркетплейс увеличивает коэффициент транспортировки, где коэффициент изменяется в диапазоне  Индекс локализации ( характеризует соотношение количества продаж внутри одного кластера  (зона работы маркетплейса на определенной географической территории для ускорения доставки в регион и населенный пункт потребителя) к общему количеству продаж на маркетплейсе  То есть чем выше процент продаж внутри одного кластера  тем меньшее значение индекса локализации устанавливается на онлайн-площадке. Таким образом, маркетплейс предоставляет скидку производителям на логистику, если отсутствует необходимость транспортировки грузов в другой кластер, что составляет значительную долю расходов маркетплейса на доставку; маркетплейс повышает стоимость логистики, если товары приходится транспортировать между кластерами.
	Выражение  определяет оплату «последней мили» при учете единой процентной ставки на доставку единицы товара до потребителя, которая влияет на расходы на «последнюю милю» в зависимости от цены товара. Так,  устанавливается маркетплейсами на уровне не более 6 % от стоимости товара.
	Выражение  отражает издержки на обратную доставку возвращенных покупателями товаров до СЦ или склада маркетплейса.
	В целях продвижения товаров и стимулирования продаж на маркетплейсе производители используют маркетинговые инструменты для привлечения внимания пользователей к товарам. Важная особенность маркетплейса заключается в том, что на онлайн-площадку приходит аудитория, уже имеющая намерение совершить покупку или желающая определиться со своим выбором [18]. Следовательно, продвижение товаров можно осуществлять во внутренней (маркетплейс) и внешней (сторонние ресурсы) среде. Функция расходовна маркетинговое продвижение будет определяться в следующем виде:
	где z6 – тариф за показ одной карточки товаров на j-м маркетплейсе на витрине, в k-й товарной категории, рекламных акциях; (i – количество показов карточки i-го товара; z7 – тариф за продвижение единицы товара в рекламной кампании j-го маркетплейса на сторонних ресурсах; (i – количество i-х товаров, участвующих в рекламной акции маркетплейса на сторонних ресурсах; z8 – тариф за оформление одной карточки товара; ni – количество i-х товаров к размещению на маркетплейсе;  – совокупные издержки на рекламу товаров производителя на сторонних ресурсах.
	Для увеличения охватов карточек товаров производители могут оплачивать продвижение товаров на площадке  участиев рекламных кампаниях маркетплейса на сторонних ресурсах (например, на телевидении или в интернете)  Кроме того, для выставления товаров на витрину маркетплейса необходимо оформление карточек товаров таким образом, чтобы оно привлекало внимание покупателей и выделяло товар среди конкурирующих товаров других производителей, следовательно, издержки на их оформление  являются необходимыми расходами. Совокупные издержки на продвижение товаров на сторонних ресурсах  могут учитывать затраты на рекламу в интернете, на телевидении, радио и баннерах.
	За размещение товаров на витрине маркетплейса и обеспечение условий для продажи товаров маркетплейсы устанавливают комиссию за вознаграждение в зависимости от количества проданных товаров из различных товарных категорий производителя. Представим функцию расходов производителя на выплату вознаграждения маркетплейсу в зависимости от объема продаж и факторов, оказывающих воздействие на конечную комиссию маркетплейсу:
	где rk – базовая ставка комиссии маркетплейсу за продажу товара из k-й товарной категории по схеме FBO; rpers – скидка покупателя, участвующего в программе лояльности маркетплейса; (rate – коэффициент рейтинга производителя на маркетплейсе на основе оценок покупателей за период T.
	Базовая ставка комиссии маркетплейсу rk варьируется в зависимости от принадлежности проданного товара к k-й товарной категории и может достигать 30 % стоимости товаров из наиболее популярных товарных категорий, а скидка покупателя rpers отражает долю снижения цены товара в зависимости от уровня участия покупателя в системе лояльности j-го маркетплейса.
	Для отслеживания качества доставки товаров на склад маркетплейса при схеме FBO, т. е. соблюдения времени поставок товаров на склад с учетом опозданий отгрузок или пропуска поставок на склад, российские онлайн-площадки применяют коэффициент рейтинга продавца:
	где (delay – коэффициент опоздания отгрузки товаров на склад.
	В зависимости от времени опоздания отгрузки товаров на склад, их отмены или пропуска предлагается введение понижающих нормативных значений коэффициента опоздания (delay, где  который, в свою очередь, определяется в зависимости от времени задержки tdelay поставки партии i-х товаров.
	Подставим (8) в (7) и получим
	Прочие сопутствующие расходы производителя Cother включают расходы на другие постоянные услуги, среди которых эквайринг банку-оператору, уплата штрафов, утилизация и возврат товаров, страхование товаров, налоговые отчисления, оформление электронного документооборота и иные расходы.
	После определения функций расходов производителя на организацию сбыта товаров по схеме FBO необходимо формализовать ограничения, которые описывают данную модель взаимодействия. К таким ограничениям относятся следующие.
	1. Ограничение на количество товаров, готовых к поставке на склад, и количество продаж:
	Иными словами, объем продаж производителя на маркетплейсе должен быть не менее объема товаров на складе, готовых к продаже, а общий объем производства должен превышать количество товаров, готовых к отгрузке на склад.
	2. Ограничение на объем товаров на складах маркетплейса:
	где (k – коэффициент перераспределения складских объемов в зависимости от объемов i-й продукции k-й товарной группы, хранимой на складе маркетплейса;  – объем склада j-го маркетплейса, доступного для хранения товаров.
	Иначе говоря, товары разных товарных категорий имеют особые условия хранения, которые могут быть одинаковыми или схожими с условиями хранения товаров других товарных категорий, но совокупный объем хранимых товаров не может превышать максимально доступный для хранения объем склада.
	3. Ограничение на рейтинг производителя на маркетплейсе:
	где (min – минимально допустимый коэффициент рейтинга производителя на маркетплейсе.
	Средний рейтинг производителя на j-м маркетплейсе за период t должен быть не менее минимально допустимого значения рейтинга продавца. Если среднее значение фактических поставок производителя в течение времени t менее среднего значения плановых поставок, данные поставки были совершены с систематическими задержками, опозданиями или отменами, то маркетплейс может приостановить осуществление продаж товаров на маркетплейсе на срок, требующийся для налаживания процесса отгрузок необходимого количества товаров в соответствии с условиями договора поставки.
	Таким образом, общий вид экономико-математической модели взаимодействия производителя и маркетплейса в соответствиисо схемой FBO с учетом формул (1–9) и ограничений (10–12) можно представить в следующем виде:
	Cформированная экономико-математическая модель взаимодействия производителя и маркетплейсов по схеме FBO описывает целевую функцию производителя и ограничения, которые необходимо учитывать при организации производственно-сбытовой деятельности предприятия. При этом рассматриваемая деятельность ориентирована на получение предприятием максимальной прибыли при выстраивании канала продаж таким образом, чтобы поставки товаров на склады маркетплейса были полностью или частично отгружены покупателям.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	В статье отражена актуальность использования маркетплейсов в качестве канала распределения товаров, изучены схемы сотрудничества производителей и маркетплейсов, разработана экономико-математическая модель взаимодействия при обеспечении фулфилмента маркетплейсом.
	Предложенная модель является универсальной для производителей, которые используют канал сбыта первого уровня «маркетплейс» без дистрибьюторов, оптовых и розничных продавцов, и маркетплейсов, осуществляющих полный цикл логистических услуг по складированию, сортировке и доставке товаров до покупателей (схема «продажи со склада маркетплейса»). В модели отражены доходы производителя от объема продажна онлайн-площадке и расходы на производство и торгово-сбытовую деятельность, учитывающие издержки на приемку, хранение, обработку товаров на складе, транспортировку товаров (до склада, до сортировочного центра, реализацию «последней мили», обратную доставку возвращенных товаров), маркетинговое продвижение во внутренней и внешней среде (на маркетплейсе и сторонних ресурсах), комиссию маркетплейсу (вознаграждение за размещение товаров) и иные сопутствующие расходы производителя. Формализованы ограничения модели, которые учитывают объем производства, поставоки продаж, фактический объем товаров к хранению на складах и доступный объем склада, допустимый рейтинг продавца, необходимый для осуществления продаж на маркетплейсе.
	На следующем этапе исследования планируется разработать модели взаимодействия производителя с маркетплейсом по схеме «продажи со склада продавца» и с розничными торговыми сетями с целью исследования возможных каналов распределения готовой продукции.
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	Введение. В современных исследованиях в области международного бухгалтерского учета отсутствует связь положений, составляющих фундамент бухгалтерской науки, с главной целью учетной системы – способствовать эффективному распределению капитала за счет представления надежной и актуальной информации. Это привело к тому, что «инфраструктура» бухгалтерского учета стала служить не общественным целям, а интересам транснациональных компаний, разработчиков бухгалтерских стандартов и в целом региональным зонам, которые используют идею глобальной конвергенции ради получения личных выгод. Цель. Показать, что существующие представления о глобальной конвергенции учетных систем несостоятельны и требуют пересмотра. Для этого в работе характеризуется сущность конвергенции через призму теории бухгалтерского учета и парадигм гармонизации. Материалы и методы. Работа носит теоретический характер; используются стандартные научные методы: диалектический метод научного познания, метод сбора теоретической и нормативно-правовой информации, метод формализации, а также анализ, синтез, наблюдение и сравнение. Результаты. Отсутствие дедуктивно сформированного нормативного фундамента бухгалтерской науки сделало эталоном качественности сами стандарты. Последнее автоматически породило множество противоречий и нестыковок в понимании и применении существующих правил (принципов) бухгалтерского учета. Причем режим МСФО или US GAAP никак не решает проблему, поскольку другого эталона нет. Для решения этой проблемы необходимо возобновить развитие нормативного бухгалтерского учета, а эмпирические исследования сосредоточить на подтверждении или опровержении нормативных теорий и гипотез. В настоящее время отсутствует системное понимание того, как «инфраструктура» учетной системы должна функционировать в границах глобальной и региональной парадигмы. Региональные зоны, такие как Европейский союз, стали использовать сложившуюся систему в личных интересах и бороться за доминирование собственной парадигмы. Выводы. Механизм причинно-следственных связей детерминант учетной системы остается нераскрытым, что определяет перспективы будущих исследований в вопросах институционального устройства бухгалтерской системы в границах макро- и мегауровней.Ключевые слова
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	ВВЕДЕНИЕ
	В настоящее время в области международного бухгалтерского учета в качестве ведущего научного направления выступают исследования, посвященные глобальной гармонизации «режимов» бухгалтерского учета. Однако авторы многих из них в центр ставят международные стандарты финансовой отчетности (МСФО) и уже относительно них определяют, насколько та или иная страна с точки зрения практики бухгалтерского учета согласуется или не согласуется с требованиями международных стандартов.
	P. Brown путем всестороннего анализа научной литературы обобщил, какие именно преимущества можно получить в результате внедрения МСФО, и пришел к выводу, что «потенциальные выгоды для страны и ее народа от принятия международных стандартов финансовой отчетности проявляются по-разному. В совокупности они действительно могут быть очень большими, хотя для их реализации требуется нечто большее, чем просто принятие МСФО» [5, с. 281].
	В научном сообществе активно продвигается позиция, согласно которой наличие единого глобального органа, устанавливающего стандарты, не повысит эффективность распределения капитала [2, с. 268], поскольку Совет по международным стандартам финансовой отчетности делает акцент на достижении сходства в практике, а не на «качестве» стандартов. Необходимо подчеркнуть, что в данном ключе S. P. Kothari, K. Ramanna и D. J. Skinner рассматривают конкурентный режим разработки стандартов как способ повышения их «качества». Аналогичную позицию занимают K. Jamalи S. Sunder, подчеркивая, что при монопольном режиме будут отсутствовать инновации в бухгалтерском учете [6, с. 382]. Несмотряна это, они согласны с тем, что при монопольном режиме достигается наилучшая «координация» (между разработчиком стандартов и экономическими субъектами, их применяющими) и краткосрочная эффективность [Там же, с. 373].
	В качестве допущения принято, что МСФО имеют прямые и косвенные преимущества, которые получит государство, в том числе компании, зарегистрированные на его территории, вследствие внедрения такого набора стандартов.
	Бывший председатель Совета по международным стандартам финансовой отчетности D. Ph. Tweedie аргументировал необходимость международного единообразия стандартов бухгалтерского учета тем, что они способны обеспечить эффективное распределение капитала между странами и интеграцию мировых рынков, а также повысить сопоставимость финансовой информации [1, с. 15].
	В эмпирических исследованиях содержатся крайне противоречивые доказательства преимуществ, получаемых в результате внедрения МСФО [2–5].
	В частности, K. Ahmed и соавторы провели метаанализ исследований, посвященных получаемым от внедрения МСФО выгодам, и пришли к выводу, что из всех преимуществ статистическую значимость имеет такой фактор, как «качество прогнозов аналитиков» [4, с. 211]. В свою очередь, внедрение МСФО не влияет на сокращение дискреционных начислений; аналогично обстоит дело со связью балансовой и рыночной стоимости, которая сохраняется как до, так и после внедрения МСФО в стране [Там же].
	Если исходить из рассуждений S. Kothari и соавторов [2], P. Brown [5], K. Jamal и S. Sunder [6], можно прийти к выводу, что стандарты финансовой отчетности должны ставить акцент не на их как таковом использовании «всеми», а на качестве правил и норм, применение которых приведет к более обоснованным решениям и, как следствие, к эффективному распределению капитала.
	В связи с этим МСФО рассматривается как товар, который Совет по международным стандартам финансовой отчетности стремится выгодно продать путем пропагандирования «гармонизации». Последнее логично, поскольку разработчик получит возможность привлекать финансирование за счет взносов новых участников, а также продажи им своих публикаций [7, с. 259–260].
	Актуальность исследования указанных процессов объясняется противоречиями, изложенными в начале работы. Продолжающиеся дискуссии по поводу преимуществ и недостатков от внедрения МСФО, необходимости изменения модели разработки стандартов говорято важности переосмысления «механизма» движения национальных учетных систем.
	На этом фоне выделяется американский регулятор FASB – разработчик стандартов бухгалтерского учета в США (US GAAP). Причинами отказа США от «конвергенции» национальной модели в сторону МСФО часто называют следующие [8, с. 80–81; 7; 9; 10, с. 229]:
	В данной работе поставлена цель раскрыть сущность конвергенции учетных систем через призму теории бухгалтерского учета, а также совместить эти процессы с глобальной и региональной парадигмами гармонизации.
	– стандарты МСФО не являются качественными в сравнении с US GAAP;
	Научная новизна работы состоит в рассмотрении механизма конвергенции учетной системы через призму отдельных аспектов бухгалтерской теории и парадигм гармонизации.
	– США никогда не признают господство другой группы над ними;
	– переход США на МСФО приведет к необходимости платить, в том числе за прохождение аттестации бухгалтеров, не национальным институтам (например, AICPA), а «зарубежным» (например, ACCA), что подрывает суверенитет США;
	УТОЧНЕНИЕ ПОНЯТИЙ «ГАРМОНИЗАЦИЯ»И «КОНВЕРГЕНЦИЯ»
	– США стремятся влиять на весь мир, а конвергенция с МСФО может подорвать их доминирование;
	Для начала отметим, что в современной научной литературе понятия «гармонизация» и «конвергенция» часто используются как синонимы, что не является верным.
	– другие аспекты.
	Исходя из изложенного, можно сказать, что акцент ставится на конвергенции учетной модели в пользу, как правило, МСФО и, за редким исключением, US GAAP. Вопросы дивергенции учетной системы в научной литературе не рассматриваются и не раскрываются.
	В России понятия «гармонизация» и «конвергенция» в существенной степени охарактеризованы специалистами в области права, в связи с чем имеет смысл раскрыть их точку зрения. Так, Ю. С. Безбородов определяет гармонизацию как метод конвергенции в области международного права [12]. Автор приводит следующую аргументацию: с помощью гармонизации устраняются разногласия между системами и их элементами, благодаря чему достигается функциональное равновесие, дающее возможность развиваться системе в заданном направлении [Там же, с. 8]. О. Д. Третьякова определяет термин «конвергенция» как сближение, сведение в единое [13, с. 777], дополняя, что юридическая конвергенция – «один из двух путей к образованию единого глобального права (наряду с его искусственным созданием)» [Там же, с. 778]. Она также считает, что гармонизация выступает методом конвергенции [Там же, с. 780]. С помощью гармонизации достигается согласованность требований, преодолеваются противоречия и недостатки, сближаются системы и их элементы [Там же]. Д. А. Толченкин и М. Э. Толченкина под правовой конвергенцией понимают «исторически обусловленный объективный, закономерный, необратимый добровольный и (или) принудительный процесс унификации, универсализации, стандартизации, гармонизации и экспансии права национальных правовых систем государств и правовых семей» [14, с. 108].
	S. M. Saudagaran и G. D. Joselito характеризуют регулирование бухгалтерского учета стран ACEAH в контексте двух парадигм – глобальной и региональной [11]. Соответственно поднимается вопрос, одинаковы ли выгоды от внедрения разных режимов стандартов (МСФО или US GAAP) в рамках глобальной и региональной парадигм, на которыйв настоящее время нет однозначного ответа, что также остается научным пробелом.
	Исходя из представленных определений, можно сделать вывод, что конвергенция представляет собой переход системы из одного состояния в другое, а гармонизация является методом, с помощью которого указанный переход может быть осуществлен.
	Интересно отметить, что в исследованиях по международному бухгалтерскому учету понятия «гармонизация» и «конвергенция» имеют свои оттенки (табл.).
	Трактовка понятий «гармонизация» и «конвергенция»в работах по международному бухгалтерскому учету
	Interpretation of the concepts “harmonization”and “convergence” in international accounting papers
	С их точки зрения, гармония (нижняя линия на рис. 2) – это конкретная точка между двумя состояниями двух систем (полного разнообразия и полного единообразия). В данном случае авторы, исходя из трактовки «гармонии», подразумевают, что она достигается тогда, когда компании останавливаются на применении конкретных методов бухгалтерского учета. И этот выбор может осуществлятьсяв отношении большего количества методов (левая часть рис. 2). Но с помощью механизма стандартизации (верхняя линия на рис. 2) можно сдвигать некоторое статичное состояние из левой части (нижняя линия на рис. 2) в правую сторону (к единообразию), где условно будет применяться один метод (одна практика) бухгалтерского учета.
	В свою очередь, конвергенция – это переход режима учетной системы из первоначальной точки (т. е. из состояния, как предполагается, дисгармонизированного) в новую точку (т. е. в состояние, как предполагается, гармонизированное).
	Понятие «гармонизация» напрямую связано с понятием «гармония». Так, по мнению S. M. Saudagaran и G. D. Joselito, гармонизация представляет собой линейный процесс [11, с. 5], который можно представить следующим образом (рис. 1).
	L. G. van der Tas дополняет, что с помощью механизма гармонизации можно координировать различные объекты системы [19, с. 157], что позволит повысить уровень гармонии [Там же, с. 167]. С его точки зрения, несколько компаний в своих финансовых отчетах могут использовать разные методы раскрытия информации, оценки объектов и прочих данных, в связи с чем с помощью гармонизации можно прийти к тому, что «пределы различий между финансовыми отчетами» [Там же, с. 157] снизятся.
	/
	Источник: разработано в исследовании [11]; переведено автором.
	Рис. 1. Уровни гармонии бухгалтерского учетапо S. M. Saudagaran и G. D. Joselito
	Fig. 1. Levels of accounting harmony accordingto S. M. Saudagaran and G. D. Joselito
	J. S. W. Tay и R. H. Parker считают, что гармония – это состояние, при котором группа компаний сосредоточена вокруг одного или нескольких доступных методов [20, с. 73]. При этом авторы в противовес понятию «гармонизация» предлагают использовать термин «стандартизация», т. е. «движение к единообразию (состоянию)» [Там же].
	A. Jaafar и S. Mcleay состояние гармонии (вероятно, имеется в виду самая правая точка на рис. 2, в которой достигается полная гармония) называют несостоятельным «допущением» [17, с. 158], поскольку все фирмы, применяющие один набор методов, автоматически следуют идентичной стратегии диверсификации [Там же].
	Свою позицию J. S. W. Tay и R. H. Parker аргументируют следующим образом (рис. 2).
	/
	Источник: разработано в исследовании [20, с. 73]; переведено автором.
	Рис. 2. Процесс гармонизации и уровень гармонии по J. S. W. Tay и R. H. Parker
	Fig. 2. Harmonization process and level of harmony according to J. S. W. Tay and R. H. Parker
	V. Sutton считает, что цель движения гармонизации (движение слева направо на рис. 2) состоит в достижении сопоставимости финансовой отчетности [22, с. 177]. Ученый, ссылаясь на J. S. W. Tay и R. H. Parker, подчеркивает различие между гармонизацией и стандартизацией: гармонизация – это процесс как такового ухода из состояния полного разнообразия, тогда как с помощью стандартизации это движение осуществляется в сторону единообразия [20, с. 73; 22, с. 177].
	S. Saudagaran и G. Joselito в свою очередь нижнюю линию на рис. 2 фактически разделяют на три этапа (см. рис. 1), где [11, с. 5]:
	1) полная дисгармония – полное разнообразие практик бухгалтерского учета;
	Отметим, что в определении цели мнения исследователей расходятся. Так, V. Sutton считает, что цель гармонизации – сопоставимость финансовой отчетности [22, с. 177]. Позиции, что процесс гармонизации представляет собой результат осознанного политического выбора, придерживаются S. Saudagaran и G. Joselito [11, с. 5]. В то же время L. G. van der Tas рассматривает, как гармонизация финансовой отчетности стран Европейского союза согласуется с целями Римского договора [24].
	2) региональная гармония (скорее всего, это состояние около середины нижней линии на рис. 2) – промежуточный этап к достижению глобальной гармонии, когда согласованность в практике бухгалтерского учета достигается внутри одной группы (страны) или нескольких групп (стран), но не соответствует «международной» практике;
	3) глобальная гармония – все страны игнорируют региональную гармонию в пользу полной согласованности практики бухгалтерского учета.
	Следует обратить внимание, что L. G. van der Tas говорит о региональной гармонизации. Группа стран образовала Европейский союз, государства которого обозначили конкретные цели такого объединения: отмена таможенных пошлин, количественных ограничений на импорт и экспорт, устранение препятствий для свободного передвижения людей, услуг и капитала [24, с. 471]. В этом контексте ученый прямо рассматривает гармонизацию как инструмент для достижения целей Европейского союза [24]. Однако последний не есть весь мир и не попадает под «глобальную парадигму».
	S. Saudagaran и G. Joselito также подчеркивают «ограничения» модели, изображенной на рис. 2 [11, с. 5]: 1) она является описательной и 2) неявно предполагает, что гармонизация бухгалтерского учета есть следствие достижения политических целей. Позиция исследователей состоит в том, что если нижнюю линию на рис. 2 разложить на этапы, приведенные на рис. 1, то «линейность» механизма движения от полного разнообразия к единообразию сводится к измерению уровня «гармонии» или «дисгармонии», т. е. того, в какой точке находится объект системы.
	Исходя из этого, когда мы начинаем «подниматься» по рис. 1, возникает закономерный вопрос: какова цель глобальной гармонизации? Иначе говоря, в рамках региональной и глобальной парадигм цели гармонизации (конвергенции) могут различаться и вступать в противоречие друг с другом.
	Второе ограничение связано с политическими целями как центральной причиной гармонизации на национальных уровнях [11, с. 6].
	B. Das и соавторы считают, что конвергенция – это «не самоцель, а средство достижения цели [23, с. 79]; чтобы достигнуть конвергенции, «необходимо прийти к соглашению относительно центральной цели финансовой отчетности» [Там же, с. 82]. В этом случае авторы подходят к рассмотрению вопроса конвергенции более тонко. Иными словами, целью является или использование, например МСФО, всеми странами, или же применение во всем мире качественных стандартов, которые приведут к эффективности распределения капитала. Как показывает анализ научной литературы, исследователи в области международного бухгалтерского учета согласны с тем, что без явной цели конвергенция не будет достигнута [11, с. 5; 22, с. 177; 23, с. 82].
	Сейчас принято считать, что МСФО основаны на принципах, в связи с чем являются более гибкими в сравнении со стандартами US GAAP, которые основаны на правилах. Однако в 2009 г. FASB кодифицировал все свои стандарты, которые внешне почти перестали отличаться от МСФО. То есть возникает вопрос: чьи стандарты «взойдут на пьедестал» глобальной парадигмы? Здесь речь идет о борьбе двух региональных регуляторов.
	Мы считаем такую интерпретацию не совсем корректной. Изложим свою позицию схематично (рис. 3).
	На рис. 3 показано, что существуют страны с набором экологических факторов (F), составляющих и характеризующих систему бухгалтерского учета. Таких факторов может быть n-е количество, и необязательно, что все страны имеют одинаковый набор детерминант. В рамках данного теоретического примера предполагается, что страны 1–3 и страны 4–6 схожи (но не абсолютно) по своим экологическим факторам и объединяются в региональную зону. С этой точки зрения региональная гармонизация предполагает, что группа стран, например с помощью стандартизации, достигает единообразия в практике бухгалтерского учета с определенной целью.
	Ввиду отсутствия четких целей, структуры, фундамента глобальной парадигмы речи о том, что МСФО являются мировыми стандартами, идти не может.
	СООТНОШЕНИЕГЛОБАЛЬНОЙ И РЕГИОНАЛЬНОЙПАРАДИГМ ГАРМОНИЗАЦИИБУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА
	S. Saudagaran и G. Joselito рассматривают глобальную парадигму бухгалтерского учета с точки зрения «безграничной среды», где любая бухгалтерская информация является сопоставимой и доступной для всех стран [11, с. 4]. Региональная парадигма, напротив, предполагает, что гармонизация осуществляется между географически близкими странами [Там же].
	/
	Источник: разработано автором.
	Рис. 3. Теоретическая схема движения бухгалтерских учетных систем к глобальной парадигме
	Fig. 3. A theoretical framework for the shift of accounting systems toward a global paradigm
	– уровень развития фондового рынка;
	Однако S. Saudagaran и G. Joselito указывают, что «одним из главных сторонников глобальной парадигмы является Международный комитет по стандартам бухгалтерского учета (МПК) – организация, которая видит свою роль в разработке и продвижении международного набора приемлемых стандартов бухгалтерского учета» [11, с. 4]. Не говорит ли это о том, что фактически IASB не переходит на стадию «глобальной зоны», а просто борется с другим регулятором (с FASB или США в целом) за страны-участники? Гармонизация в таком случае представляет собой инструмент, с помощью которого набор экологических факторов одной страны меняется (или «настраивается») согласно набору факторов региональной зоны и в интересах этой зоны.
	– размерность фирм и др.
	Исходя из этого, сформулируем вопрос: насколько теоретически обосновано исследовать гармонизацию «практики бухгалтерского учета» с акцентом только на стандартах или их применении организациями? На аналогичную проблему указывают, но не решают ее S. Saudagaran и G. Joselito: «Может ли гармонизация правил бухгалтерского учета также повысить качество нормативно-правовой базы в АСЕАН путем включения в национальные требования стандартов “наилучшей практики”, разработанных в других странах?» [11, с. 14].
	Даже если в ближайшем будущем все страны перейдут на МСФО или US GAAP, это не приведет к эффективному распределению капитала, поскольку не будут «гармонизированы» другие элементы учетной системы. Более того, даже если будут гармонизированы и элементы учетной системы, нельзя говорить о том, что повысится эффективность распределения капитала, поскольку не определено, как на это влияют детерминанты учетной системы в новом состоянии.
	На рис. 3 мы специально не показываем, что и региональной, и глобальной зонам тоже должен быть свойственен «базовый» набор факторов, которому будут следовать страны-участники. В этом и заключается не только научная, но и общественная проблема, поскольку фактически детерминанты не определены.
	В связи с этим мы предлагаем с концептуальной точки зрения рассматривать конвергенцию (как факт перехода системы из одного состояния в другое, где система меняет «один набор факторов» на «набор факторов», определяемый парадигмой) так, как показано на рис. 4.
	В начале данной работы и в исследованиях, на которые мы ссылаемся, речь, как правило, всегда идет о практике бухгалтерского учета, в том числе с точки зрения сопоставимости стандартов. При рассмотрении гармонизации исключительно с позиции сближения правил допускается ошибка, а именно не учитывается, что правила (набор национальных стандартов) – это лишь один из n-ого количества набора факторов. Факторы (детерминанты) учетной системы являются объектом изучения теории экологического детерминизма (environmental determinism theory). Ими могут быть [25; 26]:
	Такая цель, как сопоставимость финансовой отчетности, может быть приемлема для инвесторов, рынка капитала и т. д. Однако как «сопоставимость» согласуется с эффективностью распределения капитала в целом и «качеством» этой же финансовой отчетности?
	В работах, исследующих влияние МСФО на экономику принявших их государств, часто подчеркивается и эмпирически подтверждается (см. [27; 28]), что средняя стоимость привлечения капитала может снизиться.
	– уровень развития экономики страны;
	– уровень бухгалтерского образованияв стране;
	– особенности национальной культуры;
	/
	Рис. 4. Конвергенция учетной системы в состояние нового набора факторов,определяемого региональной или глобальной парадигмой
	Fig. 4. Convergence of the accounting system to the stateof a new set of factors determined by a regional or global paradigm
	В данном случае речь идет о противоречии между «заинтересованными сторонами» (инвесторами, кредиторами) и реальной «целью» финансовой отчетности. Противоречие состоит в том, что в настоящее время на регуляторах лежит ответственность по учету влияния их решений на заинтересованные стороны. Например, если новый стандарт приведет к обвалу цен на акции и (или) к экономической рецессии, то такой стандарт не должен быть принят (или он не будет принят по политическим мотивам, когда заинтересованные стороны окажут давление на чиновников, а последние отменят решение бухгалтерского регулятора [29, с. 25; 30, с. 278]). Аналогичнуюпозицию занимает R. Königsgruber, который делает вывод, что «Европейский союз и США имеют одинаковую с точки зрения политического процесса модель регулирования бухгалтерского учета, зависимую от интересов лоббистов» [30, с. 282]. Более того, R. Königsgruber утверждает, что «скрытой целью Европейского союза при введении МСФО было противодействие гегемонии США в установлении стандартов бухгалтерского учета» [Там же, с. 280] (со ссылкой на [31]).
	Однако из виду упускается важный вопрос, а именно «Что делать?», если в результате внедрения более качественного набора стандартов (пусть теоретически они будут лучше МСФО или US GAAP) окажется, что в «среднем» эффективность хозяйственной деятельности компаний в экономике существенно ниже, чем при использовании, например, МСФО. Очевидно, что, владея такой информацией, инвесторы, кредиторы начнут менять свое поведение, в том числе увеличивая стоимость капитала. Этим мы хотим сказать, что снижение стоимости капитала нельзя рассматривать в качестве ведущей «положительной» характеристики, оправдывающей внедрение МСФО в стране.
	P. Collett рассматривает этот вопрос с этической точки зрения, подчеркивая, что «стандарты должны быть разработаны таким образом, чтобы гарантировать, что зависимые пользователи не будут несправедливо введены в заблуждение отчетами, которые не являются репрезентативно достоверными» [29, с. 28]. Фактически свою позицию автор подкрепляет цитатой K. MacNeal: «Принципы бухгалтерского учета основаны скорее на целесообразности, чем на истине» [Там же, с. 29], соглашаясь с тем, что разработчики бухгалтерских стандартов должны быть освобождены от «экономических последствий» своих решений.
	Если взять за основу результаты P. Collett, то ключевой характеристикой новой «глобальной парадигмы» должна стать не гибкость финансовых стандартов, не сопоставимость финансовой отчетности, а «истина», способствующая эффективному распределению ограниченных ресурсов. Поэтому автор и говорит о проблеме «этики», когда с разработчика стандартов нужно снять ответственность перед «составителями отчетности», которые не должны оказывать влияния на процесс установления стандартов [29, с. 24, 28].
	R. Lambert не согласился с выводами авторов предыдущего исследования в части того, что «“руководящая” роль бухгалтерского учета доминирует над “оценочной” ролью» [3, с. 294], отдавая предпочтение их согласованности друг с другом. По его мнению, бухгалтерский учет является «многоцелевым» по своей природе [Там же, с. 288], что обусловлено способностью информации содействовать принятию управленческих решений. Исследователь также поднимает вопрос, должны ли разработчики стандартов в качестве доминирующей цели заявлять «руководящую» роль [Там же] (имеется в виду, что стандарты способствуют заключению контрактов и управленческому контролю). При этом на практике финансовые отчеты «предназначены для информирования акционеров о том, как обстоят дела с их инвестициями» [Там же]. Другими словами, различные «роли» бухгалтерского учета необязательно должны согласовываться с целями разработчиков стандартов. Эту позицию можно представить схематически (рис. 5).
	S. P. Kothari и соавторы согласны с тем, что цель национальных GAAP – способствовать эффективному распределению капитала, однако такая цель в настоящее время интерпретируется «узко», поскольку акценты ставятся на «информационную» направленность [2, с. 247]. Они говорят о том, что разработчики бухгалтерских стандартов действительно заявляют, что их цель состоит в содействии эффективному распределению капитала, однако «фактически их действия и принимаемые решения направлены на достижение других целей», например политических [Там же, с. 249]. Поэтому неявно позиция S. Kothariи соавторов согласуется с тем, что в настоящее время бухгалтерские регуляторы «прикрываются» целью «глобальной парадигмы», но по факту достигают своих преимуществв рамках региональной зоны (как это делают Европейский союз и США). Ученые строят свое исследование, отталкиваясь от «позитивной теории GAAP» [Там же], которая не является предметом настоящей работы. Однако некоторые их выводы нуждаются в обсуждении.
	Так, S. Kothari с соавторами и R. Lambert как спорный вопрос, возникший в результате конвергенции, рассматривают использование оценки по справедливой стоимости и ее соотношения с консерватизмом. С одной стороны, внедрение справедливой стороны приводит к неблагоприятным последствиям для аудиторов [3, с. 290], с другой стороны, она позволяет более достоверно оценить эффективность деятельности фирмы и менеджеров и передать эту информацию рынку [2, с. 255]. Однако насколько в этом случае достигается цель «оценки»? По мнению R. Lambert, использование оценки по справедливой стоимости – это всего лишь инструмент, содействующий оценке [3, с. 290]. Перефразировать рассматриваемую проблему можно следующим образом: в какую сторону мы направляем оценку? С теоретической точки зрения можно поставить цель оценить «все»: не только «физическое» имущество организации, но и, например, человеческий капитал, вред, наносимый окружающей среде, и т. д.
	Например, S. P. Kothari с коллегами подчеркивают, что «конкуренция между FASBи IASB, вероятно, повысит степень удовлетворения правил GAAP экономическим требованиям режима, при котором эти органы сотрудничают, как фактически происходитв рамках текущей модели “конвергенции”» [Там же, с. 268], и что «единый глобальный орган, устанавливающий стандарты, такой как Совет по МСФО, вряд ли добьется успеха, если его целью является достижение сходства в практике бухгалтерского учета во всем мире» [Там же].
	/
	Рис. 5. Цели региональной и глобальной парадигмы в привязке к роли учетной системы
	Fig. 5. Objectives of regional and global paradigms in relation to the role of the accounting system
	Переход от консерватизма к атрибуту рыночной «проверяемости» – это лишь частичный концептуальный сдвиг, сдерживаемый рамками действующих «принципов (правил)» бухгалтерского учета. И чтобы выйти за эти рамки, необходимо четко понимать цель. Ирония же заключается в том, что эта цель есть (см. рис. 5) и заключается она в эффективном распределении ограниченных ресурсов.
	Следовательно, возрастает важность переосмысления не только «границ» бухгалтерского учета, но и того, как инновации будут способствовать достижению выбранной цели.
	Соотношение между справедливой стоимостью и консерватизмом, правилами и принципами, выбор модели регулирования (монопольное или конкурентное) – инструменты,благодаря которым, по нашему мнению, возможно продвижение в сторону глобальной парадигмы:
	S. Kothari и соавторы видят решение проблемы в «инновациях», которые возможны благодаря наличию конкуренции между разработчиками бухгалтерских стандартов: «Прекращение проекта конвергенции между FASB и IASB и принуждение этих двух органов к конкуренции, вероятно, будет наиболее практичным средством достижения правил GAAP, способствующих эффективному распределению капитала» [2, с. 280].
	– развитие оценки способствует более качественному пониманию объектов бухгалтерского учета внешними пользователями;
	– более качественная информация, раскрываемая в отчетности благодаря применению новой оценки, приведет к более эффективным решениям;
	В свою очередь R. Lambert говорит о том, что возникшее противоречие между консерватизмом и справедливой стоимостью в конечном счете позволит определить «новый» желательный атрибут бухгалтерского учетаи именно этот атрибут скажет, какие объекты должны включаться в учет [3, с. 294].
	– эффективные решения приведут к более рациональному приложению капитала и т. д.
	P. Collett имеет в виду то же самое, когда говорит о необходимости «обеспечения правдивости отчетов» [29, с. 24]. Разработчики бухгалтерских стандартов должны бороться за «истину» подобно тому, как физики или биологи пытаются понять устройство нашего мира,а не продавать свой «товар» ради увеличения собственного благосостояния.
	Мы должны искать ответ не в том, как стандарты бухгалтерского учета повлияют на благосостояние других экономических субъектов, а в том, будут ли новые правила и методы приводить к «истинному» понимаю дел этих же экономических субъектов.
	Эта проблема приводит к новому академическому вопросу: как добиться этой «правды»? Какие действия нужно предпринять, чтобы система из одной точки сдвинулась в более совершенное положение (см. рис. 3 и 4)?
	Бухгалтерский учет, подобно математике, является языком, описывающим объект своей науки. Если бы математики каждый раз думали, приведут ли их научные открытия к «экономическим проблемам», имеющиеся бы сегодня разработки отсутствовали. В связи с этим должны ли мы тратить усилия на то, чтобы каждый раз «определять», приведет ли новый стандарт к каким-либо негативным последствиям? Из-за этого теория бухгалтерского учета стоит на месте и не развивается. В данной работе мы не доказываем последнюю точку зрения, но можем привести пример с такими стандартами, как IAS 12 “Income Taxes”, IAS 20 “Accounting for Government Grants and Disclosure of Government Assistance”, IFRS 13 “Fair value measurement”:
	ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ПАРАДИГМЫ
	S. Zeff, обсуждая «экономические последствия» от внедрения стандартов FASB, подчеркивает: «Утверждение о том, что любые существенные экономические последствия должны быть изучены правлением (FASB. – прим. А. А.), не значит, что принципы бухгалтерского учета и достоверное представление информации должны быть отвергнуты в качестве основного руководящего фактора при принятии решения правлением» [32, с. 63].
	В этом контексте важно заострить внимание на «принципах» бухгалтерского учета; по мнению S. Zeff, именно они, а не политические цели, экономические и социальные последствия и другие факторы должны лежать в основе решений бухгалтерских регуляторов.
	– с точки зрения налогов на прибыль – «бухгалтерская» сущность налогов на прибыль, в том числе отложенных налогов, остается необоснованной более 80 лет (за допущение было принято, что они являются расходами и обладают всеми характеристиками активов и обязательств), гипотеза о стационарном состоянии не доказана с 1958 г., методики учета инвестиционного налогового кредита (вычета) не раскрыты;
	Неслучайно R. Lambert задает вопрос «Какие силы привели к недавнему всплеску заявлений, требующих использования справедливой стоимости?» [3, с. 289]. Здесь автор рассуждает о том, что если изменения в стандартах в пользу применения концепции справедливой стоимости ошибочны, то «позитивная теория GAAP» смогла бы объяснить, какие «силы» (например, политические) привели к такому исходу.
	– с точки зрения справедливой стоимости – IFRS 13 закладывает множество «концептуальных» правил, которые впоследствии отвергаются в других стандартах (например, в стандарте IAS 36 “Impairment of assets” в п. 53А устанавливается, что ценность использования отличается от справедливой стоимости, при этом если ценность использования является возмещаемой суммой актива, то именно она будет представлена в балансе (п. 59 IAS 36); но подумаем, является ли возмещаемая стоимость «справедливой»?);
	Несмотря на это, мнение R. Lambert следует перевести в контекст позиции S. Zeff: если оценка по справедливой стоимости соответствует «принципам» бухгалтерского учета и приводит к представлению более качественной информации, способствующей принятию более эффективных решений (даже если это приведет к росту стоимости капитала в экономике), насколько обоснованно говорить об «ошибочности» решений бухгалтерских регуляторов?
	Возвращаясь к инвестиционному налоговому кредиту, отметим, что методические разработки, опубликованные APB в 1962 и 1964 гг., мало того что не были пересмотрены, они оказались кодифицированы в FASB ASC 740 “Income Taxes” в качестве нескольких правил (п. 740-10-45-26–740-10-45-28 FASB ASC 740). В свою очередь, разработчик МСФО вовсе не знает, как должны учитываться инвестиционные налоговые льготы.
	– государственная помощь не была в достаточной степени рассмотрена в научной литературе, а FASB в качестве общепринятых принципов разрешил использовать IAS 20 (см. FASB ASC 832 “Government Assistance”: в п. 832-10-05-1 указано: «Общепринятые принципы бухгалтерского учета (GAAP) не обеспечивают всеобъемлющего руководства по признанию и оценке многих форм государственной помощи, получаемой хозяйствующими субъектами», а п. 832-10-15-4 разрешает пользоваться моделями МСФО).
	С аналогичной проблемой столкнулись R. Barker и A. McGeachin, которые изучили противоречия в бухгалтерском учете «обязательств» в соответствии с МСФО. Они пришли к выводу, что «пороговые значения распознавания [обязательств] в рамках концептуальных основ сформулированы неправильно» [39, с. 585]. Авторы также обратили внимание на тот факт, что разработчики МСФО неверно смотрят на проблемы «оценки» и «измерения» обязательств, неадекватно применяют принципы бухгалтерского учета, непоследовательны и неточны в собственных же формулировках [39, с. 583–585]. В качестве ключевой причины, почему разработчики регламентируют такие правила, R. Barker и A. McGeachin называют отсутствие «нормативной теории консерватизма» [39, с. 581].
	Указанные проблемы, по существу, являются академическими. Об аналогичной проблеме говорил S. Zeff в работе [34]: «До 1970-х гг. в американских журналах и книгах преобладали обычные (нормативные. – прим. А. А.) исследования, но начиная с 1960-х гг. они… сильно сместились в сторону эмпирической работы, а нормативным исследованиям, соответственно, уделялось гораздо меньше внимания» [34, с. 44]. S. A. Zeff прямо заявляет, что если раньше бухгалтерские стандарты базировались на «научном» фундаменте, который строили бухгалтеры (как ученые, так и практики), то после 1960-х гг. эта роль сместилась на второй план [34–38]. Он также подчеркивает: «Что касается разработчиков стандартов, то APB выпустил важные нормативные рекомендации в период с 1967 г. по начало 1970-х гг. и выпустил бы еще больше, если бы не вмешалось политическое лоббирование» [34, с. 47].
	В целом вопрос как таковой необходимости наличия «правил» сместился в сторону защиты поведения в первую очередь аудиторов. С этим согласен R. Lambert, который утверждает: «Система, основанная на принципах, потребует от аудиторов большего суждения и отстаивания интересов своих клиентов в гораздо большей степени, чем это, по-видимому, происходит сейчас» [3, с. 294].
	J. Forker и S. Green прямо пишут, что «вопрос учета безвозмездных трансфертов, в частности государственных грантов, используется для иллюстрации снижения релевантности, надежности и сопоставимости финансовой отчетности в результате неспособности дать концептуальное определение эффективности на уровне операционной прибыли» [40, с. 375]. Авторы изучили проблему учета государственной помощи и пришли к выводу, что IAS 20 искажает показатели эффективности финансово-хозяйственной деятельности организаций [40]. С этим соглашаются C. Stadler и C. W. Nobes, подчеркивая, что «выбор «отложенного дохода» ухудшает оценку кредитного плеча [41].
	Некоторые исследователи согласились, что огромное количество правил появляется тогда, когда принцип, заложенный стандартом, или не работает, или не дает возможности четко оценить факт хозяйственной жизни. Например, C. Nobes рассмотрел различные аспекты бухгалтерского учета аренды, государственной помощи, финансовых инструментов, и пришел к выводу, что «некоторые правила в существующих стандартах возникают потому, что стандарт основан на плохом принципе или в нем отсутствует (подходящий. – прим. А. А.) принцип» [43]. Решение «проблемы» выбора надлежащего соотношения «принципов (правил)» C. Nobes видит в необходимости «принять более подходящий» принцип, применение которого позволит четко и ясно выбрать конкретное правило для учета объекта бухгалтерского наблюдения в рамках одного стандарта.
	Мы согласны с позицией S. Zeff и также утверждаем, что из-за отсутствия нормативных исследований в области бухгалтерского учета нельзя построить состоятельный фундамент бухгалтерских стандартов. Нет развития теории – нет качественного развития стандартов.
	Однако последний вопрос стал рассматриваться через призму критики соотношения «принципов (правил)», что стало отдельной научной темой среди исследователей. Так, после 2002 г. в США Закон Сарбейнса–Оксли (англ. Sarbanes–Oxley Act, SOX) потребовал «от SEC изучить возможность перехода к более “основанной на принципах” системе финансовой отчетности» [42]. В связи с этим в указанный период развернулись научные дискуссии по поводу приемлемости такого перехода.
	K. Schipper обосновывает наличие правил в стандартах так [44, с. 67–69]:
	– они повышают сопоставимость финансовой отчетности;
	– снижают возможность манипулировать прибылью;
	– повышают проверяемость финансовой отчетности;
	M. W. Nelson считает, что «все стандарты можно рассматривать как основанные на принципах и вопрос заключается в постепенном влиянии на поведение, когда стандарты включают относительно более сложные правила» [42]. Далее автор сразу подчеркивает: «Одна из причин, по которой относительно молодые режимы установления стандартов, такие как IAS, кажутся более основанными на принципах, заключается в том, что у них было не так много времени для выработки правил» [42].
	– позволяют предусмотреть исключения из сферы применения стандарта;
	– снижают издержки аудиторов, в том числе судебные (во-первых, в части того, что аудиторам проще достигнуть консенсуса в отношении выбранного организацией способа оценки; во-вторых, в случае судебного разбирательства аудитор будет ссылаться на конкретное правило, что подтвердит правомерность выбора того или иного метода учета).
	Ключевой вывод состоит в том, что «чем большего суждения требует принцип бухгалтерского учета, тем сложнее воплотить егов стандарт без большего количества указаний и, возможно, исключений» [45, с. 185]. В этом контексте мы согласны с G. J. Benston и соавторами в части того, что бухгалтерским стандартам необходима четкая концептуальная база с ясной иерархией принципов [45].
	S. Kothari и соавторы указывают, что широкий выбор бухгалтерских методов ограничивается в стандартах или конкретными правилами, или принципами [2, с. 276], разница состоит в масштабе такой границы. Когда в основе стандарта лежат принципы, то неявно предполагается более широкий выбор, а наличие правил просто сужает его. Избавлениеот правил или их минимизация не приведет к созданию единообразной «концептуальной структуры» GAAP, что автоматически не сможет повысить эффективность распределения капитала [Там же].
	Однако концептуальная база должна быть «нормативно» настроена. Если американские стандарты, как подчеркивал S. Zeff, долгое время развивались благодаря усилиям бухгалтеров [36], то МСФО в этом смысле даже при наличии «концептуальных основ» сталкиваются с проблемой «передачи экономической сущности компании в рамках этого режима» [45, с. 184].
	L. Spacek крайне негативно высказывался в отношении двух исследовательских проектов Отдела бухгалтерских исследований AICPA: “The basic postulates of accounting” [46] (подготовлен M. Moonitz) и “A tentative set of broad accounting principles for business enterprises” [47] (подготовлен R. T. Sprouse и M. Moonitz).
	S. Kothari с соавторами прямо говорят, что «рабочие “правила” и регулирующие “принципы” являются двумя сторонами одной медали» [2, с. 277].
	С теоретической и исторической точек зрения эту проблему рассматривал профессор Я. В. Соколов через призму цепочки «постулаты – принципы – правила – процедуры – стандарты», которая предполагает «последовательное восхождение от абстрактного к конкретному, от теории к практике». Несмотря на это, в научном сообществе не сложилось общепринятого представления, как принципы бухгалтерского учета должны определять суть бухгалтерии. Данная проблема остается нерешенной.
	Так, ученый в рецензии на первый проект указал, что «важнейшей предпосылкой для создания прочной основы теории бухгалтерского учета должно быть четкое определение целей и задач бухгалтерского учета» и что «основным постулатом, лежащим в основе принципов бухгалтерского учета, может быть постулат справедливости – справедливости по отношению ко всем сегментам делового сообщества» [46, с. 56–57]. При рассмотрении второго проекта L. Spacek, по нашему мнению, приводит крайне уместный аргумент, говоря, что существующие принципы, в том числе изложенные в работе R. Sprouse и M. Moonitz, не могут объяснить различные проблемы, связанные с практикой бухгалтерского учета налогов на прибыль, объединения бизнеса, внутрикорпоративных инвестиций, пенсий, инфляции и т. д. [47, с. 77–79]. Как и в предыдущей рецензии, L. Spacek считает, что принципы «на прочной и логической основе» [Там же, с. 78] должны согласовываться с выбранной целью.
	Из-за того что «принципиальный фундамент» бухгалтерского учета не определен, последнее и порождает наличие правил, являющихся руководством к действиям (индуктивный подход). Поэтому M. Nelson употребляет такое слово, как «коммуникация», акцентируя внимание на том, что правила бухгалтерского учета передают информацию о том, как и с какой целью применять те или иные учетные методы, практикующим специалистам [42]. Однако, как отмечалось нами, разработчики сами не понимают, на чем должно быть основано правило, ввиду отсутствия «нормативных» ориентиров.
	Но что такое «инновации» в бухгалтерском учете? Можно ли считать появление такого феномена, как отложенные налоги, инновацией? Или активное продвижение оценки по справедливой стоимости, научный фундамент которой в границах теории бухгалтерского учета «не успели» сформировать?
	Таким образом, можно утверждать следующее. Во-первых, с фундаментальной точки зрения в настоящее время у бухгалтерского учета отсутствует ясная и понятная цель (в макроэкономических масштабах). С одной стороны, многие согласны с тем, что бухгалтерский учет должен способствовать эффективному распределению ограниченных ресурсов. С другой стороны, как утверждает L. Spacek, «инструменты», которые применяются для достижения указанной цели, должны быть справедливы по отношению ко всем сегментам делового сообщества. Но с точки зрения этики, как считает P. Collett, разработчиков бухгалтерских стандартов необходимо освободить от ответственности перед этим же самым «деловым сообществом». Причем для того, чтобы разработчик мог качественно развивать стандарты, к решению возникающих вопросов должны подключаться ученые, чьи усилия будут направлены на то, чтобы построить логический и прочный «нормативный» фундамент, о котором говорил L. Spacek.
	Возможно, подобно тому, как развивались физика и математика, тому, как с каждым веком совершенствовалась точность измерительных приборов, так и бухгалтерский учет должен изменяться в сторону более точного отражения фактов хозяйственной жизни. Справедливая стоимость, отложенные налоги – это пример того, как развитие частных теорий привело к более правдивому отражению операций и финансового положения компаний.
	Интересно отметить, что H. A. Black в исследовании, посвященном межпериодному распределению налога на прибыль, подчеркивал: «Соблюдение строго юридического подхода к обязательствам серьезно затруднило бы справедливое представление результатов деятельности и финансового положения» [50, с. 45]. При этом фикция отложенных налогов была раскритикована рецензентами. Например, S. Davidson указал, что бухгалтерский учет должен иметь дело с реальными событиями [Там же, с. 117–119]. Спустя более чем 60 лет сущность межпериодного распределения так и осталась необоснованной.
	Во-вторых, как считают S. Kothari с коллегами [2], «конкуренция» между бухгалтерскими регуляторами может способствовать инновациям. Но, с точки зрения S. Zeff, решения, принимаемые регуляторами, должны строиться на «принципах» бухгалтерского учета, а не зависеть от политических намерений чиновников. При этом ведущую роль, по его мнению, должно играть академическое сообщество, усилия которого следует направить на построение прочной нормативной бухгалтерской теории. И именно она должна стать фундаментом для разработки бухгалтерских стандартов.
	При этом в словах H. Black есть крайне важная параллель: он делает акцент на «справедливом» представлении результатов хозяйственной деятельности, что возможно, если отходить от принятых принципов (существующих подходов).
	Говорит ли это о том, что «инновации»в данном контексте – это более совершенное, правдивое и справедливое представление информации внешним пользователям? Мы считаем, что да.
	Так должно быть и в бухгалтерской теории: «правило» – окончательный вариант теории (дедуктивный подход). И если причинно-следственная связь построена объективно,то ее изложение в стандарте станет неопровержимым законом. Можем ли мы говорить об этом сегодня применительно к стандартам МСФО, или US GAAP, или любым другим стандартам? Мы считаем, что нет.
	Но чтобы добиться последнего, необходимо сосредоточить усилия на нормативных исследованиях. Пока не будет построен фундамент теории бухгалтерского учета, гармонизировать практику невозможно. Причина состоит в том, что, когда гипотезы «работают», они в конечном счете становятся фактом, теоремой, следствия из которых позволяют выводить другие теоремы. Аналогично должно быть и в бухгалтерском учете. Если «принцип» изначально работает, то его применение всегда будет приводить к верному следствию (правилу). В связи с чем наличие правила, выведенного из надлежащего принципа, напротив, указывает на верный путь: если ученый впоследствии сможет объяснить практикующему специалисту причинно-следственную связь между принципом (теоремой, гипотезой) и правилом, то ни о каком изобилии правил в стандартах нам говорить ужене придется.
	Преподносить «хаос», как это делает Совет по МСФО, в качестве «глобальной парадигмы», когда фактически она является «региональной», – в корне тупиковый подход.
	Мы видим решение фундаментальной проблемы бухгалтерского учета в развитии частных нормативных теорий (рис. 6), под которыми в рамках данной работы понимаются, например, оценка и амортизация основных средств, учет налогов на прибыль, учет государственной помощи, учет запасов и т. д. Механизм того, как частные нормативные теории приведут к созданию концептуального фундамента, подробно не рассматривается.
	/
	Рис. 6. Дедуктивное развитие теории бухгалтерского учетакак перспективный метод перехода к глобальной парадигме
	Fig. 6. Deductive development of accounting theory as a promising method to transfer to a global paradigm
	Однако в научных исследованиях показано, как в ходе развития частных нормативных теорий возникают противоречия с действующими бухгалтерскими принципами (например, при рассмотрении отложенных налогов, учет которых вступил в противоречиес юридическим подходом к признанию активов и обязательств, а также с принципом консерватизма). Мы считаем, что выявление таких противоречий и их обсуждение с научным сообществом даст возможность переосмыслить другие частные теории (как это случилось, например, с принципом консерватизма и его «эволюционированием», что было подробно рассмотрено R. R. Sterling в работе [51]).
	НЕДОСТАТКИ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	В настоящее время вопросы конвергенции и гармонизации учетных систем через призму теории бухгалтерского учета не рассматриваются. При этом указанный аспект в той или иной степени затрагивается в трудах многих исследователей. Поэтому для того, чтобы представить обозначенную тему с другой стороны, мы обращаемся к таким противоречиям:
	– соотношение между принципами и правилами;
	– приемлемость монопольного и конкурентного режимов разработки стандартов;
	– противоречие между позитивной и нормативной составляющими теории бухгалтерского учета;
	С точки зрения конвергенции учетных систем следует понимать, что сегодня сама модель вовсе не определена, в том числе строго на институциональном уровне. Если делать акцент на «практике» бухгалтерского учета (стандартах, правилах (принципах) и т. д.), то, поскольку развитие нормативной теории учета поставлено на паузу, нет никаких адекватных предпосылок, указывающих на «глобальную» конвергенцию.
	– соотношение между региональной и глобальной парадигмой гармонизации;
	– противоречие между заявленными и фактическими целями конвергенции учетных систем.
	Исходя из этого, очевидный недостаток данной работы – поверхностное понимание указанных противоречий, поскольку они являются предметом других научных областей.
	Ориентация на «режим» МСФО или US GAAP представляет собой привязку к «региональной» зоне. Как показано на рис. 4, помимо самих стандартов, должна быть создана целостная инфраструктура, включающая в себя множество других элементов системы (образование и его признание другими государствами; профессиональная аттестация; регулирование рынка труда и т. д.). В «региональной» зоне, как это делает Европейский союз, «настроить» отдельные элементы проще – путем применения директив.
	Нами подчеркивается, что усилия Совета по международным стандартам финансовой отчетности обеспечивают преимущества в первую очередь региональной зоны Европейского союза, а заявленная глобальная цель является лишь инструментом для привлечения большего количества новых членов к использованию «режима» МСФО. При этом явного качественного развития «системы» не происходит, поскольку усилия регулятора направлены на распространение его «продукта».
	Однако для выхода на глобальный уровень необходима согласованная «настройка», что в сложившихся геополитических условиях и глобального передела мира является вектором если не середины, то хотя бы конца XXI – начала XXII вв.
	Указанная проблема затрагивается в работах, посвященных влиянию транснациональных компаний, институциональных инвесторов и регуляторных посредников на процессы гармонизации [18; 52–55]. Так, S. J. Gray и соавторы еще в 1981 г. говорили о том, что влияние транснациональных компаний (ТНК) приводит к «ограниченному единообразию,а не к гармонии» [52, с. 125], поскольку с помощью своей «власти» и «соответствующего давления» [Там же, с. 131] ТНК добиваются целей листинга на фондовых биржах и снижения затрат на составление финансовой отчетности. К аналогичному выводу пришли A. Alon и P. D. Dwyer, подчеркнув, что развивающиеся страны из-за высокой восприимчивости к транснациональному давлению были вынуждены согласиться на принятие МСФО [53, с. 366] из-за потребности в ресурсах.
	S. Taylor считает, что «намерение IASC, по-видимому, состоит в том, чтобы сократить расходы ТНК на подготовку отчетности для акционеров путем стандартизации существующей практики подготовки отчетности, а не в расширении сферы охвата (и тем самым аудитории) финансовых отчетов ТНК» [18, с. 162]. Более того, автор высказывает предположение, что «глобальные или даже региональные бухгалтерские организации в таких регионах, как Юго-Восточная Азия, скорее всего, будут созданы по указке англо-американских бухгалтерских органов» [Там же, с. 158]. Ожидания ученого сбылись: страны ACEAH активно внедряюти распространяют МСФО [56].
	Известный историк в области бухгалтерского учета, S. Zeff, в течение тридцати последних лет пытается сказать всему бухгалтерскому сообществу, что FASB потерял возможность независимо разрабатывать качественные стандарты в области бухгалтерского учета по причине захвата власти аудиторскими компаниями [32–38].
	Указанные аспекты представляют иной взгляд на рассматриваемую в данной работе тему, причем вывод следует один: в настоящее время идет борьба за доминирование региональной парадигмы. Глобальная парадигма не может быть выстроена, пока не будут решены фундаментальные противоречия.
	V. W. Fang и соавторы пришли к выводу, что на глобальную конвергенцию бухгалтерского учета влияют институциональные инвесторы, которые представляют собой «важный фактор сближения практик финансовой отчетности во всем мире» [54, с. 624–625]. При этом авторы делают акцент на институциональных инвесторах из США, которые «могут служить таким механизмом, изменяя стимулык отчетности своих объектов инвестиций за пределами США и непосредственно влияя на сопоставимость их финансовой отчетности» [Там же].
	Другим недостатком работы является отсутствие четкого набора факторов (детерминант) для региональной и глобальной парадигм. Такие особенности будут более подробно изучены и рассмотрены через призму теории экологического детерминизма в будущих авторских исследованиях.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Цель настоящей работы состояла в пересмотре механизма конвергенции учетных систем через призму теории бухгалтерского учета и парадигм гармонизации. Такой подход позволил увидеть, что в настоящее время глобальная парадигма фактически не сформирована. При этом глобальная цель – эффективное распределение ограниченных ресурсов – заявляется региональными регуляторами для привлечения новых членов-участников, в основе чего лежат политические региональные намерения. Качественного же развития регионального уровня не происходит, поскольку элементы системы ограничены региональной зоной, в интересах которой метод гармонизации применяется. В частности, МСФО – это лишь один элемент учетной системы. Полная конвергенция возможна тогда, когда другие элементы (инфраструктурные) также будут гармонизированы. Последнее наиболее эффективно достигается именно в региональной зоне, такой как Европейский союз, у которой есть действенный механизм (директивы), способствующий конвергенции. Отсюда и возникает риторический вопрос: как учетная модель страны, не состоящей в Европейском союзе, но внедряющей только МСФО, может конвергироваться в модель региональной зоны?
	L. Herman констатирует, что сегодня аудиторские компании «Большой четверки» вступили в картельный сговор, а это «подрывает роль аудиторов как посредников в регулировании и их независимость и объективность» [55, с. 363]. Ключевой вывод автора состоитв том, что указанные аудиторские компании вышли за рамки функционала «регуляторных посредников», захватив влияние над разработчиками бухгалтерских стандартов (в первую очередь МСФО), в том числе за счет их финансирования. Как утверждает L. Herman, взносы «Большой четверки» составляют более трети бюджета Совета по МСФО, что говорит о его зависимости, несмотря на существование отдельного Фонда МСФО [Там же, с. 364]. Аудиторские компании, прикрываясь идеей конвергенции, достигают своих собственных целей: увеличение прибыли, расширение влияния [Там же, с. 367–368] и т. д.
	В качестве одного из решений обозначенных проблем мы предлагаем рассмотреть возобновление развития частных нормативных теорий с целью формирования нормативного концептуального фундамента, который и станет основной для перехода к «глобальной парадигме». Но, как нами подчеркивалось, это лишь один элемент (фактор, детерминанта). В более широком, системном представлении конвергенция учетных систем в сторону глобальной парадигмы будет возможна по мере гармонизации прочих элементов. Последнее как раз и определяет актуальность будущих исследований в области анализа таких аспектов, как бухгалтерское образование, модель регулирования бухгалтерского учета, роль бухгалтерских институтов, в том числе профессиональная аттестация бухгалтеров, бухгалтерский рынок труда и других, которые формируют инфраструктуру бухгалтерского учета в стране, или, по-другому, ее «бухгалтерскую действительность». При этом теория экологического детерминизма требует рассматривать указанные факторы с точки зрения причинно-следственных связей с учетной моделью, в том числе того, какое влияние они могут оказать на экономику.
	В работе акцентируется внимание и на наборе экологических факторов, формирующих учетную модель. Но последние в рамках нашего исследования не определяются. Более того,в научной литературе также отсутствует системное понимание того, какими именно должны быть региональная и глобальная учетные модели. Отсюда вытекает еще один риторический вопрос: что предлагает «гармонизировать» Совет по международным стандартам финансовой отчетности?
	Если остаться в рамках стандартов (в том числе того научного фундамента, который их определяет), то можно прийти к выводу, что никакой глобальной моделью МСФО не являются. В работе мы утверждаем, что сегодня банально отсутствует единый нормативный фундамент, в основе которого должны лежать принципы и правила бухгалтерского учета.
	Результаты настоящего исследования показывают, что существующие в настоящее время представления о глобальной парадигме являются несостоятельными и требуют пересмотра.
	Отсутствие нормативного фундамента уже говорит о том, что стандарты МСФО не могут быть качественными, как это заявляет Советпо международным стандартам финансовой отчетности. На указанную проблему обращает внимание бухгалтерское научное сообщество, подчеркивая тот факт, что нормативные исследования прекратились. Их отсутствие породило множество противоречий в стандартах, регламентирующих неадекватные правила признания и оценки объектов бухгалтерского наблюдения, в том числе в границах существующих концептуальных основ.
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	Introduction. The current trends in the development of the world economy set the vector for innovative renewal in the industrial entities of the Russian Federation. Digital independence and technological sovereignty of enterprises are determined by the introduction of cutting-edge computer programs and advanced information support for domestic developers. All-encompassing digitalization with no regard to the digital maturity of personnel could bea challenge with a large number of personnel risks and financial losses. Therefore, the concerns for appropriate assessment of personnel’s digital maturity come to the front. Purpose. The purpose of this study is to develop an assessment mechanism for the digital maturity of personnel, which ensures the efficiency of assessment procedures that make it possible to objectively determine specialists’ readiness to work in the digital environment and promote industrial enterprises to a new level of technological development. Materials and Methods. The paper refers to the methods of structural analysis and synthesis, generalization, analogy, modeling, system analysis, and optimization. Results. The paper describes some ideas for assessing and increasing the digital maturity of personnel at industrial enterprises in the Russian Federation. These ideas expand the methodological tools of modern managers and support accelerated modernization processes that transfer enterprises to a state of innovative activity. Conclusion. The author’s developments and conclusions have high practical significance for the development of key competencies at the Russian enterprises. This contributes into achieving the goals and higher competitiveness in a turbulent economy. The strategic guideline for further research is the issues of methodological and technological support for the developed proposals.
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	ВВЕДЕНИЕ
	События последнего десятилетия наложили отпечаток на деятельность отечественных субъектов промышленности. Глобальные сдвиги в мировом сообществе, санкционные ограничения, рост цен, перебои в логистических цепочках и производственных циклахи многие другие проблемы обусловили потребность в кардинальном реформировании организационно-управленческих структур предприятий, отходе от тривиальных бизнес-моделей и переходе на принципиально новые технологии (в том числе цифровые), благоприятствующие обеспечению эффективности инновационно ориентированного роста и наращиванию конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках [1].
	В работах многих авторов представлен широкий спектр рекомендаций по осуществлению «безболезненного» ввода новых цифровых инструментов в сложившуюся ИТ-архитектуру. При этом кадровому аспекту цифровизации, оценке цифровой зрелости и подготовке персонала к предстоящим масштабным преобразованиям уделяется недостаточно внимания. Основной акцент, как правило, делается на технологической составляющей этого процесса, а вопросы развития цифровых навыков и компетенций работников прорабатываются неглубоко.
	Проблемы оценки цифровой зрелости персонала предприятий освещены в докладе «Цифровая трансформация: ожидания и реальность», подготовленном коллективом Института статистических исследований и экономики знаний НИУ ВШЭ под руководством П. Б. Рудника [9], в работах В. А. Васяйчевой [10], Ш. З. Валиева и В. И. Сухочева [11], Т. А. Гилевой [12], Е. В. Кийковой и Д. А. Кийковой [13], Л. А. Исмагиловой с соавторами [14], M. Macchi, L. Fumagalli [15], C. C. Snow, O. D. Fjeldstad, A. M. Langer [16], C. Weber, J. Königsberger, L. Kassner, B. Mitschang [17], T. Zavareh и M. Eigner [18] и др. Согласимся с ними, что перед инновационным обновлением промышленных предприятий первоочередной задачей должно стать определение текущего уровня цифровой зрелости не только сложившейся информационной инфраструктуры, но и персонала.
	Тематика, связанная с цифровизацией промышленных предприятий, в настоящее время активно развивается. Основные вопросы цифровой трансформации бизнеса раскрыты в работах таких авторов, как Н. З. Солодилова, Р. И. Маликов, К. Е. Гришин [2], И. В. Птухина, А. В. Дьячкова, А. Р. Фаизова [3], Е. А. Романец [4], В. В. Иванова, Т. А. Лезина, О. В. Стоянова [5], Л. А. Исмагилова, М. П. Галимова, Т. А. Гилева [6], О. Э. Карпов, А. Е. Храмов [7], Ю. В. Кириллина [8] и др. Их исследования выявили наличие ряда проблем, требующих оперативного решения. Например, одна из ключевых задач – элиминация трудностей, связанныхс ограничением доступности последних версий иностранного программного обеспечения, используемого на большинстве предприятий РФ. Здесь стоит уточнить, что сложность в ее ликвидации состоит не столько в подборе необходимых цифровых средств и инструментов (на российском рынке предлагаются качественные аналоги компьютерных программ и приложений отечественного производства), сколько в компетенциях персонала, недостаточных для работы в новой цифровой среде. Смена и расширение функционала специалистов может повлечь череду кадровых рисков, вплоть до финансовых потерь.
	Исходя из сказанного, цель настоящего исследования заключается в формировании механизма оценки цифровой зрелости персонала. Этот механизм обеспечит эффективную реализацию оценочных процедур, последовательно раскрывающих ключевые инструменты, которые дадут возможность объективно определить уровень готовности специалистов к работе в цифровой среде и продвижению промышленных предприятий на новый уровень технологического развития.
	Опытно-экспериментальная работа, связанная с апробацией разработанной шкалы оценки цифровой зрелости персонала, производилась на основе данных о фактическом состоянии кадровых ресурсов промышленного предприятия ООО «Самарахимтехнология».
	Главные задачи статьи, способствующие достижению поставленной цели, включают разработку механизма и шкалы оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий.
	МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ
	РЕЗУЛЬТАТЫ
	При проведении настоящего исследования использовались методы моделирования, системного анализа, структурного анализа и синтеза, аналогии, обобщения, оптимизации. Научные изыскания производились в соответствии с ключевыми принципами системного, процессного, функционального, технологического, оптимизационного и ситуационного подходов к осуществлению инновационного обновления промышленных предприятий.
	Важным аспектом повышения глобальной конкурентоспособности экономики РФ является продвижение промышленных предприятий на новый уровень технологического развития, ключевым драйвером которого являются цифровые технологии, обеспечивающие прорывное движение вперед и независимость производителей от иностранных компьютерных программ и приложений, вошедших в список санкционных ограничений и находящихся под угрозой свертывания на российском рынке. Отечественные разработчики в настоящий момент предлагают множество различных технологических решений, значительно расширяющих возможности предприятий для радикального изменения устаревших бизнес-моделей с целью ускорения интеграционных процессов, укрепления сетевого взаимодействия с партнерами (в том числе из дружественных стран) и обеспечения долгосрочного экономического роста.
	В статье учтены научные исследования отечественных и зарубежных авторов по схожей тематике, что позволило глубоко проанализировать обозначенную проблему, сформировать обоснованные выводы и предложения. Особое внимание при этом уделено основополагающим документам стратегического развития экономики России, раскрывающим ключевые ориентиры инновационного обновления субъектов промышленности и достижения ими цифровой независимости и технологического суверенитета.
	Внедрение современных цифровых инструментов создает условия для научно-технического и производственно-технологического развития промышленных субъектов, формирует платформу для их устойчивого функционирования в долгосрочной перспективе. По данным исследования [20] и аналитического отчета, составленного по итогам опроса представителей российских компаний, цифровизация только набирает обороты. Далеко не все
	Для расчета весовых коэффициентов элементов шкалы оценки цифровой зрелости персонала применялся метод иерархии приоритетов T. L. Saaty, базирующийся на парном сравнении оцениваемых объектов с целью выявления их важности и последующего ранжирования [19]. Специфика метода заключается в том, что он обеспечивает эффективное решение сложных многокритериальных задач. Его использование в рамках данного исследования способствовало обоснованию значимости кадровых решений, принимаемых по итогам оценки цифровой зрелости персонала.
	предприятия перешли на современный инструментарий управления, позволяющий рационализировать внутрисистемные процессы за счет перехода на «умные» технологии [20].
	Для облегчения перехода промышленных предприятий на новый уровень технологического развития требуется, во-первых, усилить их инновационную восприимчивость и, во-вторых, нивелировать кадровые риски, которые могут возникнуть вследствие низкой цифровой зрелости персонала.
	Анализируя практику деятельности большинства промышленных предприятий РФ, многие исследователи выделяют три основных элемента, раскрывающих уровень их зрелостии оцениваемых при подготовке к процессу цифровизации: ИТ-архитектура, программное обеспечение, персонал. Последнему, как правило, уделяется внимание только в части интенсивности и возможностей использования цифровых технологий при исполнении трудовых функций.
	Понятие «цифровая зрелость персонала» не нашло широкого применения в современных научных трудах. Во многих источниках литературы она определяется как критерий, позволяющий оценить цифровые компетенции работников, обеспечивающие эффективность цифровизации их трудовой деятельности. Считая подобную трактовку сжатой, не отражающей в полной мере совокупность составляющих ее элементов, в статье представлено авторское видение исследуемой категории.
	Вопросы готовности работников к переводу деятельности в цифровой формат, наличия у них необходимых компетенций, понимания культуры и норм общения в цифровой среде, а также ответственности за безопасность работы «в цифре» зачастую игнорируются, что приводит к возникновению кадровых рисков, достаточно сильно нивелирующих эффекты от производимых инновационных преобразований.
	Цифровая зрелость персонала – это категория, позволяющая оценить текущее состояние цифровой компетентности и цифровой грамотности работников, качество соблюдения ими требований цифрового этикета, степень развитости цифровой культуры и уровень цифровой безопасности субъекта промышленности с целью выработки адекватных кадровых решений и эффективного технологического обновления предприятия.
	Оценочные мероприятия, реализуемые при регулярном контроле и мониторинге результатов трудовой деятельности персонала, главным образом ориентированы на выявление уровня развития и «пробелов» в знаниях работников, а также на оценку эффективности функционирования кадровой службы и выработку соответствующих решений.
	Отметим популярность подхода к оценке цифровой зрелости персонала на основе моделей «снизу вверх» и «сверху вниз». Ключевым недостатком модели «снизу вверх» является ее ориентация на самооценку персонала, что может не дать желаемого результата при проведении корректировочных мероприятий и исказить извлекаемые эффекты от инновационного обновления предприятия в будущем. Минус модели «сверху вниз» – игнорирование технологических и отраслевых особенностей цифровой трансформации отдельных предприятий.
	Используемый при этом инструментарий частично отражает информацию о цифровой зрелости персонала. В процессе оценки компетентности работников могут быть определены их цифровые компетенции. Однако цифровая грамотность, цифровая культура, цифровой этикет и цифровая безопасность упускаются из виду, а решение вопросов о введении новых информационных технологий базируется только на наличии у персонала требуемых цифровых знаний, что является серьезным
	Отметим, что использование именно комбинированного подхода к оценке цифровой зрелости персонала обеспечивает более широкий охват оцениваемых сфер и приводит к глубокой детализации факторов, способствующих обеспечению эффективности процессов цифровой трансформации промышленных предприятий и подготовки работников к исполнению трудовых функций в новых условиях.
	упущением в процессе цифровизации промышленных предприятий.
	Понимание уровня цифровой зрелости персонала крайне важно для обеспечения эффективности производственной системы. От объективности его оценки зависят адекватность выбора долгосрочной стратегии, результативность решения задач технологического развития и финансовая устойчивость промышленного предприятия. Приведем разработанный нами механизм оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий (рис.).
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	Внешняя среда на рисунке обозначена с целью выделения основных элементов, воздействующих на эффективность и результативность функционирования промышленных предприятий и определяющих требования к ключевым компетенциям персонала, необходимым для качественного исполнения возложенных обязанностей и достижения поставленных целей.
	Логически выстроенные процессы оценки цифровой зрелости персонала помогают однозначно определить процедуры для создания эффективной системы мониторинга и развития компетентности персонала.
	Утверждение лиц, ответственных за проведение оценочных процедур, проводится для определения объемов их рабочей нагрузки и последующей корректировки должностных инструкций в аспекте дополнения трудовых функций новыми обязанностями.
	Составляющие внутренней среды визуализируют особенности развития предприятий, в частности элементы, участвующие в кадровых процессах и создающие условия для обеспечения стабильных социально-трудовых отношений. Элементы кадровых процессов предполагают раскрытие информации о компонентах целостного процесса управления персоналом и смежных процессов, протекающих на предприятиях, призванных сформировать условия для развития высокоэффективного бизнеса.
	Определение методов, моделей и инструментов оценки цифровой зрелости позволяет унифицировать деятельность по оценке цифровой зрелости персонала и регламентировать порядок аналитических действий.
	В качестве инструмента оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий предлагается специальная шкала (табл. 1). Ее уникальность состоит в том, что она является базой для определения реального состояния кадрового потенциала, оценки готовности работников к реализации процессов цифровизации и инновационного обновления предприятий, выработки ответных мер по развитию ключевых компетенций персонала.
	Методологический инструментарий управления является основой для развития кадровых процессов и позволяет научно обосновать принципы, методы и подходы к формированию и развитию кадрового потенциала промышленных предприятий.
	Технологический инструментарий управления обеспечивает систематизацию деятельности по управлению персоналом, рационали-зацию распределения функций и задач между ответственными специалистами.
	Табл. 1. Шкала оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий
	Table 1. Assessment scale for personnel’s digital maturity at industrial enterprises
	Уровень цифровой зрелости
	Примечание
	Вес
	Элемент оценки
	Высокий
	Средний
	Низкий
	Работники способствуют «инновационному лифту» предприятия
	Знания, уменияи навыки в области работы в цифровой среде достаточны для поддержания процессов инновационного обновления предприятия
	У работниковне развиты базовые знания, уменияи навыки, необходимые для эффективного использования цифровых устройств, приложений и сетей
	Позволяет оценить наличие (отсутствие) у персонала навыков работы в цифровой среде
	0,22
	Цифроваякомпетентность
	Устранить имеющиеся пробелы поможет обучение персонала, организованное с учетомспецифических особенностей функционирования промышленного предприятия
	Прогрессивная развитость компетенцийработников и их готовность к поддержке 
	Работники регулярно используют программные приложения, оптимизирую-
	Работники игнорируют (пассивно используют) программные приложения, 
	Позволяет оценить результат ежедневной деятельности работников и результат 
	0,20
	Цифроваяграмотность
	Продолжение табл. 1
	Уровень цифровой зрелости
	Примечание
	Вес
	Элемент оценки
	Высокий
	Средний
	Низкий
	процессов инновационного обновления предприятия
	щие трудовую деятельность и снижающие трудоемкость выполняемых процедур
	оптимизирующие трудовую деятельность и снижающие трудоемкость выполняемых процедур
	согласно модели «снизу вверх»
	Пересмотр внутриорганизационных регламентов и системы мотивациии стимулирования трудовой деятельности персонала позволит повыситьзаинтересованность работников в использовании цифровых навыков
	Популярность цифровых технологий в решении задач и способности персонала к работе в условиях цифровых перемен
	Развитые компетенции для решения задач профессиональной сферына основе использования новых ИТ
	Неразвитость цифрового мышления для решения задач профессиональной сферы на основе использованияновых ИТ
	Позволяет оценить способности персонала к взаимодействию в цифровой среде
	0,19
	Цифроваякультура
	Краткосрочное обучение позволит восполнить недостающие знания и расширитьопыт применения современных компьютерных программ в практической деятельности
	Между пользователями корпоративных сетей сложилась эффективная, комфортная и уместная коммуникация
	Работники предприятия соблюдают правила поведения в цифровой среде, но иногда возникают сложные ситуации и недопонимание при решении задач
	Работники предприятия не соблюдают правила поведения в цифровой среде
	Позволяет оценить качество и эффективность процессов коммуникационного взаимодействия персонала в цифровой среде
	0,19
	Цифровойэтикет
	Закрепление норм цифрового общения в локальных нормативных актахи повышение контроля за деятельностью персонала онлайн создаст условия для поддержанияэкологичной коммуникации и минимизирует вероятность имиджевых потерь предприятия
	Минимальный уровень угроз утечки конфиденциальной информации и несанкционированного доступа к ней
	Есть вероятность утечки конфиденциальной информации
	Низкая ответственность персоналаза действия в цифровой среде, угроза стагнации и банкротства предприятия
	Позволяет оценить умение персоналаработать с конфиденциальными данными
	0,20
	Цифроваябезопасность
	Усиление защиты цифровых сведений и повышение ответственности персонала за несоблюдениеустановленных норм работы в цифровой среде может способствовать нормализациисложившейся ситуации и повысит устойчивость функционирования предприятия в условиях риска
	Источник: составлено автором.
	Специфика оценки цифровой зрелости по данной шкале обеспечивает идентификацию отклонений между текущим и целевым уровнями по каждому обозначенному элементу. Вектор перемен в работе с персоналом, как правило, согласуется с текущей бизнес-стратегией и приоритетами инновационно ориентированного роста промышленных предприятий.
	Весовые коэффициенты элементов оценки цифровой зрелости персонала в табл. 1 рассчитаны на основе метода иерархии приоритетов T. L. Saaty [19] (табл. 2). По итогам оценочных мероприятий в соответствии с установленной значимостью элементов формируются программы развития кадров, направленные на усиление неустойчивых цифровых позиций.
	Табл. 2. Матрица сравнения элементов оценкицифровой зрелости персонала промышленных предприятий
	Table 2. Comparison matrix for assessment elementsof personnel’s digital maturity at industrial enterprises
	Цифроваябезопасность
	Цифровой этикет
	Цифровая культура
	Цифровая грамотность
	Цифроваякомпетентность
	Вес
	Сумма
	Элемент оценки
	0,22
	5,6
	1,10
	1,20
	1,20
	1,10
	1,00
	Цифровая компетентность
	0,20
	5,09
	1,00
	1,09
	1,09
	1,00
	0,91
	Цифровая грамотность
	0,19
	4,65
	0,91
	0,99
	1,00
	0,92
	0,83
	Цифровая культура
	0,19
	4,67
	0,91
	1,0
	1,01
	0,92
	0,83
	Цифровой этикет
	0,20
	5,11
	1,00
	1,10
	1,10
	1,00
	0,91
	Цифровая безопасность
	1,00
	25,12
	Сумма
	Источник: составлено автором.
	Распределение персонала по оценочным группам производится в случае большого количества работников, проходящих оценку, для равномерного распределения нагрузки по специалистам, ответственным за нее.
	Утверждение допустимого диапазона критериев оценки цифровой зрелости персонала. Количественная оценка цифровой зрелости персонала определяется посредством присвоения каждому оцениваемому элементу цифрового значения. В рамках выбранной градации могут быть установлены значения:
	Оценка готовности персонала к работев цифровой среде – непосредственное осуществление всех намеченных процедур.
	– низкий уровень – 1 балл;
	Определение отклонений фактических знаний и навыков от требуемых в рамках цифровизации. Целевые ориентиры устанавливаются в зависимости от зрелости промышленного предприятия, стадии его жизненного цикла, стратегии развития и качества кадрового потенциала [20–22].
	– средний уровень – 2 балла;
	– высокий уровень – 3 балла.
	Так, уровень цифровой зрелости персонала считается высоким, если рассчитанные значения попадают в диапазон (12–15); средним – в диапазон (8–11), в остальных случаях уровень цифровой зрелости персонала оценивается как низкий.
	Разработка мер по развитию недостающих цифровых компетенций персонала производится менеджером по управлению персоналом совместно с руководителями структурных подразделений промышленного предприятия.
	Согласование сроков оценки. В зависимости от масштабов цифровизации и численности персонала промышленного предприятия, задействованного в этом процессе, требуется утверждение оптимальных сроков для проведения оценочных процедур, интерпретации полученных результатов и реализации корректировочных мер, сформированных по полученным данным.
	Реализация мер по развитию недостающих цифровых компетенций персонала осуществляется до внедрения цифровых технологийс целью обеспечения готовности работников к цифровизации и повышения эффективности инновационного обновления промышленного предприятия.
	Подготовка методических материалов для проведения оценочных процедур необходима для обеспечения бесперебойности действий по определению цифровой зрелости и выработке соответствующих результатам кадровых решений.
	Мониторинг эффективности кадровых решений способствует их качественному исполнению и своевременности реализации намеченных мероприятий.
	Актуализация программ повышения профессионализма работников на базе данного механизма позволит оперативно решать задачи прогрессивного инновационного роста промышленных предприятий, что приведет к удовлетворению внутренних национальных потребностей и достижению технологической независимости и технологического суверенитета.
	В рамках исследования проведена оценка цифровой зрелости персонала ООО «Самарахимтехнология». Это инновационное, динамично развивающееся предприятие, зарекомендовавшее себя на российском рынке как надежный производитель неорганических химических веществ, предназначенных для чистки оборудования пищевой промышленности, удовлетворения нужд жилищно-коммунального хозяйства.
	ОБСУЖДЕНИЕ
	Совместно с кадровым менеджером предприятия установлено, что уровень цифровой зрелости персонала высокий (числовое значение, рассчитанное по табл. 1, составляет 14 баллов). При этом зафиксирован «провал» по последней позиции, что говорит о недостаточной цифровой безопасности предприятия и необходимости усиления защищенности цифровых каналов связи между работниками и развития у них навыков безопасной работы в цифровой среде.
	В результате проведенного исследования установлено, что процесс цифровизации отечественных субъектов промышленности еще не завершен и на многих предприятиях трансформационные мероприятия находятся в стадии развертывания. Руководители зачастую не имеют четко сформированного универсального инструментария, в соответствии с которым можно грамотно реализовать цифровые реформы, и действуют интуитивно, что через какое-то время приводит к появлению ошибок и финансовым потерям.
	Несмотря на то что ООО «Самарахимтехнология» активно развивается, используя в деятельности передовые цифровые инструменты, регулярный мониторинг уровня цифровой зрелости персонала обеспечит своевременное выявление и элиминацию кадровых рисков, способных нанести серьезный ущерб репутации предприятия и повлечь финансовые потери. Действие разработанного механизма может быть направлено не только на решение задач оценки и повышения цифровой зрелости персонала, но и на элиминацию барьеров, препятствующих инновационному развитию и достижению технологической независимости промышленных предприятий.
	Современные специалисты в этой области предлагают множество рекомендаций по оценке имеющейся ИТ-архитектуры промышленных предприятий и анализу эффективных возможностей встраивания в нее новых информационных технологий. Однако кадровому аспекту цифровизации они уделяют недостаточно внимания, что приводит к нежелательным последствиям, проявляющимся как пассивность работников в использовании установленного программного обеспечения в процессе трудовой деятельности, обусловленная отсутствием необходимых цифровых компетенций и недостаточной осведомленностью о функционале приложений.
	Говоря об инновационном развитии, следует отметить, что компетентные в цифровом аспекте работники являются опорой для создания «умной» инновационной инфраструктуры, эффективного функционирования сетевых форм взаимодействия между предприятиями-партнерами и формирования стержневых компетенций, благоприятствующих росту глобальной конкурентоспособности и расширению сферы влияния отечественных субъектов промышленности на внешнем рынке.
	В рамках данной статьи раскрыта специфика оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий. Сформированные научно-практические рекомендации имеют важное хозяйственное значение для «инновационного лифта» отечественных промышленных предприятий, обеспечения их цифровой независимости от западных программных разработок и технологических решений, а также перехода на новый уровень технологического развития.
	Таким образом, рассматриваемая в статье проблематика является актуальной и требует принятия эффективных кадровых решений, так как низкая цифровая зрелость персонала промышленных предприятий не только препятствует развитию цифровой экономики, но и сдерживает процессы достижения целей научно-технологического развития России.
	Следует отметить, что их эффективное внедрение зависит от компетенций и квалификации руководителя службы управления персоналом и ключевых исполнителей кадровых процессов. В случае отсутствия каких-либо знаний может потребоваться организация мероприятий, ориентированных на их обучение и изменение функционала.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Специалист по оценке цифровой зрелости персонала может входить в рабочую группу по цифровизации и инновационному обновлению промышленного предприятия, в задачи которой входит решение комплекса вопросов, связанных с разработкой и контролем трансформационных процессов.
	Цифровизация субъектов промышленности затрагивает все сферы их деятельностии предполагает масштабные преобразования сложившейся ИТ-архитектуры предприятий, осуществление которых при игнорировании кадрового аспекта может не привести к желаемым результатам и даже усугубить сложно реализуемые процессы.
	Для повышения оперативности оценочных процедур описанные элементы механизма могут быть переведены в цифровой формат, что значительно упростит работу кадровых специалистов по оценке цифровой зрелости персонала, интерпретации полученных результатов и разработке соответствующих кадровых решений.
	Научная новизна результатов проведенного исследования заключается в следующем:
	1) сформирован механизм оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий, который, в отличие от существующих, отражает совокупность ключевых элементов внешней и внутренней среды, определяющих приоритеты цифровой трансформации и обеспечивающих качество выбора оценочного инструментария, объективность кадровых решений и эффективность перехода предприятий на новый уровень технологического развития; предлагаемый механизм может быть использован на предприятиях различных сфер деятельности и уровней развития для успешного преодоления вызовов современной экономики, а его практическое применение создаст платформу для развития стержневых компетенций, способствующих формированию инновационных производств;
	Предложенная шкала оценки цифровой зрелости персонала обеспечивает руководителей базовыми ориентирами для реализации цифровых перемен и способствует развитию у них надпрофессионального мышления.
	Сформированные по итогам исследования научные рекомендации и выводы создают предпосылки:
	– для предупреждения кадровых рисков и их своевременной элиминации;
	– гибкой адаптации персонала к изменениям экономики;
	– оптимизации и рационализации использования кадрового потенциала;
	– повышения устойчивости функционирования промышленных предприятий;
	2) разработана шкала оценки цифровой зрелости персонала промышленных предприятий, являющаяся эффективным инструментом для определения готовности работников к реализации инновационных преобразований и выявления возможностей внедрения цифровых технологий для успешного преодоления вызовов современного рынка; в отличие от имеющихся в настоящее время она обеспечивает точность определения уровня цифровой зрелости персонала, адекватность решений по устранению кадровых рисков, сдерживающих технологическое развитие предприятий.
	– эффективной реализации миссии и качественного достижения стратегических целей;
	– ускорения научно-технологического развития промышленных предприятий и достижения ими технологического лидерства.
	Таким образом, оценка цифровой зрелости персонала не является разовым мероприятием. В связи с постоянным воздействием большого количества стресс-факторов и наличием угроз, препятствующих достижению намеченных целей, мониторинг компетентности и знаниевого потенциала работников промышленных предприятий станет залогом устойчивого развития последних и достижения ими инновационного лидерства. Поэтому в стратегии продвижения промышленных предприятий на новый уровень технологического развития необходимо предусмотреть механизм, позволяющий оценить цифровую зрелость персонала, регламентировать процессы ее повышения, создать инструменты поддержки инновационных преобразований, способствующие реализации системного подхода к поддержке приоритетных программ развития и рационального использования кадровых ресурсов.
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	Introduction. Modern Russian practices are aimed at finding the efficient methods to examine the transformational processes, including from the perspective of terms and concepts, and assessment approaches. Purpose. The paper strives to review the previously presented methodological approaches to assess the digital economy in terms of its connection with digital transformation and digital maturity of regional economy. Materials and Methods. Methodological solutions described in the paper are tested with the 2021–2023 Rosstat data for the constituents of the Russian Federation. Results. With an approach of a three-level digital economy in mind, the authorsanalyzed its structure and identified factors of production with their digital content, including digital labour and digital capital. The paper describes methodological solutions combined with modern statistical tools to explore and assess these factors. When tested, these solutions classify the constituents of the Russian Federation into seven groups by the size of their digital capital: cores (over 100 bln roubles), flagships (50–100 bln roubles), first, second, and third convoys, digital semi-periphery and digital periphery. Each group has its features of development identified by their specific weight in digital capital and digital labour, as well as personnel deficiency in the area ofinformation technologies. Conclusion. Digital transformation in Russia is characterized with its later start and stronger dynamics, as well as significant unequal distribution among the regions. Digital transformations in theregions could be assessed with such indicators as digital labour and digital capital. The correlation among these indicators could differentiate the regions by their digital development.
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	Понятие «цифровая зрелость» в большинстве случаев рассматривается по отношению либо к организации, либо к отраслям экономики. Такой подход встречается в работах А. Rossmann [31], S. Poruban [32], R. Teichert [33], G. C. Kane, D. Palmer, A. N. Phillips, D. Kiron, N. Buckley [34], K. Yılmaz [35], И. В. Аслановой, А. И. Куличкиной [36], А. И. Сулымы [37], Г. Р. Халиловой [38], Е. В. Попова, В. Л. Симоновой, В. В. Черепанова [39] и др.
	Для достижения цели решались следующие задачи:
	Изучение литературы показало, что достаточно часто термины «цифровая экономика», «цифровая трансформация», «цифровизация» используются как тождественные, при этом цифровая трансформация отождествляется с цифровизацией, особенно при анализе бизнеса или организации.
	– развить теоретические авторские представления о цифровой экономике, цифровой трансформации и цифровой зрелости;
	– провести расчеты показателей, которыми можно измерять величину и характеристики цифровой экономики регионов России;
	Изучение научных источников позволяет сделать вывод, что «цифровой» характер экономика приобретает только после достижения такого уровня распространения цифровых технологий, при котором происходит общее существенное положительное влияние на экономику страны. Считаем, что именно в этом случае процесс широкого распространения цифровых технологий можно называть цифровой трансформацией. То есть цифровая экономика появляется в результате цифровой трансформации, достигшей такого уровня, который можно охарактеризовать как «цифровая зрелость». При этом уровень цифровой зрелости тоже может быть различным.
	– провести сравнительный анализ цифровой экономики регионов России;
	– выявить факторы, определяющие развитие цифровой экономики регионов России.
	ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
	Вопросы определения и измерения таких категорий, как «цифровая экономика», «цифровая трансформация», «цифровая зрелость», были исследованы многими авторами.
	Цифровой экономике посвящены работы D. Tapscott [6], N. Negroponte [7], E. Brynjolfsson, B. Kahin [8], B. Carlsson [9], P. Larsen [10], J. Haltiwanger, R. S. Jarmin [11], H.-D. Zimmermann [12], T. Mesenbourg [13], K. Barefoot, D. Curtis, W. Jolliff, J. R. Nicholson, R. Omohundro [14], Р. Бухта, Р. Хикса [15], О. В. Дьяченко [16], Л. Д. Капрановой [17], Б. В. Паньшина [18], Т. Н. Юдиной [19], Л. М. Гохберга, Г. И. Абдрахмановой, К. О. Вишневского [20] и др.
	В настоящей статье получили развитие авторские определения, представленные в более ранних работах [1–5]. Углубление знаний в области цифровой экономики дает возможность переосмыслить авторское определение цифровой экономики, данное в 2019 г. Сегодняшняя наша трактовка определяет: цифровая экономика – это совокупность отношений, складывающихся в системе производства, распределения, обмена и потребления материальных и нематериальных благ, при таком уровне цифровой трансформации, который изменяет
	Цифровая трансформация в различных интерпретациях изучалась В. И. Салыгиным, А. С. Маркиным [21], A. K. Сапором [22], З. В. Басаевым [23], С. А. Иноземцевой [24], Ю. В. Келеш, Е. А. Бессоновой [25], Д. Е. Бекбергеневой [26], T. Mayor [27], I. Mergela, N. Edelmann, N. Haug [28], S. Nadkarni, R. Prügl [29], М. Р. Сафиуллиным, А. А. Абдукаевой, Л. А. Ельшиным [30].
	Несмотря на то что термины «цифровая экономика», «цифровая трансформация», «цифровая зрелость» используются уже длительное время, в экономической науке не сложилось гармонизированного понимания этих терминов. Данная статья является продолжением исследований авторов по цифровой экономике региона, результаты которых опубликованы в работах [1–5]. Соответственно на настоящем этапе наша цель связана с дальнейшей разработкой методологических подходов к измерению цифровой экономики в ее взаимосвязи с цифровой трансформацией и цифровой зрелостью региональной экономики.
	качественное состояние экономической системы и характеризуется определенным уровнем цифровой зрелости. При этом экономические системы могут быть различными: организация, отрасль, регион, страна.
	И чем больше доля «цифрового» капитала и «цифрового» труда, применяемого в производстве товаров или услуг нецифрового характера (например, продуктов питания или медицинских услуг), тем выше «цифровая» доля продукта, создаваемого в экономике.
	С нашей точки зрения, цифровая зрелость определяется уровнем проникновения цифровых технологий в деятельность субъектов экономики, а также глубиной изменений, происходящих в экономических процессах системы. Сформулируем авторское определение: цифровая зрелость – это стадия цифровой трансформации, при которой экономическая система достигает нового качественного состояния, характеризующегося определенным уровнем установленных параметров.
	Оценка цифрового капитала и цифрового труда может осуществляться количественно и качественно. Важно учитывать «глубину проникновения» цифровых технологий в деятельность хозяйствующих субъектов. Само наличие компьютеров или интернета мало говорит об интенсивности их использования, но зависит от наличия соответствующих компетенций у работников организаций.
	Широкое применение цифровых технологий приводит к изменению структуры факторов, используемых в производстве товарови услуг, и увеличивает долю факторов цифрового характера. Так, растут доли оборудования с программным обеспечением и нематериальных активов (базы данных, доменные имена и т. д.), увеличивается численность ИКТ-специалистов (трудовые ресурсы), вследствие чего все производимые в экономике товарыи услуги (в том числе «нецифровые») в какой-то части становятся результатом цифровой трансформации.
	Обе категории (цифровой труд и цифровой капитал) участвуют в формировании цифровой среды, которая способствует развитию цифровой экономики и достижению цифровой зрелости. Цифровая среда может иметь экстенсивный и интенсивный рост. Первый связан с охватом первичных (неглубинных) цифровых процессов, второй является отражением глубокого проникновения цифровых решений и технологий во все хозяйственные и бизнес-процессы. Охват (масштаб) цифровыми технологиями и глубина проникновения определяют цифровую зрелость экономики страны, региона, отрасли или компании.
	В целом, исходя из классического понимания факторов производства (труд, капитал, земля), можно выделить в их структуре факторы производства, имеющие «цифровое» содержание, а именно цифровой труд и цифровой капитал. Представим авторские понятия категорий «цифровой капитал» и «цифровой труд».
	Далее рассмотрим, каким образом можно измерять представленные категории, опираясь на данные официальной статистики.
	ПРОЦЕССЫ И МЕТОДЫИССЛЕДОВАНИЯ
	Под цифровым капиталом мы будем понимать часть основного капитала, в которой реализованы цифровые технологии (машины, оборудование, инструменты с программным обеспечением), а также цифровые нематериальные активы (цифровые интеллектуальные активы), используемые в процессе производства товаров и услуг.
	Ранее нами была определена структура цифровой экономики, соотнесенная со статистическим учетом видов экономической деятельности [2].
	В соответствии с этим цифровая экономика состоит из трех частей (ярусов): ядро, которое составляют виды экономической деятельности, относимые напрямую к ИКТ; второй ярус – смежные с ИКТ виды экономической деятельности, обеспечивающие его аппаратурой, оборудованием, носителями информации, без которых невозможно полноценное функционирование ядра цифровой экономики; третий ярус – цифровой сектор в остальной экономике – все виды экономической деятельности, где применяются цифровые технологии. В качестве признаков применения ИКТ предприятиями (организациями) непосредственно в процессе производства товаров и услуг и (или) в обслуживающих (вспомогательных) процессах выступают наличие затрат на информационные и коммуникационные технологии, использование труда специалистов по информационным и коммуникационным технологиям (наличие таких специалистов), а также использование информационно-коммуникационного оборудования и технологий.
	Цифровой труд – это рабочая сила, обладающая цифровыми компетенциями, используемыми ею в процессе производства товаров и услуг при применении цифровых технологий.
	Для удобства понимания покажем структуру цифровой экономики по видам экономической деятельности (табл. 1).
	Исходя из изложенного, цифровую экономику страны и региона можно охарактеризовать следующими показателями:
	– величина цифровой экономики – показатель «затраты на ИКТ» во всех отраслях экономики;
	– цифровой труд (численность занятыхв цифровой экономике) – показатель «сумма занятых в ИКТ-секторе и численности ИКТ-специалистов в отраслях экономики вне сектора ИКТ»;
	Табл. 1. Виды экономической деятельности, входящие в ядрои во второй ярус цифровой экономики
	Table 1. Types of economic activities in the core and second level of digital economy
	Кодпо ОКВЭД 2
	Кодпо ОКВЭД 2
	Наименование ВЭД
	Наименование ВЭД
	Ядро
	Деятельность консультативная и работыв области компьютерных технологий
	Деятельность в области связи на базе проводных технологий
	62.02
	61.10
	Деятельность по управлению компьютерным оборудованием
	Деятельность в области связи на базе беспроводных технологий
	62.03
	61.20
	Деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информационных технологий, прочая
	Деятельность в области спутниковой связи
	62.09
	61.30
	Деятельность по обработке данных, предоставление услуг по размещению информации и связанная с этим деятельность
	Деятельность в области телекоммуникаций прочая
	63.11
	61.90
	Разработка компьютерного программного обеспечения
	Деятельность веб-порталов
	63.12
	62.01
	Второй ярус
	Торговля оптовая компьютерами, периферийными устройствами к компьютерами программным обеспечением
	Производство элементов электронной аппаратуры и печатных схем (плат)
	46.51
	26.1
	Торговля оптовая электронным и телекоммуникационным оборудованием и его запчастями
	Производство компьютеров и периферийного оборудования
	46.52
	26.20
	Производство коммуникационного оборудования
	Издание программного обеспечения
	58.2
	26.30
	Ремонт компьютеров и периферийного компьютерного оборудования
	95.11
	Производство бытовой электроники
	26.40
	Производство незаписанных магнитных и оптических технических носителей информации
	Ремонт коммуникационного оборудования
	95.12
	26.80
	Источник: составлено авторами на основе Приказа Министерства связи и массовых коммуникаций России от 07.12.2015 № 515 «Об утверждении собирательных классификационных группировок “Сектор информационно-коммуникационных технологий” (ИКТ) и “Сектор контента и средств массовой информации (СМИ)”».
	– прочие внутренние затраты на внедрение и использование цифровых технологий;
	– доля цифрового труда в экономике – показатель «отношение цифрового труда к общей численности занятых за аналогичный период»;
	– внешние затраты на аренду, техническое обслуживание, модернизацию, текущий и капитальный ремонт машин и оборудования, связанных с цифровыми технологиями;
	– цифровая вооруженность труда – показатель «отношение затрат на информационно-коммуникационные технологии к общей численности занятых»;
	– внешние затраты на доступ к данным (базам данных);
	– цифровая емкость производства – показатель «отношение затрат на информационно-коммуникационные технологии к объему отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами организаций»;
	– внешние затраты на внедрение и использование цифровых технологий;
	– внешние затраты на разработку, аренду, адаптацию, доработку, техническую поддержку и обновление программного обеспечения.
	Таким образом, из общего объема внутренних и внешних затрат на внедрение и использование цифровых технологий (учитывается Росстатом) исключаются расходы оборотного характера, направленные не на формирование капитала, а на его функционирование. В частности, исключены расходы на оплату услуг электросвязи.
	– цифровой капитал – показатели основных фондов с цифровым содержанием и интеллектуальных цифровых активов.
	Предложенные показатели могут использоваться при характеристике цифровой экономики на уровне предприятия, отрасли, региона, страны. В нашей статье мы ограничимся уровнем регионов.
	Оценка цифрового капитала может производиться на основе итогов статистического наблюдения Росстата по форме № 3-информ «Сведения об использовании цифровых технологий и производстве связанных с ними товаров и услуг», которая охватывает крупные и средние предприятия. Досчет до полного круга хозяйствующих субъектов производится на основе данных по объему отгруженной продукции, выполненных работ и услуг собственными силами малым бизнесом (с учетом понижающих коэффициентов, полученных на основе данных контроля Росстата за деятельностью малых предприятий, использующих цифровые технологии).
	Цифровая трансформация может быть количественно измерена через интегральный индекс цифровой трансформации, который был предложен нами ранее [5]. Цифровая зрелость региона – через индекс цифровой зрелости региона (отметим, что разработка этого индекса не входит в число задач данной статьи и будет проведена в дальнейших исследованиях). Объем цифрового капитала – через внутренние затраты и внешние затраты на внедрение и использование цифровых технологий в следующей части:
	– внутренние затраты на приобретение машин и оборудования, связанных с цифровыми технологиями, техническое обслуживание, модернизацию, текущий и капитальный ремонт, выполненные собственными силами;
	Оценка показателя «цифровой труд» связана с определенными сложностями. Цифровой труд формируется за счет двух ключевых составляющих. Первая – занятые непосредственнов сфере ИКТ без учета конкретного функционала работников, в том числе обеспечивающего характера. Это ядро цифровой экономики. Вторая – занятые на «внешних ярусах» ИКТ (т. е. во всех остальных отраслях экономики вне ядра), осуществляющие функционал, непосредственно связанный с использованием ИКТ.
	– внутренние затраты на приобретение программного обеспечения, адаптацию и доработку программного обеспечения, выполненные собственными силами;
	– внутренние затраты на обучение сотрудников, связанное с внедрением и использованием цифровых технологий;
	– внутренние затраты на приобретение цифрового контента;
	Однако Росстат в настоящее время учитывает лишь показатель среднегодовой численности занятых в экономике по видам экономической деятельности. Среди данных Росстата путем интеграции данных по отдельным видам экономической деятельности (см. табл. 1) можно найти показатель среднегодовой численности занятых только в секторе ИКТ. Если брать лишь этот показатель, то из расчета выпадают работники, являющиеся ИТ-специалистами и занятые в иных отраслях экономики, таких как банковская сфера, промышленность и др. К сожалению, с 2021 г. Росстат учитывает численность ИТ-специалистов исключительно по сектору ИКТ, а не по всем видам экономической деятельности, т. е. в настоящее время на государственном уровне такой учет отсутствует, хотя до 2020 г. ситуация была иной.
	Вторая группа – регионы-флагманы цифрового развития (Республика Татарстан, Новосибирская, Свердловская и Нижегородская области). Это регионы, где затраты на цифровой капитал выше 50 млрд руб. в год, т. е. отличающиеся масштабным внедрением машин и оборудования в сфере ИКТ, разработкой и приобретением программного обеспечения, цифровых решений и контента, в том числе баз данных, больших данных, технологий искусственного интеллекта и робототехники. Эта группа наращивает цифровой капитал более интенсивно, при этом вклад в цифровой труд страны остается стабильным.
	Сегодня наиболее приемлемым показателем можно считать среднегодовую численность занятых в экономике (расчеты на основе интеграции данных) по виду экономической деятельности «Деятельность в области информации и связи». Кроме того, оценка размера цифрового труда дополняется данными по количеству вакансий специалистов в области ИТ, заявленных организациями (на основе данных Росстата по форме № 3-информ).
	Третья группа – первый эшелон, с цифровым капиталом 20–50 млрд руб. в год. Эту группу можно условно разделить на две подгруппы: 25–50 млрд руб. (Краснодарский, Красноярский и Пермский края, Челябинская и Самарская области, Республика Башкортостан, ХМАО – Югра,) и 20–25 млрд руб. (Ростовская и Тюменская области, ЯНАО). Рассматриваемая группа также участвует в активном наращивании цифрового капитала, теряя при этом свой вклад в цифровой труд. К ней относятся регионы с неустойчивыми и неопределенными перспективами, т. е. они могут войти в категорию флагманов при выполнении соответствующих условий либо оставаться в «догоняющей позиции».
	РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
	В соответствии с рассмотренными методологическими подходами проведены расчеты по регионам России за период с 2021 по 2023 г. (табл. 2).
	В результате исследования выделены семь групп регионов по величине цифрового капитала.
	В настоящий момент в регионах третьей группы намечается большой спрос на ИКТи связанные с ними сегменты, происходит активное инвестирование в эти области. При этом в первой подгруппе такие процессы сопряжены с дефицитом соответствующих кадров в области ИКТ (доля данной группы в общем объеме вакансий выше, чем ее доля по численности занятых в области информации
	Первая группа – регионы-ядра цифрового развития в России (Москва, Санкт-Петербург, Московская область), перетягивающие на себя основную часть цифрового капитала (совокупно более 70 %) и цифрового труда (около 40 %). При этом для данной группы характерно сокращение доли в формировании общего цифрового капитала по стране (так, с 2021 по 2023 г. данная группа потеряла 2,6 п. п.). При этом группа наращивает свой вклад в части цифрового труда. Таким образом, наблюдается формирование цифрового капитала в регионах за пределами ядра. В то же время ядро продолжает активно концентрировать цифровой труд.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	и связи). Таким образом, привлечение, удержание кадров в области ИКТ и соответственно сохранение или наращивание цифрового труда должно стать одним из условий качественного и количественного роста цифровой экономики.
	В современных условиях российская экономика трансформируется под влиянием цифровых технологий, что, по сути, означает переход общественного производства к новому типу – цифровому, а экономики – к цифровой.
	Четвертую группу (второй эшелон – с объемами 12,5–20,0 млрд руб. цифрового капитала в год) также формируют крупные промышленные и экономически развитые регионы, но имеющие разную отраслевую специализацию. Эта группа характеризуется: 1) сохранением своего вклада в общероссийский цифровой капитал при одновременной потере в цифровом труде; 2) дефицитом кадров в области ИКТ (более высокой долей по вакансиям ИТ-специалистов).
	Переход к цифровой экономике для большинства стран-лидеров мировой экономики характерен уже в течение длительного времени. В этих странах ее становление подразумевает поступательное распространение появляющихся технологических новшеств, в течение продолжительного периода разрабатывается и реализуется множество программ государственной поддержки цифровых процессов.
	В случае, когда распространение цифровых технологий начинает оказывать значимое положительное влияние на экономику страны, происходит переход экономики в цифровое состояние, а сам процесс охвата производства цифровыми технологиями определяется как цифровая трансформация. Иными словами, экономику можно называть цифровой, если она возникает в результате цифровой трансформации, достигшей определенного уровня цифровой зрелости. Цифровая зрелость, в свою очередь, может быть разделена на уровни. Авторское определение цифровой экономики, предложенное в настоящей статье, расширяет сформулированное в более ранних работахи максимально учитывает современные тенденции.
	Пятая группа – это третий «эшелон» (6,5–12,5 млрд руб. цифрового капитала в год). Это регионы-«середняки», формирующие общий цифровой фон. К ним относятся многие регионы центральной части России, в том числе концентрирующиеся вокруг Московского региона, что позволяет им сохранять позиции в части формирования цифрового капитала, но при этом утрачивать вклад в цифровой капитал.
	Шестая группа – цифровая полупериферия, куда вошли территории, менее развитые в экономическом плане, однако имеющие потенциал экономического роста как на основе освоения природно-ресурсного потенциала, так и благодаря процессам реиндустриализации. Эта группа наращивает свой вес в цифровом капитале страны, также теряя в цифровом труде. Для группы характерен менее выраженный дефицит цифрового труда (ее удельный вес в объеме вакансий по стране ниже, чем удельный вес в численности занятых в ИКТ-секторе).
	В России процесс цифровой трансформации начался относительно недавно, но происходит более быстрыми темпами и в более сжатый промежуток времени, для него характерна значительная неравномерность между регионами. В связи с этим для оценки уровня цифровой трансформации регионов мы предлагаем использовать такие показатели, как «цифровой капитал» (часть основного капитала, в которой реализованы цифровые технологии и цифровые нематериальные активы, используемые в процессе производства това-
	Седьмая группа – цифровая периферия (до 3 млрд руб. цифрового капитала в год). К ней относятся регионы со слабым потенциалом цифрового развития на текущий момент. Их удельный вес в части цифрового капитала и цифрового труда стабилен, дефицит кадров ИТ присутствует.
	ров и услуг) и «цифровой труд» (рабочая сила, обладающая цифровыми компетенциями, используемыми в процессе производства товаров и услуг с помощью цифровых технологий). Соотношение данных показателей позволит дифференцировать регионы по условиям цифрового развития. Важно отметить, что чем больше доля цифрового капитала и цифрового труда, используемого в производстве товаров или услуг нецифрового характера (например, продуктов питания или медицинских услуг), тем выше цифровая доля продукта, создаваемого в экономике.
	Первый эшелон отличается активным наращиванием цифрового капитала (в сравнении со среднероссийскими значениями), однако имеет тенденции к снижению цифрового труда, что является лимитирующим фактором для дальнейшего развития и перехода в категорию флагманов.
	Второй и третий эшелоны имеют догоняющий характер развития, формируют общий фон цифрового развития. Им свойственны процессы сохранения цифрового капитала, т. е. наращивание происходит на уровне среднероссийских тенденций. При этом цифровой труд в этих группах также сокращается, хотя вопрос дефицита ИТ-специалистов стоит не так остро, как у флагманов и регионов первого эшелона.
	Группировка регионов по цифровому капиталу за 2023 г. позволила выделить регионы-ядра (более 100 млрд руб.), регионы-флагманы (50–100 млрд руб.), первый (20–50 млрд руб.), второй (12,5–20,0 млрд руб.) и третий (6,5–12,5 млрд руб.) эшелоны, цифровую полупериферию (3–6,5 млрд руб.) и цифровую периферию (до 3 млрд руб.). Каждая группа характеризуется разнонаправленными процессами.
	Остальные регионы формируют цифровую полупериферию и периферию со слабыми перспективами цифрового развития в текущих условиях.
	Так, регионы-ядра теряют свой удельный вес в части накопления цифрового капитала, однако прирастают в части концентрации цифрового труда. Регионы-флагманы характеризуются активным приростом цифрового капитала при одновременном сохранении своего вклада в цифровой труд.
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