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В статье авторами рассматривается возможность организации технического обслужи-
вания и ремонта вооружения и военной техники в условиях проведения специальной 
военной операции с использованием сетевых графиков. Использование сетевых графи-
ков должно улучшить организацию проведения комплексного технического обслужи-
вания вооружения, военной и специальной техники, находящейся в зоне специальной 
военной операции. 
Ключевые слова: специальная военная операция, организация технического обслужи-
вания, сетевой график, вооружение, составные части вооружения, виды технического 
обслуживания.

In this article, the authors consider the possibility of organizing the maintenance and repair of 
weapons and military equipment in the context of a special military operation using network 
diagrams. The use of network diagrams should improve the organization of comprehensive 
maintenance of weapons, military equipment, and special equipment in the area of a special 
military operation.
Keywords: special military operation, maintenance organization, network schedule, weapons, 
components of weapons, types of maintenance.

В настоящее время эффективность эксплуа-
тации все усложняющихся комплексов и образ-
цов вооружения во многом определяется обо-
снованностью и своевременностью планирова-
ния эксплуатационно-технических мероприя-
тий в масштабе всей системы эксплуатации. Это 
предъявляет повышенные требования по обес
печению четкой согласованности показателей, 
с одной стороны, и разработки такой системы 

управления мероприятиями технического об-
служивания и ремонта (ТОиР), которая обеспе-
чивала бы заданный уровень боевой готовности 
ракетно-артиллерийского вооружения (РАВ) с 
минимальными материальными и трудовыми за-
тратами — с другой.

Министерством обороны совместно с Мини-
стерством промышленности и торговли, други-
ми министерствами и ведомствами Российской 
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Федерации организована и проводится работа 
по созданию единой системы управления (СУ) с 
полным жизненным циклом (ПЖЦ) вооружения, 
военной и специальной техники (ВВСТ). Данная 
система предполагает оптимальное планирование 
и расходование различного рода ресурсов, выде-
ляемых на реализацию каждого из этапов и всего 
жизненного цикла в целом, для достижения тре-
буемых значений показателей эффективности ис-
пользования ВВСТ (исправности, технической и 
боевой готовности, эффективности боевого при-
менения) при минимизации затрат на материаль-
но-техническое обеспечение Вооруженных сил 
страны.

Эти обстоятельства обусловливают необхо-
димость рассмотрения вопросов планирования и 
управления техническим обеспечением каждого 
из этапов жизненного цикла образцов ВВСТ: раз-
работки и производства образцов ВВСТ, ремон-
та и их эксплуатации, рассмотренных в едином 
контуре управления жизненным циклом. Техни-
ческое обслуживание и ремонт ракетно-артилле-
рийского вооружения является одним из главных 
мероприятий, обеспечивающих боеготовность 
вооружения. Под ракетно-артиллерийским воо-
ружением понимается ракетное вооружение об-
щевойскового назначения, артиллерийское воо-
ружение, наземные радиотехнические средства, 
ракеты общевойскового назначения, артилле-
рийские боеприпасы, а также военно-техниче-
ское имущество, оборудование (вспомогатель-
ное ракетно-артиллерийское оборудование), ма-
териалы для эксплуатации и ремонта, эксплуа-
тационная, ремонтная и другая документация 

номенклатуры Главного ракетно-артиллерийско-
го управления Минобороны России [1, 3].

Предложения по совмещению видов техни-
ческого обслуживания (ТО) составных частей 
вооружения приведено в табл. 1 [4, 5].

Возможные виды технического облужива-
ния и ремонта вооружения в условиях специаль-
ной военной операции, и их краткая характери-
стика приведены в табл. 2. [1–3].

Организация комплексного  
технического обслуживания вооружения 

методом сетевого планирования

При проведении работ при комплексном ТО 
РАВ должен привлекаться персонал по специ-
альной части, средствам подвижности вооруже-
ния (СПВ), средствам связи и др. Введем ряд по-
нятий [2]:

– под комплексным техническим обслужи-
ванием ВВСТ будем понимать техническое об-
служивание, проводимое на всех составных ча-
стях изделий ВВСТ одновременно, в объеме и с 
периодичностью, установленными в эксплуата-
ционной документации;

– под техническим обслуживанием образца 
ВВСТ будем понимать комплекс мероприятий, на-
правленных на поддержание работоспособности 
(исправности) образца ВВСТ при использовании 
по назначению, хранении и транспортировании;

– под ремонтом образца ВВСТ будем пони-
мать комплекс операций по восстановлению ис-
правного или работоспособного состояния образца 
ВВСТ или его составных частей, восстановлению 

Таблица 1
Совмещение видов ТО составных частей вооружения

Наименование составных 
частей

Виды ТО составных частей
при использовании

Единая система КО ЕТО ТО-1 ТО-2 СО РТО
РАВ КО ТеО ТО-1 ТО-2 СО ТО-2
Гусеничное шасси КО ЕТО ТО-1 ТО-2 СО РРб
Колесное шасси КО ЕТО ТО-1 ТО-2 СО РТО
Средства связи КО ТеО ТО-1 ТО-2 ТО-1 ТО-2
Средства измерений ЕТО ЕТО ТО-м ТО-г ТО-м ТО-г

Примечание: КО — контрольный осмотр; ЕТО — ежедневное ТО; ТеО — текущее обслуживание; ТО-1 — 
техническое обслуживание № 1; ТО-2 — техническое обслуживание № 2; СО — сезонное обслуживание; 
РТО  — регламентированное обслуживание; РРб — регламентные работы с базой; ТО-г — годовое ТО;  
ТО-м  — месячные ТО
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ресурса образца ВВСТ в соответствии с эксплуа-
тационной и ремонтной документацией;

– под войсковым ремонтом будем понимать ре-
монт образцов ВВСТ в местах размещения или ба-
зирования воинских частей или расположения не-
исправных ВВСТ (в полевых условиях) силами и 
средствами воинской части, ремонтно-восстанови-
тельных органов (РВО) войск и (или) выездной ре-
монтной бригадой  (ВРБ) сервисных организаций.

Под содержанием ВВСТ понимается ком-
плекс мероприятий, направленных на поддер-
жание ВВСТ в готовности к использованию по 
назначению в сроки, определенные приказами и 
директивами МО РФ, директивами Генерально-
го штаба ВС РФ.

Готовность ВВСТ к использованию по на-
значению обеспечивается выполнением меро-
приятий планирования эксплуатации и ремонта 
ВВСТ, поддержания их в готовности к использо-
ванию по назначению в ходе эксплуатации (при 
вводе ВВСТ в эксплуатацию, приведении ВВСТ 
в установленную степень готовности к исполь-
зованию по назначению, техническом обслужи-
вании и ремонте, хранении ВВСТ, транспорти-
ровании ВВСТ, контроле технического состоя-
ния, снятии ВВСТ с эксплуатации).

Техническое обслуживание № 1 (ТО-1) долж-
но проводится личным составом с привлечением 
специалистов ремонтного подразделения части 
(соединения, группировку войск) на местах сто-
янки (местах несения боевого дежурства).

Техническое обслуживание № 2 (ТО-2), се-
зонное обслуживание (СО) должно проводится 
мастерами ремонтных подразделений части (со-
единения, группировки войск) с привлечением 
личного состава расчетов (экипажа).

Для проведения комплексного техническо-
го обслуживания и текущего ремонта ВВСТ на 
оборудованных пунктах технического обслужи-
вания и ремонта (ПТОР) должны создаваться 
рабочие участки в зависимости от штатного во
оружения. Рабочие участки оснащаются необхо-
димым оборудованием, инструментом, приспо-
соблениями и принадлежностями, необходимой 
документацией на проведение ТО и ТР [6–8].

К выполнению технического обслуживания 
и ремонта СПВ должны допускаться военнос-
лужащие, прошедшие специальную подготовку, 
имеющие практические навыки работы на СПВ 
в объеме своих функциональных обязанностей.

С целью улучшения организации проведе-
ния комплексного ТО авторы предлагают вер-
нуться к использованию сетевых графиков  
[9, 10]. В качестве примера был разобран техноло-
гический процесс проведения технического обслу-
живания, в объеме ТО-1 с использованием сетево-
го планирования 122-мм гаубицы 2А18 (Д-30).

Пример. Составить оптимизированный се-
тевой график на проведение ТО-1 изделия 2А18 
(Д-30) расчетом из четырех человек при перечне 
операций, приведенных в табл. 3.

Решение

1. Необходимо составить перечень прово-
димых с изделием мероприятий (122-мм букси-
руемая гаубица 2А18 (Д-30) в рамках проведе-
ния ТО-1, табл. 3. Продолжительность операций 
можно определить по формуле

min max
cp

3 2 .
5

t tt +
=

2. Построение рабочего варианта сетевого 
графика проведения ТО-1 изделия 2А18 (Д-30). 
Построение производят таким образом, чтобы 
наглядно показать последовательность во вре-
мени и взаимосвязи всех событий и операций в 
ходе ТО, рис. 1.

3. Определение основных параметров сете-
вого графика:

а) продолжительность путей сетевого графика:

1 0-1 1-2 2-3 3-8 8-13

13-14 14-20 20 16 16 19 19 22 ;
L t t t t t
t t t t t− − −

= + + + + +

+ + + + +

1 5 20 30 40 20
35 40 40 60 5 295

L = + + + + +
+ + + + + =  мин;

2 0-1 1-7 7-3 3-9 9-10 10-11

11 12 12 15 15 17 17 21 21 22 ;
L t t t t t t

t t t t t− − − − −

= + + + + + +

+ + + + +

2 5 40 30 20 15
10 10 60 40 15 5 250

L = + + + + +
+ + + + + =  мин; 

3 0-1 1-5 5-4 4-11 11-12

12-15 15 17 17 21 21 22 ;
L t t t t t

t t t t− − −

= + + + + +

+ + + +

3 5 20 20 10
10 60 40 15 5 185

L = + + + +

+ + + + + =  мин.
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Таблица 3
Перечень операций проведения ТО-1 изделия 2А18 (Д-30)

№ 
п/п Содержание операции Ожидаемое время 

выполнения
Шифр 

исполнителя
1 Перевод изделия из походного положения в боевое 4/5 Р
2 Чистка и мойка изделия 18/20 2, 3
3 Осмотр канал ствола. Чистка, замер удлинения зарядной каморы 18/30 1, 2, 3

4 Проверка наличия и правильность ведения эксплуатационной 
документации 18/20 К

5 Проверка комплектности ЗИП и его технического состояния 18/20 К
6 Проверка технического состояния АКБ и ее подзарядка 300

7 Разборка, чистка и сборка затвора. Проверка работы его 
механизмов 38/40 1

8 Проверка работоспособности механизмов наводки. Смазка и 
регулировка 38/40 2

9 Осмотр и проверка щитового прикрытия и уравновешивающего 
механизма 18/20 1

10 Осмотр и проверка нижнего станка и боевого (колесного) хода с 
подрессориванием 13/15 1

11 Осмотр элементов электрооборудования и проверка работы 
светосигнализации 8/10 К, 1

12 Проверка крепления люльки в цапфенных гнездах верхнего 
станка и противооткатных устройств (ПОУ) 8/10 К, 1

13 Замена изношенных и негодных деталей из одиночного и 
группового комплектов ЗИП 18/20 2, 3

14 Зачистка забоин на рабочих поверхностях металла 32/36 2, 3
15 Проверка ПОУ и качество противооткатной жидкости (ПОЖ) 58/60 Р
16 Смазка гаубицы согласно таблицы смазки 38/40 2, 3
17 Полная проверка прицельных приспособлений 38/40 К, 1
18 Осмотр и просушка чехлов
19 Подкраска наружных поверхностей 58/60 2, 3
20 Устранение выявленных неисправностей 38/40 2, 3
21 Оформление технической документации 13/15 К, 1
22 Перевод гаубицы в походное положение 4/5 Р

Рис. 1. Рабочий вариант сетевого графика проведения ТО-1 изделия 2А18 (Д-30)
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Анализ продолжительности путей сетевого 
графика показывает, что критический путь рабо-
чего варианта является путь кр 1 295L L= =  мин, 
как наиболее продолжительный по времени;

б) резерв времени путей сетевого графика:

1 кр 1( ) ( ) 295 295 0P(L ) t L t L= − = − =  мин;

2 кр 2( ) ( ) 295 290 5P(L ) t L t L= − = − = 250 = 45мин;

3 кр 3( ) ( ) 295 185 100P(L ) t L t L= − = − =  мин.

Анализ резервов времени путей сетевого 
графа показывает, что наибольшим резервом об-
ладает 3-й путь;

в) коэффициент напряженности:

max кр
н(

кр кр

( ) ( )
,

( ) ( )ij)

t L t L
K

t L t L
′−

=
′−

где max( )t L − — продолжительность максимально-
го пути, проходящего через работу ( , )i j ; 

кр( )t L   — продолжительность (длина) критиче-
ского пути; кр( )t L′  — продолжительность отрез-
ка рассматриваемого пути, совпадающего с кри-
тическим путем.

Для наглядности расчета коэффициентов на-
пряженности определим:

– для командира орудия, выполняющего 
операции (1-11), коэффициент напряженности 
будет равен

0 1 1 5 5 4 4 11
к(1 11

0 1 1 2 2 3 3 8

5 20 20 10 55 0,58;
5 20 30 40 95

)
t t t tK
t t t t
− − − −

−
− − − −

+ + +
= =

+ + +

+ + +
= = =

+ + +

– для номера 1 расчета орудия, выполняю-
щего операции (1-11), коэффициент напряжен-
ности будет равен

0 1 1 5 5 4 4 11
1(1 11

0 1 1 7 7 3 3 9 9 10 10 11

5 20 20 10 55 0,46;
5 40 30 20 15 10 120

)
t t t tK

t t t t t t
− − − −

−
− − − − − −

+ + +
= =

+ + + + +

+ + +
= = =

+ + + + +

– для номеров расчета орудия 2 и 3 коэффи-
циент напряженности будет равен 2,3(1 11 1.)K − =

Анализ коэффициентов напряженности 
показывает, что наименее нагруженными на 
протяжении выполнения операций (1-11) явля-
ется командир орудия и 1 номер расчета ору-
дия, так как коэффициент напряженности у 
них ниже 0,7…0,9, следовательно, сетевой гра-
фик нуждается в оптимизации (корректировке) 
по времени.

Проведем корректировку сетевого графика.
Корректировку сетевого графика произве-

дем следующим образом.
Операцию 12 и 14 передадим командиру 

орудия.
Операцию 15 передадим командиру орудия 

и 1 номеру расчета.
Вид скорректированного сетевого графика 

проведения ТО-1 показан на рис. 2.
Определим основные параметры оптимизи-

рованного сетевого графика. Основные параме-
тры сетевого оптимизированного графика будут 
определяться аналогично, как и для рабочего ва-
рианта:

Рис. 2. Скорректированный (оптимизированный) сетевой график проведения ТО-1 изделия 2А18 (Д-30)
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1 250L =  мин, 2 245L =  мин, 3 240L =  мин;

1( ) 0P L = , 2( ) 5P L =  мин, 3( ) 10P L =  мин;

1(1 11) 0,84K − = , к(1 11) 0,86K − = , 2,3(1 11) 1.K − =

Анализ выборочных расчетов основных пара-
метров оптимизированного сетевого графика пока-
зывает, что критический путь остался прежним 1L , 
но его продолжительность уменьшилась на 45 мин. 
Все коэффициенты напряженности находятся в ре-
комендуемых пределах, время выполнения ТО-1 
изделия 2А18 (Д-30) удалось сократить на 45 ми-
нут. Если значение коэффициента напряженности 
находится в интервале 0,7…0,9, дальнейшую кор-
ректировку сетевого графика прекращают.

Заключение

Совершенствование организации техниче-
ского обслуживания и ремонта вооружения, во-
енной и специальной техники в условиях про-
ведения специальной военной операции требует 
комплексного подхода, включающего внедрение 
современных технологий и оптимизацию логи-
стических процессов. Предлагаемые авторами 
статьи меры направлены на повышение опера-
тивности и качества ремонтных работ, сокра-
щение временных и финансовых затрат, а так-
же обеспечение устойчивого функционирования 
системы ремонта в условиях изменяющейся об-
становки. Важно разрабатывать четкие графики 
и регламенты технического обслуживания и ре-
монта, учитывающие реальные условия эксплуа-
тации военной и специальной техники. 

Дальнейшие исследования и разработки в 
этой области должны быть сосредоточены на 
адаптации новых технологий к специфике орга-
низации технического обслуживания и ремонта 
вооружения, военной и специальной техники, 
и непрерывном повышении уровня професси-
ональной подготовки специалистов, занимаю-
щихся техническим обслуживанием и ремонтом.
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