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Современное образование отождествляет-
ся со «…слабой практической направленностью 
подготовки молодых специалистов…» [1]. При-
чем эта проблема далеко не сегодняшнего дня и 
существует еще с советских времен. Сложивша-
яся ситуация является, безусловно, проблемной, 
так как отражает противоречие, согласно кото-
рому требования экономики, производства по 
повышению качества практической подготовки 
системой образования не удовлетворяются су-
ществующей подготовкой специалистов в обра-
зовательных организациях.

Усиление практической составляющей про-
фессионального образования сегодня, как один 

из вариантов ее решения, намечено осуществить 
путем создания «базовых кафедр» в соответ-
ствии со статьями 27 и 72 Федерального закона 
от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образова-
нии Российской Федерации», на базе иных орга-
низаций, осуществляющих деятельность по про-
филю соответствующей образовательной про-
граммы. Эти организации получили название 
«базовые предприятия (организации)» и позво-
ляют обеспечить качественную практическую 
подготовку обучающихся при реализации обра-
зовательных программ [2, 3].

Базовые кафедры, по мнению автора, обла-
дают следующими достоинствами:
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– привлечение высококвалифицированных 
специалистов базового предприятия к учебному 
процессу, руководству практиками, курсовыми и 
дипломными проектами;

– базовое предприятие участвует в формиро-
вании учебных программ и планов, что позволя-
ет готовить молодых специалистов «под себя»;

– учебный процесс «не оторван» от реаль-
ного производства, так как часть практических 
занятий по дисциплинам проводится сотрудни-
ками предприятия с использованием оборудова-
ния и других производственных фондов пред-
приятия;

– сотрудники базового предприятия получа-
ют возможность развивать и совершенствовать 
себя при подготовке к занятиям со студентами;

– сотрудники отдела кадров предприятия 
получают уникальную возможность для отбора 
будущих сотрудников и мониторинга роста лич-
ностного, социального и производственного по-
тенциала и знаний у студентов и абитуриентов;

– заключение целевого договора на обуче-
ние с предприятием, предусматривающего отра-
ботку обучающегося после окончания учебы на 
предприятии;

– предприятие получает специалиста, зна-
комого с оборудованием, технологиями, произ-
водственным процессом на предприятии, что 
исключает стажировочный, ознакомительный и 
адаптационный период;

– возникает возможность дополнительного 
стимулирования сотрудников предприятия, дети 
которых будут обучаться в рамках целевой под-
готовки, которая финансируется за счет средств 
федерального бюджета в рамках именных квот, 
проводимых через профильные министерства 
Российской Федерации, что также упрощает им 
поступление в вуз и получение высшего обра-
зования. Становится возможным формирование 
трудовых династий;

– высшее учебное заведение получает связь 
учебного процесса с производством, профессор-
ско-преподавательский состав проникается про-
блематикой производства;

– в результате совместной работы в системе 
«вуз — предприятие» прорабатываются темы на-
учно-исследовательских работ по направлениям 
деятельности предприятия.

Базовая кафедра, таким образом, становится 
одной из приоритетных форм развития взаимо-

действия в системе «вуз — базовое предприятие 
(организация)». Базовая кафедра представляет 
собой определенную концентрацию ресурсов, 
собственных и базового предприятия (организа-
ции), позволяющих повысить качество практи-
ческой подготовки специалистов. Организация 
базовой кафедры на предприятии (организации) 
может рассматриваться через различные аспек-
ты своей деятельности по повышению качества 
практической подготовки и в первую очередь, 
это приближение процесса подготовки к будуще-
му рабочему месту, а также привлечение высо-
коквалифицированных специалистов предприя-
тия (организации) для практической подготовки, 
концентрация необходимых видов ресурсов для 
практической подготовки и др.

В настоящее время особо остро стоит про-
блема подготовки гражданских специали-
стов-практиков для научно-исследовательских 
организаций (НИО) Минобороны и организаций 
оборонно-промышленного комплекса (ОПК) 
России.

В течение ряда лет НИО Минобороны Рос-
сии комплектовались выпускниками военно-
учебных заведений, проходивших обучение 
по специальным программам. Гражданские 
специалисты для военных НИО вообще целе-
направленно не готовились, но такое положение 
было до 2017 года [4]. А поскольку в течение 
2006–2015 гг. во многих НИО количество науч-
но-исследовательских отделов сокращено более 
чем в 1,5 раза, количество научных сотрудников 
сократилось в 2–3 раза, при этом количество на-
правлений исследований увеличилось на 10  %, 
и в последние годы, когда активизировались ис-
следования по передовым инновационным на-
правлениям, проблема кадров в НИО Миноборо-
ны России значительно обострилась [5]. 

В результате сложилась ситуация, когда по 
отдельным направлениям исследований НИО 
пытаются самостоятельно найти пути решения 
предстоящих проблем, особенно связанных с но-
выми задачами: развитие информационных тех-
нологий, внедрение систем с элементами искус-
ственного интеллекта, цифровизация предприя-
тий ОПК и др.

Представляется, что подготовку граждан-
ских специалистов целесообразно организовать 
путем государственного заказа, согласованного с 
заинтересованными органами и организациями. 
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С этой целью ведущие высшие учебные заведе-
ния России для подготовки специалистов опре-
деленной направленности непосредственно на 
предприятиях ОПК и в НИО начинают создавать 
базовые кафедры. 

Некоторые предприятия и организации уже 
пошли по этому пути. Например, решением 
ученого совета ФГБОУ ВО «Российский тех-
нологический университет  – МИРЭА» в марте 
2016  года создана базовая кафедра «Менедж
мент в сфере систем вооружений». Инициато-
ром создания базовой кафедры, при поддержке 
руководства Министерства обороны Российской 
Федерации, было ФГБУ «46  Центральный на-
учно-исследовательский институт» Министер-
ства обороны Российской Федерации (ФГБУ 
«46  ЦНИИ» Минобороны России) — ведущая 
военно-научная организация Министерства обо-
роны Российской Федерации по проблематике 
обоснования военно-технической политики го-
сударства, проведения исследований по техни-
ко-экономическому обоснованию проектов госу-
дарственной программы вооружения и государ-
ственного оборонного заказа [6–10].

Целью функционирования базовой кафе-
дры ФГБУ «46 ЦНИИ» Минобороны России яв-
ляется реализация образовательного процесса 
в интересах подготовки специалистов для НИО 
Минобороны России и организаций ОПК, вла-
деющих необходимыми компетенциями, для са-
мостоятельной профессиональной деятельно-
сти. Основная особенность обучения на базовой 
кафедре ФГБУ «46 ЦНИИ» Минобороны Рос-
сии — обеспечение практической направленно-
сти подготовки за счет привлечения к образова-
тельному процессу высококвалифицированных 
специалистов-практиков.

Для реализации данной цели базовой ка-
федрой ФГБУ «46 ЦНИИ» Минобороны Рос-
сии совместно с образовательной организаци-
ей ФГБОУ ВО «Российский технологический 
университет  — МИРЭА» решаются следую-
щие задачи:

– проведение всех видов учебных занятий 
по дисциплинам, закрепленным за базовой ка-
федрой, руководство самостоятельной работой 
обучающихся, проведение текущего контроля 
знаний, зачетов и экзаменов;

– организация и проведение всех видов 
практик обучающихся в организации с исполь-

зованием технологических возможностей пред-
приятия;

– руководство курсовыми и дипломными ра-
ботами обучающихся;

– руководство исследовательской работой 
обучающихся.

Осуществляется проведение учебно-мето-
дической работы, в том числе:

– участие в разработке учебных планов для 
подготовки специалистов по соответствующим 
направлениям;

– разработка на основе федеральных госу-
дарственных образовательных стандартов выс-
шего образования и учебных планов, рабочих 
программ по закрепленным за базовой кафедрой 
дисциплинам;

– подготовка учебников, учебно-методи
ческих пособий по дисциплинам кафедры. 

В настоящее время базовая кафедра ФГБУ 
«46 ЦНИИ» Минобороны России ведет подго-
товку студентов по очной форме обучения на 
базе среднего (полного) общего образования 
в  соответствии с образовательной программой 
высшего образования — программой бакалав-
риата — по направлению подготовки 27.03.05 
«Инноватика» и профилю «Менеджмент в сфере 
систем вооружений» [7].

Профессиональный отбор на данную специ-
альность производится среди студентов первого 
и второго курсов в виде собеседования.

Подготовка студентов осуществляется по 
следующим дисциплинам [7]:

– теория военно-технических систем;
– основы каталогизации и стандартизации 

оборонной продукции;
– военно-техническое оснащение Воору-

женных Сил Российской Федерации;
– военная экономика;
– организация управления предприятиями 

оборонно-промышленного комплекса;
– информационное обеспечение военно-тех-

нических систем;
– создание научно-технического задела для 

военно-технических систем;
– создание нетрадиционных военно-техни-

ческих систем;
– управление качеством оборонной про-

дукции;
– управление правами на результаты интел-

лектуальной деятельности;
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– программно-целевое планирование систе-
мы вооружения;

– основы военно-технической политики 
Российской Федерации;

– основы теории и организации специально-
го управления.

Кафедра является выпускающей. Образова-
тельная программа (ОП) направления «Иннова-
тика» (квалификация (степень) «бакалавр») име-
ет своей целью развитие у студентов личностных 
качеств, а также формирование общекультур-
ных (универсальных), профессиональных и про-
фильных компетенций в соответствии с требова-
ниями федерального государственного образо-
вательного стандарта высшего профессиональ-
ного образования (ФГОС ВПО) для подготовки 
профессиональных менеджеров в сфере систем 
вооружений и специалистов по управлению тех-
нологическими и продуктовыми инновациями в 
соответствии с потребностями рынка труда.

Студенты базовой кафедры с первого и до 
последнего курса получают широкий спектр зна-
ний по различным направлениям. Для реализа-
ции учебного процесса привлекается профессор-
ско-преподавательский состав двадцати одной 
кафедры РТУ МИРЭА. Организовано обучение 
по 30 дисциплинам (модулям) базовой части ОП 
(история, философия, иностранный язык, эконо-
мика, физика, химия и материаловедение, теоре-
тическая инноватика, основы менеджмента, ме-
тоды принятия управленческих решений, управ-
ление инновационной деятельностью и  др.), 
19 обязательным дисциплинам вариативной ча-
сти ОП (исследовательская и изобретательская 
деятельность в инноватике, патентоведение и ос-
новы научно-исследовательской работы, автома-
тизация производственных процессов, финансо-
вое обеспечение инновационной деятельности, 
основы робототехники и гибкие производствен-
ные системы, управление качеством и конкурен-
тоспособностью и др.), 21 дисциплине вариатив-
ной части ОП по выбору (экономика предприя-
тия или управление предприятием, бизнес-пла-
нирование или стратегический менеджмент, 
деловое общение или бизнес-риторика, алгорит-
мы решения нестандартных задач или методы 
оптимальных решений и др.).

В течение 4 лет у студентов предусмотрены 
3 практики, причем, первая из них — по полу-
чению первичных профессиональных умений и 

навыков — проходит в конце 1 курса на пред-
приятиях и в организациях. Две другие — орга-
низационно-управленческая и преддипломная 
практика — проходят под руководством ведущих 
специалистов ФГБУ «46 ЦНИИ» Минобороны 
России и других организаций ОПК, и посвяще-
ны решению конкретных задач, стоящих перед 
соответствующими организациями ОПК — по-
тенциальными работодателями. 

Студенты на третьем и четвертом курсах вы-
полнят по основным дисциплинам 4 курсовые 
работы. За 4 года обучения студенты сдают бо-
лее 60 зачетов и экзаменов.

Государственная итоговая аттестация пред-
усматривает выполнение и защиту выпускной 
квалификационной работы. 

В результате освоения программы обучения 
на базовой кафедре у выпускника формируют-
ся общекультурные, общепрофессиональные и 
профессиональные компетенции, т.е. способно-
сти применять знания, умения и личные каче-
ства в соответствии с задачами профессиональ-
ной деятельности [10].

Используя полученные знания, выпускни-
ки базовой кафедры в своей дальнейшей работе 
смогут:

– проводить научные исследования по раз-
личным направлениям;

– проводить диссертационные исследо
вания;

– осуществлять военно-научное сопро-
вождение научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ, выполняемых орга-
низациями ОПК, Российской академии наук и 
высшей школы;

– формировать отчетную научно-техниче-
скую документацию;

– готовить расчетно-калькуляционные мате-
риалы;

– участвовать в изобретательской, рациона-
лизаторской и патентно-лицензионной работе;

– работать в коллективах ученых;
– координировать научно-исследователь-

скую деятельность в сфере взаимоотношения: 
органы военного управления — научно-исследо-
вательские организации Минобороны России — 
предприятия ОПК.

В других вузах Российской Федерации под-
готовка по аналогичному профилю в настоящее 
время не проводится.
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Планируется, что выпускники кафедры, под-
готовленные «целевым порядком», распределя-
ются в НИО Минобороны России, предприятия 
(организации) ОПК (в научные подразделения, 
подразделения программно-целевого планиро-
вания, управления качеством, организацион-
но-плановые и т.п.), в органы военного и госу-
дарственного управления.

За период 2017–2023 гг. кафедрой под-
готовлено 30 специалистов, из них 16 трудо
устроены в ФГБУ «46 ЦНИИ» Минобороны 
России, АО «Российские космические системы», 
АО «РусБиТех» и другие организации.

Равным образом вне целевого порядка — 
«свободный диплом», но получая необходимые 
первоначальные знания и опыт выпускники смо-
гут по запросу либо самостоятельно распреде-
лится как в органы государственного управле-
ния, так и в научно-технические, экономические 
подразделения предприятий (организаций), за-
нимающихся по роду своей деятельности вопро-
сами, связанными с разработкой оборонной про-
дукции.
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