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Рассматривается задача цифровизации военной экономики Российской Федерации в 
аспектах развития в нашей стране сквозных цифровых технологий в межкорпоратив-
ной среде оборонно-промышленного комплекса (ОПК). Показано, что решение зада-
чи цифровизации военной экономики неразрывно связано с осуществлением цифро-
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The problem of digitalization of the military economy of the Russian Federation is 
considered in the aspects of development of end-to-end digital technologies in the 
inter-corporate environment of the defense-industrial complex (DIC) in our country. 
It is shown, that the solution to the problem of digitalization of the military economy 
is inextricably linked with the implementation of digital transformation of economic 
agents of the MIC.
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Сегодня войска сталкиваются с растущими 
вызовами, связанными с новыми и стремитель-
но развивающимися угрозами, включая высоко-
точные атаки и постоянный мониторинг личного 
состава и техники на поле боя. Например, в ис-
следовании военных медиков, опубликованном 
на страницах Военно-медицинского журнала, 
приводится статистка опроса 5813 российских 
военнослужащих, раненных в неактивную (по-
зиционную) фазу боевых действий [1]. Согласно 
этим данным:

– 75,5 % ранений получено от сбросов и по-
паданий FPV-дронов;

– 20,5 % ранений получено от артиллерий-
ских боеприпасов;

– 4 % ранений было получено от стрелково-
го вооружения. 

Таким образом, только менее четверти ране-
ний было получено привычными методами на-
несения урона. Это свидетельствует о том, что 
дроны существенно ограничивают оперативную 
мобильность солдат. Ситуация усугубляется 
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распространением экономически асимметрич-
ных угроз, таких как дешевые беспилотники и 
управляемые боеприпасы, которые способны 
нейтрализовать дорогостоящие системы за ма-
лую долю их стоимости — иногда в 10–30 раз 
дешевле [2]. Сочетание таких угроз с ограни-
ченной возможностью маневрировать из-за вра-
жеской разведки ставит под сомнение экономи-
ческую целесообразность и операционную эф-
фективность традиционных наземных систем 
в долгосрочной перспективе. Чтобы сохранить 
актуальность в меняющихся условиях войны, 
необходимо переосмыслить принципы и поря-
док использования дронов, сделав приоритета-
ми технологические инновации, адаптивность и 
устойчивость к динамичным угрозам [3].

Использованием дронов специальная воен-
ная операция изменила вектор ведения боевых 
действий. В новостях, передаваемых с фронта, 

чаще всего используется термин «БПЛА», но это 
не всегда является верным названием беспилот-
ника, на наш взгляд, следует вспомнить класси-
фикацию беспилотных объектов (табл. 1). 

Сейчас наиболее популярны дроны-
БПЛА, однако и наземные дроны играют не ме-
нее важную роль [5, 25]. Изначально, наземные 
беспилотники были применены в боевых усло-
виях СССР во время конфликта с Финляндией в 
1939 году [6]. Это были так называемые «теле-
танки» — обычные танки, оснащенные систе-
мой радиоуправления. Управление этими ма-
шинами осуществлялось операторами, которые 
дистанционно контролировали движение танка 
и наведение его оружия, причем без использо-
вания современных видеотехнологий. По дан-
ным, советские телетанки в последний раз уча-
ствовали в боях в 1942 году во время Второй 
мировой войны. В тот же период немецкие 

Таблица 1
Классификация военных дронов [4]

Английская 
аббревиатура Перевод Русская 

аббревиатура
Сфера 

применения Описание Пример

UAV
Беспилотный 
летательный 

аппарат
БПЛА Воздушный Общее описание дрона, зача-

стую невооруженного «Орлан-10»

UCAV

Беспилотный 
боевой 

летательный 
аппарат

Боевой БПЛА Воздушный
Дрон, способный нести ору-
жие для нанесения ударов с 
воздуха

«CAIG Wing 
Loong»

UAS
Беспилотная 
воздушная 

система
БВС Воздушный

Система, включающая на-
земные терминалы и станции 
управления, удалённые виде-
отерминалы и другое логи-
стическое оборудование, не-
обходимое для оперативного 
использования дрона

«MQ-9 
Reaper»

UGV
Беспилотный 

наземный 
аппарат

БНА Наземный
Используется для транспор-
тировки, разминирования, 
боевой поддержки армий

«Тоша»

UGCV
Беспилотный 

наземный 
боевой аппарат

БНБА Наземный
Используется для поражения 
сил противника с помощью 
оружия

«Уран-9»

USV
Беспилотный 

надводный 
корабль

БНК Морской

Используется для распреде-
ления огневой мощи по все-
му флоту и сокращения рас-
ходов на персонал ВМФ

«Sea Hunter»

AUVs
Беспилотный 

подводный 
аппарат

БПА Морской Используется для подводной 
атаки на морские средства «Haeil-1»
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войска разработали свой наземный дрон-ками-
кадзе под названием «Голиаф». Это устройство, 
размером с небольшой автомобиль, было начи-
нено взрывчаткой и управлялось с помощью ка-
беля, который тянулся за ним, пока дрон дви-
гался к вражеским позициям. Немцы произвели 
тысячи таких «беспилотников-разрушителей», 
но их эффективность оказалась низкой: они 
были медленными, неуклюжими и легко выво-
дились из строя огнем артиллерии и противо-
танковых средств. После окончания Второй ми-
ровой войны неоднократно предпринимались 
попытки возродить идею боевых наземных 
беспилотников, однако значительных успехов в 
этом направлении достигнуто не было.

На сегодняшний день можно выделить шесть 
основных факторов, которые оказывают беспи-
лотники на противника. Особую опасность пред-
ставляют дешевые беспилотные авиационные 
системы (БПЛА), выполняющие задачи развед-
ки, наблюдения и рекогносцировки, а также до-
ставки самодельных взрывных устройств (СВУ). 
Эти дроны сложно обнаружить и уничтожить из-
за их компактных габаритов и полетов на малых 
высотах. Интеграция БПЛА с современными сен-
сорами и системами анализа данных формирует 
«прозрачное» поле боя, повышая точность по-
ражения целей для самоходных артиллерийских 

установок (САУ). Подобная видимость повыша-
ет риски потерь личного состава и техники, что 
заставляет командование сокращать использова-
ние дорогостоящих боевых единиц, таких как ос-
новные боевые танки и боевые машины пехоты, 
вблизи линии фронта. Дополнительные сложно-
сти связаны с автономными наземными роботи-
зированными платформами. Их внедрение за-
медляется из-за недостаточной технологической 
базы и ограниченного производства, что влечет 
за собой высокие затраты на обучение персонала 
и обслуживание техники. Несмотря на это, Воо-
руженные Силы России достаточно активно ис-
пользуют наземные дроны.

В табл. 2 представлены современные назем-
ные дроны, используемые Российской армией.

Рассмотрим робототехнический ком-
плекс БРГ-1 подробнее. Стоимость дрона 
520 000 рублей [8], дрон приводится в движе-
ние с помощью двух роторных двигателей, об-
щей мощностью 2000 Вт. Частота управления 
915 МГц, частота видео 1200 МГц. Система
управления включает в себя видео очки или 
планшет, направленную антенну (2 шт.), видео 
ретранслятор, ретранслятор системы управле-
ния и пульт управления. 

Также существует тяжелые наземные беспи-
лотники на основе танкового шасси [9]. Яркий 

Таблица 2
Классификация легких наземных дронов, незаметных для цели [7]

Название Платформа Задачи Вооружение ТТХ Особенности
Наземный 

дрон 
«Скорпион М»

Четырех-
колесная 

Доставка, 
эвакуация, 

подрыв цели
Нет Способ управления: 

беспроводной Маскировка

Робототех-
нический 
комплекс 

БРГ-1

Гусеничная 

Доставка,
эвакуация,

огневая 
поддержка

На турель 
возможна 
установка: 

ПТУР, АГС, 
ПКТ

Способ управления: 
беспроводной;
скорость: до 20 км/ч;
дальность работы: 700 м; 
грузоподъемность: 200 кг;
габариты: 950×1400×500 мм;
длина рамы: 1400 мм;
время работы: до 72 ч

Возможность 
установки 
вооружения

Наземный 
дрон «Тоша»

Шестико-
лесная 

Доставка,
эвакуация,
разведка,

разминиро-
вание,

огневая 
поддержка

Пулемет, 
миномет, 

РЗСО, 
гранатомет

Способ управления: 
беспроводной/проводной;
скорость: до 70 км/ч;
дальность работы: 20–180 км;
грузоподъемность: 1000 кг;
габариты: 2500×1800×800 мм;
время работы: до 2 ч;
масса: 350 кг

Не заметен для 
тепловизоров. 
Возможность 
установки 
вооружения. 
Бесшумность
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Название Платформа Задачи Вооружение ТТХ Особенности

FPV-дрон 
«Депеша» Гусеничная 

Доставка,
эвакуация,
разведка,

минирование,
огневая

поддержка,
подрыв цели

Возможно

Способ управления: 
беспроводной;
грузоподъемность: 150 кг

Первый в 
мире FPV-
комплекс;
маневрен-
ность;
компактность

FPV-дрон 
«Багги»

Четырех-
колесная 

Способ управления: 
беспроводной;
грузоподъемность: 250 кг 

Колесный 
дрон 

«Лягушка»

Четырех-
колесная 

Доставка, 
эвакуация, 

подрыв цели
Нет

Способ управления: 
беспроводной 
скорость: до 20 км/ч;  
дальность работы: 4 км; 
грузоподъемность: 30 кг

FPV

Колесный 
беспилотник 

«Ежик»
Гусеничная Доставка, 

подрыв цели Нет

Способ управления: 
беспроводной;
дальность работы: 5 км;
грузоподъемность: 5 кг

Возможность 
работы при 
перевороте на 
180°;
компактность

Гусеничный 
дрон 

«Импульс-М»
Гусеничная 

Доставка, 
эвакуация, 

подрыв цели
Нет

Способ управления: 
беспроводной;
грузоподъемность: 1500 кг

Устойчивость 
к РЭБ 
При потере 
связи 
способен сам 
вернуться на 
базу

Окончание таблицы 2

представитель такого типа дронов — беспилот-
ники серии «Уран» (табл. 3).

Как отмечают все военные специалисты, 
современные боевые действия немыслимы без 
дронов, ставших глазами и ушами армии в зо-
нах конфликтов. Их ключевая функция — сбор 
разведданных в режиме реального времени, что 
кардинально меняет подход к операциям. Осна-
щенные передовыми сенсорами и высокоточ-
ной оптикой, эти аппараты проводят мониторинг 
враждебных зон, сводя к нулю риск для жизни 
военных. Ночью машины с интеллектуальны-
ми алгоритмами продолжают сканировать про-
странство, мгновенно фиксируя малейшие при-
знаки угроз.

Главное преимущество дронов заключается 
в том, что их использование не только помогает 
личному составу в транспортировке, разведке, 
эвакуации, но и в ведении боевых действий там, 
где применение мотострелковых, штурмовых и 
танковых подразделений было бы невозможно 
или не целесообразно. Дрон в отличие от чело-
века способен выдерживать пулевые и осколоч-

ные попадания. Также оператор дрона, после 
уничтожения или повреждения одного дрона, 
способен управлять другим. Важным преиму-
ществом использования дронов является вне-
дрение искусственного интеллекта (ИИ). Вне-
дрение умных систем позволяет дронам не про-
сто передавать данные, но и анализировать их. 
Автоматическая идентификация подозритель-
ных действий сокращает необходимость в круп-
ных наблюдательных группах, разгружая пер-
сонал. Преимущество таких технологий осо-
бенно заметно на сложном рельефе: высотное 
положение аппаратов устраняет «слепые зоны», 
вызванные природными или урбанистическими 
барьерами. В мегаполисах, где узкие улицы и 
высотные здания ограничивают обзор с земли, 
дроны становятся незаменимыми, обеспечивая 
панорамную картину поля боя. Также ИИ спо-
собен ускорить процесс расчета поправок.

Так, например, время выполнения огне-
вой задачи с пристрелкой с помощью БПЛА 
для артиллерийского дивизиона составляет от 
5 до 9 минут; для артиллерийской батареи это 
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Таблица 3 
Линейка роботов «Уран»

Название Платформа Задачи Вооружение ТТХ Особенности

«Уран-6» Гусеничная Робот-сапер Нет

Способ управления: 
беспроводной;
скорость: до 5 км/ч;
дальность работы:  
800 м;
габариты: 
4565×2015×1470 мм;
время работы:  
до 5 ч;
снаряженная масса:  
6000 кг

В комплекте 5 
инструментов:  
3 трала, бульдозеры 
отвал и механический 
схват;
способен 
уничтожить любой 
взрывоопасный 
предмет;
круговой обзор для 
оператора;
высокая 
проходимость

«Уран-9» Гусеничная 

Боевой ро-
бот (развед-
ка и боевая  
поддержка)

– 30-мм 
автоматическая 
пушка 2А72;
– 7,62-мм пулемет 
ПКТМ;
– комплекс 
управляемого 
вооружения 
«Атака»;
– реактивные 
пехотные 
огнеметы 
РПО ПДМ-А 
«Шмель-М»

Способ управления: 
беспроводной;
скорость: до 35 км/ч;
дальность работы: 800 м;
габариты: 
5600×2500×3100 мм;
время работы: до 6 ч;
снаряженная масса: 
12000 кг

Возможность 
передвижения на 
аккумуляторных 
батареях с 
заглушенным 
двигателем;
автоматическое 
движение по 
заданному маршруту;
оборудован системой 
предупреждения о 
лазерном излучении

«Уран-14» Гусеничная 

Комплекс  
пожароту-
шения  
в недоступ-
ных для 
ликвидации 
огня местах

Нет

Способ управления: 
беспроводной;
скорость: до 10 км/ч;
дальность работы:  
800 м;
габариты: 
3800×2180×2019 мм;
время работы: 5–6 ч;
снаряженная масса: 
14000 кг;
производительность 
водяного насоса:  
2000 л/мин;
дальность струи: 50 м

Проведение 
пожаротушения в 
местах повышенных 
температур;
разведка очагов 
пожара при помощи 
видеонаблюдения 
в оптическом и 
тепловизионном 
диапазонах;
наличие системы 
самоохлаждение 

время составит от 8 до 14 минут. А при примене-
нии FPV-дрона данную задачу можно выполнить 
значительно быстрее.

Безусловно, нельзя использовать беспилот-
ники везде. Например, при штурме здания, по-
скольку человек в малых пространствах более 
мобилен. Однако, в случаях разведки, где особо 

важна незаметность и точность данных, беспи-
лотники обладают явным преимуществом, как и 
в случае артиллерии, где дроны автоматически 
вычисляют поправки стрельбы, сокращая вре-
мя и увеличивая точность расчетов. Ключевым 
параметром использования живой силы и 
огневых средств должно выступать увеличение 
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эффективности поражения противника при ми-
нимизации издержек.

Любые военные конфликты между странами 
означают не только сражения на поле боя, а пре-
жде всего соревнования экономик государств. 
Если страна не сможет оплачивать расходы на 
войну, то она проиграет дважды: капитуляцией 
и экономическим кризисом. Рассмотрим опыт 
СВО. По данным Пентагона, Россия потратила 
на Специальную военную операцию $211 млрд 
[10]. Теперь рассмотрим затраты противопо-
ложной стороны конфликта. По данным Ukraine 
Support Tracker [11] Украине было выделено по-
мощи на сумму €265,5 млрд. Если проводить 
перерасчет в доллары, для удобства расчета, то 
средневзвешенный курс в период с 24.01.2022 по 
31.12.2024 составил 1,078 доллара за евро [12] 
(рис. 1, 2).

Таким образом, Украина ожидает финанси-
рование в большей степени от Европы.

Если сравнивать в номинальных цифрах, то 
выделенные средства для Украины превышают 
затраты России на СВО на 25,96 %. Однако сто-
ит сказать, что масштабы экономик стран не со-
измеримы, поэтому проведем расчеты относи-
тельно Валового внутреннего продукта (ВВП) 
стран (табл. 4, 5). 

ВВП России уверенно растет в рублях, что 
нельзя сказать о ВВП в долларах, однако 2024 
год показал рост не только в рублях, но и в дол-
ларах, даже с повышением курса рубля к долла-
ру [14].

ВВП Российской Федерации был боль-
ше ВВП Украины в 11,72, 11,57 и 14,13 раз, 
в 2024, 2023, 2022 годах соответственно [16]. 
Также стоит учесть фактор, что госдолг РФ на 
2024 год составил 27,679 триллиона рублей, или 
299 млрд дол., что составляет 13,8 % от ВВП [17]. 
Госдолг Украины 7,07 триллиона гривен, или 
192,38 млрд дол., что составляет 104 % от ВВП 

Рис. 1. Государственная поддержка Украины: по группам стран, $ млрд [13]

Рис. 2. Сравнение затрат сторон СВО, $ млрд
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[18]. И это только официальный госдолг, если 
же рассмотреть всю выделенную помощь Укра-
ине, стоимость которой ей придется вернуть, а 
для некоторых стран даже с процентами, то за-
планированная помощь для Украины составляет 
214 % от ВВП самой Украины. Иными словами, 
Украина должна своим союзникам больше в два 
раза, чем страна производит за год всех товаров 
и услуг. 

Таким образом, экономика крайне важна в 
ведении боевых действий и неправильное пла-
нирование, и расчет затрат может привести к 
краху страны, вне зависимости от ситуации на 
поле боя. Это подтверждает то, что использова-
ние дронов может быть менее затратным, неже-
ли использование человеческих ресурсов, не го-
воря уже о факторе моральных ценностей. 

Понятно, что дроны можно отнести к объ-
екту (товарам) двойного назначения, наравне 
со спутниковой навигацией (ГЛОНАСС) и ком-
позитными материалами. Почти любой дрон в 
короткие сроки можно переделать в боевой. Из 
этого следует, что производство дронов требует 
дополнительные инвестиции в НИОКР, так как 
беспилотные системы могут пользоваться спро-
сом среди гражданского населения [19]. Беспи-
лотные автомобили и роботы-доставщики наби-
рают популярность во всем мире, в частности, 
в Китае практикуется использование БПЛА как 
средств доставки. Таким образом, совместное 
исследование и разработка беспилотников мо-
жет привести к развитию всего рынка дронов в 
целом, как в военных целях, так и в гражданских. 

Если мыслить по-государственному, исполь-
зуя только материальную сторону вопроса, то 
вполне очевидно, что издержки на создание но-
вого дрона, взамен уничтоженного меньше, чем, 
например, выплаты по случаю ранения или даже 
смерти солдата. Как известно, существует не-
сколько типов выплат военнослужащим [20]:

1. Единовременные выплаты от Президента 
в случае гибели (смерти) суммарно составляют 
до 5 млн рублей [21, 22];

2. Страховые выплаты в рамках обязатель-
ного государственного страхования жизни и здо-
ровья военнослужащих до 3,4 млн рублей в слу-
чае гибели (смерти) [23];

3. Единовременная выплата от государства 
составляет 5,1 млн рублей [24].

Как видно, в случае гибели военнослужа-
щего, государство обязано выплатить его семье 
единоразово более 13 млн рублей, не учитывая 
ежемесячные выплаты, компенсации и пособия 
с учетом индексации. Также некоторые субъекты 
Российской Федерации предусматривают регио-
нальные выплаты.

Также стоит учитывать, что производство 
дрона занимает меньше временных затрат, чем 
подготовка солдата. Безусловно, подготовка 
оператора дрона также занимает время, но по-
теря беспилотного аппарата не означает потерю 
бойца. При должном запасе беспилотных бое-
вых машин оператор дрона может использовать 
другой дрон, при этом мастерство выполнения 
задачи дроном останется прежним. Также дро-
ны не обладают «человеческим фактором»: им 

Таблица 4 
Валовой внутренний продукт Российской Федерации [13]

Год Рублей, млрд Долларов, млрд Средневзвешенный курс 
доллара за период, руб.

2024 200 039,50 2 161,07 92,57
2023 176 413,90 2 069,45 85,25
2022 156 941,00 2 289,46 68,55

Таблица 5 
Валовой внутренний продукт Украины [15]

Год Гривны, млрд Долларов, млрд Средневзвешенный курс 
доллара за период, гривн.

2024 6 773,19 184,30 36,75 
2023 6 537,83 178,76 36,57 
2022 5 191,03 161,99 32,05 
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не грозят болезни, психологические и мораль-
ные состояния, которые могут повлиять на ка-
чество выполнения боевой задачи. Этот праг-
матичный подход продиктован не только эф-
фективностью, но и гуманитарным аспектом: 
технические устройства позволяют решить за-
дачи, где цена ошибки — человеческая жизнь. 
Финансовые потери от уничтожения аппарата 
несопоставимы с трагедией гибели наших бой-
цов. Это делает дроны экономически и этиче-
ски оправданным решением.

Таким образом, эволюция беспилотников — 
не просто технологический рывок, но переос-
мысление самой философии войны. Они соче-
тают боевую эффективность с сохранением жиз-
ней, становясь символом прогресса, где машины 
берут на себя риск, а люди — контроль над си-
туацией.
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