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В статье рассматривается задача цифровизации военной экономики Российской Феде-
рации в аспектах развития в нашей стране сквозных цифровых технологий в межкор-
поративной среде оборонно-промышленного комплекса (ОПК) России. Показано, что 
решение задачи цифровизации военной экономики неразрывно связано с осуществле-
нием цифровой трансформации экономических агентов ОПК. 
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The article considers the task of digitalization of the military economy of the Russian 
Federation is considered in the aspects of development of end-to-end digital technologies 
in the inter-corporate environment of the defense-industrial complex (DIC) of Russia in our 
country. It is shown, that the solution to the problem of digitalization of the military economy 
is inextricably linked with the implementation of digital transformation of economic agents 
of the DIC.
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Введение

Комплексное сопровождение процессов тех-
нологической модернизации оборонно-промыш-
ленного комплекса (ОПК) позиционирует разви-
тие сквозных цифровых технологий в корпора-
тивной бизнес-среде ОПК как ключевого фактора 
обеспечения цифровизации военной экономики 
РФ. Такая цифровизация предусматривает фор-
мирование следующего поколения технологиче-
ской инфраструктуры ОПК, способы и основные 
средства производства для которой выбираются в 
классе технологических инноваций, подготавли-
ваемых сегодня в рамках идей и решений четвер-

той промышленной революции (Индустрии 4.0) и 
шестого технологического уклада [1, 2].

Авторская исследовательская позиция за-
ключается в научном обосновании технологи-
ческого направления модернизации ОПК в ка-
честве перспективного, соответствующего на-
блюдаемому сегодня [3] тренду цифровизации 
военной экономики России, сформированному 
процессами и промежуточными результатами 
развития в нашей стране сквозных цифровых 
технологий в суверенном исполнении. 

Таким образом, в исследовании речь идет 
о научном обосновании такой траектории науч-
но-технологического развития России, которая 
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ориентируется на глобальные тренды [4, 5] циф-
ровизации (цифровой трансформации) в оборон-
ной сфере и учитывает национальные особенно-
сти хозяйствования ОПК и национальные инте-
ресы РФ в аспектах технологического лидерства, 
институционально сформулированные в рамках 
базового федерального проекта «Цифровые тех-
нологии» национальной программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации».

Методы и методология исследования

Основными компонентами решения задач 
цифровизации военной экономики РФ в иссле-
довании предлагаются: а) институализация ме-
тодической основы Индустрии 4.0 и шестого 
технологического уклада; б) научно-техноло-
гическое самодвижение ОПК посредствам соз-
дания, развития и последующего масштабного 
применения экономическими агентами сквоз-
ных цифровых технологий в процессах разра-
ботки и производства продукции ОПК военного 
и двойного назначения.

Очевидно, система реализации механизма 
цифровизации военной экономики РФ в изложен-
ной парадигме имеет две составляющие: общую 
и частные. Общая составляющая заключается в 
необходимости создания в нашей стране стека 
сквозных цифровых технологий в суверенном ис-
полнении, обеспечивающего экономическую де-
ятельность всего ОПК как сектора военной эко-
номики РФ, который должен находится под абсо-
лютным национальным российским контролем.

Возникновение частных составляющих ме-
ханизма цифровизации военной экономики об-
условлено потребностями массовой практики и 
проявляется в разделении стека сквозных циф-
ровых технологий на отдельные технологиче-
ские пакеты, состав технологий в которых будет 
адекватен особенностям имеющейся технологи-
ческой инфраструктуры конкретных субъектов 
ОПК и выпускаемой ими продукции ОПК во-
енного и двойного назначения. В связи с этим, 
можно говорить о таком механизме цифровиза-
ции военной экономики, в котором управление 
развитием сквозных цифровых технологий со-
гласуется должным образом со сложностью са-
мих процессов развития.

Совместное рассмотрение обеих составля-
ющих механизма цифровизации военной эконо-

мики позволяет учитывать в исследовании как 
экономические закономерности развития сквоз-
ных цифровых технологий в бизнес-среде ОПК, 
так и номенклатуру производимой им продук-
ции во всем ее многообразии и сочетаниях при-
меняемых технологий, приложенных к контрак-
там полного жизненного цикла продукции. Речь 
идет о представлении взаимосвязанных групп 
технологий описательными конструкциями типа 
«система в системе», имеющими различные по-
рядки, и о представлении технологической обе-
спеченности военной экономики некоторым ко-
нечным числом технологических пакетов, струк-
турирующих производственные цепочки изго-
товления продукции ОПК [6, 7].

Взаимосвязь цифровизации  
военной экономики 

и процессов развития сквозных  
цифровых технологий в России

Цифровизация военной экономики предпо-
лагает [8, 9] переход отечественных субъектов 
ОПК на сквозные цифровые технологии (техно-
логические бизнес-компетенции) и их масштаб-
ное использование при осуществлении процес-
сов производства, распределения, обмена и по-
требления военно-экономических благ.

Практическая реализация такого перехода, 
очевидно, базируется на создании специальных 
институциональных и инфраструктурных усло-
вий, с одной стороны, регулирующих механиз-
мами экономического управления технологиче-
ские изменения в корпоративной бизнес-среде 
ОПК, и, с другой, ― предоставляющих экономи-
ческим агентам ОПК расширенные возможно-
сти к привлечению государственно-частного фи-
нансирования в инвестиционно емкие проекты 
развития в нашей стране технологических инно-
ваций в классе сквозных цифровых технологий. 

Эти условия в соответствии с известны-
ми экономическими зависимостями, обоснован-
ными, в частности, академиком РАН Глазьевым 
С.Ю., способны преобразовывать отдельные по-
токи технологических изменений в военной эко-
номике России в ее структурные сдвиги, связан-
ные с цифровизацией и диффузией технологий в 
корпоративной бизнес-среде ОПК. В связи с этим, 
можно утверждать, что создание инновацион-
ных технологических решений в корпоративной
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бизнес-среде ОПК по компонентам стека сквоз-
ных цифровых технологий напрямую влияет на 
переход военной экономики РФ и ее ключевых от-
раслей на новый, шестой технологический уклад.

При этом сами сквозные цифровые техноло-
гии в совокупности образуют набор (стек) тех-
нологий, номенклатура которых сформирована 
в согласии с текущими и прогнозируемыми по-
требностями цифровой национальной экономи-
ки РФ, оцененными ГК «Росатом», и представ-
лена в «Атласе сквозных технологий цифровой 
экономики России» на основе выполненного 
анализа предварительных итогов четвертой про-
мышленной революции и ожиданий шестого 
технологического уклада.

Стек сквозных цифровых технологий, таким 
образом, обладает системными свойствами для 
цифровизации военной экономики РФ и опреде-
ляет полную группу технологических пакетов, 
составленных в различных сочетаниях из разви-
вающихся совестно отдельных цифровых техно-
логий, каждый из которых востребован субъек-
тами ОПК при производстве определенного вида 
продукции ОПК военного и двойного назначения 
в инфраструктурных условиях (технологической 
среде) конкретного экономического агента. 

Очевидно, технологические пакеты, исполь-
зуемые субъектами первичного звена ОПК, из 
которых образованы базисные совокупности тех-
нологически сопряженных производств, являют-
ся частично или полностью комплементарными 
друг к другу. Тогда формирование таких техно-
логических пакетов требует соответствующей 
институализации корпоративной бизнес-среды 
ОПК, что в перспективе может привести к ре-
структуризации имеющейся системы хозяйство-
ваний ОПК.

Сегодня предполагается, что стек сквоз-
ных цифровых технологий окажет существен-
ное влияние на имеющийся порядок функциони-
рования военной экономики РФ, что приведет:  
а) к разработке и экономически эффективному 
выпуску продукции ОПК военного и двойного 
назначения с улучшенными военно-технически-
ми характеристиками; б) к образованию новых 
принципов экономического взаимодействия хо-
зяйствований ОПК с бизнес-моделями получе-
ния дохода (получение экономической выгоды), 
приращения которого образованы не только за 
счет составляющей ресурсосбережения, но и за 

счет образования новых источников добавлен-
ной стоимости.

Особая роль корпоративной бизнес-среды 
ОПК как базового производственного сегмента 
военной экономики РФ в исследовании связы-
вается с развитием идеи Chesbrough H.W. [11], 
допускающей возможность нахождения источ-
ников создания технологических инноваций за 
пределами самих экономических агентов, но в 
пределах всего ОПК. 

В таком подходе к формированию и раз-
витию сквозных цифровых технологий соче-
таются достоинства закрытой и открытой мо-
делей создания технологических инноваций в 
части, касающейся достижения целей цифро-
вой трансформации военной экономики, а так-
же обеспечения цифровой зрелости субъектов 
ОПК и технологического лидерства России.

Заключение

Таким образом, военно-стратегические ин-
тересы России в мире и военно-экономическая 
составляющая национальной безопасности го-
сударства должны учитывать необходимость 
преодоления имеющейся технологической за-
висимости РФ как нетто-импортера цифровых 
технологий от зарубежных транснациональных 
корпораций в военно-технической сфере. Поэто-
му, предприятиям и организациям ОПК в насто-
ящее время предстоит решить накопленную за 
последние годы задачу импортозамещения для 
обеспечения своей технологической независи-
мости и экономической безопасности РФ в со-
временных санкционных и военных угрозах со 
стороны коллективного запада и других недру-
жественных стран [10, 12,13].

В связи с этим, является актуальным импор-
тоопережение по направлениям стека сквозных 
цифровых технологий для процессов техноло-
гической модернизации ОПК, которое пред-
ставляет собой его привидение к состоянию, не 
только не уступающему состоянию мирового 
военно-промышленного комплекса, но и одно-
временно к состоянию, имеющему потенциалы 
экономического роста и развития в среднесроч-
ной перспективе, достаточных для вывода оте-
чественной военной экономики на лидирующие 
позиции по сравнимым, т.е. нормализованным 
мультипликаторам [14, 15].
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Достижение такого результата следует ожи-
дать при наличие эффективного национального 
российского контроля за процессами расширен-
ного воспроизводства в области военной эконо-
мики технологий, соответствующего оборон-
но-промышленному потенциалу нашей страны, 
которые могут быть обеспечены двумя компо-
нентами: инвестиции и инновации, адекватны-
ми требуемому сегодня технологическому уров-
ню цифровизации военной экономики. Следо-
вательно, на фоне режима технологического и 
инвестиционного изоляционизма, введенного 
вокруг РФ, сегодня особую важность приобре-
тает усиление военно-экономического фактора 
обеспечения роста и развития ОПК как сектора 
национальной экономики, от суверенной техно-
логической обеспеченности которого в значи-
тельной степени зависит общая эффективность 
процессов строительства обороны РФ и ее наци-
ональная безопасность.
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