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ОРИГИНАЛЬНЫЕ СТАТЬИ ORIGINAL ARTICLES

Аннотация: Abstract:

Изучается положение текстильной от-
расли легкой промышленности в  ставро-
польских, кубанских, черкесских и других 
районах Северо-Кавказского края в период 
его существования как административно-
территориального субъекта (1927—1934). 
Установлено, что главными факторами 
формирования текстильной промышлен-
ности региона были подходящие климати-
ческие условия, тесная связь с  сельским 
хозяйством, традиционные хозяйственные 
занятия (в  первую очередь овцеводство), 
достаточная ресурсная база для развития 
подотраслей текстильной промышленно-
сти, особенно шерстяной, наличие транс-
портных путей. Выполнен анализ проблем 
производственной деятельности отдель-
ных предприятий (шерстопрядильных, 
суконных, шерстомоечных): нехватка кад-
ров, недостаточная техническая оснащен-
ность и объемы переработки избыточного 
сырья. Доказано, что текстильная отрасль 
края в рассматриваемый период проходила 
свое становление. Выявлено, что главной 
задачей было строительство или рекон-
струкция государственных текстильных 
предприятий (фабрик, шерстомоек), спо-
собных поглощать вырабатываемую в крае 
шерсть и производить достаточное количе-
ство метражной продукции. Отмечается, 
что текстильных предприятий в крае было 
немного, они располагались в  основном 
в  городах, вблизи транспортных путей и 
выстраивали прочные производственные 
связи с профильными предприятиями, на-
ходящимися в  других районах РСФСР, а 
также в  республиках Советского Союза, 
участвуя в укреплении экономических свя-
зей между регионами страны.

This study examines the status of  the  textile 
sector within the  light industry of  the  Stav-
ropol, Kuban, Circassian, and other areas 
of the North Caucasus during its existence as 
an administrative-territorial entity from 1927 
to 1934. It  identifies key factors contributing 
to the  establishment of  the  region’s textile 
industry, including favorable climatic condi-
tions, strong ties to agriculture, traditional 
economic practices (notably sheep farming), 
a sufficient resource base for the development 
of textile sub-sectors — especially wool pro-
duction — and the availability of  transporta-
tion routes. An analysis of the operational chal-
lenges faced by individual enterprises (such as 
wool spinning mills, cloth factories, and wool 
washing facilities) reveals issues such as labor 
shortages, inadequate technical equipment, 
and limited processing capacities for surplus 
raw materials. The findings demonstrate that 
the textile sector in the region was in a forma-
tive stage during this period. It was established 
that a primary objective was the construction 
or reconstruction of  state textile enterprises 
(factories and wool washing facilities) capable 
of processing locally produced wool and gen-
erating adequate quantities of fabric products. 
It  is noted that there were few textile enter-
prises in the region, primarily located in urban 
areas near transportation routes, which estab-
lished robust production links with specialized 
facilities in other regions of  the Russian So-
viet Federative Socialist Republic, as well as 
in other Soviet republics, thereby contributing 
to the strengthening of economic ties between 
different regions of the country.

Ключевые слова: 
текстильная промышленность; овцевод-
ство; индустриализация; фабрика; шерсто-
мойка; Северный Кавказ. 
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textile industry; sheep farming; industrializa-
tion; factory; wool washing; North Caucasus.
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Научная специальность ВАК
5.6.1. Отечественная история

Текстильная промышленность  
Северо-Кавказского края в 1927—1934 годах:  
условия становления и проблемы производства
© Салфетников Д. А., 2025

1. Введение = Introduction
В  наши дни в  сложных для российской экономики условиях реали-

зации ее задач все более актуальным становится изучение деятельности 
различных отраслей промышленности на важных этапах их становления и 
дальнейшего развития. Особый интерес представляет исторический опыт 
функционирования текстильной промышленности в  новых условиях со-
ветской индустриализации, когда не хватало отечественных тканей и три-
котажных изделий, в  которых остро нуждалось население. В диахронии 
данная проблема актуализируется одной из видимых сторон современного 
общества потребления, когда отечественная текстильная промышленность 
по большей части замещалась импортной продукцией. 

Развитие текстильной отрасли промышленности в рамках постановки 
задач индустриального строительства не обладало к  концу 1920-х годов 
теми приоритетными характеристиками, которые были обозначены, на-
пример, для отраслей тяжелой промышленности. Однако кризисные яв-
ления в конце периода нэпа, «ножницы цен» в отношении реализации и 
количества сельскохозяйственной и промышленной продукции заставляли 
партийное и государственное руководство уделять внимание темпам роста 
отраслей легкой промышленности. Проблема нехватки промтоваров, край-
не недостаточного производства их для граждан, особенно для сельских 
тружеников, была одним из «краеугольных камней» в острых дискуссиях 
по экономическим вопросам. Достаточно вспомнить, например, позицию 
В. А. Базарова и некоторых других экономистов, касавшуюся системного 
развития промышленных предприятий и отраслей [Каким быть плану …, 
1989, с. 177,178]. 

При этом было ясно, что насыщение села техникой — тракторами и 
комбайнами — дело не только времени, но и большого напряжения сил 
в  реализации плана первой пятилетки. Замена импортной продукции на 
отечественную не могла произойти быстро, сбыт же одежды, обуви и га-
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лантереи требовался повседневно и зависел главным образом от успеш-
ного развития хлопчатобумажного, шерстяного, трикотажного, обувного 
и других производств. Сырье для них в основном поступало из сельской 
местности через заготконторы и другие организации. Особую роль в этом 
плане играли аграрные районы страны, в том числе входившие тогда в Се-
веро-Кавказский край: донские, кубанские, ставропольские, черкесские, 
карачаевские, чеченские и районы других будущих автономных республик 
Северного Кавказа. Объектом данного исследования является текстильная 
промышленность Северо-Кавказского края с 1927 до 1934 годы, то есть до 
разделения его на Азово-Черноморский и Северо-Кавказский края. 

2. Материал, методы, обзор = Material, Methods, Review
Тема развития советских отраслей промышленности всегда вызыва-

ла интерес как отечественных, так и зарубежных исследователей. Здесь 
приобретали значение вопросы, связанные с подходами к индустриально-
му строительству, накануне и в процессе реализации первого пятилетне-
го плана, с развитием отдельных отраслей промышленности, в том числе 
текстильной. Историки и экономисты — современники того периода до-
статочно подробно рассматривали и давали оценки достижений отрасли 
в рамках плановых задач; в частности Е. Л. Цейнтлин в «Очерках истории 
текстильной техники» [Цейнтлин, 1940]. 

Позднее советские историки и экономисты, имея достаточно большой 
фактический материал, исследовали проблемы развития промышленности 
в СССР. Их работы носили обобщающий характер, но в них уделялось вни-
мание и текстильной отрасли в конце нэпа, в начале индустриализации и 
в 1930-е годы. В этом ряду следует отметить работы П. Б. Жибарева [Жи-
барев, 1969], В. С. Лельчука [Лельчук, 1984]. Необходимо упомянуть зару-
бежных исследователей, которые в  своих работах анализировали процес-
сы, происходившие тогда в отраслях советской промышленности [Gregory, 
Markevich, 2002; Davies, 1996], непосредственно среди работ по текстильной 
промышленности следует выделить труды П. А. Хромова [Хромов, 1946], 
А. М. Корнеева [Корнеев, 1957], и М. В. Конотопова [Конотопов, 2018]. 

В  последние десятилетия появилось немало работ, показывающих 
региональные особенности развития текстильного производства в  рас-
сматриваемый период. В основном они касались тех районов страны, где 
данная отрасль промышленности традиционно была развитой, например, 
Московской [Сафонова, 2001], Ивановской областей [Козлов,1918], Чува-
шии [Казанцева, 2020] и др. По северокавказскому региону можно отме-
тить работы Е. Н. Бадмаевой [Бадмаева, 2024], Е. В. Туфанова [Туфанов, 
2021], в которых рассматриваются отдельные вопросы, касающиеся отрас-
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лей легкой промышленности в 1920—1930-е годы (сырье, кадры, пробле-
мы управления и профсоюзы). Комплексных работ по истории северокав-
казской текстильной отрасли данного периода в историографии нет. 

В  нашем исследовании впервые предпринимается попытка анализа 
становления текстильной отрасли края в начальный период индустриали-
зации. Использованы историко-сравнительный, статистический, историко-
описательный и другие классические методы исследования, помогающие 
объективно проанализировать источниковую базу и выявить основные за-
кономерности процессов, изучаемых в рамках данной темы. Статья бази-
руется на неопубликованных документах из центральных и регионального 
архивов, а также на опубликованных сборниках документов. 

3. Результаты и обсуждение = Results and Discussion
3.1. Проблемы и условия развития текстильной промышленности 

Северо-Кавказского края
Районы Северного Кавказа обладали традиционно широкими возмож-

ностями для развития сельского хозяйства: не только зерновой базой, но 
и животноводческой, в том числе овцеводством. Иначе говоря, для разви-
тия текстильной промышленности здесь были все необходимые условия, 
в первую очередь — мощная сырьевая база. Негативные последствия разо-
рительных для экономики страны и региона войн  — Первой мировой и 
особенно Гражданской — преодолевались сложно и влияли на протяжении 
почти всех 1920-х годов на состояние промышленности и сельского хо-
зяйства края. Текстильная промышленность края и в начале 1-й пятилетки 
продолжала оставаться одной из наименее развитых отраслей промыш-
ленности, не проявляющей определенной тенденции к  росту и не играя 
значительной роли в общем промышленном балансе края. Если с 1926 по 
1928  годы товарная продукция всей северокавказской промышленности 
увеличилась более чем в 1,5 раза, то продукция текстильной промышлен-
ности смогла увеличиться за этот же период только на 20 %. Удельный же 
вес ее к 1929 году в общей сумме товарной промышленной продукции со-
ставлял примерно 2,5 %. Это было крайне малым показателем, несмотря 
на определенный производственный рост после восстановительного пери-
ода [Лунин, 1929, с. 43]. 

ВСНХ и планирующие органы центрального и краевого уровней на 
начальном этапе индустриализации не включали текстильную промыш-
ленность края в число основных отраслей. Но перспективы ее развития во 
многом связывались с обеспечением текстильных предприятий местным 
сырьем, заготавливаемым в пределах Северного Кавказа. В докладной за-
писке северокавказского крайкома ВКП(б) в июле 1927 года среди прочих 



	 	 [Научный диалог = Nauchnyi dialog = Nauchnyy dialog, 14(7), 2025]
		  [ISSN 2225-756X, eISSN 2227-1295]

573

вопросов, касающихся промышленного строительства, указывалось пря-
мо, что наличие в национальных областях достаточного количества шерсти 
«выдвигает вопрос о целесообразности сооружения там шерстопрядиль-
ной фабрики» [История …, 1971, с. 144]. Так, важную роль в крае отводили 
овцеводству: оно восстанавливалось, в годы 1-й пятилетки должно было 
превзойти довоенный уровень, поставляя не только «грубую» шерсть, но и 
шерсть овец мериносов. 

Проблемой было то, что и государственная, и кустарная промышлен-
ность края востребовала для своего производства лишь небольшую часть 
шерсти для своего производства. Остальное вывозилось за пределы края. 
Значительная часть шерсти шла на удовлетворение нужд местного населе-
ния путем кустарной переработки для изготовления домотканого сукна, ва-
режек, чулок, башлыков и кавказских бурок, пользующихся большим спро-
сом. Поэтому вполне уместной была линия на развитие местной текстиль-
ной промышленности, которая бы поглощала количество вырабатываемой 
шерсти и выпускала метражную продукцию в достаточном количестве. Но 
при этом предусматривалась и выработка ею бурок и башлыков с целью вы-
теснения подобной кустарной продукции, а в дальнейшем — и сокращения 
удельного веса кустарей, относящихся к данному производству. 

Текстильная промышленность перерабатывала различные виды сырья 
для выпуска суконно-шерстяных товаров. Если продолжать рассматривать 
вопрос обеспеченности различными видами шерсти, то необходимо отме-
тить факт наличия поголовья верблюдов в двух округах края — Сальском 
и Ставропольском. То есть верблюжью шерсть тогда не столько везли из 
Средней Азии, сколько старались вырабатывать в крае самостоятельно: на-
пример, в 1929 году намечено было заготовить около 400 центнеров этой 
шерсти [Лунин, 1929, с. 44]. 

Важную роль играли и условия, в первую очередь климатические, для 
разведения хлопчатника и других технических культур, таких как лен и ко-
нопля. В отношении выращивания и обработки льна подчеркивалась «не-
обходимость всемерного ускорения организации в крае опытных предпри-
ятий». Конопляная солома давала при переработке два вида волокна, одно 
из которых использовалось для прядения, а другое  — для производства 
ваты. Что касается посевов хлопчатника, то под них определялись конкрет-
ные районы — Кубани и Терека; стимулировались эти посевы путем так 
называемой «контрактации» с сельскими жителями, для которых выделя-
лась часть промтоваров, в чем они были крайне заинтересованы. 

Так, например, в  конъюнктурных сведениях за апрель 1927  года по 
Ставропольскому округу сообщалось следующее: «Население округа име-
ет у себя достаточно сельскохозяйственной продукции, а более зажиточная 
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часть — и запасы зерновых продуктов, которые им сбываются на местных 
рынках по мере надобности. Такое хозяйственно-экономическое положе-
ние округа давало право населению производить закупки промтоваров… 
Население, особенно сельское, пригородное и городское, занимающееся 
сельским хозяйством, предъявляло на рынке большой спрос на мануфак-
турные и  другие товары. Из хлопчатобумажных спрашивались сильно 
плательные группы — маркизеты, батисты и вольты, в которых на рынке 
ощущался недостаток. Рубашечные группы удовлетворяли спрос, за ис-
ключением туальденора и зефира, в  которых ощущался недостаток. Из 
бельевой группы спрашивались тонкие сорта, в которых также ощущался 
недостаток. Бязь шла слабо. Из одежной группы шли хорошо одинарные 
и двойные, … удовлетворенность спроса этими товарами была не свыше 
25—30 %. Все остальные группы товаров шли посредственно. Нитки шли 
хорошо» [ГАСК, ф. Р-522, оп. 1, д. 273, л. 73,73 об]. 

Итак, для развертывания широкого суконно-ткацкого производства 
имелась достаточная сырьевая база. Риски же были здесь связаны с воз-
можными опозданиями в строительстве соответствующих промышленных 
предприятий, что в дальнейшем приводило к отрицательным результатам, 
главным из которых было невыполнение и без того завышенных плановых 
заданий. 

Много зависело и от кадровой политики, хотя в то время главным ло-
зунгом был: «Техника решает все!». Нехватка квалифицированных специ-
алистов, рабочих была проблемой для отраслей промышленности в усло-
виях ещё не преодоленной безработицы. Во 2-й половине 1920-х годов 
тарифные сетки, устоявшиеся нормы выработки, механические надбавки 
определяли и регулировали зарплату и по производствам, и по районам. 
В целом по всей советской текстильной промышленности рост зарплаты 
с 1926 по 1928 годы составил 57 %, затем — в 1929—1930 годы наблюдал-
ся и рост числа квалифицированных и даже высококвалифицированных 
рабочих при сохранении прежней численности неквалифицированной ра-
бочей силы [Сафонова, 2001, с. 399, 400]. 

Говоря о  районировании текстильного производства, необходимо 
учесть факт отличия состояния текстильного производства в Северо-Кав-
казском крае от тех районов страны, в которых оно было традиционно раз-
витым, например центральных, включая Московско-Ивановский, Курский, 
а также Поволжский и др., где восстановленные в период нэпа текстиль-
ные фабрики по-прежнему задавали тон развития отрасли. Но планы ин-
дустриализации расширяли спектр решаемых задач, заставляя на новом 
уровне развертывать освоение источников сырья. Важнейшие особенно-
сти промышленности регионов, в том числе Юга России, их сырьевая база 
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должны были развиваться и разрабатываться быстрыми темпами, с макси-
мальной отдачей для экономики страны [Салфетников, 2019, с. 77]. 

В отношении аграрных областей это дело особое, как и развитие или 
создание там заново промышленных отраслей. Но как раз речь шла о тех 
из них, которые непосредственно были связаны с  сельским хозяйством, 
перерабатывали его сырьевую базу (зерновую, например), будучи напря-
мую приближенными к этим источникам сырья. 

Если производство хлопчатника, тем более шелка для экономики северо-
кавказских районов не было явлением распространенным (в основном при-
возили из республик Средней Азии и Закавказья), то производство шерсти, 
главным образом овечьей, здесь являлось важнейшим сегментом народно-
хозяйственного механизма. Шерстяное, хлопчатобумажное и шелковое про-
изводства, как известно, всегда являлись базовыми отраслями текстильной 
промышленности. Кроме того, необходимо сказать о  географии текстиль-
ных предприятий, а их было не так много, поэтому каждое из них приоб-
ретало особое значение в процессе развития этой отрасли промышленности. 

Располагались они в основном в городах — Ростове-на-Дону, Азове, Ар-
мавире, Ставрополе, Эркен-Шахаре (находившимся в Черкессии), а также 
в станице Котляревской. Ростовские ватная и ткацкая фабрики были наибо-
лее крупными, они входили в Севкавтекстильтрест: первая из них произво-
дила в год 1800 тонн ваты, на ней работали 180 рабочих. Чулочная фабрика 
в г. Азове принадлежала Донснабторгу. Две ватные фабрики, шерсто-пря-
дильная и одно из отделений ткацкой фабрики в Армавире хотя и были мень-
ше по своим производственным мощностям и с меньшим количеством рабо-
чих, но зато входили в Армавирский комбинат текстильной промышленно-
сти, который уже считался серьезным предприятием отрасли. На прядиль-
но-суконной фабрике г. Ставрополя 40 рабочих производили полторы сотни 
тонн сукна достаточно хорошего качества. Фабрика входила в Ставрополь-
ский окружной промотдел, тогда как шерстопрядильная фабрика в Эркен-
Шахаре подчинялась местному промотделу. Что же касается предприятий 
станицы Котляревской, то это были три прядильные, небольшие опытные 
предприятия, из названных — единственные, располагавшиеся в сельской 
местности, они входили в трест Севкавволокно [Лунин,1929, с. 46]. 

Следует в  этом ряду упомянуть мелкие кустарные предприятия: это 
в основном кустарные мастерские в Черкессии, ставропольские и кабарди-
но-балкарские валяльные мастерские (входившие в Ставропольский и Ка-
бардино-Балкарский кустарно-промысловые союзы), а также шерстопря-
дильные мастерские в  Чечне, входившие в  Чечкустпромсоюз. Несмотря 
на то, что выпускаемая ими продукция пользовалась спросом у местного 
населения, в количественном отношении она была незначительной. Поэто-
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му главный упор в развитии текстильной отрасли был сделан на усиление 
государственных предприятий. 

Уже в 1928 году стоимость товарной продукции в хлопчатобумажном 
производстве составляла около 5 млн руб., из которых на Севкавтекстиль-
трест приходилось почти 3 млн руб., остальное — на Армавирский комбинат 
текстильной промышленности. По шерстяному производству подавляющее 
большинство товарной продукции приходилось на Ставропольскую сукон-
ную фабрику (400 тыс. руб.) и совсем немного — на Черкесскую шерстя-
ную фабрику. У всех этих предприятий были хорошие перспективы для раз-
вития, так же как и в трикотажном производстве, которое по темпам роста 
несколько опережало другие в планах первой пятилетки. Если в 1928 году 
здесь было выработано продукции на 635 тыс. руб., то в 1929 году — уже на 
785 тыс. руб., к концу 1-й пятилетки стоимость его продукции запланиро-
ванно увеличивалась до 9 млн руб. [Лунин, 1929, с. 46]. 

Проблемы с сырьем влияли на производство и сбыт товарной продук-
ции, а значит  — на выполнение плановых заданий в  начале индустриа-
лизации, когда вопросы развития текстильной промышленности (как и 
вообще легкой) отходили на второй план, причем даже на Северном Кав-
казе, где, как мы отмечали, она проходила процесс своего становления 
и базировалась на местном сырье, особенно шерстяная ее отрасль. Так, 
директор Ставропольской государственной прядильно-суконной фабрики 
сообщал в Окрпромотдел в сентябре 1928 года, что вместо «просимых ею 
в заявке 135,8 т мытой шерсти отпущено 100 т через акционерное обще-
ство «Шерсть»… За недостатком 35,8 т фабрика должна стоять без дела 
3 месяца плюс 1 месяц ремонта. Просим Вас принять соответствующее ме-
роприятие к загрузке фабрики сырьем». Одной из оперативных мер пред-
лагался переход на переработку осенней шерсти, но, возможно, это было 
лишь в примеси к весенней шерсти, которую необходимо было доставить 
в кратчайшие сроки, что позволяло избежать крайне невыгодного простоя 
[ГАСК, ф. Р-621, оп. 1, д. 45, л. 35, 35 об]. 

Итак, мы можем говорить о фактическом отсутствии в крае к началу ин-
дустриализации текстильной промышленности как цельной отрасли в срав-
нении с некоторыми районами страны, где она была традиционно развита. Но 
обширная сырьевая база Северо-Кавказского края способствовала развитию 
текстильной отрасли легкой промышленности, особенно ее шерстяной по-
дотрасли, что, в свою очередь, стимулировало развитие овцеводства в крае. 

3.2. Модернизация текстильного производства, главные предпри-
ятия отрасли и значение их работы

Данное производство для всего Северного Кавказа имело огромное 
значение. Ведь тогда в этом относительно большом по территории и на-
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селению (свыше 8 млн человек), разнообразном как по этнокультурным, 
так и по ландшафтным условиям регионе не было ни одной трикотажной 
фабрики. Исключением могла стать чулочная фабрика в Азове, но она не 
могла покрыть и малой части всей потребности населения в трикотажном 
товаре, даже в чулочном, а он являлся крайне дефицитным. Планируемое 
кратное его увеличение за годы пятилетки мотивировало появление одного 
или даже нескольких трикотажных предприятий, которые могли бы удов-
летворить всё возрастающий спрос населения. Эту проблему нужно было 
решать в сжатые сроки. 

Модернизация Азовской чулочной фабрики для этих целей не имела 
смысла, так как при ее небольшой мощности требовались слишком большие 
финансовые вложения, поэтому задачей оставалось поддержание ее основ-
ного капитала и введение в строй неиспользованных до сих пор мощностей. 
Упор же был сделан на строительство новых цехов трикотажного производ-
ства для фабрики в г. Ростове-на-Дону, в дальнейшем она не должна была 
оставаться единственной трикотажной фабрикой. Ведь речь шла фактически 
о создании заново всей региональной текстильной промышленности. 

Следует напомнить, что в начале индустриализации, как и в наши дни, 
показатели фондовооруженности труда в отрасли были в наиболее развитых 
странах значительно выше. Многое зависело от наличия масштабных инве-
стиций для модернизации текстильного производства, тем более что в до-
левом соотношении их объем был ниже, чем в других отраслях промыш-
ленности. Современные исследователи подчеркивают особую роль государ-
ственного участия в инвестировании отрасли и в процессе формирования ее 
технологического потенциала, так как большая часть станков и других меха-
низмов была тогда импортного производства [Шевченко, 2019, с. 134, 143]. 

Машинизация была важнейшей частью индустриальных процессов, 
в первую очередь — в тяжелой промышленности. В легкой промышленности 
машин было мало, старые берегли и старались вовремя ремонтировать. Они 
были, как правило, зарубежного производства и в целом были ремонтопри-
годными. Например, на Ставропольской государственной шерстопрядильной 
фабрике в  1929  году в  техническом оборудовании числилась сороочисти-
тельная машина американского производства, которая так и называлась — 
«Американка», стоимостью около 5  тыс. руб., для которой дополнительно 
приобрели трансмиссию (468,74  руб.) и ремни (105,02  руб.). Импортного 
производства были также электродвигатель и нефтяной двигатель «Горнсби» 
мощностью 56 лошадиных сил [ГАСК, ф. Р-249, оп. 1, д. 294, л. 1,1 об]. 

Отметим, что уже в 1-й половине 1920-х годов появились первые со-
ветские ткацкие автоматы и воздушно-сушильные машины, хотя и на ос-
нове иностранных типов, но уже свои. К 1928 году ленинградский завод 
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им. Карла Маркса начал массовый выпуск отечественных ткацких станков, 
ватеров и чесальных машин. Они являлись новыми, усовершенствованны-
ми машинами и позволяли приступить к замене устаревшего оборудования 
на наших текстильных фабриках и шерстомойках [Цейнтлин, 1940, с. 438]. 

Проблемы с оборудованием оставались актуальными до конца 1-й пя-
тилетки, об этом заявляли и в высших эшелонах власти: «Состояние на-
шего оборудования по текстильной промышленности по всем ее видам 
является чрезвычайно плохим, устаревшим. Так, например, по текстиль-
ной промышленности оборудование возрастом от 30 до 50 лет составляет 
примерно 40—57 %, по шерстообработке этого же возраста — до 90 %» 
[XVII конференция …, 1932, с. 37]. 

В  структуре текстильной промышленности Северного Кавказа глав-
ный акцент в конце 1920-х годов делался на уже имевшиеся предприятия, 
их реконструкцию с  целью максимально эффективного использования 
производительных сил, особенно на те, чьи технические условия это по-
зволяли. Они и должны были стать локомотивами развития текстильного 
производства в крае, тем более что некоторые из них были значимыми и за 
пределами Северо-Кавказского края, получив известность даже в масшта-
бах республиканской экономики. 

В данном случае справедливым будет сказать о Донской и особенно — 
Невинномысской шерстомойке. На роли последней стоит остановиться 
подробнее, тем более что шерстяное производство в обеспечении тексти-
лем в  регионе имело определяющее значение. В  плане дооборудования 
действующих на 1929 год предприятий центр тяжести в деле последую-
щего развития шерстяной промышленности в крае приходился именно на 
Невинномысскую шерстомойку, близ которой даже была запланирована 
постройка новой суконно-ткацкой фабрики. 

Приоритеты шерстопрядильного производства стимулировали расши-
рение самой шерстомойки, которая становилась Невинномысской шерсто-
моечной фабрикой им. Ленина и увеличивала в годы 1-й пятилетки свои 
объемы работы. Ее деятельность соотносится с начальной фазой шерстя-
ного производства. Фабрика поставляла обработанное сырье не только 
для Ставропольской шерстопрядильной фабрики. Этому способствовало 
и удобное месторасположение предприятия — близ ветки Северо-Кавказ-
ской железной дороги, что значительно облегчало как доставку сырья, так 
и отправку обработанной шерсти в районы самого Ставрополья и в сосед-
ние с ним регионы. В дальнейшем же в списке шерстомоечных предприя-
тий объединения «Союззаготшерсть» на 1933 год Невинномысская фабри-
ка была крупнейшей, со значительным отрывом она обходила даже вторую 
по величине среднеазиатскую шерстомойку в узбекском г. Мерв (в 3 раза 
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по выпуску продукции и в  2  раза  — по количеству рабочих), имевшую 
производственную программу в 9,5 млн руб. и более 400 рабочих [РГАЭ, 
ф. 7663, оп. 1, д. 26, л. 3]. 

Необходимость развития фабрик и заводов данной отрасли была продикто-
вана усилением выработки и заготовки шерсти, в основном овечьей. Так, всего 
за 1933 год по всему тресту «Союззаготшерсть» было заготовлено 40926 тонн 
овечьей шерсти всех трех видов (грубой, полугрубой и тонкой), а верблюжьей 
(несколько меньше по цене за тонну) — всего 1800 тонн. В 1934 году соотно-
шение показателей было уже такое: 48 863 тонны и 1740 тонн соответственно. 
Заготавливали и кроличью шерсть, но ввиду ее слишком высокой цены (20 тыс. 
руб. за тонну и выше против средней цены овечьей — примерно 1,5 тыс. руб. 
за тонну) ее заготовки хотя и повышались год от года, но были сравнительно 
незначительными [РГАЭ, ф. 7663, оп. 1, д. 19, л. 6]. 

Практически во все внутренние районы страны шло распределение 
шерсти с  учетом производственной мощности предприятий по ее обра-
ботке. Если подробнее рассмотреть географию поставок продукции с этих 
предприятий, то сразу обращает на себя внимание факт работы несколь-
ких из них, наиболее крупных. Они способствовали расширению и укре-
плению экономических связей между районами СССР, обработанная ими 
шерсть отправлялась в несколько районов страны. 

Например, Мервское шерстомоечное предприятие с  горячим методом 
обработки шерсти, располагавшееся на территории Узбекской ССР, постав-
ляло свою продукцию, как и Келесская фабрика, в основном на территории 
среднеазиатских республик. Гурьевская покрывала своей продукцией рай-
оны Нижней и Средней Волги, Урала и Башкирии. Шерстомоечная фабри-
ка им. Мануильского в Крыму отправляла шерсть большей частью в Укра-
инскую ССР (2034  т из 3186  т), в  самом Крыму оставалась только 331  т, 
остальное небольшими частями уходило в районы Средней Волги, Ураль-
ской области и Западной Сибири. Всего отсюда шерсть уходила в 9 районов 
страны — это был серьёзный показатель [РГАЭ, ф. 7663, оп. 1, д. 26, л. 54]. 

Роль же Невинномысской шерстомоечной фабрики в  распределении 
шерстяной продукции трудно переоценить. Она была приближена к источ-
никам сырья на Северном Кавказе и находилась у  транспортных желез-
нодорожных магистралей. Это само по себе являлось важнейшим факто-
ром в развитии любого крупного промышленного предприятия, позволяя 
успешнее расширять свою деятельность и связи с другими регионами. Для 
данного предприятия в начале второй пятилетки таких регионов было де-
сять. Почти половина продукции из 10,5 тыс. тонн оставалась на Северном 
Кавказе. В другие районы РСФСР, а также в союзные республики распре-
делялось остальное, из чего наибольшее количество приходило в Казах-



	 	 [Научный диалог = Nauchnyi dialog = Nauchnyy dialog, 14(7), 2025]
		  [ISSN 2225-756X, eISSN 2227-1295]

580

скую, Армянскую ССР (1914 т и 1318 т соответственно), в меньшем коли-
честве — в Киргизскую, Узбекскую и Туркменскую ССР [Там же]. 

К концу 1-й пятилетки определялось понимание, что в следующей пя-
тилетке крайне важно развивать отрасли легкой промышленности, в пер-
вую очередь текстильную. Уже в 1932 году на ХVII конференции ВКП(б) 
говорилось: «Нужно иметь в виду, что наша текстильная промышленность 
технически не так плохо оборудована. Наша текстильная промышлен-
ность освоит все имеющееся оборудование. Перед нами сейчас же должен 
встать вопрос о процессе реконструкции текстильной промышленности» 
[XVII  конференция  …, 1932, с.  66]. Предприятия края активно участво-
вали в достижении необходимого экономического эффекта и расширении 
возможностей текстильной промышленности как на региональном уровне, 
так и на уровне союзной экономики. 

3.3. Межпроизводственные связи отрасли и реализация ее задач 
в 1933—1934 годах

Линия распределения промышленности между наркоматом тяжелой 
промышленности и наркоматом легкой промышленности состояла в том, 
что к Наркомату легкой промышленности относились все отрасли, связан-
ные главным образом со снабжением широкого рынка. Сюда относились 
все виды текстильной промышленности, кожевенно-обувная промышлен-
ность, мыловаренная промышленность и др. [Там же, с. 34]. 

Связь с  сельским хозяйством в  работе текстильной промышленности 
прослеживалась наглядно, многое в работе предприятий её подотраслей за-
висело, например, от урожая хлопчатника или от факторов, влиявших на ко-
личество поголовья овечьего стада. Из контрольных цифр к плану заготовок 
шерсти по Северо-Кавказскому краю на весну 1933 года видно, что наиболь-
шее количество поголовья взрослых овец (почти 751,5  тыс.) выращивали 
в овцеводческих товарных фермах, а также прочих хозяйствах, в совхозах 
овцеводческого объединения и Племтреста, в других совхозах, не входящих 
в эти объединения. По видам и группам заготавливали шерсть обычных рус-
ских или горских овец (по поголовью соответственно 890 156 и 776 644), 
грубую, тонкорунную (по их заготовкам уже наблюдался паритет). Отдель-
ные хозяйства заготавливали верблюжью шерсть, её было сравнительно не-
много (учитывая поголовье — 5388) [РГАЭ, ф. 7663, оп. 1, д. 32, л. 114]. 

Партийно-государственная политика ставила животноводческие хозяй-
ства перед необходимостью более эффективно использовать все земельные 
угодья, строить прочные, вместительные фермы, улучшать племенную рабо-
ту, расширять кормовую базу, то есть комплексно подходить к выполнению 
плановых заданий. Чтобы улучшить уход за животными, уже с конца 1-й 
пятилетки организовывались кустовые и районные животноводческие вы-
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ставки, старались в большей степени привлекать женский труд. Так, в пись-
ме орготдела Ставропольского райисполкома сельсоветам Ставропольского 
района как раз речь шла о привлечении женщин к организации животновод-
ческих выставок: «…в животноводстве очень важную, а в отдельных случа-
ях главную роль играет женский труд» [Голоса из провинции …, 2010, с. 41]. 
Была поставлена задача отразить результаты женского труда в животновод-
стве, отметить достижения и выявить все недочеты, снижающие эффектив-
ность животноводства: обезличка, несоблюдение зооветеринарного мини-
мума, неправильный уход, кормление и содержание скота, что приводило 
к повышенным отходам, отбраковке скота [Там же]. 

Несмотря на повышенное внимание во 2-й пятилетке к  текстильной 
промышленности, к её шерстяной подотрасли, на постоянное увеличение 
поголовья овечьего стада и заготовок шерсти, проблемы здесь оставались 
и к  середине 1930-х годов, на этапе завершения коллективизации. Под-
нимались они на собраниях и съездах различного уровня. Так, например, 
один из заведующих животноводческими колхозными фермами на сове-
щании делегатов Всесоюзного съезда ударников прямо говорил, что «овец 
много, а пасти негде», нет химикатов для купания овец. Отмечалась и се-
рьезная зоотехническая проблема: «У нас имеется всего один зоотехник, 
а овец  — 50  тыс. голов. Зоотехнию надо будет поднять, потому что без 
зоотехники далеко не уедешь» [Голоса из провинции …, 2010, с. 52, 53]. 
Подобные ситуации заставляли усиливать взаимодействие смежных про-
изводств и ответственность работников в условиях нехватки квалифициро-
ванных кадров, техники и необходимых средств. 

Особенности работы текстильной промышленности, органически свя-
занной с рядом аграрных производств, отражались и на швейной отрасли 
промышленности. Материально, технологически она зависела от подо-
траслей текстильной промышленности, на продукции которой и работа-
ла, производя готовую одежду разных видов, белье и т. д. На рубеже 1-й 
и 2-й пятилеток швейная промышленность, как и другие отрасли легкой 
промышленности, испытывала трудности с выполнением не только коли-
чественных, но и качественных показателей. 

Например, подводя в  целом положительные итоги развития про-
мышленности Северо-Осетинской автономной области, отметим, что за 
1932 год было недовыполнение плана по пяти имеющимся там отраслям, 
причем процент выполнения производственной программы местной швей-
ной фабрикой был наиболее высоким — 76,9 %. Но уже в 1933 году другие 
предприятия значительно повысили свои показатели, некоторые с  пере-
выполнением плана, а швейная фабрика осталась на том же месте, даже 
с небольшим понижением процента выполнения плана. Производственни-
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ки тогда называли ее «болтом», хотя это было достойное, крупное пред-
приятие, с  хорошим коллективом, который сумел переломить ситуацию 
летом 1934  года, добившись выполнения очень высоких плановых зада-
ний (в июле — на 102 %), и фабрика вошла в «красный список» предпри-
ятий-победителей. Этому способствовали улучшение организации труда, 
технического руководства в цехах, бытовых условий работников и пере-
строение зарплаты [История …, 1973, с. 120, 122, 124]. Успехам данной фа-
брики способствовали поставки текстильной продукции, вырабатываемой 
северокавказскими предприятиями. Некоторые из этих предприятий сами 
переживали сложности, в первую очередь с техническим обеспечением. 

При рассмотрении итогов развития промышленности Северо-Кавказ-
ского края за 1933 год отметим, что среди всех отраслей Наркомата легкой 
промышленности наибольшее среднегодовое число рабочих (свыше 1650) 
насчитывалось в  швейной промышленности. Это было в 2 раза больше, 
чем в  шерстяной (880  человек). Однако по валовой продукции в  ценах 
1926—1927 годов практически половина всего дохода приходилась имен-
но на шерстяную промышленность — 22395 тыс. руб., и в  этом смысле 
ее значение трудно переоценить. Заметим, что хлопчатобумажная отрасль 
текстильной промышленности занимала в  этом списке не последнее ме-
сто, но по стоимости валовой продукции уступала швейной в 2,5 раза, а 
шерстяной — более чем в 5 раз, будучи по этому показателю примерно на 
одном уровне с кожевенной промышленностью [Народное хозяйство …, 
1934, с. 5]. 

К  концу 1933  года Севкавтекстильтрест состоял из 4-х фабрик: Ро-
стовской прядильно-ткацкой, Азовской чулочной, Армавирской ватной и 
Эркен-Шахарской прядильной. Они находились «на полном хозрасчете 
с  самостоятельными балансами и нормированными суммами оборотных 
средств». Говоря об остающихся производственных проблемах, отметим 
ряд фактов. Например, выстроенный главный корпус Армавирской фа-
брики «был готов вчерне и на нем были установлены только 12  машин 
из подлежащих установке 36 машин». Плохо обстояло дело с основными 
средствами на Азовской чулочной фабрике: только 38 из 144 чулочно-вя-
зальных машин были установлены в 1932 году, остальные машины работа-
ли уже свыше 25 лет. Подобные проблемы существовали на Эркен-Шахар-
ской и Ростовской фабриках. Последняя вырабатывала полушерстяные и 
вигоньевые ткани, находя сбыт своей продукции только «благодаря острой 
дефицитности текстильных тканей на рынке, так как продукция фабрики 
была весьма низкого качества» [ГАРФ, ф. А44, оп. 9, д. 177, л. 2 об., 3]. 

После разделения в 1934 году единого Северо-Кавказского края обра-
зовались 2 самостоятельных края: Азово-Черноморский и Северо-Кавказ-
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ский. При этом Эркен-Шахарская прядильная фабрика перешла во второй, 
а три остальные вышеназванные фабрики  — в  состав Азово-Черномор-
ского края. Они смогли улучшить свою работу (за исключением Ростов-
ской ткацкой фабрики), при этом рост продукции по Армавирской ватной 
фабрике объяснялся в том числе переносом на нее оборудования бывшей 
Ростовской ватной фабрики, бездействовавшей с июля 1932 года (табл. 1). 

Таблица 1

Выпуск текстильной продукции и сравнительное выполнение программ, 
составлено по: [ГАРФ, ф. А44, оп. 9, д. 177, л. 4 об.].

Наименование
текстильного
предприятия

Выпуск продукции 
в тыс. руб. План

1934 г.
Выполнение программы

1933 г. 1934 г. К плану К 1933 г.
Армавир ватная 3536 5246 6970 75,2 % 148,3 %
Ростов ткацкая 7343 3014 3220 93,6 % 41 %
Азов чулочная 2305 2217 2439 90,9 % 96,2 %
ВСЕГО 13184 10477 12629 83 % 79,2 %

Оценивая потенциал и перспективы первого (куда входили донские и 
кубанские районы), Краевая плановая комиссия в апреле 1934 года отме-
чала, что рост отраслей промышленности, в  том числе легкой, опирает-
ся на крупные сырьевые ресурсы края, тем не менее легкая промышлен-
ность «недостаточно развита в  крае» и более половины всей продукции 
ее приходится на кожевенно-обувную. Поэтому особое внимание было 
уделено именно текстильной среди отраслей, «обслуживающих местный 
спрос в соответствии с общим курсом на равномерное размещение … лег-
кой промышленности в стране». При этом и тогда прямо говорилось, что 
текстильная промышленность находится «в крае в зачаточном состоянии». 
В целом такая же картина наблюдалась и во вновь образованном Северо-
Кавказском крае, хотя, например с кожевенной и швейной отраслями осо-
бых проблем там не было [История …, 1973, с. 112—113, 142]. 

Итак, к  моменту разделения единого Северо-Кавказского края про-
блемы с текстильной промышленностью оставались, она продолжала за-
нимать подчиненное положение в экономике региона. Во многом это объ-
ясняется большей ориентацией на обработку шерсти для вывоза в другие 
районы, все еще недостаточной технической оснащенностью ряда ее ос-
новных предприятий и сопутствующими проблемами, из-за чего они не 
могли полностью обеспечивать возраставшие требования к качеству про-
дукции. Тем не менее, учитывая возросшее в начале 2-й пятилетки внима-
ние к текстильной промышленности партийных и хозяйственных органов, 
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можно констатировать ряд позитивных сдвигов в оформлении и развитии 
отрасли, её взаимодействии с другими смежными отраслями. 

4. Заключение = Conclusions
Таким образом, в рассматриваемый период текстильная промышлен-

ность Северо-Кавказского края фактически проходила свое становление. 
На него влияли социально-экономические, отдельные национально-куль-
турные особенности (традиционное изготовление некоторых видов верх-
ней одежды), а также климатические условия. Существенной проблемой 
было то, что к концу 1920-х годов государственных предприятий отрасли 
было мало, кустарная промышленность работала исключительно на удов-
летворение спроса местного населения, а он все более возрастал. В своем 
становлении и развитии она опиралась на местную сырьевую, главным об-
разом животноводческую базу. В соответствии с этим основной отраслью 
была шерстяная, тесно связанная с овцеводством. 

Также подчеркнем, что удельный вес текстильной промышленности 
к  началу индустриализации в  общем объеме краевой промышленности 
был крайне мал. Её формирование как целой отрасли проходило в услови-
ях, когда легкая промышленность в рамках индустриализации находилась 
в подчиненном положении в сравнении с тяжелой, имевшей главные при-
оритеты в советской экономике. С этим связаны и факторы недостаточной 
технической оснащенности ряда предприятий отрасли, что влияло как на 
количество, так и на качество выпускаемой продукции. Необходимость 
возрастания доли текстильной отрасли в легкой промышленности края со-
хранялась и на момент разделения Северо-Кавказского края в 1934 году. 

Большое количество шерсти вывозилось за пределы края, что также 
было специфическим фактором развития региональной отрасли и имело 
определенное значение. Но главной задачей в индустриальном формирова-
нии отрасли в регионе (в Ставрополье, Черкессии, на Дону, Кубани и дру-
гих районах, входивших тогда в Северо-Кавказский край) было строитель-
ство или реконструкция государственных текстильных предприятий — фа-
брик, шерстомоек, способных поглощать вырабатываемую в крае шерсть 
и производить достаточное количество метражной продукции. Несмотря 
на то, что данная задача в полной мере к 1934 году не была решена, тек-
стильная промышленность края оформилась как самостоятельная отрасль 
легкой промышленности. 

Текстильных предприятий в  крае было немного, располагались они 
в основном в городах, но часто вблизи транспортных путей, что способ-
ствовало более оперативной загрузке товарной продукции. При этом имен-
но они своей деятельностью обеспечивали основу формирования столь 
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необходимой для советских граждан текстильной отрасли в крае и расши-
рение выпуска ее продукции. Эти немногочисленные заводы и фабрики 
отрасли выстраивали прочные производственные связи с  профильными 
предприятиями, находящимися в других районах РСФСР, а также в респу-
бликах Советского Союза, участвуя в укреплении экономических связей 
между регионами страны. 
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