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Аннотация. Актуальность и цели. Устойчивое развитие экономической систе-

мы страны является функцией системы национальных интересов, реализация которых 
во многом определяется степенью эффективности функционирования международных 
экономических институтов. Целью исследования являются установление природы 
конфликта международных механизмов реализации национальных интересов и анализ 
порождающих его проблем функционирования современных международных эконо-
мических институтов. Материалы и методы. Для достижения данной цели использо-
вались общенаучные и специальные методы: агрегирования, абстрагирования, систе-
матизации анализируемого материала, группировки. Методология исследования 
базируется на институционально-эволюционной концепции и системном подходе.  
Результаты. Представлена концепция зависимости реализации национальных эконо-
мических интересов от степени эффективности функционирования международных 
экономических институтов. Выводы. Разрешение противоречий, успешный ответ на 
угрозы и вызовы, спровоцированные для международных экономических институтов 
современной геоэкономической ситуацией, являются необходимыми условиями пре-
одоления конфликта международных механизмов реализации национальных экономи-
ческих интересов, сохранения национального суверенитета и обеспечения устойчи-
вого развития национальной экономической системы.  
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Abstract. Background. Sustainable development of the country's economic system is  

a function of the system of national interests, the implementation of which is largely deter-
mined by the degree of effectiveness of international economic institutions. The purpose of 
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the study is to establish the nature of the conflict of international mechanisms for imple-
menting national interests and analyze the problems of functioning of modern international 
economic institutions that generate it. Materials and methods. To achieve this goal, general 
scientific and special methods were used: aggregation, abstraction, systematization of the 
analyzed material, grouping. The research methodology is based on the institutional-evolu-
tionary concept and systems approach. Results. The concept of dependence of the implemen-
tation of national economic interests on the degree of effectiveness of international economic 
institutions is presented. Conclusions. Resolving contradictions, a successful response to 
threats and challenges provoked for international economic institutions by the modern geo-
economic situation, is a necessary condition for overcoming the conflict of international 
mechanisms for the implementation of national economic interests, preserving national sov-
ereignty and ensuring sustainable development of the national economic system.  
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Введение 

Современный мир представляет резкое разделение на группу стран, об-
ладающих экономической и военной силой и присвоивших себе право реали-
зовывать свои национальные экономические интересы за счет более слабых  
в экономическом и военном аспектах государств, и стран, вынужденных  
мириться с такой ситуацией в силу собственной экономической и военной 
несостоятельности.    

Сохранить данное положение призвана глобализация – новый способ 
обеспечения ресурсами процесса реализации национальных и личных интере-
сов инициаторов и реализаторов глобализационных процессов за счет исполь-
зования ресурсов стран, идущих в их фарватере. В целом глобализация – объ-
ективно созревший мировой процесс, формирующийся на основе углубления 
международного разделения труда, расширения масштабов внешней торговли, 
прогрессирующей интеграции и кооперации национальных производств раз-
личных стран. 

Вместе с тем глобализация порождает новые вызовы и угрозы во взаи-
модействии национальных экономических субъектов, поскольку в междуна-
родном экономическом пространстве:  

− пересекаются и сталкиваются противоречивые национальные инте-
ресы стран-участниц международных экономических отношений; 

− взаимодействуют различные экономические и политические режимы; 
− сталкиваются противоборствующие силы, политические блоки; 
− усиливается роль коалиций региональных государств; 
− искажаются трактовка и практика применения выработанных правил  

и закрепленных за международными экономическими институтами задач  
в угоду организаторам и реализаторам глобалистических процессов.  

Отсутствие своевременного противостояния вызовам и угрозам приводит 
к утрате возможности реализации национальных экономических интересов,  
к потере национального суверенитета и, более того, к непредсказуемым  
и неопределенным результатам в мировом масштабе.  
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Материалы и методы  

Анализ проблем международных механизмов реализации национальных 
экономических интересов в современных геополитических условиях требует 
использования совокупности методов исследования: историко-логического, 
системного, факторного анализа, а также институциональных подходов, опре-
деляющих процесс формирования экономических институтов и их влияние на 
поведение людей и организаций.  

Принцип национального суверенитета был провозглашен в середине 
XVII в. вследствие заключения в результате окончания Тридцатилетней войны 
в 1648 г. Вестфальского мира. Согласно данному документу главным субъек-
том международных отношений предстает суверенное государство, для кото-
рого государственные (национальные) интересы являются основным мотивом 
деятельности на международной арене [1]. 

На поверхности геоэкономических процессов суверенитет националь-
ного государства проявляется в форме устойчивого развития его социально-
экономической системы, которое определяется в первую очередь степенью ре-
ализации национальных экономических интересов [2].   

Реализация экономических интересов хозяйствующего субъекта зависит 
от взаимозависимости между перманентно возрастающими потребностями  
и присущими ему ресурсами. Расширяющийся спектр потребностей требует 
привлечения дополнительных, весьма ограниченных в природе и обществе ре-
сурсов. Недостаточность ресурсов отдельных экономических субъектов воз-
мещается за счет расширения системы экономических отношений, в которые 
он вступает и которые расширяют возможности привлечения дополнительных 
ресурсов. Развитие системы экономических отношений, в первую очередь за 
счет стихийного, а впоследствии регулярного обмена, обеспечило переход от 
натурального, патриархального хозяйства к рыночной экономике, базирую-
щейся на развивающейся системе экономических отношений.  

Вступление в сложившуюся в обществе систему экономических отноше-
ний позволяло субъекту использовать ресурсы других хозяйствующих субъек-
тов и расширить возможность удовлетворения своих потребностей, а следова-
тельно, и реализовывать экономические интересы. 

Эта модель сформировалась и на мировой арене за счет зарождения  
и развития международных экономических отношений, обеспечивающих воз-
можность использовать ресурсы разных стран в целях расширения возможно-
стей реализации национальных экономических интересов государства. Вместе 
с тем процесс поиска необходимого партнера, ведение длительных перегово-
ров, поиска компромиссов, адекватного варианта, удовлетворяющего обе сто-
роны, был длительным и не всегда успешным. Шел поиск возможностей уско-
рить решение проблемы привлечения дополнительных ресурсов.   

По мере развития мировой цивилизации сформировались различные 
способы преодоления дефицита ресурсов. К цивилизационным способам, 
несомненно, относятся международное разделение труда и внешняя торговля. 
Их развитие, расширение масштабов – длительные процессы, требующие 
учета интересов национальных государств, вступающих в международные 
экономические отношения.  

Безусловно, долгие ожидания могут не устраивать правителей и возглав-
ляемые ими народы. Желание сохранить власть, предотвратить народные 
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бунты зачастую просто голодных людей подталкивало к поиску быстрых ре-
шений. Главным способом быстрого решения проблемы со стороны более раз-
витых, имеющих достаточно средств для победы в военных действиях стран 
становилось применение силы, развязывание войны. Вся история мировой ци-
вилизации – движение от войны к войне на разных континентах. 

Методы ведения войн менялись: осуществлялся постепенный переход от 
непосредственного вооруженного давления, захвата и грабежа колоний под 
страхом применения оружия до экономического давления посредством выка-
чивания ресурсов и навязывания грабительских условий торговых отношений. 
К началу XX в. Португалия, Испания, Великобритания, Франция, США, Гер-
мания и Австро-Венгрия поделили между собой 55 % территории и 35 % насе-
ления планеты, обогащаясь за счет вывоза ресурсов из стран Южной и Цен-
тральной Америки, Юго-восточной Азии, Юго-западной Африки, Индокитая, 
Океании [3, с. 63]. 

Лишенные достаточного количества сырьевых, материальных ресурсов 
в результате вывоза их в метрополии по баснословно низким ценам, а порой  
и вообще безвозмездно, без квалифицированных кадров из-за слабо развитой 
системы профессионального образования целые группы стран оказались  
в сложном экономическом и социальном положении. Противодействие раз-
личным вариантам разграбления для значительного числа стран было весьма 
ограниченным, а зачастую совершенно невозможным из-за отсутствия средств 
для экономического и военного противостояния этим процессам, а также из-за 
предательства национальных элит. 

Первый шаг к формированию отношений государств на основе сов-
местно выработанного международного права был сделан с началом распада 
колониальной, а затем и неоколониальной системы. В этих процессах особую 
роль сыграл Советский Союз. Стимулом к обострению национально-освобо-
дительной борьбы стала Великая Октябрьская революция. Активизации про-
тивостояния угнетенных народов способствовали победа во Второй мировой 
войне, образование мировой системы социализма и активная позиция СССР  
в ООН. Начиная с 1960 г., года принятия XV Сессией Генеральной Ассамблеи 
ООН по инициативе СССР «Декларации о предоставлении независимости ко-
лониальным странам и народам», до 1980-х гг. все документы этой организа-
ции, касающиеся освобождающихся народов, либо инициировались, либо ак-
тивно поддерживались представителями социалистического блока [4].   

Обсуждение 

Современная геополитическая ситуация свидетельствует об обострении 
противостояния различных групп стран в процессе реализации национальных 
экономических интересов. Это явилось результатом распада колониальной си-
стемы в середине XX столетия, падения эффективности методов неоколониа-
лизма к началу XXI в., свертывания масштабов насильственной глобализации, 
пришедшей на смену неоколониализму.  

Данные процессы положили начало трансформации международной си-
стемы экономических отношений, развертывающейся на основе определенных 
закономерностей: 

− базирования международной экономической системы на сочетании 
экономической, военной, политической и идеологической власти различных 
стран;  
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− трансформации международных экономических институтов, обеспечи-
вающих реализацию национальных интересов отдельных стран мира, в целях 
получения контроля над действиями других акторов международной системы; 

− активного противоборства в процессе реализации национальных инте-
ресов группы стран, отражающего борьбу политических режимов и принося-
щих победу тем государствам, которые обладают большей мощью в экономи-
ческой, финансовой, военной и других сферах; 

− сосуществования ограниченного числа наиболее состоятельных стран 
с несовпадающими, порой диаметрально противоположными интересами [5–7]; 

− разрастания конфликта международных механизмов реализации на-
циональных экономических интересов.  

Механизмы реализации национальных интересов подразделяются на 
внутренние и внешние. Внутренние базируются на системе национальных эко-
номических отношений, внешние – на системе международных экономиче-
ских отношений. Результаты функционирования этих механизмов определя-
ются степенью эффективности взаимодействия системы национальных  
и международных экономических институтов.  

Данная зависимость неслучайна, поскольку экономические институты – 
результат процесса институционализации экономических интересов. На это 
положение указал А. Шоттер, который определял «экономику как науку, изу-
чающую экономических агентов, преследующих свои собственные интересы, 
вызывая тем самым развитие институтов, способных удовлетворить их» [8].  

История развития цивилизации показывает, что реальная реализация ин-
тересов достигается исключительно при экономии времени, выступающего  
в качестве объективного критерия этого процесса. Возможность сокращения 
издержек достигается благодаря объединению усилий экономических субъек-
тов, определения стереотипного алгоритма действия, выработки модели пове-
дения, обеспечивающих максимально возможный результат при минимальных 
затратах, следовательно, экономию времени. 

Институционализация экономических интересов является следствием 
затруднения их реализации отдельными хозяйствующими субъектами. Стрем-
ление решить проблему дефицита ресурсов объединило хозяйствующих субъ-
ектов и предопределило возникновение экономических институтов, призван-
ных создать условия для ее решения. Так возникли институционально 
оформленная собственность в различных формах, банки, страховые компании, 
образовательные учреждения различных уровней и т.д. [9].   

Посредством деятельности Экономического и Социального совета ООН 
(ЭКОСОС), Всемирной торговой организации (ВТО), Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития (ОЭСР), Группы организаций Всемирного 
банка, включающего пять организаций, в том числе Международный банк ре-
конструкции и развития (МБРР), Международного валютного фонда (МВФ)  
и других международных экономических институтов на мировой арене реали-
зуются связи функционирования национальных экономических интересов 
[10]. Благодаря их деятельности обеспечивается снижение трансакционных из-
держек, а следовательно, экономия времени, являющаяся критерием реализа-
ции экономических интересов. 

Согласно уставным документам международные экономические инсти-
туты призваны реализовывать задачи, обеспечивающие выработку единых 
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правил взаимодействия национальных государственных и бизнес-структур, 
что должно создавать благоприятные условия для реализации национальных 
интересов на мировой арене для всех стран-участниц международных эконо-
мических процессов. Важнейшие из этих задач: 

− анализ и прогнозирование мировой экономики в целях выявления рис-
ков и возможностей для национальных экономик;  

− аккумулирование и предоставление статистических данных о мировой 
экономике, необходимых для анализа и принятия оптимальных решений;  

− поддержка развития экономического и технического сотрудничества 
участников объединения; 

− поощрение и ускорение экономической интеграции стран региона; 
− содействие наращиванию объемов частных и иностранных инвести-

ций, международной торговли, поддержание платежных балансов: либерализа-
ция движения капиталов и торговли, обеспечение справедливой конкуренции;  

− обсуждение и выработка рекомендаций по решению глобальных эко-
номических, социальных и экологических проблем; 

− урегулирование споров между государствами по проблемам внешне-
экономической и торговой политики;  

− предоставление платформы для обмена опытом и координации внеш-
неэкономической деятельности государств [11–16].  

В течение значительного периода эти задачи реализовывались с опреде-
ленной степенью эффективности. В последние десятилетия ситуация измени-
лась. Распад Советского Союза, закрепление господства однополярного мира 
создали условия для присвоения отдельными международными субъектами 
исключительных прав при решении международных экономических проблем 
в ущерб другим государствам и установившемуся мировому порядку. 

Результаты 
Международные экономические институты фактически утратили воз-

можность принимать оптимальные решения в соответствии с принципами ор-
ганизации их деятельности по ключевым, наиболее острым проблемам. Ряд 
стран, стоящих во главе глобализационных процессов, присвоили право при-
нимать решения и осуществлять их реализацию в нарушение международных 
правил и в ущерб другим субъектам международных экономических отноше-
ний. В результате в течение последних лет обозначилась тенденция к разрас-
танию конфликта международных механизмов реализации национальных эко-
номических интересов большинства стран мира, который проявляется через 
нерешенные проблемы функционирования международных экономических 
институтов.  

Представляется, что конфликт международных механизмов реализации 
национальных экономических интересов – это столкновение противополож-
ных целей, интересов, позиций хозяйствующих субъектов, не разрешаемых  
в правовом поле функционирования международных экономических институтов.  

Конфликт международных механизмов реализации экономических ин-
тересов не только поражает мировую экономику, но и порождает геополити-
ческую нестабильность, проявляющуюся в функциональных нарушениях дея-
тельности международных институтов вследствие сознательного отхода  
от оптимальных методов решения их задач в угоду сильным в экономическом 
и военном противостоянии держав (табл. 1). 
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Таблица 1 

Основные проблемы международных экономических институтов  
и проявление конфликта механизмов реализации национальных 

экономических интересов (составлено автором по данным работ [17–19]) 
Проблемы Проявление конфликта механизмов 

Неизменность структуры, устава  
и положений организаций, не  
отражающих динамичность  
международных процессов 

Отсутствие адекватной своевременной 
адаптации к перманентным изменениям 
в международных экономических отно-
шениях  

Нежелание реформирования из-за 
угрозы утраты влияния определенных 
групп стран 

Отсутствие консенсуса в группе веду-
щих держав, порождающее нестабиль-
ность в мировой экономике как угрозу 
реализации национальных интересов 
стран-участниц 

Кризис системы принятия решений Сдерживание процессов выработки  
и корректировки правил перемещения 
новых видов потоков: инвестиций, 
идей, ноу-хау, рабочей силы 

Чрезмерная бюрократия, затрудняющая 
принятие решений и замедляющая  
процесс оказания помощи 

Значительное замедление реализации 
функций генерирования новых правил, 
средств оказания помощи, востребован-
ных меняющейся ситуацией 

Протекционизм 2.0, порождающий  
новые формы, противоречащие  
принципам деятельности  
международных институтов 
 

Отход от правил организаций, усиление 
международной конкуренции и борьбы 
за экономическое доминирование  
посредством силового давления и поли-
тического принуждения  

Вольное толкование странами  
положений ГАТТ/ВТО  
о национальной безопасности 

Тенденция к явному игнорированию 
норм ВТО, деформации функций орга-
низации 

Усиление политического давления со 
стороны ведущих стран-членов,  
особенно крупных доноров   

Влияние на принятие решений по рас-
пределению квот, финансирования, 
условиям займов и др. в ущерб странам-
аутсайдерам 

Усиление влияния политических инте-
ресов ведущих государств в ущерб  
экономическим  

Разрастание масштабов санкционных 
войн, методов прямого политического  
и военного давления, снижающих эф-
фективность международных механиз-
мов при разрешении конфликтных си-
туаций 

 
Современный протекционизм – «протекционизм 2.0» – как политика за-

щиты национальной экономики, местных производителей приобретает новые 
формы и методы: 

− приспособление стран к новому этапу глобализации, который проте-
кает в условиях усиления борьбы за экономическое доминирование; 

− использование экономических санкций, которые не воспринимаются 
ВТО как ограничительные меры экономического характера; 

− расширение масштабов применения нетарифных методов, методов 
непосредственного политического и военного давления;  
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− предъявление торгово-экономическим партнерам комплекта «обяза-
тельств», которые те якобы имеют в отношении более сильных стран; 

− провозглашение суверенного права на проведение независимой внеш-
неэкономической политики, защищающей национальные интересы страны  
и фактически предполагающей собственное видение странами положений  
о национальной безопасности и расширение практики применения под этим 
предлогом торговых барьеров, что вызывает серьезные проблемы в междуна-
родных отношениях [17];  

− подрыв функционирования национальных экономик за счет непосред-
ственного уничтожения важнейших производственных и военных объектов, 
обеспечивающих национальную безопасность страны-жертвы как основу реа-
лизации национальных экономических интересов. Примерами этой формы 
протекционизма служат Югославия, Ливия, Ирак, Сирия, а в реальном вре-
мени Иран. В отношении этих государств под предлогом ликвидации предпо-
лагаемой угрозы национальной безопасности стран, находящихся на значи-
тельном удалении, поставлена задача подчинения политико-экономического 
курса странам-реализаторам этой формы, в том числе за счет смены режима. 

Одной из причин конфликта международных механизмов реализации 
национальных интересов, проявляющегося в форме неравенства стран-участ-
ниц международных организаций, является принцип долевого определения го-
лосов при принятии решений в зависимости от квоты финансирования органи-
зации. Величина квоты – это имидж страны в организации, определяющий 
степень ее влияния на политику организации, на возможность защиты своих 
интересов при принятии важнейших решений. В табл. 2 представлены квоты 
США и России в ведущих международных экономических организациях.  

Таблица 2 

Квота России и США в международных организациях [20, с. 457] 

Название организации Величина квоты Квота США / квота 
России, раз Россия США 

Международный валютный фонд  2,7 % 16,1 % 5,96 
Международный банк реконструкции  
и развития  2,98 % 15,7 % 5,27 

Многостороннее агентство по гарантирова-
нию инвестиций (МАГИ) 3,13 % 58,4 % 18,66 

Международная финансовая корпорация 
(МФК) 4,1 % 19,62 % 4,79 

 Международная ассоциация развития 
(МАР) 0,31 % 9,92 % 32 

 
Самые большие разрывы квот США от российских – 18,66 и 32 раза –  

в МАГИ и МАР соответственно. 
Значение квот определяется степенью их влияния на политику междуна-

родных экономических организаций. Так, в МВФ 15-процентная квота позво-
ляет блокировать практически любое решение. В 2021 г. США имели самую 
большую квоту в этих международных организациях из всех стран-участниц 
и, как следствие, самое большое количество голосов и исключительное влия-
ние на принимаемые решения. Согласно данным табл. 3, доля голосов США  
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в МВФ в 2,7 раза превышает даже долю голосов Японии, находящейся по 
этому показателю на втором месте.  

Таблица 3 

Квоты финансирования и доли голосов стран в Международном валютном 
фонде (составлено автором по данным работы [14]) 

Страна 
Квота 

Абсолютное значение, 
млрд СДР Доля голосов, % 

США 83  16,5  
Япония 30,8  6,14  
ФРГ 26,6  5,31  
Великобритания 20,16  4,03  
Франция 20,16  4,03  
Китай 30,5  6,08  
Саудовская Аравия 10  2,01  
Россия 12,9  2,59  

 
Данная практика определяет неравноправное положение стран-участниц 

организации, поскольку все важнейшие решения принимаются в интересах бо-
лее состоятельных стран, способных внести большую сумму в финансовый 
портфель организации. Ограбленные в колониальный и неоколониальный пе-
риоды государства не в состоянии конкурировать в этом процессе, получая 
доли голосов, которые даже в совокупности не позволяют оказывать влияние 
на принимаемые решения [21]. 

Преодоление острой формы конфликта международных механизмов ре-
ализации национальных экономических интересов тождественно решению 
проблем функционирования международных экономических, финансовых ин-
ститутов. В этих целях необходимо: 

− скорректировать деятельность международных экономических органи-
заций, нацелив их функции на решение проблем, связанных с угрозами и вы-
зовами, порожденными новыми геоэкономическими условиями, обеспечив 
консенсус в группе ведущих держав; 

− преодолеть кризис принятия решения за счет обновления персонала ор-
ганизаций специалистами, владеющими современными технологиями работы 
с большими данными и обладающими навыками разработки и принятия стра-
тегических решений в целях ускорения генерирования новых правил, востре-
бованных меняющейся геоэкономической ситуацией; 

− нивелировать негативное воздействие новых форм протекционизма, 
основанных на политических и военных методах давления; 

− строго контролировать следование основополагающим принципам  
в деятельности организаций, исключив вольное толкование утвержденных 
норм, понятия «национальная безопасность» странами, преследующими свои 
цели и имеющими преимущественное число голосов при принятии решений; 

− нивелировать давление финансово успешных стран, отказавшись от 
квотирования голосов на основе объема вносимых в организацию средств  
и перейдя к принципу «одна страна – один голос», преодолев экономическое 
доминирование посредством силового давления и политического принуждения; 
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−  исключить возможность реализации политических интересов ведущих 
стран за счет противоправной деятельности международных экономических 
институтов, поставив заслон коррупционным схемам и обеспечив повышение 
эффективности международных механизмов реализации национальных инте-
ресов при разрешении конфликтных ситуаций.  

Заключение 
Развертывание глобализационных процессов поставило под угрозу про-

цессы возрождения и сохранения суверенитета значительной массы нацио-
нальных государств, возможностей реализации национальных экономических 
интересов, а следовательно, их социально-экономического развития. Глобали-
зация закрепляет разные условия сосуществования стран мира, создав для од-
них благоприятные возможности жизнедеятельности, а для других – дополни-
тельные вызовы за счет искажения функций международных экономических 
институтов, спровоцировав конфликт механизмов реализации национальных 
интересов в современной геоэкономической ситуации. 

Сформировавшийся после распада СССР однополярный мир настойчиво 
предлагал отказаться от собственных традиций, национальных ценностей  
и следовать в фарватере идей, навязываемых идеологами однополярного мира, 
приобщаясь к новым экономическим правилам, а фактически отказаться от су-
веренитета, возможности реализовывать национальные интересы, а следова-
тельно, обеспечить устойчивое развитие экономической системы. 

Переход к многополярному миру, позволяющему преодолеть гегемонию 
одной или узкой группы стран, во многом определяется степенью эффектив-
ности деятельности международных экономических институтов, ответствен-
ных за благоприятный климат в мировой экономике.  Выявленные проблемы 
в организации их деятельности позволили сформулировать направления по  
созданию благоприятных условий для всех стран-участниц международных 
экономических отношений, преодолению или по крайней мере смягчению кон-
фликтов международных механизмов реализации их национальных экономи-
ческих интересов. 
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