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Аннотация 
Статья посвящена 85-летию Виктора Павловича Шейнова – известного ученого, активного 

автора журнала «Научно-педагогическое обозрение». Сфера научных интересов профессора 
В.П. Шейнова – психология личности, общая, социальная, педагогическая и кросс-культурная 
психология, конфликтология, психодиагностика, психометрика. Являясь авторитетным специ-
алистом в области психологических исследований, Виктор Павлович приобрел широкую из-
вестность благодаря большому числу научных и научно-практических публикаций. Он автор 
более 400 научных работ – по психологии (в том числе 21 монографии), социологии, матема-
тике, а также более 40 книг по практической психологии.  
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The article is dedicated to the anniversary of Viktor Pavlovich Sheynov, a well-known modern 

psychologist and an active author of the journal “Scientific and Pedagogical Review”. Professor 
V.P. Sheynov’s research interests include personality psychology, general, social, pedagogical and 
cross-cultural psychology, conflictology, psychodiagnostics, and psychometrics. Being an 
authoritative specialist in the field of psychological research, Viktor Pavlovich has gained wide 
recognition due to a large number of scientific and scientific-practical publications. He is the author of 
more than 400 scientific papers – on psychology (including 21 monographs), sociology, mathematics, 
as well as more than 40 books on practical psychology.  
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3 мая 2025 г. исполняется 85 лет активному автору журна-
ла Виктору Павловичу Шейнову – профессору, доктору со-
циологических наук, кандидату физико-математических наук, 
академику Международной академии информационных тех-
нологий. 

Виктор Павлович родом из российского города Ярославля. 
У него было трудное детство. Значительную его часть он 
провел в туберкулезном диспансере и был так слаб, что в 7 
лет его не взяли в школу. В первом классе на вопрос «Кем 
хочешь стать?» ответил: «Профессором», в то время как 
мальчишки в большинстве своем мечтали стать летчиками. 
(Его мечта осуществилась лишь спустя полвека.) 

С мамой и еще семьей из трех человек проживали в 6-
метровой проходной комнате. Уроки делал на квартирах от-
стающих учеников, к которым его прикрепляли учителя. Все 
свободное время проводил в библиотеке и за игрой в шахма-
ты. В девятом классе стал чемпионом города по шахматам 
среди школьников. 

После окончания с отличием физико-математического факультета Московского областного пе-
дагогического института работал по распределению старшим преподавателем, затем заведующим 
кафедрой высшей математики Шуйского пединститута. Переехав в Красноярск, работал заведую-
щим кафедрой теории функций и деканом математического факультета Красноярского госунивер-
ситета.  

В этой должности раскрылись творческие способности юбиляра как педагога. В его книге «Как 
утрясти любой конфликт и обратить его себе на пользу (2024) на с. 41–42 рассказано, что для ре-
шения самого проблемного вопроса – повышения успеваемости (которая опустилась до критиче-
ского уровня) им было принято нестандартное решение – проводить через каждый месяц занятий 
письменные проверки состояния знаний по наиболее проблемным предметам. А поскольку препо-
даватели отказывались выполнять бесплатно эту работу, он предложил группам выделить из числа 
своих лучших студентов проверяющих, которые проверяли работы студентов своего варианта, но 
из других групп. Проверяющие крайне добросовестно отнеслись к этой работе, в частности указы-
вали на списанные контрольные. В результате этого эксперимента успеваемость по данным пред-
метам резко возросла. А поскольку именно они ухудшали общий показатель успеваемости, то в 
итоге улучшились общие показатели успеваемости на факультете.  

Однако слабые легкие юбиляра не выдержали суровых сибирских зим: после нескольких меся-
цев пребывания в больнице услышал вердикт врачей: «Красноярский климат не для Вас. Возвра-
щайтесь в Европу»). Переехав в 1972 г. в Минск, Виктор Павлович работал как математик в раз-
личных организациях, одновременно изучая психологию, интерес к которой возник еще на первом 
курсе педагогического института. С 1999 г. юбиляр – профессор кафедры психологии и педагоги-
ческого мастерства Республиканского института высшей школы (Минск, Беларусь).  

Виктор Павлович приобрел широкую известность благодаря большому числу научных и науч-
но-практических публикаций. Он автор более 400 научных работ – по психологии (в том числе 
21 монографии), социологии, математике, а также более 40 книг по практической психологии. Ак-
туальность исследований Виктора Павловича подтверждается тем, что написанные им статьи ак-
тивно цитируются, о чем свидетельствует индекс Хирша, равный 22. 

В 2000 г. В.П. Шейнов защитил докторскую диссертацию «Управление конфликтами в соци-
альных группах и организациях». Третье издание его монографии «Управление конфликтами» из-
дательство «Питер» выпустило в серии «Мастера психологии»; четвертое ее издание вышло в 
2024 г. в издательстве «АСТ». 

Юбиляр ввел в научный оборот новый концепт − «скрытое управление». Его монография 
«Скрытое управление человеком» (2000) издана 27 раз. Монография Виктора Павловича «Психо-
логическое влияние» (2007) выдержала шесть изданий в России и Беларуси, вышла в двух томах 
на английском языке в немецком академическом издательстве. Монография «Психология манипу-
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лирования» выдержала четыре издания. Увидели свет монографии юбиляра «Манипулирование 
сознанием» (2010), «Убеждающие воздействия» (2011), «Макиавеллизм личности» (2012), «Пси-
хологические воздействия в межличностных отношениях» (2018), «Психология ассертивного по-
ведения» (2019) и др. 

Темы исследований профессора В.П. Шейнова продиктованы насущными потребностями. Так, 
для Новороссийского морского торгового порта им разработана система отбора работников опас-
ных профессий. Согласно выданному официальному заключению, «ее применение позволило в 
5,5 раза уменьшить травматизм среди принятых на работу докеров». 

Показательно открытие юбиляром «скрытого управления»: идея родилась, когда потребовалось 
убедить в ситуации, в которой приемы убеждения не работают. Разработка и применение на прак-
тике этой идеи подробно изложена в соответствующей монографии. 

Виктором Павловичем написано более 40 книг по практической психологии (их аннотации – на 
www.sheinov.com). Тираж книг В.П. Шейнова достиг 950 тыс. экземпляров. Издательства «Питер» 
и «АСТ» представляют его как «одного из самых читаемых авторов-психологов».  

После своего 80-летия в 2020 г. Виктор Павлович опубликовал 83 научные статьи (в предыдущую 
пятилетку – 73) по ставшим особенно актуальными проблемам цифровизации и психометрики.  

Разработанные им методики активно используются: опросник зависимости от социальных се-
тей – 89 цитирований, зависимости от смартфона – 80, ассертивности – 77, незащищенности от 
манипуляций – 50 и т. д. С помощью указанных опросников В.П. Шейновым с соавторами выяв-
лены взаимосвязи зависимости от смартфона и зависимости от социальных сетей с большим чис-
лом личностных качеств их пользователей.  

Юбиляр обратил внимание на то, что новые поколения испытуемых могут отвечать на вопросы 
давно созданных опросников совсем не так, как респонденты, на ответах которых они создава-
лись. Поэтому заново проверил надежность и валидность наиболее используемых опросников и 
попытался сократить количество заданий в них (меньше вопросов – выше качество ответов).  
В результате Виктором Павловичем представлены в обновленном виде надежные и валидные, с 
лучшими психометрическими характеристиками и с факторной структурой следующие опросни-
ки: «Короткая версия опросника „Незащищенность от манипуляций“»; «Сокращенная версия 
опросника ассертивности»; «Короткая версия опросника самоконтроля в общении»; «Сокращен-
ная версия опросника самоуважения»; «Короткая версия опросника прокрастинации»; «Опросник 
коммуникативных умений для подростков и взрослых и его сокращенная версия»; «Короткая вер-
сия опросника макиавеллизма»; «Сокращенная версия опросника застенчивости»; «Опросник са-
мооценки подростков и взрослых»; «Опросник незащищенности от кибербуллинга»; «Короткая 
версия опросника импульсивности В.А. Лосенкова».  

В 2024 г. издательство «Питер» (в серии «Лучшее») выпустило новые книги Виктора Павлови-
ча: «Как утрясти любой конфликт и обратить его себе на пользу», «Как управлять собой», «Ссоры. 
Секреты успешного разрешения конфликтов».  

Юбиляр является членом редколлегий и рецензентом ряда ведущих психологических журна-
лов, членом программных комитетов многих международных конференций, выступает оппонен-
том на защитах докторских и кандидатских диссертаций по психологии и социологии.  

Автор данной статьи познакомился с Виктором Павловичем в Республиканском институте 
высшей школы, где профессор преподавал курс «Социальная психология». Занятия были очень 
интересными и содержательными, поэтому именно у него я писал курсовую, а затем дипломную ра-
боту, которую руководитель помог довести до полноценной научной статьи. Так на моем жизненном 
пути встретился профессор Шейнов Виктор Павлович. И эта встреча оказалась судьбоносной!  

Мне повезло провести совместно с Виктором Павловичем уже более десятка научных исследо-
ваний и за последние пять лет подготовить и опубликовать более 30 совместных научных статей, в 
том числе в ведущих психологических журналах России и Беларуси. Так два человека, которые 
пришли профессионально в психологию уже взрослыми людьми, создали тандем единомышлен-
ников. 

При этом ярко высветилась еще одна замечательная черта юбиляра – желание не только самому 
проявлять свои таланты исследователя, но и активно оказывать любую помощь (и методическую в 
том числе, что самое ценное) своим ученикам, к числу которых я с гордостью причисляю и себя. 
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Выступления Виктора Павловича на различных научных мероприятиях перед любой аудитори-
ей, как взрослой, так и студенческой, всегда вызывают повышенный интерес и внимание слушате-
лей. Он также очень педантичен и требователен, в первую очередь к самому себе. 

Хочется отметить главную особенность нашего дорогого юбиляра – необычайно молодой склад 
ума (несмотря на почтенный возраст). К примеру, серия наших совместных исследований посвя-
щена проблеме цифровизации. Не всякие и более молодые исследователи берутся за данную проб-
лематику. А Виктор Павлович очень быстро погрузился в мир актуальных психологических проб-
лем, вызванных активным использованием цифровых технологий. А недавнее наше исследование 
охватило еще и такую молодежную проблему, как зависимость от видеоигр.  

Виктор Павлович – трудоголик, доброжелательный в общении с коллегами, которые представ-
ляют его как «самого бесконфликтного конфликтолога». Помогает аспирантам, щедро делится 
своими наработками (таким способом привлек к изучению цифровых зависимостей 18 новых ис-
следователей). Научное сообщество высоко ценит Виктора Павловича как признанного автора 
научных бестселлеров, одного из самых читаемых и цитируемых отечественных психологов.  

 
Редколлегия журнала «Научно-педагогическое обозрение» поздравляет уважаемого Викто-

ра Павловича с прекрасным юбилеем! Желаем ему неиссякаемого здоровья, энергии и многих 
творческих лет! 
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