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Аннотация. Статья посвящена 85-летию В.П. Шейнова – белорусско-российского 
ученого, доктора социологических наук, кандидата физико-математических наук, акаде-
мика Международной академии информационных технологий. Автор полагает, что вни-
мание к феномену В.П. Шейнова важно не только с точки зрения вклада его носителя 
в самые разные области интеллектуальной деятельности, но и в связи с поиском ресурсов 
обновления русскоязычной гуманитарной науки, значимостью прецедентов ее эффектив-
ной реализации.

Ключевые слова: В.П. Шейнов, конфликтология, практическая психология, пси-
хотехника, практический поворот, символы профессиональной идентичности.

Благодарности. Автор и редколлегия благодарят за вклад  в подготовку этой статьи: 
Е.М. Бабосова, доктора социологических наук, профессора, академика НАН Республики 
Беларусь; С.А. Игумнова, доктора психологических наук, профессора, Федеральный меди-
цинский исследовательский центр психиатрии и наркологии им. В.П. Сербского Минздра-
ва России; Л.А. Пергаменщика, доктора психологических наук, профессора, Белорусский 
государственный педагогический университет имени Максима Танка. 

...Величайшей заслугой человека остается, конечно, то, что он как можно 
больше определяет обстоятельства и как можно меньше дает им определять 
себя. Весь мир лежит перед нами, как огромная каменоломня перед архитекто-
ром, который заслуживает этого звания только тогда, когда из случайных глыб 
мертвой природы воссоздает прообраз, возникший в его душе, с величайшей эконо-
мией, целесообразностью и уверенностью.

И. Гете

С Виктором Павловичем Шейновым автор этих строк долгое время близ-
ко знаком не был, хотя более 10 лет мы раскланивались в лифте или на лестнице 
в Минском Республиканском институте высшей школы, где в то время распола-
гались наши академические департаменты. Известно, что, как это нередко бы-
вает в нашей жизни, даже работающие в соседних кабинетах коллеги редко 
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довольствуются чем-то, кроме шапочного знакомства, не говоря уже о глубо-
ком знании исследований и публикаций друг друга. Но помог, как говорится, 
случай.

В один из ныне далеких дней мне было предложено выступить экспертом 
на предзащите кандидатской диссертации на кафедре психологии педагогиче-
ского мастерства, где тогда профессорствовал Виктор Павлович. Хорошо пом-
ню тот день, поскольку прочтенное накануне исследование молодого человека 
вызвало у меня множество замечаний, о чем я и собирался доложить на пред-
стоящем событии. Негативное впечатление от работы усилил доклад соискате-
ля, явно растерявшегося перед лицом авторитетной аудитории и отвечавшего 
невпопад на все предложенные ему вопросы. К счастью, первым экспертом по 
представленному на обсуждение материалу выступал Виктор Павлович, и это 
стало событием дня. Его выступление смешало все мои карты. То, что я услы-
шал, произвело на меня и, как потом выяснилось, на присутствующих впечатле-
ние события нетипичного. Докладчик говорил, но говорил, как казалось, вовсе 
не о диссертации. Он не перечислял и не анализировал ошибки, не выделял и не 
оценивал находки исследователя. Речь шла о чем-то другом, непосредственно 
не связанном с содержанием работы, но все же как-то относящемся к ней. Меж-
ду тем, по мере выступления профессора Шейнова, все отчетливее проявлялись 
линии предмета экспертизы, а текст диссертации приобретал логичность и обо-
снованность, лишая меня заранее продуманной аргументации и разрушая всю 
заготовленную стратегию оппонирования.

Виктор Павлович Шейнов / Viktor P. Sheinov
Источник / Source: ВКонтакте. 
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Я, слушая Виктора Павловича, стал параллельно думать о тех, говоря 
словами Ю. Хабермаса, коммуникативных действиях, которые эксперт совер-
шал. Прежде всего в глаза бросалась контекстуальная направленность выска-
зываний профессора Шейнова. Его речь, будившая воображение слушателей, 
очерчивала для содержания диссертации новое неожиданное пространство — 
целостность, в которой становились явными и логичными едва помеченные 
соискателем связи и отношения, а само изложение приобретало упорядочен-
ность и значимость. По существу, Виктор Павлович говорил не о диссерта-
ции, а о ее возможности, о том, чего пока еще нет, но при определенном уси-
лии со стороны диссертанта может появиться.

И это был первый аспект риторики профессора Шейнова. Второй я бы 
назвал психотерапевтическим. Я наблюдал, как менялась фигура диссертанта: 
плечи молодого человека развернулись, с лица исчезло выражение беспомощ-
ности и покорности, а взгляд приобрел ту осмысленность, которая делает че-
ловека красивым. И эта происходящая на виду у всех трансформация была 
явно связана с выступлением Виктора Павловича.

Теперь жестко и критически оценивать диссертацию, как это плани
ровал делать я, не имело смысла. Моя интервенция могла бы стать разру
шительной не только для только что поверившего в себя человека, но и вы-
ступить как противодействие той эффективной психологической работе, 
которую только что в моем присутствии проделал Виктор Павлович. Двой-
ное действие его выступления — в отношении текста диссертации и в от
ношении личности диссертанта — я бы определил сегодня как гумани
тарную поддержку исследователя и одновременно как урок для участников 
экспертизы.

После речи Виктора Павловича моя заготовка была мною же отвергнута, 
а попытка перестроить ее на ходу обернулась полной невнятицей и своего 
рода эхолалией предшествовавшего выступления. Скорее всего, я сам в этот 
момент немногим отличался от того соискателя, каким он был до выступле-
ния профессора Шейнова. Но теперь это уже не имело для меня особого зна-
чения. Главным был полученный урок, впрочем, вполне возможно, получен-
ный не только мной.

Описанный здесь случай, как мне видится это сегодня, очень выпукло 
представляет одну из граней личности профессора Шейнова, которую наблю-
датели его поведения склонны трактовать в терминах доброжелательности. 
Это, пожалуй, правда, но только не вся. Ведь экспертизу Виктора Павловича 
вряд ли стоит трактовать чисто этически — в духе библейского «доброго са-
маритянина». Думаю, это поверхностное понимание. На деле я и мои коллеги 
присутствовали не просто в ситуации проявления «природной» доброты, 
а в условиях осуществления психотехнического действия, действия, в кото-
ром личность деятеля — подручный и эффективный инструмент, что я и пы-
тался показать в изложении опыта предзащиты. Высказывание первого экс-
перта, даже если оно имело свои предпосылки в его характере, в событии 
предзащиты стало чем-то большим.

Полонников А.А. Вестник РУДН. Серия: Психология и педагогика. 2025. Т. 22. № 1. С. 123–234
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В терминах практической психологии произошедшее лучше всего опре-
делить как психотехническое действие. Последнее, по определению россий-
ского психолога Е.Е.  Соколовой, можно назвать «„работой с психикой“… 
а именно ее формированием, изменением и/или ее возможной коррекцией...» 
(Соколова, 2024, с. 111). Это значит, что на первый план в позиции актора вы-
ходит не познание, как это нередко сообразуется с миссией гуманитарных 
наук, а направленное усилие, из которого активность психотехника просто не 
извлекаема. Или, скажу иначе, психика, личность, человеческая субъектив-
ность в этом залоге перестает выступать в качестве замкнутой в черепной 
коробке сущности, являя себя как социальное произведение или продукт ре-
ально действующих отношений.

В этом плане Виктор Павлович Шейнов выступает в позиции практиче-
ского психолога, принадлежащего к той когорте современных ученых, кото-
рые на рубеже веков и тысячелетий осуществляют в гуманитарных науках 
«практический поворот»1. Речь идет не просто о повороте науки к практике, 
том, что именуют «приложением» теории, а о практизации самой науки. То 
есть принятое повсеместно «соотношение теоретического и практического… 
…переопределяется таким образом, что сфера практического не только рас-
ширяется далеко за границы традиционных областей (охватывая неявное зна-
ние, личностное самобытие, социальные практики, языковую коммуникацию 
и др.), но и понимается как первичная относительно теоретической установ-
ки…» (Борисов, Инишев, Фурс, 2008, с. 5).

Практический поворот — вовсе не тривиальная трансформация. Как 
в свое время заметил Пол Фейерабенд, исследование и практика — разные 
модальности функционирования сознания или разные формы деятельности. 
Он проводит функциональное различие между познавательной и практиче-
ской установками, маркируя эту разность как несовпадение вопросов «наблю-
дателя» и «участника». «Наблюдатель спрашивает: что происходит и что еще 
может произойти?» (Фейерабенд, 2010, с. 25). Участник же «спрашивает: что 
я должен делать? Должен ли я поддерживать взаимодействие? Должен ли я 
препятствовать ему? Или я могу просто забыть о нем?» (Там же, с. 26); «На-
блюдатель описывает жизнь, в которой сам не участвует (разве только случай-
но), участник же хочет устроить свою собственную жизнь и спрашивает себя, 
какую позицию он должен занять по отношению к факторам, пытающимся 
повлиять на нее» (Там же, с. 27).

Переход от позиции наблюдателя к позиции участника для многих уче-
ных, как можно заметить по многочисленным публикациям последних лет, не-
вероятно сложное преобразование. Оно, если использовать культурологические 
аналогии, сродни «реинкарнации», созданию новой конфигурации профессио-
нальной идентичности. Как это самопреобразование получилось у Виктора 

1 В гуманитарной методологии идея «поворота» нередко используется для описания исто-
рического развития познания и критики идеологии научного прогресса. Историки философии, 
например, пишут о феноменологическом повороте Э. Гуссерля, социологи — о коммуникатив-
ном повороте Ю. Хабермаса, культурологи — об изобразительном повороте У. Митчелла и т. д. 
В настоящей статье внимание концентрируется на дискурсе «практического поворота», а также на 
контекстах, необходимых для конкретизации его обстоятельств.
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Павловича? Думаю, что этому способствовало письмо, многочисленные и прак-
тически определенные книги и статьи этого ученого. Но об этом далее.

Событие предзащиты побудило меня к тому, чтобы более пристально 
присмотреться к личности профессора Шейнова. Присмотревшись, я обнару-
жил целый «материк», который, по ряду причин, оказался еще во многих от-
ношениях непрорисованным на карте нашей восточно-европейской гумани-
тарной науки, не затронутым в должной степени научно-методологической 
рефлексией, а значит, и теряющимся в многообразии ее символического ланд-
шафта. Хочется надеяться, что эта небольшая статья хотя бы отчасти послу-
жит восполнению указанного пробела. Ведь известно, что сегодня любая со-
циальная значимость — это то, что во многом обусловлено заметностью того 
или иного феномена в публичной сфере: в институциональной и популярной 
печати, в социальных сетях, массмедиальном пространстве. Или скажу иначе: 
значимость — это во многом событие дискурса. Познакомившись с биографи-
ей ученого, я неожиданно для себя узнал, что Виктор Павлович пришел в со-
циологию и социальную психологию из совсем негуманитарной сферы. Он 
начинал как математик, испытал себя в деятельности преподавателя, заведую-
щего кафедрой, декана естественнонаучного факультета. Казалось бы, вполне 
удачная академическая карьера, достойное и перспективное место в одном из 
престижных научно-образовательных центров — Красноярском университе-
те. Но нет. Вдруг резкий поворот профессиональной судьбы. Переезд в Бела-
русь, поступление на психолого-педагогическую кафедру, практически мгно-
венное освоение новой для него гуманитарной специальности, вхождение 
в академическое сообщество, в котором, знаю по своему опыту, весьма непро-
сто добиться признания. «На карту» поставлено буквально все — и во всем 
успех. Что это? Жажда приключений? Удачный случай? Чудачество? Или ред-
кая способность к радикальной внутренней перестройке? Умение придавать 
себе ту форму, которую, говоря несколько высокопарно, требует от человека 
время, сознание собственной миссии? А может быть, это особый тип челове-
ческой личности, движимой стремлением к собственному обновлению, пер-
манентному самоиспытанию и самопреобразованию?

Думаю, что для создания сколько-нибудь правдоподобной гипотезы 
жизни и личности профессора Шейнова следует поменять оптику, выйти за 
его чисто карьерные пределы и обратиться к тому, что принято называть «де-
яниями», то есть обратиться к научной биографии.

В этой связи хочется коснуться научных изобретений Виктора Павлови-
ча и прежде всего разработки им теории практики2. В моем «табеле о рангах» 
в этом аспекте на первом месте размещаются его поиски в области современ-
ной конфликтологии. Нет, я не хочу утверждать, что профессор Шейнов был 

2 Исследователи теории практики придерживаются в ее описании трех основных критери-
ев: ситуационности (действия имеют значение для производства социальной жизни); исключе-
ния двусмысленности; взаимной конститутивности социальных отношений (Feldman, Orlikowski, 
2011, р. 2241). Эти критерии в полной мере присущи той форме теоретизирования, которую ис-
пользует В.П. Шейнов.

Полонников А.А. Вестник РУДН. Серия: Психология и педагогика. 2025. Т. 22. № 1. С. 123–234
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первопроходцем в этом направлении, хотя для Восточно-европейского регио-
на это во многом так. Сама идея первопроходчества, в особенности в области 
гуманитарного знания, мне представляется спорной. Я склонен доверять в этом 
вопросе Томасу Манну, утверждавшему, что «чем глубже… копнешь, чем даль-
ше проберешься, чем ниже спустишься в преисподнюю прошлого, тем больше 
убеждаешься, что первоосновы рода человеческого, его истории, его цивилиза-
ции совершенно недостижимы, что они снова и снова уходят от нашего лота 
в  бездонную даль, в какие бы головокружительные глубины времени мы ни 
погружали его. Да, именно „снова и снова“; ибо то, что не поддается исследова-
нию, словно бы подтрунивает над нашей исследовательской неуемностью, при-
манивая нас к мнимым рубежам и вехам, за которыми, как только до них 
доберешься, сразу же открываются новые дали прошлого» (Манн, 1968, с. 35).

В отношении практической теории конфликтология — «лакмусовая бу-
мажка». Речь идет об особой форме обобщения, то есть  способе теоретизиро-
вания, осуществленном им. Конфликтологические разработки Виктора Пав-
ловича в свете практического поворота предстают не как исследования всего 
потенциального пространства гуманитарных конфликтов, а как обобщение 
состоявшихся и проектируемых практик работы с конфликтами, в которых 
сам конфликтолог «неотъемлемая часть метода» (Введение в практическую 
социальную психологию, 1999, с.  9). Концептуализируя работу с психикой 
и  личностью индивида, оказавшегося в конфликтной ситуации, профессор 
Шейнов создает общую психотехническую модель, в которой интегрирует 
многоплановый опыт прежде всего собственного участия в разрешении кон-
фликтных ситуаций, а также с помощью этой модели открывает ее пользова-
телям доступ к значительному числу жизненных явлений, выступающих по 
отношению к ней частными случаями реализации. То есть созданная Шейно-
вым психотехническая модель не просто верифицируется практикой, но рож-
дается в ней и корректируется самим ходом практической работы. Таков генез 
теории практики. Или, следуя призыву одного из американских методологов, 
Р. Шацкого, уточню: «…теория практики — это не знание об объекте, а знание 
о приемах его трансформации» (Schatzki, 2001, p. 12).

Нельзя не назвать в этой связи и те работы Виктора Павловича, в ко
торых генетически и методически скрупулезно представлены и сами случаи, 
и способы их практикования. Вот те из них, которые я отношу к наиболее 
значимым, в целях экономии текстуального пространства они лишь помеще-
ны в библиографическом списке: (Шейнов, 1996, 2005, 2007, 2008, 2010, 
2024). Отмечу лишь, что одна из них — монография «Психологическое  влия-
ние» (Шейнов, 2013) выдержала 6 изданий в России и Беларуси, а также вы-
шла в двух томах на английском языке. Похоже, что не только я один обратил 
свое внимание на эту публикацию.

В очередной раз листая книги Виктора Павловича, я задумался об их 
роли в самостроительстве этого ученого. Мне кажется, что сам факт такого 
письма, регулярная апелляция к нему есть один из приемов создания и поддер-
жания определенной психотехнической формы. В ходе письма осуществляется 
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текстуализация сознания автора текста, оно подчиняется «„текстуальной“ 
власти (textual power), обеспечивающей придание текстуальной формы опыту 
и его презентации, происходит селекция и „подвешивание“ иных текстуализа-
ций» (Szkudlarek, 2009, s. 131). Психотехника письма в этом случае — необхо-
димый инструмент самостроительства профессиональной позиции.

Среди белорусских ученых нередко возникает дискуссия относительно 
того, с какой дисциплиной идентифицировать научное творчество профессо-
ра Шейнова. Мне эти споры представляются излишними. Прежде всего потому, 
что та или иная дисциплинарная спецификация — это факт институциональ-
ного мышления, попытка бюрократического решения и унификации сложной 
концептуальной и практической активности любого ученого, что в психотех-
ническом отношении дело безнадежное. К тому же, как показал на материале 
педагогики Г.П. Щедровицкий, человеческая деятельность не одномерна, она 
строится как многослойное мероприятие, включающее в себя пояс антропо-
логии, социологии, логики и психологии (Щедровицкий, 1993, с. 90–126). То 
есть практик в ходе своего движения занимает разные позиции и только в от-
ношении момента его рабочего положения возможна позиционная квалифи-
кация. Я думаю, что сама идея дисциплинарной идентификации — дань 
специализации научного знания, ведущая к созданию непроходимых границ 
между науками и научными сообществами.

Однако современность требует иного. Дисциплинарная дискуссия, про-
являющаяся в образовании в порой затухающем, а порой во вспыхивающем 
с новой силой кантианском «споре факультетов», неизменно ведет к изоляцио
низму, «воздержанию от публичного общения» (Кант, 2002, с. 126). В новой 
редакции «спора» она нередко оборачивается борьбой за власть, перераспре-
деление учебных часов и прочие финансовые ресурсы. В этом отношении 
Виктор Павлович своим творчеством оппонирует узкой специализации, под-
держивая тенденцию к междисциплинарному синтезу. Я говорю не только об 
использовании данных других наук для решения разных задач в области пси-
хотехники, но и (главным образом) об осуществлении профессором Шейно-
вым методологической культивации межпредметных связей. И эти связи реа-
лизуются им на молярном предметном уровне путем комбинации 
многофокусных дисциплинарных «зеркал», в которых голографически ам-
плифицируется опыт проблемных (конфликтных) взаимодействий людей. Это 
тот опыт, который в случае специализации неминуемо оказывается редуциро-
ванным и односторонним. На данное обстоятельство многократно указывал 
известный российский психотехник и психотерапевт Ф.Е. Василюк. Размыш-
ляя об этом в одной из своих ранних работ, посвященных психологии пережи-
вания, Федор Ефимович подчеркивал, что с теоретической и с практической 
стороны работа с человеком в кризисной ситуации «является делом многоа-
спектным, междисциплинарным. Психология не способна сама охватить всю 
эту проблему целиком» (Василюк, 1984, с. 187–188).

Сегодня стало модно говорить о социальном заказе как мотиве научной 
работы. В этом, несомненно, есть некоторый жизненный смысл, но он может 
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скрыть в своей тени другую смыслосозидающую работу ученого. Я говорю 
о  его инновационной чувствительности, способности создавать новые на-
правления исследовательской активности, результатом которых могут стать 
и связанные с ними в последующем социальные заказы. Тогда наука не реа
гирует на заказ, а создает его. По моим наблюдениям многие исследования 
Виктора Павловича разворачиваются в этом аспекте, они чрезвычайно чув-
ствительны к изменениям, происходящим в современной социокультурной 
ситуации, и прежде всего к тем, которыми ознаменовала себя наступившая 
электронная эпоха. Разумеется, что эта чувствительность не только предпо
лагает модификации предметов изучения, но и вызывает к жизни перефоку
сировку зрения ученого. В данном случае я имею в виду его способность 
«увидеть» своим умственным зрением новые феномены человеческого суще-
ствования, порождаемые киберреальностью, усложнением среды обитания 
человека, трансформациями его субъектности, а также возникновением бес-
прецедентных форм социальной общности. Виртуальная реальность — это 
и новый предмет, и новый метод. Последний чрезвычайно отзывчив к вовле-
ченности исследователя в методическую организацию, в процедуры получе-
ния и использования полученного им знания.

В фокусе внимания профессора Шейнова здесь оказываются антрополо-
гические риски, связанные с тотальным господством в сознании молодых по-
колений эффектов действия социальных сетей, анонимных и часто неконтро-
лируемых влияний на межличностные связи новых средств коммуникации, 
компьютерного обеспечения. Именно этими исследованиями объясним, на 
мой взгляд, тот интерес, который придают этим работам Виктора Павловича 
молодые ученые, аспиранты, соискатели научных степеней, причем не только 
те, которые напрямую связаны с ним отношениями научного руководства. Это 
хорошо прослеживается в целой серии совместных публикаций, посвящен-
ных обстоятельствам электронной эпохи, малую часть которых я разместил 
в библиографическом списке (Шейнов, Девицын, 2022; Шейнов, Карпиевич, 
2022, 2023; Шейнов, Медведская, 2022; Шейнов, Низовских, Ермак, 2024).

Полагаю, что картина творчества профессора Шейнова будет далеко не 
полной, если не коснуться той работы, которую он проделывал и продолжает 
делать в области гуманитарных наук, главным образом в сфере популяриза-
ции социологии, социальной психологии и психологической практики. В пер-
вые десятилетия в этой важной и сложной области культурной активности 
пальма первенства, по крайней мере в Беларуси, принадлежала старшему кол-
леге Виктора Павловича — Якову Львовичу Коломинскому, обладавшему ли-
тературным даром и глубокой научной эрудицией. Широкое распространение 
гуманитарных знаний, прежде всего социально-психологических, — это, по-
жалуй, та сфера, где между Яковом Львовичем и Виктором Павловичем воз-
никло столь важное для ее развития продуктивное и взаимообогащающее со-
стязание ученых. При всем моем почтении к деятельности и таланту Якова 
Львовича на этом поприще, я думаю, что в последние годы жизни последнего 
в этом творческом споре стал лидировать Виктор Павлович, который только 
в  сериях «Библиотека практической психологии», «Психологический бест-
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селлер», «Психология. Советы мастера», «Библиотека практической психоло-
гии» опубликовал более 40 научно-публицистических работ. Издательства 
представляют его как «одного из самых читаемых отечественных авторов-пси-
хологов». И сегодня, в канун своего 85-летия, профессор Шейнов не менее 
продуктивен в разработке и пропаганде научных знаний, чем прежде.

Автор статьи и Белорусское общество психологов от всей души поздрав-
ляют уважаемого Виктора Павловича, замечательного человека, неустанного 
труженика, долгие годы объединяющего своими усилиями ученых восточно- 
европейского региона, с 85-летием! Желают ему крепкого здоровья, и, конечно 
же, не иссякающей жажды самостроительства и самосовершенствования!
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The author believes that attention to Viktor P. Sheynov’s phenomenon is important not only 
from the point of view of the contribution of its bearer to various areas of intellectual activity, 
but also in connection with the search for resources for the renewal of domestic humanitarian 
science, and the significance of precedents for its effective implementation.
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