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Введение

Современные реалии, уход ведущих зарубежных 
компаний с российского рынка, трансформация 
социально-экономического общественного созна-
ния обострили необходимость преобразований 
системы отечественного образования. Эти факторы 
актуализировали главную цель образования – обе-
спечение качества современного образования, спо-
собного готовить высоквалифицированных специ-
алистов, отвечающих не просто запросам рынка 
труда, но и готовых к оперативной разработке и 
внедрению инноваций, новых технологий. Вопро-
сы формирования у обучающихся цифрового, про-
ектного, системного, аналитического, критического, 
креативного мышления, а также умения работать 
в команде, развитие эмоционального интеллекта 
приобретают первоочередное значение. Помимо 
этого, не менее важными являются формирование 
и развитие нравственно-ценностных ориентаци-
ей студенческой молодежи. Всё это диктует необ-
ходимость оперативных изменений, разработки 
и реализации не только тактических решений, но 
и прежде всего стратегических. В рамках данной 
статьи мы рассмотрим пути развития системы выс-
шего образования, которое выступает ключевым 
в  системе подготовки специалиста-профессионала, 
члена общества. Помимо этого, в период вузовско-
го обучения происходит осознание личностью зна-
чимости непрерывного образования, постоянного 
профессионально-личностного развития как фак-
тора, обеспечивающего конкурентоспособность на 
современном рынке труда. 

Диверсификация:  
сущностно-содержательная 
характеристика

Одним из путей развития современного образова-
ния стоит назвать диверсификацию. Несмотря на 
то, что данное понятие возникло в экономической 
теории (от старо-лат. разный и делать) и изначаль-
но рассматривалось как распространение дея-
тельности компании на новые сферы (расширение 
продукции, видов услуг и т.  д.), оно активно вошло 
и в другие отрасли (философию, культурологию, 
образование). 

Относительно образования понятие «дивер-
сификация» стало использоваться в Западной 
Европе в конце 1960-х годов в период актуали-
зации вопроса о модернизации образовательных 
систем. Например, Ф. Кумб подчеркивает, что не-
обходимость диверсификации относительно об-
разования обусловлена «кризисом образования». 

Исследователь рассматривает проблему кризиса 
в  системе образования как разрыв между обра-
зованием и условиями жизни общества [Кумбс, 
1970].

В.  В.  Багин определяет диверсификацию как 
социально-педагогическое явление, связанное 
с формированием парадигмы современного обра-
зования, основанной на индивидуально-личнос-
тном подходе, а также характеризующейся гиб-
костью и мобильностью самой образовательной 
системой [Багин, 2006]. 

Т.  С.  Сумская на основе анализа феномена 
диверсификации указывает  на разнообразие 
взглядов ученых в отношении данного понятия: 
концепция инновационного развития образова-
тельного учреждения (В. А. Садовничий); функци-
ональные преобразование учреждения (Э. Д. Дне-
пров); критерий оценки качества образовательных 
услуг (В. И. Байденко); общедидактический прин-
цип современного образования (Т.  Ю.  Ломакина) 
[Сумская, 2007]. 

Обращаясь к исследованиям Т. М. Трегубовой, 
необходимо подчеркнуть то многообразие значе-
ний диверсификации в образовании, на которых 
акцентирует внимание автор: социально-педаго-
гическое явление, организационно-структурные 
преобразования, базис системы непрерывного 
образования, актуализация образовательных про-
грамм [Трегубова, 2011]. 

Основную цель диверсификации университе-
та Т. С. Сумская видит в удовлетворении ключевых 
потребностей:

–– личности, как основного участника образо-
вательного процесса; 

–– общества в творческом развитии своих 
членов;

–– экономики страны;
–– системы образования, находящейся в посто-

янном развитии [Сумская, 2007].
С нашей точки зрения сущностными харак-

теристиками диверсификации российского выс-
шего образования выступают вариативность, 
многоуровневость, инновационность, многопро-
фильность, динамичность, мобильность, полифунк-
циональность образовательных услуг, непрерыв-
ность, а также практико-ориентированность.

Основные подходы 
к диверсификации высшего 
образования

Опираясь на мнение ученых, считаем, что диверси-
фикация современной российской системы высше-
го образования должна реализовываться на основе 
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таких подходов, как: ресурсный, средовой, культу-
рологический, рефлексивный, личностный, деятель-
ностный, компетентный, акмеологический, андраго-
гический [Лебедева, 2018].

Ресурсный подход в контексте диверсифика-
ции высшего образования основывается на за-
конодательном, административном, финансовом, 
кадровом, сетевом и временном ресурсах. Важным 
ресурсом современного образования выступает 
цифровой ресурс, включающий создание единого 
цифрового образовательного пространства. При 
этом стоит обратить внимание и на ресурс сете-
вых, а также и социальных партнеров.

Средовой подход в отношении диверсифика-
ции высшего образования, обозначенный В. М. Ро-
стовцевой, позволяет расширить представление 
о понятии диверсификация. Суть интеграционных 
процессов в развитии диверсификации (эконо-
мическая среда, образовательное пространство) 
определяется направлением развития, итогом 
чего является ее направленность на другие среды 
и проникновение в них. При этом часть характе-
ристик остаются прежними, другие приобретают 
варианты в силу особенностей сферы. Особен-
ность заключается в том, что измененное качество 
диверсификации осуществляется только в «зоне 
интеграции», далее развитие интеграционных 
процессов из двустороннего взаимодействия пе-
реходит в плоскость многостороннего, возникают 
«зоны взаимодействия» [Ростовцева, 2011].

На локальном уровне управления высшего 
образования важно реализовывать системный 
подход, который базируется на актуализации 
контента и трансформации методов обучения, 
с учетом преемственности и интеграции высшего 
образования с целью создания целостной и опе-
ративно развивающей системы. 

Культурологический подход подразумевает 
обучение, самоорганизацию, саморазвитие и са-
мообразование личности в контексте образова-
тельного пространства, формирующего личность 
с учетом общечеловеческих, общенациональных, 
индивидуальных ценностей.

Рефлексивный подход позволяет определить 
ценностно-смысловые, целевые, содержательные 
и технологические приоритеты развития выс-
шего российского образования и способствует 
созданию образовательного пространства, в рам-
ках которого обучающиеся выстраивают индиви-
дуальный образовательный маршрут на основе 
самоанализа, самооценки.  Помимо этого, реф-
лексивный подход важен и в стратегическом 
управлении вуза. Ведь рефлексия является важ-
ной характеристикой стратегического управления, 
которая позволяет оперативно реагировать на 

вызовы современности, анализировать настоящее 
состояние образования в контексте будущего, по-
нимать запросы общества, а на локальном уров-
не – потребности и возможности субъектов обра-
зовательного процесса.

Личностный подход в реализации диверси-
фикационных процессов высшего образования 
способствует удовлетворению образовательных 
потребностей обучающихся. Данный подход по-
зволяет осуществлять студентам свободный выбор 
образовательной траектории с учетом индивиду-
альных запросов, способностей, мотивационной 
сферы и возможностей, собственным видением 
своего профессионального будущего. 

Деятельностный подход к диверсификации 
образования способствует развитию различных 
форм деятельности, в которую включается обучаю-
щийся. Согласимся с научным мнением А. М. Мед-
ведева и И.  В.  Жулановой, что деятельностно
организованная образовательная система – это 
не приспособление обучающегося к преподава-
телю и вузовскому регламенту и не приспособле-
ние обучающего к индивидуальности студента, 
а встреча их образовательных инициатив и оформ-
ление этой встречи в качестве образовательного 
события. Деятельностная парадигма ставит задачу 
перед преподавателем не в передаче знаниевой 
составляюшей, а в фасилитации и поддержке ини-
циативности и самостоятельности обучающегося, 
формировании у него гипотетико-дедуктивного 
мышления [Медведев, Жуланова, 2021].

Реализация компетентностного подхода явля-
ется ключевой ориентацией высшего образования 
на его результаты: формирование универсальных, 
профессиональных, общекультурных компетен-
ций, самоопределения, самоактуализации, разви-
тия индивидуальности. Компетентностный подход 
способствует обеспечению качества подготовки 
обучающихся в соответствии с запросами совре-
менного рынка труда и конкурентоспособности 
будущего специалиста. Это согласуется не только 
с потребностями обучающегося соответствовать 
требованиям работодателей, но и  с  потребно-
стью общества и социума использовать потенциал 
личности.

Акмеологический подход к диверсификации 
высшего образования способствует достижению 
вершин развития личностно-профессионально-
го потенциала обучающихся. Самоактуализация 
личности посредством реализации собственного 
потенциала дает возможность для развития таких 
профессионально-значимых личностных качеств, 
как мобильность, проактивность, креативность, ди-
намичность, уверенность, самокритичность, реф-
лексия и др. 
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Не менее важным, с нашей точки зрения, вы-
ступает и андрагогический подход к диверси-
фикации высшего образования. Сегодня студент 
вуза  – это личность, обладающая ценностными 
ориентациями, убеждениями, наличием личного 
и часто профессионального опыта, так как мно-
гие студенты выпускных курсов уже работают. Это 
позволяет заявлять о том, что организация обра-
зовательного процесса должна осуществляться 
на принципах андрагогического взаимодействия 
преподаватель–студент. Помимо этого, совре-
менные образовательные технологии активного 
и интерактивного обучения, разработка и постоян-
ная актуализация учебных программ определяют 
возможности успешного личностно-профессио-
нального развития обучающихся.

Факторы и условия обеспечения 
диверсификационных процессов 
высшего образования

Сравнительный анализ подходов к процессам, 
определяющим развитие диверсификации отече-
ственного высшего образования, позволяет выде-
лить факторы диверсификации:

–– макрофакторы: внедрение концепции не-
прерывного образования, цифровизация сфер 
жизнедеятельности общества, преобразования 
рынка труда;

–– мезафакторы: трансформация рынка труда 
с ростом появления новых профессий, усложнение 
трудоустройства выпускников вузов, конкуренция 
образовательных учреждений и др.;

–– микрофакторы: роли обучающегося в си-
стеме высшего образования с возможностью вы-
бора и построения собственной образовательной 
траектории; повышение компетентности препода-
вателей, способствующей модернизации содер-
жательно-технологического обеспечения образо-
вательного процесса и др. [Лебедева, 2018].

С учетом факторов диверсификационного 
процесса мы полагаем, что данная операциона-
лизация, основанная на структурных и содержа-
тельных изменениях высшего образования, пре-
доставляет возможность для создания условий, 
способствующих формированию и развитию лич-
ностных и профессиональных компетенций буду-
щих конкурентоспособных специалистов.

Продолжая разговор об условиях, необхо-
димых для реализации диверсификации, стоит 
обратить внимание на исследования В.  В.  Баги-
на, который указывает на создание открытого 
образовательного пространства, расширение сфер 
деятельности, модернизацию образовательной 

структуры и образовательных технологий, опе-
ративное реагирование всей вузовской системы 
образования на изменения и запросы современ-
ного рынка труда. Автор подчеркивает, что дивер-
сификация представляет собой процесс постоян-
ного обновления и расширения образовательных 
программ и структур, которым присущи такие 
характеристики, как непрерывность, многоуров-
невость, многопрофильность, инновационность 
[Багин, 2006].

С нашей точки зрения, к общим условиям раз-
вития процессов диверсификации, стоит относить 
методологическое, кадровое, организационно
управленческое обеспечения, а также необходи-
мость активного взаимодействия всех субъектов 
высшего образования.

Что касается методологического обеспечения, 
стоит отметить, что анализ научных источников по-
казывает незначительный интерес со стороны ис-
следователей к данной проблеме. Так, Г. Р. Ситди-
кова считает главным ресурсом, необходимым для 
реализации диверсификации системы образова-
ния, преподавателей, способных разрабатывать 
и реализовывать современные образовательные 
программы в режиме опережения, что и выступает 
ключевым средством проведения диверсифика-
ции [Ситдикова, 2016].

Согласно мнению В.  М.  Ростовцевой, усло-
вием диверсификации университетского обра-
зования выступает баланс между инновациями 
и традициями. При этом автор подчеркивает, что 
ведущее место в системе образования отводится 
новому личностному компоненту, а именно: фор-
мированию кадрового состава, способного реа-
лизовывать, внедрять инновации и преодолевать 
сложности профессионально-личностного харак-
тера, обусловленные стереотипами и личностны-
ми установками [Ростовцева, 2011].

В продолжение исследования проблемы ди-
версификации высшего образования необходимо 
обратить внимание на научное мнение Н.  Т.  Жу-
равской, которая определяет важную роль педа-
гогического мониторинга и диагностики образова-
тельных инноваций [Журавская, 2009].

Рассматривая вопросы кадрового обеспечения, 
стоит отметить, что руководители и преподаватели 
вузов сегодня используют отдельные методологиче-
ские подходы в реализации диверсификационных 
процессов. Одной из важных задач является опре-
деление уровня подготовки профессорско-препо-
давательского состава, желание и стремление самих 
преподавателей к актуализации собственного про-
фессионального опыта, а также создание условий 
в рамках образовательного пространства для их по-
стоянного профессионально-личностного развития.
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Не менее важным условием реализации ди-
версификации высшего образования выступа-
ет организационно-управленческое обеспече-
ние активного взаимодействия всех участников 
образовательного процесса. В данном контексте 
мы рассматриваем эффективность управленче-
ской деятельности, которая предполагает про-
гнозирование диверсификационных процессов, 
управление рисками. Однако зачастую это сво-
дится к решению тактических задач сегодняшнего 
дня, при этом стратегические решения в отноше-
нии создания гибкого, мобильного, экоцифрового, 
социально-проактивного образовательного про-
странства с обновляющейся линейкой образова-
тельных программ не всегда реализуются в выс-
ших учебных заведениях. 

Гибкие методологии управления (Agile, Scrum, 
Kanban) должны активно внедряться в образова-
тельные процессы. Понимание философии Agile 
как системы ценностей позволяет вузам оператив-
но реагировать на изменения окружающей среды 
и запросы работодателей. Помимо того, Agile как 
технология проектного менеджмента способству-
ет развитию у обучающихся навыков проектной 
работы.

Отдельно хотелось обратить внимание и на 
маркетинг образовательных услуг. Исследование 
рынка образования, понимание востребованных 
специальностей на рынке труда, а также прогно-
зирование профессий будущего, оперативного 
реагирования системы высшего образования на 
вызовы современности должны составлять часть 
организационно-управленческого обеспечения 
каждого вуза.

Важной составляющей диверсификации выс-
шего образования должна стать связь с практи-
кой. Несмотря на существующие базы практик, 
необходимо расширение спектра взаимодействия 
с  ведущими на рынке компаниями, организаци-
ями. Помимо этого важно, чтобы студент имел 
право выбора прохождения всех видов практи-
ки в разных учреждениях, тем самым получая 
возможность знакомства с практическим опы-
том организационно-управленческой структуры, 
структурно-содержательными аспектами профес-
сиональной деятельности и что, не менее значимо, 
корпоративной культурой, миссией и ценностями 
той или иной организации, формируя и развивая 
при этом навыки работы в команде, понимание 
и готовность к участию в реализации проектного 
менеджмента. 

Важен опыт применения моделей дуально-
го обучения, когда теоретическая часть осущест-
вляется на площадках образовательных учреж-
дений, а  практическая часть на рабочих местах 

конкретных организаций. Основная идея дуаль-
ного обучения как «обучения через действие», 
«обучения через процесс» является, с нашей точки 
зрения, одной из ключевых в современном рос-
сийском образовании. Ведь не секрет, что выпуск-
ники вузов часто не готовы к реальной трудовой 
деятельности из-за отсутствия практической под-
готовки. Практико-ориентированный подход дол-
жен занимать ведущие позиции в системе высше-
го образования. 

Важным является создание симуляционных 
центров в вузах для отработки необходимых про-
фессиональных навыков, когда студенты имеют 
возможность реального погружения в специфику 
будущей профессиональной деятельности. И  это 
не только медицинские вузы, которые имеют по-
добные центры, но и все учреждения системы 
высшего образования. 

Не менее важным условием является прове-
дение стажировок. Как пример, можно привести 
стажировки в Правительстве Москвы, проводи-
мые уже на постоянной основе. В рамках данных 
стажировок студенты получают возможность зна-
комства с реальным опытом работы в структурах 
Департамента информационных технологий, Де-
партамента образования, Департамента здравоох-
ранения, Департамента труда и социальной защи-
ты населения города Москвы и др. При этом важно 
подчеркнуть, что участники стажировки имеют 
возможность за период стажировки попробовать 
и оценить собственные силы в трех организациях. 
Помимо этого, студент получает опыт прохожде-
ния оценки компетенций, выявления личностно-
го потенциала, построения будущей карьерной 
траектории. Стоит отметить, что 60 % выпускников 
стажировки получают предложения о дальнейшем 
трудоустройстве. 

Помимо образовательной составляющей, 
важная роль отводится в организации внеучеб-
ной деятельности в образовательном простран-
стве вуза. Волонтерские центры, студенческое са-
моуправление, советы молодых ученых, участие 
в образовательных проектах по популиризации 
науки должны активно развиваться и вовлекать 
студенческую молодежь. Сегодня социальные 
сети, блогерство являются частью жизни моло-
дого поколения. Поэтому задача вузов состоит 
в грамотной организации, поддержке развития 
данного направления с  продвижением профес-
сионального образовательного контента, а порой 
и бренда самого вуза. 

Возможности участия студентов в различных 
социальных проектах, акциях, конкурсах способ-
ствуют развитию проактивности, мобильности, 
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включенности, а также формированию граждан-
ской позиции молодежи.

Заключение

Обобщая вышесказанное, мы считаем, что сегод-
ня диверсификация выступает основным векто-
ром и фактором развития системы отечественного 
высшего образования. Сохраняя лучшие традиции 
вузовского образования в России, необходимо рас-
ширение традиционных рамок в образовательном 
контенте, постоянная актуализация содержания 
учебных дисциплин и программ, отвечающих запро-
сам современности. Важным диверсификационным 
направлением выступает и разнообразие интер
активных образовательных технологий, внедрение 

гибких методологий Agile в образовательный про-
цесс, а также внедрение практико-ориентированной 
системы дуального обучения. Реализация диверси-
фикации должна осуществляться на основе ключе-
вых подходов, среди которых: ресурсный, средовой, 
культурологический, рефлексивный, личностный, 
деятельностный, компетентный, акмеологический, 
андрагогический. 

Основными характеристиками диверсифи-
кации высшего образования являются вариатив-
ность, многоуровневость, полифункциональность 
образовательных услуг, непрерывность, многопро-
фильность, инновационность, практико-ориенти-
рованность, а также оперативность и мобильность. 
Сегодня диверсификационные процессы высту-
пают необходимыми условиями модернизации 
российской системы высшего образования.
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