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Постановка проблемы и цели 
исследования

Подготовка научно-педагогических кадров в аспи-
рантуре в последнее десятилетие вызывает много 
проблем для научных руководителей и соискателей 
ученой степени. Так как программа аспирантуры, 
кроме научного компонента, включает еще и об-
разовательный компонент, то реализации научно
исследовательской деятельности (далее НИД) 
аспиранты уделяют, как правило, меньше времени 
по сравнению с посещением аудиторных занятий, 
в том числе и в онлайн-формате. Это связано с тем, 
что не все из них собираются защищать диссерта-
цию, а диплома выпускника аспирантуры им доста-
точно для осуществления научно-педагогической 
деятельности в университете, к которой они стре-
мятся при поступлении в аспирантуру. Проблема 
исследования, в большей мере, обусловлена необ-
ходимостью решения организационных вопросов 
онлайн-руководства подготовкой аспиранта к вы-
полнению научного исследования и защиты дис-
сертации в соответствии с требованиями, утверж-
денными в «Положении о подготовке научных 
и  научно-педагогических кадров в аспирантуре  /
адъюнктуре» (2021). 

Как известно, руководство НИД аспиранта 
предусмотрено, прежде всего, для обучения его 
умениям анализа и синтеза научной информации 
на государственном языке РФ. Однако в современ-
ных условиях функционирования мирового обра-
зовательного и научного пространства этого недо-
статочно для проведения перспективных научных 
исследований, участия в международных научных 
мероприятиях (конференциях, форумах, симпозиу-
мах и т. д., в том числе с докладом по теме диссер-
тации), реализации научно-технического сотруд-
ничества (стажировки, командировки, программы 
«академической мобильности») и др. Поэтому 
освоение программ аспирантуры  /  адъюнктуры 
может быть реализовано на иностранном языке 
в  соответствии с программой и в порядке, уста-
новленном законодательством РФ об образовании 
и локальными нормативными актами организации.

Кроме того, в этом документе речь идет, в боль-
шей мере, об очном формате обучения, заочная 
форма предусмотрена для определенных групп 
лиц, разрешено также использовать дистанцион-
ные образовательные технологии и   электронное 
обучение. Однако нет конкретных указаний о систе-
ме и технологическом процессе сетевой организа-
ции и руководства подготовкой научно-педагогиче-
ских кадров; каждое образовательное учреждение 
вправе выбирать их по своему усмотрению, что, без-
условно, приведет к новым проблемным ситуациям. 

В связи с этим, целью исследования, представленно-
го в статье, является теоретический анализ проблем 
и разработка оптимального модуля онлайн-консуль-
таций научного руководителя, предусматривающе-
го интенсивное формирование и развитие умений 
переработки и предъявления научной информа-
ции в устной и письменной форме на иностранных 
языках, а также определение содержания, объема, 
способов и форм взаимодействия субъектов науч-
но-педагогической подготовки в онлайн-формате.

Методология исследования

Для решения проблемы и достижения цели исследо-
вания был проведен теоретико-методологический 
анализ научных работ отечественных [Гальперин, 
1975;  Кабанова-Меллер, 1968; Миньяр-Белоручева, 
2013; Пиотровский, 1968; Поспелов, 1989; Талызина, 
1980] и зарубежных [Bloom, 1956; Glaser, 1963; 
Skinner, 1954] ученых, который позволил опреде-
лить сущность научно-исследовательской деятель-
ности и сделать выводы о том, что в аспирантуре 
она должна предусматривать конструирование но-
вой  /  оригинальной научной информации в виде 
научного доклада, научной статьи, научно-квалифи-
кационной работы, диссертации и др. [Кан, Рыблова, 
2020], подготовленных в процессе поэтапного вы-
полнения различных умственных действий и мыс-
лительных операций, а именно: анализа, сравнения, 
обобщения, классификации, синтеза, моделирова-
ния и т. п., составляющих основу научного познания. 

Общеизвестно, что обучение умениям науч-
но-исследовательской деятельности аспирантов 
и соискателей традиционно начинается в аудитор-
ное время, когда научный руководитель должен их 
научить анализировать идеи, концепции, теории, 
подходы, системы, структуры, процессы, явления, 
стратегии, модели события, факты и др.; синтези-
ровать новую и значимую для науки информацию; 
презентовать результаты индивидуальных и груп-
повых научных исследований в устной и письмен-
ной форме. Следует обязательно научить аспиран-
тов, каким образом обосновывать актуальность 
темы и формулировать проблему исследования; 
оформлять введение, заключение в научной рабо-
те и делать выводы; представлять научному сооб-
ществу университета промежуточные и итоговые 
результаты, выполненные в соответствии с требо
ваниями академического письма и публичного 
обсуждения. При этом особое внимание необхо-
димо уделять обучению правилам статистической 
обработки эмпирических результатов исследова-
ния, оформления рисунков, таблиц, графиков, диа-
грамм, структурно-логических схем и т. п.
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Однако анализ программ аспирантуры сви-
детельствует о том, что нередко в них предлагают 
содержание, не соответствующее новым научным 
достижениям определенной отрасли науки, не 
обладающее новизной и теоретической значимо-
стью в современных условиях технологического 
прорыва. Подобное содержание не содействуют 
становлению новых научных идей и концепций, 
связанных с применением инновационных циф-
ровых ресурсов и инструментов во многих отрас-
лях российского производства, экономики, поли-
тики и др.  Несмотря на стремление Министерства 
и науки РФ повысить качество подготовки научно
педагогических кадров в аспирантуре, уровень 
готовности большинства выпускников к выполне-
нию научных исследований в профессиональной 
деятельности, соответствующих международному 
уровню, пока оставляет желать лучшего.

Снижение научного уровня аспирантских ра-
бот напрямую связано с планированием боль-
шого объема групповых занятий в аудиторное 
время, выделенных на освоение содержания 
ряда дисциплин по той или иной области науч-
ных знаний, в то время как содержание и этапы 
самостоятельной научно-исследовательской дея-
тельности аспиранта спроектированы чаще всего 
в его Индивидуальном плане и проблемы ее орга-
низации и контроля результатов в большей мере 
решает научный руководитель. При этом зачастую 
отсутствует четкая регламентация объема часов, 
за которые соискатель должен выполнить задание 
научного руководителя без его непосредственно-
го вмешательства в процесс познания и созидания. 
Занятия по иностранному языку предусмотрены, 
как правило, лишь для подготовки аспирантов 
к сдаче кандидатского экзамена.

Промежуточная аттестация, которая заплани-
рована в конце каждого года обучения, особенно 
в первые годы обучения, проводится достаточно 
формально по количеству научных статей, докла-
дов на научных конференциях, разработанных 
страниц диссертации и т. п., согласно международ-
ным требованиям наукометрии без проникнове-
ния в сущность разрабатываемого текста диссер-
тации. Стремление образовательных учреждений 
высшего образования, кафедр и научных руково-
дителей вполне понятны и объяснимы: нужно дать 
время аспиранту раскрыть его научно-творческий 
потенциал и не допустить при этом снижения мо-
тивации критическим анализом промежуточных 
результатов. К сожалению, зачастую такое пози-
тивное отношение со стороны кафедры и науч-
ного руководителя рассматривается некоторыми 
аспирантами как повод не выполнять необходи-
мые требования и не проходить в полной мере 

рекомендуемые этапы теоретического и эмпири-
ческого исследования.

Результаты исследования

Профессорско-преподавательский состав россий-
ских университетов правомочно задает ряд вопро-
сов. Нужна ли нам аспирантура в массовом ее по-
нимании, как это было в последние два десятилетия, 
когда принимается практически каждый желающий, 
не имеющий способностей и внутренней мотива-
ции к  осуществлению научно-исследовательской 
деятельности? Не стоит ли нам вернуться к россий-
ской системе конкурсного отбора претендентов 
только спустя два года после получения высшего 
образования и приобретения опыта практической 
профессиональной деятельности в той сфере, по ко-
торой соискатель планирует, в большей мере зани-
маться научными изысканиями, а не только получить 
соответствующую направлению подготовки научную 
степень? Для ответа на эти и многие другие вопросы 
необходимо, на наш взгляд, продуманное планиро-
вание критериев отбора претендентов, поступающих 
в аспирантуру. При этом немаловажное значение 
имел бы возврат к организации ежегодной общефа-
культетской промежуточной и общеуниверситетской 
итоговой системы аттестации аспирантов всех на-
правлений научной подготовки с участием ведущих 
ученых разных научных специальностей с  целью 
координация содержания, форм и видов научных ис-
следований с учетом государственного заказа.

Для модернизации организационных форм 
онлайн-руководства подготовкой научно-педаго-
гических кадров к иноязычной профессиональной 
деятельности мы предлагаем отказаться в  аспи-
рантуре от традиционных потоковых групповых 
аудиторных занятий и использовать оптимальный 
модуль научных онлайн-консультаций, которые 
проводит каждый научный руководитель только 
со своими аспирантами в течение каждого из двух 
семестров I курса обучения для ознакомления их 
с методологией и методами научного исследова-
ния на русском и иностранном языке в  формате 
видеоконференции посредством многообразного 
инструментария различных платформ (Zoom, 
Google Meet, Microsoft Teams и др.). 

Предлагаемый нами модуль включает мало
групповые онлайн-занятия (1–3 аспиранта) 
и  индивидуальные научные онлайн-консультации 
руководителем каждого из аспирантов по само-
стоятельному выполнению того или иного вида 
научной работы. При этом алгоритм прохожде-
ния модуля в каждом месяце следующий: пер-
вая и третья недели по два академических часа 
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мало-групповых онлайн-занятий; вторая и четвер-
тая недели по одному академическому часу в не-
делю индивидуальной научной онлайн-консуль-
тации руководителем каждого из аспирантов. По 
окончании каждого месяца проводится текущая 
диагностика объема и качества научной работы, 
выполненной каждым аспирантом по заданию 
научного руководителя в соответствии с Индиви-
дуальным планом его подготовки. По результатам 
ежемесячной диагностики научных достижений 
и затруднений научный руководитель принимает 
решение об уменьшении или увеличении объема 
руководства (проектирования, стимулирования, 
регулирования, координации, оценивания) НИД 
того или иного аспиранта для того, чтобы содей-
ствовать становлению его умений самооргани-
зации и саморегуляции [Рыблова, 2021], так как 
научная работа в  идеале должна лично выпол-
няться каждым соискателем ученой степени. Кро-
ме того, может быть принято решение об усложне-
нии или упрощении, увеличении или уменьшении 
предлагаемых аспиранту заданий, исходя из его 
индивидуально-психологических особенностей. 

На II курсе обучения в аспирантуре уменьша-
ется вдвое объем малогрупповых онлайн-занятий. 
Они организуются по образцу проведения между-
народных научных конференций, форумов, сим-
позиумов и др., когда каждый аспирант (минимум 
один раз в семестр) выступает с научным докладом 
на иностранном языке, представляя промежуточ-
ные результаты диссертационного исследования, 
отвечает на вопросы других соискателей ученой 
степени и участвует в дискуссии по направлению 
своей научной подготовки. Последующее инди-
видуальное обсуждение содержания и  формы 
выступления, допущенных смысловых, фонетиче-
ских, лексических и грамматических ошибок (есте-
ственно при их наличии) осуществляется во время 
индивидуальных научных онлайн-консультаций, 
которые проводятся в том же объеме и формате, 

что и на I курсе обучения. Они направлены, в том 
числе, на разработку структуры и техническое 
оформление иноязычных текстов научных статей, 
аннотаций, тезисов научных докладов, параграфов 
и глав теоретической части диссертации, списка 
использованной литературы и др. Таким образом, 
на втором курсе аспирантуры завершается реали-
зация образовательного компонента подготовки 
научно-педагогических кадров, аспиранты сдают 
кандидатские экзамены по профессионально ори-
ентированному иностранному языку, истории и 
методологии науки. 

На III курсе обучения количество индивидуа
льных научных онлайн-консультаций уменьша-
ется вдвое с тем, чтобы предоставить аспиранту 
самостоятельность в проведении эмпирическо-
го исследования и оформлении статистических 
данных для практической части диссертационно-
го исследования, а научному руководителю дать 
время для изучения и рецензирования текста 
диссертации с целью предоставления его к пред-
защите на факультете для проведения итоговой 
аттестации.

Заключение

Таким образом, за время научно-педагоги-
ческой подготовки аспирант должен овладеть 
научной терминологий и научным стилем ино-
язычной устной и письменной речи на  русском 
и иностранном языке по направлению научной 
специальности и выбранному профилю для того, 
чтобы с легкостью и без помощи извне пополнять 
свои знания из иноязычных научных источни-
ков, обмениваться научными взглядами и дости-
жениями с зарубежными учеными посредством 
иноязычных профессиональных онлайн-комму-
никаций с представителями международного 
научного сообщества.
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