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Тенденции и перспективы развития предприятий ракетно-космической промышленности РФ 

 

Аннотация: целью исследования является идентификация ключевых проблем и перспектив развития 

предприятий ракетно-космической промышленности РФ. 

Методы: в качестве методов исследования использованы системный, статистический, сравнительный и 

структурно-функциональный анализы, а также SWOT-анализ. 

Результаты: установлено, что в ракетно-космической промышленности РФ износ производственных 

фондов превышает 70% при доле нового оборудования около 2,2%, а средний возраст кадров свыше 45 лет; 

финансирование существенно ниже уровней NASA и CNSA; доля РФ на рынке запусков сократилась с око-

ло 40% до примерно 10% на фоне ценовых преимуществ новых носителей конкурентов; вместе с тем феде-

ральные программы (ФКП, ФЦП «Развитие космодромов») формируют основу для модернизации, цифро-

визации и развития носителей «Ангара» и космических сервисов с учетом глобального роста рынка до 2030 

года. 

Выводы: для укрепления технологического суверенитета необходимы ускоренная модернизация обору-

дования, стабилизация и наращивание финансирования, обновление кадров через интеграцию с образова-

нием и ГЧП, а также адаптация к мировым тенденциям (коммерциализация, снижение стоимости запусков, 

расширение сервисов ДЗЗ и связи); реализация указанных мер способна восстановить конкурентоспособ-

ность и обеспечить устойчивую траекторию развития РКП РФ в долгосрочной перспективе. 
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Findings: it was established that the depreciation of production assets exceeds 70%, with the share of new 

equipment at about 2.2%; the average age of personnel is over 45 years; allocations are significantly below the lev-

els of NASA and CNSA. Russia’s share in the launch market has decreased from ~40% to ~10%, due to the price 

advantages of competitors’ new launch vehicles. At the same time, federal programs (the Federal Space Program, 

the Federal Target Program “Development of Cosmodromes”) form the basis for modernization, digitalization, and 

the development of the Angara family of launch vehicles and space services, taking into account global market 

growth up to 2030. 

Conclusions: to strengthen technological sovereignty, it is necessary to accelerate equipment modernization, 

stabilize and increase funding, renew human resources through integration with education and public-private part-

nerships, as well as adapt to global trends (commercialization, reduction of launch costs, expansion of Earth obser-

vation and communications services). The implementation of these measures could restore competitiveness and 

ensure a sustainable development trajectory of the Russian space industry in the long term. 

Keywords: aerospace industry, technological sovereignty, innovations, production digitalization, cooperation, 

industrial policy 
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Введение 

Ракетно-космическая промышленность (далее 

РКП) РФ является стратегическим сектором эко-

номики, определяющим технологический сувере-

нитет, обороноспособность и международные по-

зиции страны [1]. Однако её развитие осложняется 

высокой степенью износа производственных фон-

дов, старением кадрового состава и ограниченным 

обновлением технологической базы, что привело к 

снижению доли РФ на мировом рынке комических 

запусков с 40 % в начале 2010-х до около 10 % в 

последние годы [5, 12]. 

На фоне ускоренного роста глобальной косми-

ческой индустрии, объём которой, по прогнозам 

Euroconsult, превысит 700 млрд долларов к 2030 

году при доминировании частного сектора [13], 

сохранение конкурентоспособности отечествен-

ной отрасли требует обновления производствен-

ной базы, привлечения молодых специалистов и 

реализации комплексных государственных про-

грамм [2, 3]. 

Объектом исследования выступает РКП РФ, 

предметом – тенденции её развития и перспектив-

ные направления в условиях глобальной конку-

ренции и внутренних ограничений. 

Цель исследования заключается в идентифика-

ции ключевых проблем и определении перспектив 

развития предприятий РКП РФ. Для её достиже-

ния поставлены задачи: 

1. проанализировать состояние производствен-

ных фондов, кадрового потенциала и финансового 

обеспечения отрасли; 

2. оценить динамику мирового космического 

рынка и место РФ в его структуре; 

3. сопоставить национальную модель развития 

с международными практиками; 

4. рассмотреть государственные и корпоратив-

ные проекты, формирующие стратегические прио-

ритеты развития промышленности; 

5. предложить меры по укреплению технологи-

ческого суверенитета и повышению устойчивости 

отрасли. 

Материалы и методы исследований 

Методологической основой исследования вы-

ступили системный и структурно-

функциональный подходы, позволяющие рассмат-

ривать ракетно-космическую промышленность РФ 

как социально-экономическую систему, включа-

ющую производственные фонды, кадровый по-

тенциал, финансовые ресурсы и механизмы ин-

ституционального регулирования [12]. 

Теоретическая база сформирована на основе 

анализа научных публикаций по вопросам конку-

рентоспособности, цифровизации и технологиче-

ского суверенитета РКП [5-12]. Эмпирическая 

часть основана на статистическом анализе дина-

мики финансирования, кадровой структуры и про-

изводственных показателей предприятий [4, 20], а 

также на сопоставлении российской модели с 

практиками США, Европейского Союза и Китай-

ской Народной Республики [13, 14, 16, 17]. Для 

прогнозирования использован тренд-анализ, вы-

полненный по материалам Euroconsult и OECD 

[13, 15]. 

Информационную основу составили норматив-

ные правовые акты РФ, включая Федеральный за-

кон «О космической деятельности», Федеральную 

космическую программу на 2016-2025 годы и Фе-
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деральную целевую программу «Развитие космо-

дромов на 2017-2026 годы» [1-3], а также отчёты 

Госкорпорации «Роскосмос» и ЦНИИмаш [4, 20]. 

Дополнительно использованы статистические 

данные NASA, ESA, CNSA, OECD и Всемирного 

банка [14-18]. 

Для структурирования результатов применён 

SWOT-анализ, позволивший выявить сильные и 

слабые стороны отрасли, а также определить воз-

можности и угрозы внешней среды в условиях 

глобальной конкуренции. 

 

 

Результаты и обсуждения 

Состояние производственных фондов ракетно-

космической промышленности РФ характеризует-

ся высоким уровнем износа, превышающим 70 % 

при доле нового оборудования не более 2,2 % [4]. 

Средний возраст производственных мощностей 

превышает 20 лет, что ограничивает возможности 

технологического обновления и повышает себе-

стоимость продукции. Исследования подтвержда-

ют прямую зависимость конкурентоспособности 

отрасли от состояния производственной базы [9, 

12]. В табл. 1 представлена возрастная структура 

основных фондов предприятий. 

Таблица 1 

Возрастная структура основных фондов предприятий ракетно-космической промышленности РФ. 

Table 1 

Age structure of fixed assets of the rocket and space industry enterprises of the Russian Federation. 
Возрастная группа 

оборудования 

Доля в общем объёме 

основных фондов, % 
Оборудование 

До 10 лет 2,2 
Новое оборудование, обеспечивающее внедрение современ-

ных технологий и инновационных решений 

От 10 до 20 лет 25,0 
Относительно функционирующее оборудование, требующее 

модернизации 

Свыше 20 лет 72,8 

Изношенные фонды, обеспечивающие основную часть про-

изводственного процесса, что обусловливает рост себесто-

имости и снижение эффективности 

Составлено по данным ЦНИИмаш [4], В.Ю. Яныгина [12], О.В. Постниковой [9]. 

Compiled based on data from TsNIIMash [4], V.Yu. Yanygin [12], O.V. Postnikova [9]. 

 

Анализ показывает преобладание оборудования 

старше двадцати лет, что формирует устойчивые 

барьеры для инновационного развития. Связь со-

стояния производственных фондов со структурой 

финансирования обусловливает необходимость 

рассмотрения бюджетных механизмов отрасли. 

Финансовое обеспечение отрасли определяет 

возможности модернизации и обновления кадро-

вого состава. Федеральная космическая программа 

2016-2025 годов предусматривала 1,5 трлн руб., 

что эквивалентно в среднем 150 млрд руб. ежегод-

но [3]. Дополнительные ассигнования в размере 

340 млрд руб. направлены в рамках Федеральной 

целевой программы «Развитие космодромов на 

2017-2026 годы» [2]. В долларовом выражении это 

составляет 1,6-2,6 млрд ежегодно, что существен-

но ниже бюджетов NASA (20-26 млрд долл.) и 

CNSA (11-12 млрд долл.) [14, 17]. Сравнительные 

данные приведены в табл. 2. 

Таблица 2 

Финансирование космической деятельности в РФ и за рубежом, 2016-2025 годы. 

Table 2 

Financing of space activities in the Russian Federation and abroad, 2016-2025. 
Страна / программа Общий объём финан-

сирования 

Среднегодовой объём фи-

нансирования 

Российская Федерация, ФКП 2016-2025 1,5 трлн руб. 150 млрд руб. 

Российская Федерация, ФЦП 2017-2026 340 млрд руб. ~34 млрд руб. 

Российская Федерация (эквивалент в 

USD) 

– 1,6–2,6 млрд долл. 

США, NASA – 20–26 млрд долл. 

КНР, CNSA – 11–12 млрд долл. 

Составлено по данным ФКП [3], ФЦП [2], ЦНИИмаш [4], NASA [14], CNSA [17]. 

Compiled based on data from the Federal State Budgetary Institution [3], Federal Target Program [2], Central 

Research Institute of Machine Building [4], NASA [14], and CNSA [17]. 
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Данные таблицы подтверждают масштабное 

различие в уровнях финансирования. Ассигнова-

ния РФ сопоставимы лишь с пятой частью китай-

ского бюджета и составляют десятую часть аме-

риканского уровня, что ограничивает возможности 

технологического обновления и снижает устойчи-

вость национальной РКП на мировом рынке. 

Динамика распределения бюджетов представ-

лена в рис. 1. 

 

 
 

Рис. 1. Сравнительная динамика бюджетов NASA – CNSA – Роскосмос (2016-2025 годы). Составлено по 
данным ФКП [3], ФЦП [2], NASA [14], CNSA [17], ЦНИИмаш [4]. 
Fig. 1 Comparative dynamics of NASA – CNSA – Roscosmos budgets (2016-2025). Compiled based on data from 
the Federal State Budgetary Institution [3], Federal Target Program [2], NASA [14], CNSA [17], and TsNIIMash 
[4]. 

 

Представленные значения наглядно демон-

стрируют устойчивый рост ассигнований в США и 

Китае при относительной стабильности их дина-

мики. Российский показатель отличается не толь-

ко существенно меньшим масштабом, но и коле-

баниями, включая сокращение в 2024 году, что 

снижает предсказуемость долгосрочного планиро-

вания и ограничивает возможности для стратеги-

ческих инвестиций. 

Внутренняя динамика бюджетного финансиро-

вания отражает рост ассигнований в 2020-2023 

годах, сопровождавшийся увеличением доли рас-

ходов на космическую деятельность в федераль-

ном бюджете. Сокращение в 2024 году подтвер-

ждает наличие колебаний, что снижает устойчи-

вость долгосрочного планирования. Сравнитель-

ные данные представлены в табл. 3. 

Таблица 3 

Динамика бюджетного финансирования РКП РФ 2020-2025 годы. 

Table 3 

Dynamics of budget financing of space activities in the Russian Federation, 2020-2025. 

Год 
Объём бюджетного финан-

сирования, млрд руб. 

Доля в федеральном 

бюджете, % 

Темп роста  

к предыдущему году, % 

2020 198,5 0,92 – 

2021 210,7 0,95 6,1 

2022 245,3 1,04 16,4 

2023 257,4 1,08 4,9 

2024 249,1 1,02 –3,2 

Составлено по данным Госпрограммы «Космическая деятельность РФ на 2013–2020 годы» и федерально-
го бюджета РФ [2, 3, 20]. 
Compiled based on data from the State Program “Space Activities of the Russian Federation for 2013–2020” and 
the federal budget of the Russian Federation [2, 3, 20]. 

 
Колебания ассигнований и неполное освоение 

средств (1,39 трлн руб. из запланированных 1,8 
трлн руб.) усиливают финансовые риски [20]. 
Ограниченность ресурсов препятствует обновле-
нию кадрового состава и стимулированию моло-
дых специалистов. 

Кадровая структура отрасли характеризуется 
высоким средним возрастом работников – свыше 

45 лет, при доле специалистов младше 30 лет ме-
нее 20 % [4]. Это снижает инновационный потен-
циал и воспроизводимость компетенций. Истори-
ческий опыт СССР свидетельствует о более эф-
фективной системе подготовки и распределения 
специалистов [12]. В табл. 4 представлена совре-
менная возрастная структура персонала. 
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Таблица 4 

Возрастная структура кадрового состава предприятий ракетно-космической промышленности РФ по состо-

янию на 2022-й год. 

Table 4 

Age structure of the workforce at the rocket and space industry enterprises of the Russian Federation as of 2022. 

Возрастная группа работников 
Доля в общем кадро-

вом составе, % 

До 30 лет 17,5 

От 30 до 45 лет 47,1 

Свыше 45 лет, включая пенсионеров 35,4 

Составлено по данным ЦНИИмаш [4], В. Ю. Яныгина [12]. 

Compiled based on data from TsNIIMash [4], V. Yu. Yanygin [12]. 

 

Преобладание работников старшего возраста и 

слабая интеграция образовательных программ с 

потребностями промышленных предприятий фор-

мируют дефицит кадров и риск их утечки в смеж-

ные высокотехнологичные отрасли. 

Международная конкурентоспособность РФ в 

сегменте запусков продолжает снижаться: с 40 % в 

начале 2010-х годов до около 10 % в 2020-х [5; 12; 

13]. В 2019 году Китай осуществил 34 запуска, 

США – 27, РФ – 25 [13]. Дополнительное давление 

создают ценовые преимущества Falcon 9 (50-55 

млн долл.) по сравнению с Союз-2 (60-70 млн 

долл.) [13]. 

Согласно международным данным, в 2019 году 

Китай осуществил 34 запуска, США – 27, РФ – 25 

[5, 13]. Указанные показатели фиксируют переход 

РФ на третью позицию. На динамику оказывает 

влияние не только количество запусков, но и их 

стоимость. Компания SpaceX установила цену за-

пуска ракеты Falcon 9 на уровне 50-55 млн долла-

ров, что значительно ниже стоимости европейской 

Ariane 6 (около 75 млн евро) и российской Союз-2 

(60-70 млн долларов) [13]. Ценовые преимущества 

США при сопоставимой надёжности обеспечива-

ют перераспределение контрактов в их пользу. 

Динамика доли РФ на рынке космических за-

пусков представлена на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Количество запусков по странам, 2019-2024 годы. Составлено по данным Euroconsult [13], NASA 

[14], CNSA [17]. 

Fig. 2. Number of launches by country, 2019-2024. Compiled based on data from Euroconsult [13], NASA [14], 

CNSA [17]. 
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На рис. 2 представлены данные перераспреде-
ление мирового лидерства: Китай и США обеспе-
чивают более двух третей запусков, тогда как РФ 
закрепилась на уровне около 10 %. Такая динами-
ка указывает на структурное изменение мирового 
рынка, при котором конкурентоспособность РФ 
снижается. Отсутствие масштабных инвестиций в 
новые носители и в снижение себестоимости за-
пусков повышает риск дальнейшего ослабления 
позиций. 

Таким образом, РФ утратила лидерство в ком-
мерческих пусках, уступив позиции США и Ки-
таю. 

Национальные стратегические программы 

направлены на восстановление технологического 

суверенитета. Федеральная космическая програм-

ма предусматривает создание носителей «Ангара» 

и развитие спутниковых систем, ФЦП «Развитие 

космодромов» – строительство космодрома Во-

сточный и модернизацию Плесецка [2, 3]. Долго-

срочные ориентиры закреплены в концепции раз-

вития до 2040 года [4]. Сравнительная характери-

стика приведена в табл. 5. 

Таблица 5 

Федеральные космические программы РФ. 

Table 5 

Federal Space Programs of the Russian Federation. 
Программа / концепция Период  

реализации 
Основные направления Объём финансиро-

вания 
Федеральная космическая 
программа 

2016-2025 
Ракеты-носители «Ангара», системы связи и 
ДЗЗ, модернизация систем управления 

1,5 трлн руб. [3] 

ФЦП «Развитие космодро-
мов» 

2017-2026 
Строительство космодрома Восточный, модер-
низация Плесецка 

340 млрд руб. [2] 

Концепция развития косми-
ческой деятельности до 
2040 года 

до 2040 
Независимый доступ в космос, сверхтяжёлые 
ракеты, пилотируемые программы 

- 

Составлено по данным ФКП [3], ФЦП [2], ЦНИИмаш [4]. 

Compiled based on data from the Federal State Budgetary Institution [3], Federal Target Program [2], and Cen-

tral Research Institute of Machine Building [4]. 

 

Данные табл. 6 подтверждают, что федераль-

ные программы и стратегические документы фор-

мируют основу долгосрочной промышленной по-

литики. Однако их эффективность зависит от объ-

ёма финансирования и устойчивости реализации в 

условиях внешних и внутренних ограничений. 

Перспективы развития национальных инициа-

тив необходимо соотносить с глобальными тен-

денциями. В 2017 году объём мирового космиче-

ского рынка оценивался в 350 млрд долларов 

США при среднегодовом росте 9 %, что более чем 

в два раза превышало рост мировой экономики на 

уровне 3,9 % [5]. Согласно прогнозу Euroconsult, к 

2030 году объём отрасли превысит 700 млрд дол-

ларов США [13]. 

Значимой характеристикой глобального рынка 

выступает доминирование частного сектора, на 

долю которого приходится более 80 % совокупно-

го объёма. Основные доходы формируются в сег-

ментах спутниковой связи, дистанционного зон-

дирования Земли и коммерческих запусков [13, 

15]. Усиление частных инициатив в США и Евро-

пейском Союзе способствует росту конкуренции и 

формированию новых организационных моделей, 

при которых государственные корпорации выпол-

няют роль заказчиков, а частные компании обес-

печивают запуск и предоставление сервисов. 

Структура мирового рынка представлена в табл. 6. 

Таблица 6 

Структура мирового космического рынка, 2017 г. 

Table 6 

Structure of the global space market, 2017. 
Сегмент рынка Объём, млрд долл. США Доля в общем объёме, % 

Спутниковые услуги 126 36 

Производство спутников и техники 55 16 

Запуски ракет-носителей 6 2 

Наземная инфраструктура 163 46 

Итого 350 100 

Составлено по данным Т. В. Архиповой [5], Euroconsult [13], OECD [15]. 

Compiled based on data from T. V. Arkhipova [5], Euroconsult [13], OECD [15]. 
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Международные практики демонстрируют раз-

личные организационные модели РКП. В США 

ведущая роль принадлежит частному сектору, 

формирующему более 80 % общего объёма рынка 

и обеспечивающему снижение стоимости запусков 

благодаря деятельности компаний SpaceX и Blue 

Origin [13, 14]. В Китайской Народной Республике 

доминирует государственная модель, при которой 

ключевые проекты контролируются корпорацией 

CNSA, а стратегические приоритеты направлены 

на расширение пилотируемых программ [17]. Ев-

ропейский Союз использует кооперационную мо-

дель, основанную на взаимодействии националь-

ных агентств и Европейского космического 

агентства (ESA), что позволяет объединять ресур-

сы и формировать единые технологические проек-

ты [16]. 

Российская модель развития РКП определяется 

акцентом на государственном контроле и укреп-

лении технологического суверенитета. Федераль-

ные программы направлены на обеспечение неза-

висимого доступа в космос и развитие ракетно-

космической инфраструктуры [2, 3]. Долгосроч-

ные стратегические документы предусматривают 

создание сверхтяжёлых носителей, развитие пило-

тируемых программ и расширение применения 

космических технологий в интересах националь-

ной экономики [4]. Системная оценка внутренних 

и внешних факторов приведена в табл. 7. 

Таблица 7 

SWOT-анализ ракетно-космической промышленности РФ. 

Table 7 

SWOT analysis of the rocket and space industry in the Russian Federation. 
Сильные стороны (Strengths) 

 

Наличие исторического опыта и научных школ; разви-

тая инфраструктура для пилотируемых полётов; страте-

гическая роль отрасли в национальной безопасности. 

Слабые стороны (Weaknesses) 

 

Высокая степень износа производственных фондов; 

кадровый кризис; недостаточное финансирование; сни-

жение международной конкурентоспособности. 

Возможности (Opportunities) 

 

Рост мирового рынка до 700 млрд долл. к 2030 году; 

развитие частных инициатив; международные коопера-

ционные проекты; перспективы экспорта технологий. 

Угрозы (Threats) 

 

Усиление позиций США и Китая; технологические 

санкции; отток специалистов; риск утраты доли на ми-

ровом рынке запусков. 

Составлено по данным ФКП [3], ФЦП [2], ЦНИИмаш [4], Т. В. Архиповой [5], В. Ю. Яныгина [12], 

Euroconsult [13], NASA [14], ESA [16], CNSA [17]. 

Compiled based on data from the Federal State Unitary Enterprise [3], Federal Target Program [2], Central Re-

search Institute of Machine Building [4], T. V. Arkhipova [5], V. Yu. Yanygin [12], Euroconsult [13], NASA [14], 

ESA [16], CNSA [17]. 

 

Данные табл. 7 фиксируют комплекс внутрен-

них и внешних факторов, определяющих перспек-

тивы отрасли. Сильные стороны связаны с исто-

рическим опытом и уникальной инфраструктурой, 

однако слабые стороны, включая изношенность 

фондов и кадровый кризис, ограничивают иннова-

ционный потенциал. Возможности заключаются в 

росте мирового рынка и расширении международ-

ных коопераций, тогда как угрозы обусловлены 

санкциями, конкуренцией со стороны США и Ки-

тая и утечкой специалистов. 

Выводы 

Проведённое исследование позволило выявить 

ключевые тенденции и определить перспективные 

направления развития ракетно-космической про-

мышленности РФ. 

Отрасль функционирует в условиях износа 

производственных фондов: более 70 % оборудова-

ния эксплуатируется свыше двадцати лет, доля 

новых фондов не превышает 2,2 % [4, 9, 12]. Такая 

структура ограничивает возможности модерниза-

ции промышленности. 

Финансирование РКП характеризуется ограни-

ченным объёмом. Несмотря на ассигнования в 

рамках Федеральной космической программы (1,5 

трлн рублей) и ФЦП «Развитие космодромов» (340 

млрд рублей) [2, 3], ресурсы в долларовом эквива-

ленте составляют лишь 1,6-2,6 млрд долларов еже-

годно, что значительно уступает бюджетам NASA 

(20 млрд долларов) и CNSA (12 млрд долларов) 

[14, 17]. 

Кадровый потенциал демонстрирует неблаго-

приятную возрастную структуру: средний возраст 

специалистов превышает 45 лет, молодые сотруд-

ники составляют 17,5 %, а доля работников пенси-

онного возраста достигает 35,4 % [4]. Сравнение с 

советской системой подготовки подтверждает 

утрату механизмов воспроизводства кадров [12]. 
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Международная конкурентоспособность РФ 

снижается: доля на мировом рынке запусков со-

кратилась с 40 % в начале 2010-х до 10 % к 2020-

м. США и Китай обеспечивают более двух третей 

всех запусков, а ценовые преимущества Falcon 9 и 

Ariane 6 формируют давление на позиции РФ [5, 

13, 17]. 

Перспективы отрасли связаны с реализацией 

федеральных программ и стратегических инициа-

тив, предусматривающих создание сверхтяжёлых 

носителей, развитие пилотируемых программ и 

расширение применения космических технологий 

[2, 3, 4]. 

Международные тенденции отражают ускорен-

ный рост мирового космического рынка, который 

достигнет 700 млрд долларов к 2030 году, при до-

минировании частного сектора [13, 15]. Для РФ 

это означает необходимость интеграции новых 

организационных моделей и расширения государ-

ственно-частного партнёрства. 

Таким образом, отрасль сталкивается с изно-

шенностью фондов, кадровым кризисом и ограни-

ченным финансированием, однако модернизация 

инфраструктуры, обновление кадрового состава, 

разработка новых носителей и адаптация к между-

народным тенденциям способны обеспечить 

укрепление конкурентных позиций РФ и форми-

рование устойчивой модели развития ракетно-

космической промышленности. 
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