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Иммерсивная юриспруденция: 
семинары для госслужащих

В Университете Правительства Москвы проходят «Юридические семинары» – проект Правового 
управления Правительства Москвы. Комплексные занятия ориентированы на руководителей органов 
исполнительной власти столицы и сотрудников юридических служб. Сегодня разработано 14 семи-
наров по наиболее важным с юридической точки зрения темам, актуальным для правового поля рос-
сийской столицы. Все сотрудники Правительства Москвы могут свободно посещать занятия, а запись 
доступна любому желающему. Программы юридических семинаров учитывают последние тенденции 
в развитии судебной практики Москвы и регионов страны. Слушатели участвуют в дискуссии по 
основной теме, в совместном с преподавателями обсуждении конкретных вопросов, а затем самосто-
ятельно решают реальные кейсы. Каждый участник может обсудить с экспертами и другими слуша-
телями интересующий его вопрос из собственной практики. Через телеграм-канал поддерживается 
постоянная связь с экспертами-юристами. «Юридические семинары» помогают улучшить и обновить 
свои знания и навыки, приобрести новые деловые знакомства среди коллег из других подразделений 
Правительства Москвы и выявить новые точки роста.

Moscow Metropolitan Governance Yury Luzhkov University is holding “Legal seminars” as Legal Department 
of Moscow Government’s own project. Comprehensive classes are meant for heads of the Capital’s 
executive government bodies and legal services’ employees. As of today, 14 seminars have been developed 
on the most crucial legal themes that are pivotal for the Russian Capital’s legal environment. The seminars 
are free for all Moscow Government employees, while recordings of the classes are fully available to all those 
interested. The legal seminars programs take account of all the latest trends in the development of summary 
court rulings in Moscow and beyond. Students take part in discussions of the main subject in a joint session 
with instructors on specific issues, and then solve their individual cases on their own. Each participant can 
discuss points of own professional experience or interest with experts and fellow students. Permanent 
feedback line is being maintained through a Telegram channel with legal experts. The “Legal seminars” help 
improve and refresh personal knowledge and skills, accrue new business acquaintances among professional 
colleagues, as well as with those from other Moscow Government bodies, help identify new points of growth.
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Когда говорят о развитии персонала ор-

ганизации, обычно подразумевают развитие 

профессиональных и личностных компетен-

ций сотрудников. В силу человеческой при-

роды у каждого имеются определенные недо-

статки и свои точки роста. Работодатель может 

находиться в поиске лучшего работника, но 

отнюдь не всегда этот поиск приводит к вы

игрышу для команды. Подбор, обучение и, что 

немаловажно, адаптация новичка могут обер-

нуться лишними временными и финансовыми 

затратами, негативно повлиять на коллектив 

в целом. Нередко более удачное решение – по-

вышение квалификации уже работающего со-

трудника, хорошо знакомого со спецификой 

организации. Иначе говоря, развитие персо-

нала означает поиск идеальных сотрудников, 

направленный внутрь организации, а не вовне. 

Таким путем можно собрать сильную команду, 

которая будет обеспечивать высокие резуль-

таты. Описанный подход к управлению персо-

налом используется в структурах Правитель-

ства Москвы: по словам первого заместителя 

руководителя Аппарата Мэра и Правительства 

Москвы П. А. Гончаренко, «мы… находим, раз-

виваем и бережем свои кадры» [1].

Среди профессиональных компетенций со-

трудника Правительства Москвы одно из цен-

тральных мест занимают те, которые нахо-

дятся в сфере юриспруденции. Оперативная 

и качественная подготовка нормативных пра-

вовых актов, обеспечение документооборота 

в строительстве и развитии территории го-

рода, закупочная деятельность, оценка пра-

вовых рисков управленческих решений и, ко-

нечно, успешное представление интересов 

в судах – все перечисленное требует грамот-

ной и современной юридической поддержки. 

Сотрудники, участвующие в названной дея-

тельности, для поддержания высокого уров-

ня профессиональной компетентности должны 

своевременно узнавать об изменениях в зако-

нодательстве, регулярно обновлять собствен-

ный запас теоретических знаний и совершен-

ствовать практические навыки, решая реальные 

задачи, возникающие при управлении городом.

Уже несколько лет руководители и сотруд-

ники юридических служб столичных органов 

государственной власти и подведомственных 

учреждений имеют возможность повышать 

свою квалификацию на «Юридических семи-

нарах» (полное название – «Юридические се-

минары советников Правового управления 

Правительства Москвы В. М. Ланды и Э. Л. Аве-

тисянца»). Доступ к этим занятиям для работ-

ников системы Правительства Москвы свобод-

ный. Проект с 2019 г. реализуется на площадке 

Университета Правительства Москвы. Сотруд-

ники Аппарата Мэра и Правительства Москвы 

совместно с коллегами из университета на про-

тяжении ряда лет принимают самое активное 

участие в обучении студентов вуза по направ-

лению «Юриспруденция» [2, с. 6; 3], в разра-

ботке и реализации программ развития про-

фессиональных компетенций специалистов 

городских организаций [4, с. 11; 5, с. 5].

На сегодняшний день «Юридические семи-

нары» – это 14 образовательных правовых 

продуктов, охватывающих наиболее важные 

направления деятельности столичных орга-

нов власти и подведомственных организа-

ций. Все они представлены на площадке «Ка-

дровых сервисов Правительства Москвы» [6].

Содержание «Юридических семинаров» от-

ражает актуальную судебную практику судов 

Московского региона и высших судебных ин-

станций. Темы занятий можно объединить в че-

тыре блока (рис. 1).

Р И С .  1

Тематические блоки «Юридических семинаров» 

I. Споры с органами государственной власти 
города Москвы

II. Споры в сфере недвижимости

III. Споры в сфере закупочной деятельности

IV. Профессиональные секреты успехов в судах
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В перечне изучаемых на семинарах прак-

тик можно отметить пять наиболее важных:

1) подготовку нормативных правовых актов;

2) оформление принимаемых решений  

и ненормативных правовых актов;

3) заключение договоров и соглашений 

с внешними контрагентами;

4) своевременное обращение в суд за за-

щитой нарушенного права;

5) эффективность исполнения судебных ре-

шений.

Создатели программ стараются охватить 

важнейшие события из жизни столичного мега-

полиса. При пополнении перечня юридических 

семинаров прежде всего учитываются не про-

сто самые насущные правовые вопросы, стоя-

щие перед городом, а те из них, решение кото-

рых требуется найти в первую очередь. Именно 

через эти темы раскрываются проблемы пра-

вового обеспечения значимых городских про-

ектов, сопряженных с судебными процедура-

ми оспаривания по инициативе граждан и (или) 

коммерческих структур. Так, ряд семинаров 

затрагивает сложную проблему пресечения 

самовольного строительства и реконструк-

ции объектов недвижимости в городе Москве. 

Этому направлению юридической работы го-

родских специалистов посвящены «Земельные 

споры», «Споры в сфере градостроительной 

деятельности», «Защита прав на недвижимость 

в судах». На занятиях в том числе анализиру-

ются новые способы защиты имущественных 

прав города Москвы, разработанные и реали-

зуемые совместно сотрудниками Правового 

управления Правительства Москвы и Департа-

мента городского имущества города Москвы. 

В качестве примера стоит привести такое яв-

ление, ставшее значимым в российской сто-

лице в последнее время, как самовольное ре-

конструирование зданий. Недобросовестные 

предприниматели-девелоперы приобретают 

здания без необходимых разрешений. После 

реконструкции они размещают объявления 

о данных объектах на популярных торговых 

онлайн-площадках и продают гражданам не-

легально построенные апартаменты для про-

живания в них. Этой теме посвящен семинар 

«Споры в сфере самовольного строительства».

На последних юридических семинарах слу-

шатели вместе со спикерами обсуждали по-

явившийся совсем недавно способ защиты 

права – иск о признании здания объектом не-

завершенного строительства. Арбитражный 

суд города Москвы в настоящее время рас-

сматривает несколько десятков таких исков. 

В качестве истцов выступают коллеги из Пра-

вительства Москвы и Департамента городско-

го имущества города Москвы.

Многие проблемы, которые становятся 

объектом изучения «Юридических семина-

ров», носят системный характер – нередко 

они обусловлены нарушением коммуника-

ций внутри контура Правительства Москвы 

и (или) за его пределами. Недопонимание 

существенно усложняет оперативное реше-

ние задач, поставленных руководством го-

рода перед исполнителями. Занятия в рам-

ках семинаров как раз и призваны помочь 

в решении этих проблем, позволяя вести эф-

фективный разговор профессионала с про-

фессионалами.

Организаторы семинаров считают важным 

делиться своей экспертизой, опытом и ком-

петенциями не только с практикующими юри-

стами из контура Правительства Москвы, но 

и с коллегами, не имеющими юридическо-

го образования. Занятия предназначены для 

работников самых разных сфер управле-

ния столицей, будь то городское хозяйство, 

транспортная инфраструктура или комплекс 

имущественно-земельных отношений. Одна 

из задач проекта «Юридических семинаров» – 

выстроить беседу на равных со слушателями, 

состоявшимися специалистами, независимо 

от их профессиональной сферы и занимае-

мой должности.

Действующая методика проведения заня-

тий в рамках «Юридических семинаров» сфор-

мировалась на базе существовавшей ранее 

в Университете Правительства Москвы ли-

нейки программ повышения квалификации 

/
Содержание «Юридических семинаров» 
отражает актуальную судебную практику 
судов Московского региона и высших 
судебных инстанций
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госслужащих в правовой сфере. Принципи-

альное отличие этой новой формы обучения 

и развития госслужащих и сотрудников госу-

дарственных учреждений состоит в иммер-

сивном характере занятий. Слушатели макси-

мально вовлечены в образовательный процесс, 

причем не только в работу во время лекцион-

ной и практической частей занятий, но и в под-

готовку и создание новых программ повыше-

ния квалификации в сфере юриспруденции 

с учетом пожеланий и потребностей коллег, 

о которых те регулярно сообщают в анкетах 

обратной связи.

В образовательном процессе применяется 

кейс-метод, хорошо зарекомендовавший себя 

в обучении госслужащих. Суть его заключается 

в подаче сложного теоретического материала 

через обсуждение и разбор конкретных слу-

чаев из практики. Программа семинаров сво-

бодна от формального цитирования законов 

и иных нормативных правовых актов. Акцент 

в ней сделан на правоприменительную прак-

тику, толкование норм права судами города 

и судами Российской Федерации, анализ уже 

сформированных правовых позиций высших 

судебных инстанций через призму самых ак-

туальных проблем города. Таким образом слу-

шатели погружаются в реальную ситуацию 

применения того или иного законодательного 

акта. Участники регулярно отмечают эффек-

тивность и удобство предложенной формы 

обучения, о чем сообщают в анкетах обрат-

ной связи после каждого занятия.

Семинар состоит из двух частей (теоре-

тической и практической). В теоретической 

части анализируются актуальные правовые 

позиции высших судебных инстанций, ор-

ганизуется дискуссия, в которой участвуют 

все слушатели. Обсуждается практика при-

менения правовых норм, совместно с участ-

никами решаются реальные кейсы из прак-

тики города Москвы и обобщается судебная 

практика других регионов страны на приме-

ре споров, рассмотренных Верховным Судом 

Российской Федерации. Во время теоретиче-

ской части семинара каждый слушатель име-

ет возможность высказать свое экспертное 

мнение по рассматриваемому кейсу, задать 

вопрос спикеру или вступить в дискуссию 

с другими слушателями, придерживающими-

ся иной точки зрения. Участников семинара 

мотивируют к тому, чтобы они не только ар-

гументированно обосновывали свой ответ, но 

и комментировали позицию коллег.

Для удобства участников семинара весь тео

ретический материал оформлен в информа-

тивные и доступные для быстрого восприятия 

презентации, демонстрируемые во время за-

нятия. После каждого семинара они в полном 

объеме направляются по электронной почте 

слушателям. Однако обычно госслужащие на 

занятии фиксируют информацию из презента-

ции на цифровые носители и делают записи, 

которые помогут им в самостоятельной рабо-

те по окончании семинара.

Полученные теоретические знания в тот 

же день закрепляются на практической ча-

сти семинара. После небольшого перерыва 

слушатели объединяются в команды и со-

вместно решают кейсы по теме семинара. 

Во время такого совместного обсуждения 

участники оттачивают навыки оперативного 

восприятия и анализа юридической инфор-

мации, совершенствуют свои ораторские 

способности, формируют собственный ме-

ханизм поиска решения сложных правовых 

проблем в сжатые временные сроки. Поми-

мо этого, они сразу же получают обратную 

связь от своих коллег из других органов вла-

сти города и подведомственных учреждений 

и, что немаловажно, приобретают новые де-

ловые знакомства.

Таким образом, в отличие от общепринятых 

форм обучения, «Юридические семинары» по-

зволяют всего за полдня (семинар проходит 

с 9:00 до 14:30) получить колоссальный объ-

ем эксклюзивной правовой информации. До-

ступ к материалам остается у каждого участ-

ника семинара и после завершения занятия.

/
Одна из задач проекта «Юридических 
семинаров» – выстроить беседу на равных  
со слушателями, состоявшимися 
специалистами, независимо от их 
профессиональной сферы и занимаемой 
должности
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Важно отметить уровень загруженности об-

учающихся. Семинары проходят как онлайн, 

так и офлайн. Подавляющее большинство слу-

шателей выбирает живое общение со спике-

рами и другими участниками семинара. Такая 

ситуация легко объясняется психологически-

ми причинами, реалиями жизни и базовыми 

принципами коммуникации. Занятия прохо-

дят в будни в рабочее время. Если слушатель 

подключается онлайн, у него далеко не всег-

да есть возможность полностью отключить-

ся от обстановки на рабочем месте, от рабо-

чих задач и погрузиться в образовательный 

процесс. При выборе же офлайн-формата 

обучение проходит в специально подготов-

ленной аудитории, в окружении коллег – так 

всегда проще сосредоточиться на восприя-

тии важной информации и отработке практи-

ческих навыков. Обсуждение кейсов в чате 

и ответы на вопросы спикеров в письменной 

форме всегда отнимают больше времени, не-

жели живое общение на площадке универси-

тета. Сама атмосфера, в которой происходит 

неформальное учебное взаимодействие, яв-

ляется залогом плодотворной командной ра-

боты, упрощая поиск решений вопросов, сто-

ящих перед участниками семинара.

Особенно важно предоставлять обучаю-

щимся возможность задать свой вопрос спи-

керу, причем не обязательно связанный с те-

мой занятия. Проблема может возникнуть 

у слушателя в рабочей обстановке, в ходе ра-

бочего процесса. Во время офлайн-обучения 

у любого участника семинара такая возмож-

ность есть перед началом занятия, по его 

окончании, а также во время перерыва. При 

онлайн-обучении этот формат общения пре-

подавателя и аудитории обычно недоступен.

Наконец, любое онлайн-обучение сопряжено 

с техническими рисками – нарушениями в пе-

редаче данных. В случае офлайн-занятия лю-

бой слушатель сразу же получает максимум 

внимания и обратную связь со стороны коллег 

из Центра сопровождения образовательных 

программ и сервисов. Сотрудника, записав-

шегося на семинар, встречают приглашени-

ем на семинар и провожают вручением сер-

тификата об успешном завершении обучения.

Возможности онлайн-коммуникации исполь-

зуются для поддержания регулярной связи 

с обучающимися. Прямой контакт с коман-

дой «Юридических семинаров» налажен че-

рез телеграм-канал @Landa_Avetisyants1. На 

этой площадке общение с участниками семи-

нара ведут В. М. Ланда и Э. Л. Аветисянц со-

вместно с коллегами из Управления обучения 

государственных и муниципальных служащих 

Университета Правительства Москвы. Изна-

чально канал был создан для информационно-

го обеспечения авторского образовательного 

курса, и на данный момент у него почти 1500 

подписчиков. Подключиться к каналу может 

1 Ланда & Аветисянц. Юридические семинары советников Правового управления Правительства Москвы. URL: 

https://t.me/Landa_Avetisyants (дата обращения: 19.06.2024).

Командная работа на «Юридических семинарах» (семинар по теме «Споры в сфере реализации проектов 
по строительству и развитию территории»; фото предоставлены автором)
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любой сотрудник организаций как в конту-

ре Правительства Москвы, так и за его пре-

делами. Здесь обсуждаются все темы про-

екта, и каждый желающий может записаться 

на ближайший юридический семинар или на 

всю их линейку в период с января по декабрь 

ежегодно. Канал знакомит с актуальной су-

дебной практикой, новинками законодатель-

ства, а специалисты отвечают на все возни-

кающие вопросы.

Проект «Юридические семинары» оказал-

ся самым простым в организации процес-

са обучения средством, но эффективным, 

информационно насыщенным и привлека-

тельным для слушателей с экономической 

точки зрения. Проект позволяет руководи-

телям организаций Правительства Москвы 

обеспечивать должный уровень экспертизы 

своей юридической службы. Взаимодействие 

между участниками семинаров во время об-

учения укрепляет деловые контакты между 

специалистами из разных структур, способ-

ствуя более успешному сотрудничеству вну-

три команды столичного правительства при 

выполнении комплексных задач общегород-

ского масштаба.

«Юридические семинары» уже доказали 

свою эффективность. Они обеспечили сре-

ду для партнерства, обмена мнениями и опы-

том между представителями разных органи-

заций, занимающихся развитием российской 

столицы. Дальнейшая реализация проек-

та означает расширение линейки семина-

ров, вовлечение в образовательный про-

цесс все большего числа коллег из контура 

Правительства Москвы, решение новых ак-

туальных вопросов из юридической практи-

ки российской столицы.
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