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Участие студентов в научно-исследовательской работе кафедры – одна из традиционных форм обучения 
в высшем образовании. В Университете Правительства Москвы разработан новый межвузовский формат 
исследовательской деятельности учащихся – творческий практикум. Студенты – будущие специалисты 
в сфере городского хозяйства составили техническое задание на благоустройство дворовой терри-
тории, а студенты – ландшафтные архитекторы выполнили проекты по этому техническому заданию. 
Далее проекты были представлены на конкурс, а лучшие проектные предложения – в районную управу. 
Творческий практикум дает возможность студентам применять свои знания на практике, а городским 
властям – получить свежие решения в сфере благоустройства и привлечь перспективные кадры.

Students’ participation in research activities of their Chair is one of the traditional forms of higher education. A novel 
interuniversity format of students’ research – a creative hands-on workshop – has been developed at Moscow 
Metropolitan Governance Yury Luzhkov University. Students studying to become specialists in city economy 
composed technical design specification for improvements in a court yard territory, whereas students studying 
landscape architecture created designs for that technical specification. The projects were further submitted to 
a competition, while the best design solutions were sent to the local executive council. The creative hands-on 
workshop makes it possible for students to use their acquired skill in practice, and for city authorities – to get hold 
of fresh solutions for environment improvements, as well as to enlist promising new personnel.
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Современный этап развития Москвы отли-

чается масштабным преобразованием город-

ской среды. Городские власти сосредоточены 

на том, чтобы сделать столицу как можно более 

комфортной для горожан, чтобы каждый объ-

ект благоустройства отвечал высоким стандар-

там качества жизни. Для достижения этой цели 

в столице приняты государственные программы, 

среди них – «Развитие городской среды», «Жи-

лище», «Развитие культурно-туристической сре-

ды и сохранение культурного наследия» и другие, 

охватывающие все сферы жилищно-коммуналь-

ного хозяйства. Задачи по благоустройству, по-

ставленные перед городом, требуют новых, ори-

гинальных идей. Создавать и воплощать их на 

практике должны талантливые креативные спе-

циалисты, а их подготовка находится в числе при-

оритетных задач для столичных вузов.

Назначение университетских научных школ 

состоит в том, чтобы создавать, накапливать, 

хранить и передавать молодым поколениям 

имеющийся опыт. Одна из обязательных за-

дач для вуза – вовлечение учащихся в научно-

исследовательскую деятельность. Традицион-

но в вузах студенческая научная деятельность 

была связана с кафедральными исследовани-

ями и научными интересами преподавателей. 

Сейчас этот подход к организации учебных 

исследований куда менее эффективен, чем 

прежде [6]. Молодые люди охотно и продук-

тивно включаются в научные изыскания, ког-

да испытывают личную заинтересованность 

в процессе исследования. Нередко им труд-

но разглядеть перспективы своего непосред-

ственного участия в научной работе кафедры. 

Они тяготеют к таким видам практической де-

ятельности, в которых могут увидеть резуль-

тат своих собственных усилий здесь и сейчас, 

создать себе стартовую площадку для будуще-

го карьерного роста. Между тем реальность 

предлагает будущим выпускникам множество 

привлекательных альтернатив. Поэтому в на-

стоящее время для развития студенческой на-

уки необходимы другие, более современные 

методы вовлечения молодежи.

Найти ключ к мотивации студента – это всег-

да удача для педагога и результат его большо-

го труда. С момента основания Университета 

Правительства Москвы до 2017 г. его науч-

ное студенческое сообщество существовало 

в привычной для университетов форме. Ини-

циаторами разработки нового формата учеб-

ной работы стали сами учащиеся – студенты 

кафедры экономики городского хозяйства 

и жилищного права. В 2017 г. они совместно 

с преподавателями провели первые натурные 

исследования территорий улиц, дворов и дру-

гих общественных пространств Москвы [1, 3, 

4]. Результаты этих изысканий были исполь-

зованы в дальнейшей деятельности кафедры. 

Будущие выпускники участвовали в различных 

научных конференциях и форумах, проходя-

щих в Москве [2, 5], создали «Школу управлен-

цев», куда приглашали руководителей органов 

государственной власти города Москвы. Кро-

ме того, студенты кафедры выступили с иде-

ей общеуниверситетского проекта «Городской 

парк будущего: новый концепт управления».

Сегодня и в России, и за рубежом можно на-

блюдать общий тренд в сфере городского бла-

гоустройства. Муниципальные власти органи-

зуют работы по обновлению городских парков, 

чтобы подчеркнуть их культурное, историче-

ское и природное значение. Города, развива-

ющиеся в современном ритме, и Москва в их 

числе, ставят себе задачей создавать удоб-

ные, привлекательные для посещения озеле-

ненные территории, отвечающие ожиданиям 

современных жителей. Они обеспечивают кон-

такт человека с живой природой и становятся 

местом для занятий спортом и другими полез-

ными видами активности на свежем воздухе.

Изначально городские парки служили ин-

струментом для создания комфортной среды 

и поддержания благоприятного микроклимата. 

Позже функциональный акцент сместился на 

культурно-развлекательную, просветительскую, 

оздоровительную деятельность. Парк XXI в. 

совмещает в себе все аспекты. Показателями 

качества городского парка являются:

/
Назначение университетских научных 
школ состоит в том, чтобы создавать, 
накапливать, хранить и передавать 
молодым поколениям имеющийся опыт



mguu.ru

О. В. Дмитриева, Е. А. Синодская

53

-----------------------------------------------------

•	 профессиональное управление хозяй-

ством парка и содержание территории;

•	 оригинальный и привлекательный ланд-

шафтный дизайн;

•	 сбалансированная культурно-развлека-

тельная программа.

--------------------------------------------------------

Для устойчивого существования такого слож-

ного элемента городской инфраструктуры, ка-

ким является парк, требуется эффективная со-

временная система управления. Необходимы 

оптимальная организационно-управленческая 

структура, совершенная нормативно-правовая 

база, программы культурно-развлекательной 

и оздоровительной деятельности в гармонич-

ной благоустроенной среде.

Главной целью проекта «Городской парк буду-

щего: новый концепт управления» стала разра-

ботка новой концепции управления городски-

ми парками. К проекту подключились студенты 

и профессорско-преподавательский состав 

всех кафедр Университета Правительства Мо-

сквы. Каждая их них рассматривала вопросы, 

соответствующие своей специфике. Кафедра 

экономики городского хозяйства и жилищного 

права исследовала проблемы управления пар-

ком (в том числе вопросы зимнего использо-

вания), экономики, экологии, благоустройства 

(безопасность паркового пространства, осве-

щение), эволюцию планировочных решений. 

Кафедра государственного управления и ка-

дровой политики изучала кадровую политику 

парков. Кафедра социально-гуманитарных 

дисциплин и истории права – социологию пар-

ков, философию, парковую культуру, разраба-

тывала программу развития. Кафедра управ-

ления государственными и муниципальными 

закупками рассматривала особенности заку-

пок в сфере парковой деятельности. Кафедра 

юриспруденции отвечала на правовые вопро-

сы, касающиеся содержания парков, оценива-

ла мировые тренды развития парков. Кафедра 

финансового менеджмента и финансового пра-

ва исследовала нюансы финансового контро-

ля и финансовой деятельности парков. Проект 

стартовал в начале 2019 г. Результаты рабо-

ты над проектом были представлены на сту-

денческой конференции в рамках III Между-

народной научно-практической конференции 

«Современный мегаполис: зеленая экономи-

ка умного города», организованной Универси-

тетом Правительства Москвы в конце 2019 г.

Студенты кафедры экономики городского 

хозяйства и жилищного права при подготовке 

проекта исходили из того, что в деятельности 

по благоустройству парков участвуют три сто-

роны – заказчик, проектировщик и исполни-

тель. Каждая из них должна состоять из про-

фессионалов. Заказчиками являются органы 

городской власти, проектировщиками – архи-

текторы, ландшафтные архитекторы, инжене-

ры, исполнителями – лица, занимающиеся стро-

ительством, содержанием, благоустройством.

Опыт, накопленный Студенческим научным 

обществом (СНО) Университета Правительства 

Москвы за период с 2017 по 2019 г., вклю-

чая создание «Школы управленцев», взаимо-

действие с общественными организациями, 

участие в городских мероприятиях, позволил 

студентам разработать новую форму студенче-

ской исследовательской деятельности – твор-

ческий практикум1.

Творческий практикум – это командное со-

ревнование студентов в проектировании кон-

кретного объекта благоустройства по предло-

женному техническому заданию. В конкурсе 

проектов участвуют будущие специалисты по 

ландшафтной архитектуре. Идею практикума 

поддержала региональная общественная ор-

ганизация «Московское объединение ланд-

шафтных архитекторов» (РОО МОЛА). К по-

добным мероприятиям РОО МОЛА привлекала 

учащихся вузов и ранее при работе с частны-

ми заказчиками. Теперь же коллектив СНО 

предложил адаптировать уже существующий 

/
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1  Авторство концепции творческого практикума принадлежит Е. А. Синодской. – Прим. ред.
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вид учебно-практической деятельности к ре-

шению городских задач. Разработка нового 

формата происходила при поддержке пред-

ставителей органов государственной и муни-

ципальной власти столицы. Одной из главных 

проектных площадок стал Университет Пра-

вительства Москвы. В создании творческого 

практикума участвовали эксперты РОО МО-

ЛА, студенты и преподаватели университета. 

В рамках практикума команда проекта взаи-

модействовала с муниципальным депутатом 

Мещанского района А. А. Ретеюмом и гла-

вой управы Мещанского района Д. Н. Баша-

ровым, которые помогали выбирать объект 

проектирования.

На общем собрании СНО было предло-

жено подготовить техническое задание для 

благоустройства одного из дворов Мещанско-

го района. Его составлением занялись сту-

денты, обучающиеся по направлению «Госу-

дарственное и муниципальное управление» 

(программа «Управление городским хозяй-

ством») Университета Правительства Москвы. 

Таким образом, студенты Университета Пра-

вительства Москвы выступили в роли город-

ского заказчика.

Работа над техническим заданием шла опера-

тивно: выезд на объект состоялся 20 февраля 

2020 г., а защита проектов – 14 марта 2020 г. Уча-

щимся пришлось погрузиться в реальную рабо-

чую среду, сложившуюся в ходе благоустройства 

города. Они проводили мониторинг дворовой 

территории, беседовали с жителями, обсужда-

ли детали технического задания с представите-

лями профессионального сообщества проек-

тировщиков, сотрудниками ГБУ «Жилищник» 

Мещанского района, производителями обору-

дования для благоустройства.

Формат творческого практикума ме-

няет отношение участников к при-

обретению профессиональных навыков, 

позволяет им легко и плавно войти в рабо-

чую атмосферу и испытать себя в качестве 

участника рабочей команды.

М. В. Ожерельева, 

член Союза московских архитекторов, 

преподаватель Высшей школы 

ландшафтного дизайна МАРХИ

Готовое техническое задание – необходи-

мый и обязательный элемент любого проекта 

благоустройства – было передано четырем ко-

мандам студентов из различных вузов, обуча-

ющимся по направлению «Ландшафтная архи-

тектура». Команды проектировщиков состояли 

из семи – десяти человек, и каждую из них ку-

рировал наставник от РОО МОЛА. Проектиро-

вание велось на базе кафедры ландшафтной 

архитектуры Московской сельскохозяйствен-

ной академии имени К. А. Тимирязева.

Участники очень хорошо отработали 

техническое задание и создали пол-

ноценные гармоничные решения для слож-

ных антропогенных условий. Между тем 

благоустройство и озеленение дворовых 

территорий очень важны для создания здо-

рового микроклимата в городе и психологи-

ческого комфорта горожан.

М. Р. Морина, 

руководитель творческой бригады 

мастерской проектирования 

комплексного благоустройства Главного 

архитектурно-планировочного управления 

Москомархитектуры

Итогом творческого практикума стала защи-

та проектов студентов – ландшафтных архи-

текторов (рис. 1), прошедшая в Ботаническом 

саду МГУ имени М. В. Ломоносова «Аптекар-

ский огород». Победителя выбирало профес-

сиональное жюри, в состав которого вошли 

руководитель творческой бригады мастерской 

проектирования комплексного благоустрой-

ства Главного архитектурно-планировочного 

управления Москомархитектуры М. Р. Мори-

на; архитектор, член Союза московских архи-

текторов, преподаватель Высшей школы ланд-

шафтного дизайна МАРХИ М. В. Ожерельева; 

главный архитектор-дизайнер «Архитектурно-

ландшафтного центра +» Т. О. Лебедева; гла-

ва управы Мещанского района Д. Н. Башаров 

и независимый эксперт – проректор по учебной 

и научной работе Университета Правительства 

Москвы А. А. Александров. Доступ ко всем ра-

бочим материалам технического задания и ре-

зультатам его выполнения был предоставлен 

управе Мещанского района.
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Сегодня в каждой городской управе 

и ГБУ «Жилищник» вводятся ставки 

ландшафтных дизайнеров и архитекторов. 

Именно профессиональный взгляд на бла-

гоустройство и озеленение сможет со вре-

менем изменить мировоззрение горожан, 

воспитать в них более ответственное и бе-

режное отношение к местам своего прожи-

вания.

Д. Н. Башаров,

глава управы Мещанского района

Проведенный творческий практикум проде-

монстрировал, насколько сильно могут быть 

мотивированы будущие специалисты к научно-

исследовательской работе, когда они видят ре-

зультаты своего труда, получают обратную связь 

от муниципальных органов власти и непосред-

ственно контактируют с профессиональными 

проектировщиками и специалистами в сфере 

эксплуатации. Такой формат учебной деятель-

ности полезен и для образовательных учреж-

дений, и для студентов, и для города. С одной 

стороны, укрепляется прикладная направлен-

ность высшего образования, и вузы получают 

новую возможность развивать креативность бу-

дущих специалистов. С другой стороны, твор-

ческий практикум дает столице свежие практи-

ческие решения для управ и городских служб, 

занятых в благоустройстве.

Благодаря тому что техническое задание было составлено профессионально, 

проектные решения, представленные на конкурс будущими ландшафтными архитек-

торами, оказались интересными, яркими, реализуемыми на практике. Сегодня победили все 

участники: они получили опыт, бесценный для будущей работы. Студенты Университета Пра-

вительства Москвы, активно помогавшие в конкурсе, учились правильной постановке цели 

проекта, эффективному взаимодействию с профессиональным сообществом, горожанами, 

поиску управленческого решения, презентации результатов. Студенческие инициативы по-

могают проектировщикам, городским администраторам заново осмыслить пожелания жи-

телей, взглянуть по-новому на объекты благоустройства.

А. А. Александров, 

проректор по учебной и научной работе 

Университета Правительства Москвы, кандидат исторических наук
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При масштабировании и дальнейшей 

поддержке столичными органами власти 

такие практикумы смогут стать основой 

для выявления талантливых кадров сре-

ди молодежи, средством их привлечения 

и удержания на службе города. Студенты, 

в свою очередь, будут получать ценные 

прикладные знания уже на этапе обуче-

ния, причем эти знания будут адаптиро-

ваны к специфике Москвы.

На наш взгляд, опыт организации твор-

ческого практикума следует транслировать 

на другие объекты благоустройства, а по-

лученные результаты использовать в про-

ектах организации благоустройства город-

ских территорий столицы.


