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Управленческий форум «Маяк» – 
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Развитие системы социальных лифтов и поддержка студенческих инициатив являются важнейшими 
функциями учреждения высшего образования. В Университете Правительства Москвы эти виды пе-
дагогической работы выполняются на базе отлаженных методик проектной деятельности. Внеучебная 
активность в вузе и разработка проектов совместно с сотрудниками учебного отдела университета, от-
вечающими за организацию воспитательной работы и проектной деятельности, открывают студентам 
новые возможности для самореализации и позволяют проводить разнообразные уникальные меропри-
ятия, в том числе городского значения. Участники внеучебной работы получают ценный теоретический 
и практический опыт и смогут использовать его в дальнейшей профессиональной жизни.

Development of social elevators and support of student initiatives are important functions of a higher educational 
institution. At Moscow Metropolitan Governance Yury Luzhkov University these types of pedagogic work are 
carried out on the basis of tried and tested methodologies of project activities. Extracurricular activity and 
project development jointly with the staff of the University’s Educational Department, who are responsible for 
the organization of educational work and project activities, opens up new vistas for students in terms of self-
realization, and make it possible to organize events of unique nature, including such of the municipal level. The 
participants of the extracurricular activity gain valuable theoretical and practical experience, which can be used 
within their further professional path.
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В стенах университета студенческие будни, 

как правило, состоят из учебных занятий, пе-

рерывов на отдых и общение. Кроме того, если 

вуз ответственно подходит к своей воспитыва-

ющей роли, студенчество ведет еще и обшир-

ную внеучебную работу. Данный вид активно-

сти, обучающий по своей сути, может служить 

сильным стимулом для развития современной 

молодежи.

При организации внеучебной работы сотруд-

ники университета чаще всего выступают в ро-

ли воспитателей (как наставник, помощник, друг, 

психолог), организаторов (руководитель, стратег, 

координатор), трансляторов культуры (хранитель 

и носитель социального опыта, знаток культуры), 

развивающихся личностей (аналитик, генератор 

идей, стратег своей профессиональной траек-

тории, творец жизненного пути). В «Положении 

о  воспитательной работе в МГУУ Правитель-

ства Москвы» [2] сформулированы основные 

направления внеучебной деятельности универ-

ситета, а функция координации воспитательно-

го процесса возложена на отделение по орга-

низации воспитательной работы и проектной 

деятельности студентов (далее – воспитатель-

ное отделение).

Студенты, взаимодействуя c  сотрудника-

ми воспитательного отделения, приобщаются 

к традициям университета, получают помощь 

в решении личностно ориентированных вопро-

сов. Участие во внеучебной работе активирует 

их творческий потенциал, способствует фор-

мированию духовно-нравственных идеалов, 

обучает правилам этикета, развивает мораль 

и гражданскую ответственность.

Воспитательное отделение выстраивает 

свою работу в рамках государственной мо-

лодежной политики [1], уделяя особое вни-

мание проектной деятельности. В частности, 

помогает студентам создавать проекты, ко-

ординируя их реализацию, участвуя в форми-

ровании творческих коллективов, взаимодей-

ствии с партнерами и в подготовке отчетов. 

Не все обучающиеся владеют программами 

MS Project или Primavera и знакомы с такими 

понятиями, как «треугольник проекта» и «диа-

грамма Ганта». Тем не менее еще в стенах уни-

верситета благодаря своим старшим коллегам 

они на практике осваивают азы проектного 

менеджмента и на личном опыте убеждаются 

в том, что любая практическая деятельность 

должна планироваться и осуществляться на 

основе баланса между ожидаемыми резуль-

татами, расходом времени и финансовыми 

затратами [3, 4].

Проектный менеджмент предполагает три 

уровня ответственности в рамках проектной 

деятельности. Первый (высший) уровень – это 

координация всех видов проектной деятельно-

сти в интересах студенчества, которую берут 

на себя сотрудники воспитательного отделе-

ния. Второй находится в ведении руководите-

лей направлений студенческого совета, кото-

рые отвечают за организацию работ, контроль 

и предоставление отчетов по всем проводи-

мым проектам и сопутствующим мероприятиям. 

Третий (финальный) уровень представлен в ос-

новном научно-исследовательскими и творче-

скими группами, проектными командами, т. е. 

главными участниками проектной деятельно-

сти. Они выявляют проблемные зоны в своей 

работе и предлагают варианты совершенство-

вания системы проектного менеджмента для 

студентов университета (рис. 1).

В качестве примера совместной деятельности 

воспитательного сектора и студентов универси-

тета можно привести региональный управленче-

ский форум «Маяк». Главные его цели – разви-

тие знаний и навыков управления у участников 

и подготовка новых кадров для государствен-

ных и коммерческих организаций. С 2016 по 

2019 г. мероприятия проводились исключи-

тельно для студентов Университета Правитель-

ства Москвы. В 2020 г. группа учащихся, опира-

ясь на накопленный вузом опыт прошлых лет, 

разработала уникальную идею выездного ме-

роприятия для будущих управленцев. Концеп-

ция была предложена к включению в молодеж-

ный проект «Московский диалог», реализуемый 

Комитетом общественных связей и молодеж-

ной политики города Москвы. В итоге «Маяк» 

получил право стать новой столичной площад-

кой для образования и развития практических 

навыков молодежи.

Впервые форум был проведен на региональ-

ном уровне и объединил 130 представителей 

различных организаций высшего и среднего 
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образования Москвы и Московской области. 

Собралось более 30 делегаций от образова-

тельных учреждений. Специальными гостями 

стали руководители департаментов и подраз-

делений Правительства Москвы, а также гла-

вы компаний, являющихся лидерами в своей 

индустрии (рис. 2).

Члены студенческого совета и актива Универ-

ситета Правительства Москвы сыграли глав-

ную роль в подготовке «Маяка»-2020. Вместе 

с работниками воспитательного отделения 

и преподавателями они составили подроб-

ную программу форума, включая тайминг всех 

мероприятий и необходимые мастер-классы, 

наладили продуктивный диалог с партнерами 

и приглашенными экспертами. Обязанности 

были четко распределены между членами ко-

манды. Воспитательное отделение контактиро-

вало с московскими департаментами, коммер-

ческими организациями и помогало в подборе 

площадки. Студенты занимались разработкой 

программы и взаимодействием с участниками 

из других вузов.

В рамках форума проводились тренинги по 

следующим направлениям: самопрезентация, 

вопросы прокрастинации, креативное мышле-

ние, человеческие ресурсы, эмоциональный 

интеллект, имидж в социальных сетях, инстру-

менты управления проектными командами и ра-

бочим коллективом, эмоциональное выгорание, 

проектный менеджмент, подготовка резюме, 

риск-менеджмент и управление изменениями.

Участники получали новые знания и умения, 

а затем применяли их на практике в ходе мно-

гочасовых интенсивных занятий. Для желаю-

щих устраивались индивидуальные встречи 

с экспертами для точечной проработки изу-

ченного материала. Будущие управленцы раз-

вивали коммуникационные навыки, включаясь 

в общую дискуссию о существующих трен-

дах в менеджменте и о создании собственных 

Р И С .  2

Выступление ректора Университета Правительства Москвы 
В. Ю. Фивейского на управленческом форуме «Маяк»
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тенденций. Кроме того, для них была прове-

дена игра с элементами геймификации, наце-

ленная на развитие навыков управления про-

ектами. Также была организована площадка 

для работы в группах над еще нерешенными 

реальными кейсами государственных и ком-

мерческих организаций. Эта часть програм-

мы позволила работодателям рассматривать 

участников форума как возможных стажеров 

и будущих сотрудников. Несколько студентов, 

справившихся с заданиями, были приняты на 

оплачиваемые и неоплачиваемые стажиров-

ки в Правительство Москвы и ведущие ком-

пании города.

«Маяк» получил высокую оценку представи-

телей департаментов города Москвы – не толь-

ко как новый формат обучения управлению, 

но и, главное, как средство организации соци-

альных лифтов для молодежи. По окончании 

форума эксперты и руководители коммерче-

ских структур выразили желание продолжить 

сотрудничество с университетом в рамках бу-

дущих мероприятий.

Благодаря таким площадкам, как «Маяк», где 

встречаются городская молодежь, главы орга-

низаций, эксперты и где складывается атмос-

фера свободного общения, исчезают барьеры 

между поколениями. Возникают уникальные 

возможности для обмена идеями, создания но-

вых полезных профессиональных контактов. Го-

род узнаёт мнение молодежи и может его учи-

тывать в своей работе, а молодежь получает 

богатый и живой опыт городского управления.

Форум «Маяк» вносит большой вклад в раз-

витие творческого потенциала студенчества 

и помогает столице находить лучшие управлен-

ческие кадры для обеспечения городу устой-

чивости и оптимального развития.
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