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Аннотация 
Рассмотрены особенности реализации одной из задач современного судопроизводства в арбитраж-

ных судах – содействие мирному урегулированию спора. Проанализированы статьи Арбитражного про-
цессуального кодекса Российской Федерации, закрепляющие действия суда по содействию примирению 
сторон на различных стадиях арбитражного процесса. Выделены процессуальные и организационные 
меры, предпринимаемые арбитражным судом в целях популяризации использования примирительных 
процедур. На примерах из судебной практики проиллюстрированы процессуальные действия суда по 
примирению спорящих сторон. Проанализирована статистика заключения мировых соглашений в арбит-
ражных судах. Отмечается большая востребованность и эффективность примирительных процедур в 
системе экономического правосудия, чем в судах общей юрисдикции, в силу специфики спорных право-
отношений и субъектного состава. При характеристике организационных мер по содействию примире-
нию сторон делается акцент на необходимости формирования у представителей судейского сообщества и 
работников судебной системы медиативных и коммуникативных навыков, направленных на популяриза-
цию использования примирительных процедур для разрешения споров в арбитражном процессе. Отме-
чено, что для развития института примирения в арбитражном судопроизводстве необходимо осуществ-
лять работу по реализации комплекса мер информационно-просветительского, организационного и нор-
мативно-правового характера. Сделан вывод о том, что для современного арбитражного процесса харак-
терно новое понимание роли суда в разрешении правовых споров, неотъемлемой частью которого явля-
ются действия по примирению сторон. 
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Abstract 
We consider the implementation features of one of the tasks of modern legal proceedings in arbitration 

courts – the promotion of a peaceful settlement of the dispute. We analyze the articles of the Arbitration Proce-
dure Code of the Russian Federation, which fix the actions of the court to promote the conciliation of the parties 
at various stages of the arbitration process. We highlight the procedural and organizational measures taken by the 
arbitration court in order to popularize the use of conciliation procedures. Examples from judicial practice illu-
strate the procedural actions of the court to reconcile the disputing parties. We analyze the statistics of the con-
clusion of settlement agreements in arbitration courts. We note the greater demand and effectiveness of concilia-
tion procedures in the economic justice system than in the courts of general jurisdiction, due to the specifics of 
disputed legal relations and the subject composition. When characterizing organizational measures to promote 
the conciliation of the parties, emphasis is placed on the need to develop mediation and communication skills 
among representatives of the judicial community and employees of the judicial system, aimed at popularizing the 
use of conciliation procedures to resolve disputes in the arbitration process. We note that in order to develop the 
institution of conciliation in arbitration proceedings, it is necessary to carry out work on the implementation of a 
set of measures of an information-educational, organizational and regulatory nature. We conclude that the mod-
ern arbitration process is characterized by a new understanding of the role of the court in resolving legal dis-
putes, an integral part of which are actions to conciliate the parties. 
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Введение 
Примирение – это сложное, многоас-

пектное понятие, которое применяется во 
многих сферах жизнедеятельности человека 
и входит в объект исследования различных 
научных дисциплин. Прежде всего изучени-
ем примирения как особого социального ин-
ститута занимаются гуманитарные науки: 
социология, политология, психология, куль-
турология и др. Неудивительно, что долгое 

время институт примирения находится и в 
правовом поле, ведь право – это явление, 
изначально призванное урегулировать и 
упорядочить отношения между людьми, в 
том числе предотвращать и разрешать пра-
вовые конфликты.  

Основополагающей задачей судопроиз-
водства в арбитражных судах всегда было и 
остается правильное и своевременное рас-
смотрение и разрешение арбитражных дел в 

mailto:0000-0002-4311-0061
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целях защиты нарушенных или оспаривае-
мых прав, свобод и законных интересов 
субъектов спорных правоотношений. Вместе 
с тем с течением времени и по мере развития 
государственно-правового механизма про-
исходит переосмысление целей и задач осу-
ществления правосудия. Арбитражное судо-
производство не является исключением.  

Так, для современного арбитражного 
процесса согласно нормам действующего 
законодательства характерна еще одна важ-
ная задача – содействие становлению и раз-
витию партнерских деловых отношений, 
мирному урегулированию споров, формиро-
ванию обычаев и этики делового оборота. 

Действительно, несмотря на властную 
природу суда, урегулирование спора мир-
ным путем отвечает интересам правосудия, 
поскольку способствует снижению судебной 
нагрузки, позволяет не только разрешить 
конфликт с правовой точки зрения, но и 
фактически преодолеть разногласия между 
спорящими сторонами.  

Как никогда является актуальным вы-
сказывание русского цивилиста XIX века 
К.И. Малышева, который справедливо отме-
чал: «примирение сторон как нельзя более 
соответствует интересам судебной власти 
государства: решая дело сами по взаимному 
согласию, контрагенты получают по миро-
вой сделке их права, какие успели выгово-
рить, и поступают со своими выгодами по 
своей доброй воле; они сами судят и уста-
навливают свои отношения, освобождая су-
дебные учреждения государства от труда и 
ответственности по делу... Вот почему закон 
не только допускает мировые сделки, но 
обязывает судей склонять тяжущихся к при-
мирению, наводить на них мысль о мировой 
сделке» [1, с. 420]. 

Актуальность развития института при-
мирения в современном цивилистическом 
процессе России и изучения роли суда в 
примирении спорящих сторон обусловлена, 
прежде всего, необходимостью оптимизации 
нагрузки судов, которая с каждым годом 
только увеличивается.  

В России создана и совершенствуется 
нормативная основа использования прими-
рительных процедур, однако практику их 
применения нельзя назвать широкой. В связи 
 

с этим возникают закономерные вопросы о 
проблемах внедрения и развития института 
примирительных процедур в российский ци-
вилистический процесс. 

В российском правоведении на данный 
момент отсутствуют комплексные исследо-
вания особенностей участия суда и его роли 
в примирении спорящих сторон. Отдельные 
аспекты данной темы непосредственно за-
трагиваются в ряде современных диссерта-
ционных и монографических исследований, 
в частности: 

в диссертациях: И.Ю. Захарьящевой 
«Примирительные процедуры в арбитраж-
ном процессуальном законодательстве Рос-
сийской Федерации: Концептуальные осно-
вы и перспективы развития» (Саратов, 2005) 
[2], М.Е. Медниковой «Досудебное урегули-
рование споров в сфере экономической дея-
тельности: проблемы теории и практики» 
(Саратов, 2006) [3], Ю.С. Колясниковой 
«Примирительные процедуры в арбитраж-
ном процессе» (Екатеринбург, 2009) [4], 
С.И. Калашниковой «Медиация в сфере 
гражданской юрисдикции» (Екатеринбург, 
2010) [5], Ю.В. Гущевой «Примирительная 
процедура в праве: доктрина, практика, тех-
ника» (Нижний Новгород, 2013) [6], А.С. Хи-
щенко «Примирительные процедуры в про-
цессе правового регулирования: историко-
правовой анализ» (Москва, 2014) [7]; 

в монографиях: С.В. Лазарева «Основы 
судебного примирения» (Москва; Берлин, 
2011) [8]; Р.Ю. Банникова «Досудебный по-
рядок урегулирования споров» (Москва, 
2012) [9], О.Н. Здрок «Примирительные 
процедуры в цивилистическом процессе» 
(Минск, 2018) [10] и других авторов. 

Перечисленные выше положения под-
тверждают актуальность комплексного ана-
лиза проблем применения примирительных 
процедур, выявления особенностей участия 
суда в примирении сторон в арбитражном 
судопроизводстве, научную и практическую 
значимость выбранной темы исследования.  

Результаты исследования 
Задача по содействию мирному урегу-

лированию споров была введена в Арбит-
ражный процессуальный кодекс Российской 
Федерации (далее – АПК РФ) Федеральным 
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законом от 26 июля 2019 г. № 197-ФЗ1. Од-
новременно были расширены возможности 
участников процесса и круг процессуальных 
действий, совершаемых судом и лицами, 
участвующими в деле, в целях примирения.  

Осознавая важность урегулирования спо-
ра на начальной стадии процесса, российский 
законодатель одной из задач подготовки дела 
к судебному разбирательству назвал прими-
рение сторон (часть 1 статьи 133 АПК РФ)2.  

В определении о подготовке дела к су-
дебному разбирательству суд обязан указать 
на наличие у сторон возможности обратить-
ся за содействием к суду или посреднику, в 
том числе медиатору, судебному примири-
телю, в целях урегулирования спора или ис-
пользовать другие примирительные проце-
дуры (статья 134 АПК РФ). 

Анализируя положения статьи 135 АПК 
РФ, можно заключить, что действия судьи 
по содействию примирению сторон на ста-
дии подготовки к судебному разбирательст-
ву заключаются в следующем: 

а) разъяснение лицам, участвующим в 
деле, сущности и преимуществ использова-
ния примирительных процедур с учетом об-
стоятельств дела; 

б) предложение сторонам передать спор 
на разрешение третейского суда, обратиться 
на любой стадии процесса в целях урегули-
рования спора за содействием к посреднику, 
в том числе медиатору, судебному примири-
телю, использовать другие примирительные 
процедуры; 

в) разъяснение последствий совершения 
таких действий; 

г) при выявлении намерения сторон об-
ратиться к судебному примирителю суд ут-
верждает его кандидатуру, выбранную сто-
ронами. 

Следует отметить, что возрастающая 
роль суда в примирении сторон прослежива-
ется в наделении арбитражного суда правом 
инициирования проведения примирительной 

                                                                 
1 О внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты Российской Федерации: федеральный 
закон от 26.07.2019 № 197-ФЗ // Собрание законода-
тельства Российской Федерации. 2019. № 30. Ст. 4099. 

2 Арбитражный процессуальный кодекс Россий-
ской Федерации: федеральный закон от 24.07.2002  
№ 95-ФЗ // Собрание законодательства Российской 
Федерации. 2002. № 30. Ст. 3012. 

процедуры. Так, арбитражный суд указывает 
на возможность использования сторонами 
примирительных процедур в письменной 
форме в определении суда, а также может в 
устной форме предложить спорящим субъ-
ектам урегулировать конфликт мирным пу-
тем в рамках судебного заседания. 

В случае принятия сторонами предло-
жения суда о проведении примирительной 
процедуры суд выносит определение о про-
ведении примирительной процедуры. В оп-
ределении арбитражный суд обязан указать 
наименования сторон, предмет спора и круг 
вопросов, для урегулирования которых мо-
жет быть использована примирительная 
процедура, сроки ее проведения.  

Несмотря на то, что использование при-
мирительных процедур на стадии подготов-
ки к судебному разбирательству является 
наиболее целесообразным и эффективным, 
поскольку позволяет завершить рассмотре-
ние дела с минимальными процессуальными 
затратами, действия суда по примирению 
сторон не ограничиваются лишь стадией 
подготовки к судебному разбирательству.  

Уже в процессе судебного разбиратель-
ства суд может откладывать рассмотрение 
дела по существу в случае обращения сто-
рон за содействием к суду или посреднику, в 
том числе медиатору, судебному примири-
телю, а также в случае принятия сторонами 
предложения арбитражного суда использо-
вать примирительную процедуру. Причем 
для мирного урегулирования спора дейст-
вующим законодательством установлен 
наибольший возможный срок отложения су-
дебного разбирательства – до двух месяцев 
(часть 7 статьи 158 АПК РФ).  

Например, определением Арбитражного 
суда Пензенской области от февраля 2022 г. 
по делу № А49-5813/2018 суд отложил су-
дебное разбирательство на два месяца и на-
значил примирительную процедуру (проце-
дуру медиации) в рамках сложного спора о 
признании объекта самовольной постройкой 
и сносе самовольной постройки со встреч-
ным иском о признании права собственно-
сти на самовольную постройку3. В результа-

                                                                 
3 Определение Арбитражного суда Пензенской 

области от 08.02.2022 по делу № А49-5813/2018. URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

https://kad.arbitr.ru/
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те проведения примирительной процедуры 
между сторонами было заключено медиа-
тивное соглашение, которое было утвержде-
но судом в качестве мирового соглашения4. 
Путем успешного проведения примиритель-
ной процедуры было прекращено дело, су-
дебное разбирательство по которому дли-
лось более 4-х лет. 

На практике нередки случаи отложения 
судебного разбирательства для сверки взаим-
ных расчетов, согласования спорных пунктов 
договора в целях урегулирования разногла-
сий, заключения мирового соглашения.  

В соответствии с частью 3 статьи 152 
АПК срок, на который судебное разбира-
тельство было отложено, не включается в 
общий срок рассмотрения дела, но учитыва-
ется при определении разумного срока су-
допроизводства. 

Для рассмотрения сторонами вопроса о 
возможности использовать примирительную 
процедуру арбитражный суд также может 
объявить перерыв в судебном заседании 
(часть 1 статьи 138.1 АПК РФ). 

Кроме того, суд наделен контрольной 
функцией в случае заключения сторонами 
мирового соглашения. При рассмотрении 
вопроса об утверждении мирового соглаше-
ния суд проверяет текст мирового соглаше-
ния на предмет соответствия требованиям 
закона и отсутствия нарушений прав и за-
конных интересов других лиц. При этом суд 
не вправе утверждать мировое соглашение в 
части, изменять или исключать из него ка-
кие-либо условия, согласованные сторона-
ми. Одновременно суд вправе предложить 
сторонам исключить из мирового соглаше-
ния отдельные условия, если они противо-
речат закону или нарушают права и закон-
ные интересы других лиц (часть 8 статьи 141 
АПК РФ). 

Как было указано ранее, в качестве ми-
рового соглашения может быть утверждено 
медиативное соглашение, достигнутое сто-
ронами в результате процедуры медиации. 
Например, таким образом были разрешены 

                                                                 
4 Определение Арбитражного суда Пензенской 

области от 07.06.2022 по делу № А49-5813/2018. URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

споры в рамках дел № А23-138/20215,  
№ А40-125018/206, № А56-99955/20197,  
№ А43-51755/20198 и др. 

Следует отметить, что заключение ми-
рового соглашения возможно не только по 
результатам процедуры медиации, но и су-
дебного примирения. С момента утвержде-
ния списка судебных примирителей возник-
ла реальная возможность использования 
данной примирительной процедуры для раз-
решения экономических споров. Так, в Ар-
битражном суде Камчатского края в рамках 
дела № А24-6971/2019 было успешно ут-
верждено мировое соглашение с участием 
судебного примирителя Н.Б. Кудрявцева.  

Индивидуальный предприниматель Гу-
банов А.И. обратился в суд к ООО «Гости-
ничный комплекс «Петропавловск» с требо-
ванием о взыскании 536 тыс. руб., состав-
ляющих стоимость выполненных работ по 
договору ремонта кровли здания. Ответчик 
подал встречный иск почти на 718 тыс. руб., 
составляющих убытки по устранению не-
достатков работ при проведении капиталь-
ного ремонта кровли. В процессе рассмотре-
ния дела стороны заявили ходатайство о за-
ключении примирительного соглашения и 
согласовали кандидатуру судебного прими-
рителя. Суд удовлетворил ходатайство, а по 
итогам успешно проведенной процедуры 
судебного примирения определением от  
1 июня 2020 г. утвердил мировое соглаше-
ние, прекратив производство по делу9. 

Оценивая статистические данные о ко-
личестве завершенных судебных дел путем 
заключения мирового соглашения, можно 
увидеть, что доля заключенных мировых со-
                                                                 

5 Определение Арбитражного суда Калужской 
области от 20.08.2021 по делу № А23-138/2021. URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

6 Определение Арбитражного суда города Моск-
вы от 12.01.2021 по делу № А40-125018/20. URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

7 Определение Арбитражного суда города Санкт-
Петербурга и Ленинградской области от 04.12.2020 по 
делу № А56-99955/2019. URL: https://kad.arbitr.ru/ (да-
та обращения: 16.06.2022). 

8 Определение Арбитражного суда Нижегород-
ской области от 18.05.2020 по делу № А43-51755/2019. 
URL: https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

9 Определение Арбитражного суда Камчатского 
края от 01.06.2020 по делу № А24-6971/2019. URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2021). URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 
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глашений арбитражными судами первой ин-
станции выше, чем аналогичный показатель 
в системе судов общей юрисдикции. Так, по 
итогам 2021 г. путем заключения мирового 
соглашения в арбитражных судах прекра-
щено 31 331 дело, что составляет 1,9 % от 
общего количества рассмотренных арбит-
ражными судами первой инстанции дел. В 
свою очередь, в судах общей юрисдикции за 
этот же период заключено 69670 мировых 
соглашений, что составляет 0,2 % рассмот-
ренных гражданских и административных 
дел в судах общей юрисдикции10. 

С одной стороны, указанная статистика 
свидетельствует о большей востребованно-
сти и эффективности примирительных про-
цедур в системе экономического правосу-
дия, нежели в судах общей юрисдикции, в 
силу специфики спорных правоотношений и 
субъектного состава. С другой стороны, при 
анализе указанных статистических данных, 
как справедливо отмечает П.Д. Багрянская, 
«напрашивается вывод о высоком уровне 
конфликтности в системе предприниматель-
ских отношений и необходимости модерни-
зации законодательства и правопримени-
тельной практики для реализации задачи ар-
битражного судопроизводства по мирному 
урегулированию спора» [11, с. 151]. 

Следует отметить, что в силу части 4 
статьи 138 АПК РФ примирение сторон воз-
можно на любой стадии арбитражного про-
цесса и при исполнении судебного акта, ес-
ли иное не предусмотрено настоящим Ко-
дексом и иным федеральным законом.  

Судебная практика свидетельствует о 
том, что заключение мирового соглашения 
возможно не только при рассмотрении спора 
по существу, но и при рассмотрении отдель-
ных заявлений. Так, в рамках дела  
№ А32-24068/2020 стороны пришли к со-
глашению при рассмотрении заявления об 
отсрочке исполнения судебного акта11. 

Анализ практики заключения мировых 
соглашений показывает, что чаще мировые 
соглашения заключаются по делам, выте-
                                                                 

10 Официальный сайт Судебного департамента 
при Верховном суде Российской Федерации. URL: 
http://www.cdep.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

11 Определение Арбитражного суда Красноярско-
го края от 09.11.2021 по делу № А32-24068/2020. URL: 
https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

кающим из гражданско-правовых отноше-
ний. При этом в арбитражном процессе за-
конодатель не исключает возможность при-
мирения сторон и по делам, возникающим 
из административных отношений. В пункте 
4 части 3 статьи 190 АПК РФ сделана ого-
ворка о том, что мировое соглашение может 
быть результатом проведения примиритель-
ной процедуры, если к полномочиям соот-
ветствующего административного органа, 
участвующего в деле, федеральным законом 
отнесено заключение мирового соглашения. 

Федеральная налоговая служба еще в 
2013 г. в одном из своих писем указала на 
возможность заключения мировых соглаше-
ний в сфере налоговых правоотношений12. 

В Постановлении Пленума ВАС РФ от 
18 июля 2014 г. № 50 «О примирении сторон 
в арбитражном процессе» указано, что «при 
рассмотрении налоговых споров допустимо 
заключение соглашений об их урегулирова-
нии, в которых сторонами могут быть при-
знаны обстоятельства, от которых зависит 
возникновение соответствующих налоговых 
последствий (например, признание налого-
вым органом не учтенных в ходе мероприя-
тий налогового контроля сумм расходов и 
налоговых вычетов, влияющих на действи-
тельный размер налоговой обязанности, 
признание наличия смягчающих обстоя-
тельств, приводящих к уменьшению размера 
налоговых санкций, и др.), которые содер-
жат правовую квалификацию деятельности 
лица, участвующего в деле, влекущую изме-
нение размера его налоговой обязанности 
(например, признание экономически обос-
нованного и (или) документально подтвер-
жденного размера произведенных расходов, 
нормальной величины потерь товаров, при-
емлемости используемых налогоплательщи-
ком способов налоговой оптимизации его 
деятельности и др.). В таком случае в со-
глашении об урегулировании спора могут 
содержаться условия о скорректированном 
размере налоговой обязанности»13. 

                                                                 
12 О практике заключения мировых соглашений 

налоговыми органами с налогоплательщиками в су-
дах: письмо ФНС РФ от 02.10.2013 № СА-4-7/17648. 
Доступ из СПС «КонсультантПлюс». 

13 О примирении сторон в арбитражном процессе: 
Постановление Пленума ВАС РФ от 18.07.2014 № 50 
// Вестник экономического правосудия РФ. 2014. № 9. 
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Примеров заключения мировых согла-
шений с налоговыми органами не так много, 
но они очень показательны. Особенностью 
мирного урегулирования налоговых споров 
является то, что при заключении мирового 
соглашения есть возможность снизить раз-
мер не основного долга (размер начислен-
ных налогов), а иных требований, например 
пени, либо судебных расходов14. 

В спорах с участием других публично-
правовых субъектов, например антимоно-
польных органов, судебная практика дает 
множество примеров снижения размера да-
же основной взыскиваемой суммы долга, 
например штрафа. В одном из судебных дел 
кассационная инстанция утвердила мировое 
соглашение между АО «Газпром газорас-
пределение Север» и Управлением Феде-
ральной антимонопольной службы по Тю-
менской области, предусмотрев в нем сни-
жение размера назначенного ранее штрафа с 
26 517 314,75 руб. до 100 000 руб.15 Имеют-
ся примеры, когда в рамках судебного про-
цесса при заключении мирового соглашения 
антимонопольный орган вовсе заменял ра-
нее назначенный штраф на устное замечание 
в силу отсутствия тяжких последствий и ма-
лозначительности административного пра-
вонарушения16. 

Возможны мировые соглашения и по 
неимущественным требованиям. Так, в деле 
А64-4789/2016 Главное управление МЧС Рос-
сии по Тамбовской области в рамках мирово-
го соглашения отменило собственный приказ 
от 23 июня 2016 г. № 309 об отказе в предос-
тавлении лицензии на осуществление дея-
тельности по монтажу, техническому обслу-

                                                                 
14 Постановление Президиума Высшего Арбит-

ражного суда РФ от 26.06.2012 по делу № 16370/11 // 
Вестник ВАС РФ. 2012. № 10; Постановление Арбит-
ражного суда Московского округа от 08.08.2018  
№ Ф05-7824/2018 по делу № А40-246937/2016. URL: 
http://www.cdep.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

15 Постановление Арбитражного суда Западно-
Сибирского округа от 26.07.2016 по делу  
№ А70-7820/2015. URL: http://www.cdep.ru/ (дата об-
ращения: 16.06.2022). 

16 Определение Арбитражного суда Новгород-
ской области от 29.03.2017 по делу № А44-1013/2017. 
URL: http://www.cdep.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 

живанию и ремонту средств обеспечения по-
жарной безопасности зданий и сооружений17. 

Перечисленные выше действия суда от-
носятся к процессуальным мерам по прими-
рению спорящих сторон. При этом процес-
суальным мерам предшествуют меры орга-
низационного характера, к которым отно-
сятся следующие: 

– «размещение информации о прими-
рительных процедурах и положительных 
примерах их использования в зданиях и на 
сайтах судов, в том числе образцов согла-
шения о применении примирительной про-
цедуры и других документов;  

– открытие в судах комнат примирения; 
– проведение научных и научно-прак-

тических мероприятий, посвященных про-
блемам применения примирительных про-
цедур с участием практиков и представите-
лей научного сообщества;  

– подготовка и опубликование в феде-
ральных и региональных научных изданиях 
судьями и работниками аппаратов судов на-
учно-просветительских работ по вопросам 
использования примирительных процедур, 
размещение таких работ на сайтах судов» 
[12, с. 58]. 

Справедливо отмечает Г.А. Жилин, что 
«эффективность действий суда по примире-
нию сторон зависит от соответствующей 
подготовки судей, наличия у них медиатив-
ных и коммуникативных навыков, а также 
от непосредственных, личностных качеств – 
понимания мотивации поведения истца и 
ответчика, особенностей личности того и 
другого, их внутреннего психологического 
настроя» [13, с. 232].  

Высшие учебные заведения, осуществ-
ляющие профессиональную переподготовку 
и повышение квалификации судей, заинте-
ресованы в формировании у представителей 
судейского сообщества и работников судеб-
ной системы медиативных и коммуникатив-
ных навыков, направленных на применение 
примирительных процедур.  

Так, Российским государственным уни-
верситетом правосудия в рамках профессио-
нального развития работников судебной 

                                                                 
17 Определение Арбитражного суда Тамбовской 

области от 23.12.2016 по делу № А64-4789/2016. URL: 
http://www.cdep.ru/ (дата обращения: 16.06.2022). 
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системы организовано обучение по различ-
ным программам, в том числе программе 
«Примирительные процедуры: переговоры, 
медиация, судебное примирение». Данная 
программа предназначена для федеральных 
судей и государственных гражданских слу-
жащих аппаратов судов. По итогам прохож-
дения обучения слушателям выдается соот-
ветствующий сертификат. 

Заслуживает внимания и опыт специ-
альной подготовки судей по разработанной 
Центром медиации Уральского государст-
венного юридического университета про-
грамме «Техники медиации в судебной дея-
тельности», которая предназначена для обу-
чения судей навыкам применения медиатив-
ных техник в судебном процессе для оказа-
ния содействия участникам правового спора 
в примирении [14, с. 461]. 

На первый взгляд может показаться, что 
содействие примирению сторон будет зани-
мать много времени и отвлекать судей от 
правильного и своевременного рассмотре-
ния арбитражных дел. Однако, учитывая, 
что примирение сторон исключит судебное 
разбирательство по отдельным делам, мож-
но заключить, что содействие по примире-
нию сторон осуществляется в целях процес-
суальной экономии. 

В настоящее время разъяснение судьями 
существа примирительных процедур и пра-
вовых последствий их применения в боль-
шинстве случаев имеет для сторон лишь ин-
формационный характер. Несмотря на это, 
действия суда по содействию примирению 
сторон выступает эффективным инструмен-
том популяризации и культивирования идеи 
примирения в российском обществе. 

В научной литературе отмечается, что 
«роль суда в примирении сторон может про-
являться в оказании нравственного воздей-
ствия на стороны, предполагающего анализ 
конфликта, информирование сторон обо 
всех его обстоятельствах и о возможностях 

и перспективах мирного урегулирования 
спора; в разъяснении сторонам преимуществ 
соглашения перед судебным разрешением 
дела; в максимально полном информирова-
нии сторон в целях адекватного прогнозиро-
вания ими вероятных результатов судебного 
разбирательства о последствиях заключения 
мирового соглашения; в акценте на эконо-
мической привлекательности заключения 
мирового соглашения по сравнению с несе-
нием расходов на ведение дела в суде» [15, 
с. 325]. 

Заключение 
Подводя итог проведенному исследова-

нию, следует отметить, что для дальнейшего 
развития института примирительных проце-
дур в арбитражном судопроизводстве необ-
ходимо осуществлять работу по реализации 
комплекса мер информационно-просвети-
тельского, организационного и нормативно-
правового характера. На повестке дня сего-
дня стоят вопросы формирования корпуса 
профессиональных медиаторов (примирите-
лей), совершенствования процессуальных 
механизмов применения примирительных 
процедур, создания предпосылок для разви-
тия практики обязательной досудебной ме-
диации, внедрения современных технологий 
в систему реализации примирительных про-
цедур, а также формирования культуры 
примирения в российском обществе. 

Вместе с тем, учитывая необходимость 
реализации новой для арбитражного суда 
функции по содействию примирению сто-
рон, важнейшим фактором является мотива-
ция самих судей на совершение действий по 
содействию урегулированию спора мирным 
путем, а коммуникативные и медиативные 
навыки – средства для достижения этой це-
ли. Очевидно, что диалектика современного 
арбитражного процесса вносит новое пони-
мание роли суда в разрешении правовых 
споров, неотъемлемой частью которого яв-
ляются действия по примирению сторон. 
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