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Аннотация
Обоснование. Лесная промышленность является одной из перспективных 

в структуре экономики страны. Для ее качественной трансформации необходи-
мы разработка и внедрение на предприятиях отрасли стратегий и моделей раз-
вития, отвечающих современным требованиям. Мировая практика и научные 
разработки указывают на необходимость перехода на принципы устойчивого 
развития. В связи с этим модели функционирования современных лесопро-
мышленных предприятий должны учитывать комплекс факторов, связанных 
с экономикой, экологией и социальной сферой.

Цель. Анализ особенностей развития предприятий лесной промышленно-
сти в современных условиях и разработка модели их устойчивого развития. 

Материалы и методы. Исследование опирается на труды отечественных 
и зарубежных ученых, статистические данные о производственной деятельно-
сти российских лесопромышленных предприятий, экспертные мнения в части 
современного мнения развития отрасли. Обработка данных выполнялась с по-
мощью программ Microsoft Office. Прогнозирование выполнялось с помощь 
метода экспоненциального сглаживания. 

Результаты. В результате проведенного исследования модель развития ле-
сопромышленного предприятия. Ее ключевыми элементами являются четыре 
структуры: экономическая, производственная, экологическая и инновационная. 
Важным аспектом в развитии предприятий отрасли определена необходимость 
устойчивого развития. С помощь метода экспоненциального сглаживания по-
лучены прогнозные модели изменения производственных показателей пред-
приятий отрасли. Полученные результаты отличаются новизной и могут быть 
использованы как с теоретической, так и прикладной точек зрения.
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Заключение. Исследование подтвердило гипотезу о важности моделиро-
вания деятельности предприятиями лесной промышленности, при этом клю-
чевое значение для конкурентоспособности в ближайшей перспективе будет 
иметь ориентация на устойчивое развитие.

Ключевые слова: лесная промышленность; устойчивое развитие; модели-
рование; прогнозирование; охрана окружающей среды; инновации
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Abstract
Background. The forestry industry is one of the most promising in the structure 

of the country’s economy. For its qualitative transformation, it is necessary to de-
velop and implement development strategies and models at industry enterprises that 
meet modern requirements. World practice and scientific developments point to the 
need to adopt the principles of sustainable development. In this regard, the models 
of functioning of modern timber enterprises should take into account a complex of 
factors related to the economy, ecology and the social sphere.

Purpose. The analysis of the peculiarities of the development of enterprises of 
the forest industry in modern conditions and the development of a model of their 
sustainable development.

Materials and methods. The research is based on the works of domestic and 
foreign scientists, statistical data on the production activities of Russian timber en-
terprises, and expert opinions regarding the current opinion on the development of 
the industry. Data processing was performed using Microsoft Office programs. The 
prediction was performed using the exponential smoothing method.

Results. As a result of the conducted research, the model of development of a 
timber industry enterprise. Its key elements are four structures: economic, industrial, 
environmental and innovative. An important aspect in the development of industry 
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enterprises is the need for sustainable development. Using the exponential smooth-
ing method, predictive models of changes in production indicators of industry en-
terprises were obtained. The results obtained are new and can be used from both 
theoretical and applied points of view.

Conclusion. The study confirmed the hypothesis about the importance of mod-
eling the activities of enterprises in the forestry industry, while focusing on sustain-
able development will be key to competitiveness in the near future.

Keywords: forestry industry; sustainable development; modeling; forecasting; 
environmental protection; innovation
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Введение
В настоящее время лесная промышленность переживает кардиналь-

ные изменения. Прежде всего, такое положение дел обуславливается стре-
мительным научно-техническим прогрессом. Вместе с тем изменяются 
потребительские предпочтения в сторону новых, доступных материалов. 
Экологическая эффективность производства становится важной, хоть и 
не настолько как экономические показатели (например, рентабельность 
предприятия). Сегодня устойчивое развитие предприятия – это не просто 
теоретический предмет, а практическое направление, которому следуют 
многие крупные предприятия во всем мире [8]. К лесным ресурсам все 
время выдвигаются новые требования, предпринимаются новые оценоч-
ные критерии, на основании которых можно установить степень доступно-
сти для освоения промышленности. В рыночной среде, которая постоянно 
меняется, каждое предприятие обязательно должно иметь модель разви-
тия, чтобы адаптироваться к новым условиям [5; 14]. Говоря о лесной про-
мышленности, отметим, что многочисленные процессы здесь сопряжены 
с планированием на долгосрочную перспективу, со стабильным примене-
нием природных ресурсов. Данный факт обусловлен уникальными харак-
теристиками древесины. Это восстанавливаемый ресурс. Однако многие 
породы (особенно ценные для промышленности – сосна, лиственница, ель, 
кедр и т.д.) имеют очень длительный период роста (в отдельных случаях 
80-100 лет). Вот почему применение конкретной модели развития – это 
актуальная задача для предприятий отрасли. Прежде всего, с помощью мо-
дели можно значительно повысить эффективность деятельности субъекта 



365Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Том 17, №4, 2025

хозяйствования, гарантировать экономическую стабильность собственни-
ков, экологическую безопасность. 

В рамках данной работы были исследованы отдельные возможные подхо-
ды к моделированию развития предприятий лесной промышленности. При 
этом данная отрасль неразрывно связана с охраной окружающей среды. Что-
бы последовательно и корректно оценивать работу лесопромышленного пред-
приятия, необходимо наличие у него определённой модели развития, в рамках 
которой систематизированы и структурированы внутренние процессы. Бла-
годаря такому подходу удается установить базовые факторы успеха, опти-
мизировать ресурсную базу, а значит, строго достигать поставленных целей. 

Цель исследования – проанализировать особенности развития пред-
приятий лесной промышленности в современных условиях и разработать 
модель их устойчивого развития. 

Материалы и методы
Работа построена на трудах зарубежных и отечественных авторов, 

которые углубленно занимались изучением вопросов моделирования в 
развитии компаний, оптимизации процессов производства, устойчивого 
использования ресурсов. 

В качестве методов исследования применились классические инстру-
менты: анализ, синтез, обобщение, моделирование и т.д. В целях полу-
чения объективной информации о современном состоянии предприятий 
лесной отрасли использовалась статистическая обработка данных. Для 
изучения отдельных аспектов исследования были привлечены эксперты 
(представители крупнейших лесопромышленных предприятий страны 
и научно-исследовательских организаций). Также использованы методы 
прогнозирования (в работе представлены результаты, полученные с помо-
щью экспоненциального сглаживания).

Информационная база исследования: официальная отчетность, содер-
жащаяся в единой межведомственной информационно-статистической си-
стеме (ЕМИСС), а также на сайте Федеральной службы по надзору в сфере 
природопользования. Обработка данных выполнялась с помощью пакета 
прикладных программ Statistica 10.0 и Microsoft Office Excel.

Результаты
В ходе исследования была проанализирована статистическая инфор-

мация о состоянии лесной промышленности в целом. Отдельные из ис-
следованных показателей представлены в табл. 1.
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Таблица 1.
Объем производства основных видов продукции                                                      
лесной промышленности России за 2017-2023 гг.

Вид продукции
Год

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Лесоматериалы необработанные, 
млн. плотн. м3 134,40 145,22 141,16 140,00 145,16 134,21 125,76

Древесина топливная, млн. 
плотн. м3 14,71 14,79 13,32 12,85 12,96 11,57 10,34

Плиты древесно-стружечные, 
млн. усл.м3 8,47 9,75 9,99 9,86 11,42 10,32 11,60

Плиты древесно-волокнистые 
материалов, млн.усл.м2 590,53 649,30 682,33 642,48 740,04 649,48 703,32

Гранулы топливные (пеллеты), 
тыс.тонн 1 343,5 1 409,9 1 635,6 1 996,8 2 378,7 2 073,4 1 456,1

Брикеты топливные, тыс.тонн 80,9 100,0 160,1 164,4 177,6 206,7 180,1
Целлюлоза древесная, млн.тонн 8,59 8,58 8,25 8,77 8,83 8,77 8,55
Бумага и картон млн.тонн 8,57 9,06 9,13 9,54 10,37 10,05 10,01
Фанера, млн.м3 3,73 4,02 4,08 4,01 4,48 3,24 3,26
Лесоматериалы, млн.м3 25,88 26,05 29,85 28,64 30,15 28,99 28,49

Все производимые товары имеют устойчивую тенденцию к росту до 
2022 года, после которого наблюдаются падения объемов производства 
большей части продукции лесопромышленного комплекса. Это во многом 
обусловлено санкционными ограничениями и комплексом сопутствующих 
проблем, коснувшихся всей экономики России. 

Лесная отрасль традиционно относится к чувствительным в вопросах 
экологии и охраны окружающей среды [3]. Это обусловлено и ролью ле-
сов в углеродном балансе, очистке воздуха и комплексом вопросов лесохо-
зяйственного направления (пожары, лесные вредители, влияние на почвы, 
реки, живые организмы и т.д.). По этой причине деятельность лесной про-
мышленности сопряжена с решением важных экологических вопросов. А 
планирование деятельности, выстраивание стратегий и моделей развития 
как отдельных предприятий, так и всего лесопромышленного комплекса 
– сложная, но крайне важная и необходимая задача.

В результате проведенного исследования установлено, что предпри-
ятия лесной промышленности сталкиваются в современных условиях с 
колоссальными трудностями: неэффективное использование ресурсов, 
низкая оптимизация логистики, применение устаревших технологий, 
экологические проблемы [17]. Однако стратегическое планирование и 
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выстраивание четкой и выстроенной модели развития ведет к тому, что 
значительная часть существующих проблем может получить если не ре-
шение в короткий промежуток времени, то четкий план устранения [15]. 
Кроме этого, моделирование обеспечит более точный прогноз относитель-
но потребностей, оптимизацию процессов, внедрение инноваций в произ-
водственный процесс и стратегии устойчивого развития [13].

Под моделью развития лесопромышленного предприятия необходимо 
рассматривать концепцию стратегического плана, в рамках которой опи-
саны механизмы, а также пути достижения стабильного роста компании 
в условиях изменяющейся внешней среды. На рисунке 1 представлена об-
щая модель развития лесопромышленного предприятия. Она представляет 
собой комплексную схему, посредством которой нормализуются базовые 
аспекты работы субъекта хозяйствования. Каждый компонент внутри мо-
дели вступает во взаимодействие друг с другом.

Рис. 1. Модель развития лесопромышленного предприятия

В представленной модели центральное место занимает лесопромыш-
ленное предприятие. Крайне важно, чтобы предприятие имело конкретную 
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цель развития, стратегические ориентиры. Что касается стратегии, то она 
предусматривает под собой конкретные действия, которые будут направ-
лены на достижение долгосрочных целей: увеличение уровня производи-
тельности, инновационное развитие, повышение качества выпускаемой 
продукции, рациональное использование ресурсов. Под последними, пре-
жде всего, понимается древесное сырье [14]. Однако в современных усло-
виях лесная промышленность – это конкурентный бизнес, где рационально 
необходимо подходить к использованию абсолютно всех ресурсов (матери-
альных, трудовых, финансовых и т.д.). В рамках цели развития установлены 
ориентиры, которые необходимо стремиться достичь, например: наращива-
ние прибыли, расширение рыночной доли, снижение воздействия на окру-
жающую среду. Работа, направленная на реализацию стратегии субъекта 
хозяйствования, берёт своё начало с анализа положения бизнеса в данный 
момент, далее определяются приоритетные направления, прорабатывается 
план дальнейших действий. При этом стратегия должна характеризовать-
ся гибкостью, чтобы быстро реагировать на изменения извне. Эффектив-
ной интеграции стратегии способствует вовлечение в дело всех работников 
предприятия: от высшего руководства до рядовых сотрудников. После чего 
предстоит на постоянной основе контролировать выполнение поставлен-
ных задач и, при необходимости, корректировать их. Вовлечение персона-
ла промышленного предприятия в достижение различных целей (не только 
экономических) является крайне сложной задачей. Это обусловлено рядом 
причин: чрезмерно большая численность персонала; «ограниченность» 
целей сотрудников финансовым вознаграждением за труд; преобладание 
персонала, занятого физическим трудом; слабая вовлеченность персонала 
в принятие решений и организацию производственных процессов предпри-
ятий и т.д. Тем не менее, как было выявлено в ходе исследования, отдельные 
успешные практики вовлечения персонала в достижение неэкономических 
показателей лесопромышленных предприятий существуют [1; 2]. Необхо-
димо отметить, что значительная часть таких бизнес-структур отмечается 
современными подходами к бизнесу и активным внедрением различных 
инноваций в производство.

На представленном рис. 1 выделены следующие структуры: производ-
ственная, экономическая, экологическая и инновационная. Каждый компо-
нент является частью внутренней среды, так как напрямую воздействует 
на развитие, функционирование субъекта хозяйствования в рыночных ус-
ловиях. Благодаря ним предприятие получает нужные ресурсы, потенциал 
роста, конкурентные преимущества. Вместе с тем, каждая из выделенных 
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структур требует детального рассмотрения в целях формирования и пони-
мания деталей представленной авторской модели.

Рассматривая экономическую структуру предприятия лесной про-
мышленности, необходимо отметить, что она представляет собой управ-
ленческую систему, где объектом управления являются материальные и 
финансовые ресурсы. Благодаря этой данному элементу модели на пред-
приятии формируется прибыль, обеспечивается устойчивость функцио-
нирования в конкурентной среде. Она охватывает такие компоненты, как 
управление расходами и доходами, планирование и бюджетирование, ана-
лиз финансовой деятельности. На рисунке 2 представлены функции, вхо-
дящие в состав экономической структуры. 

Рис. 2. Ключевые функции и направления оценки экономической структуры           
лесопромышленного предприятия

Для того чтобы практически реализовать экономическую структуру, 
необходимо задействовать современные методы финансового менеджмен-
та, использовать автоматизацию учета, мониторинг финансов, применение 
программных решений для анализа информации и т.д. 
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На лесопромышленном предприятии экономическая структура может 
быть оценена на основании финансового анализа, где рассматривается 
ликвидность и рентабельность, оборачиваемость активов. Кроме проче-
го, исследуется характер управления расходами (структура затрат, анализ 
себестоимости продукции и т.п.) [12]. Также определяется эффективность 
применения ресурсов, мощностей производства. Для оценки экономиче-
ской структуры используются показатели финансовой отчетности, ана-
литические системы, бенчмаркинг. Эффективная экономика базируется 
на разумном использовании имеющихся ресурсов и призвана достигать 
стабильности в финансовом направлении.

Рис. 3. Показатели, применяемые для оценки производственной структуры           
лесопромышленного предприятия

Производственная структура лесопромышленного предприятия пред-
ставляет собой выстроенные процессы производства, от заготовки и пере-
работки древесины, до выпуска готовой продукции. Этот элемент модели 
связан с технологиями и оборудованием, ресурсами, рабочей силой, ко-
торые будут задействованы в процессе достижения поставленных целей. 
Производственная структура является важнейшим компонентом для ор-
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ганизации, планирования, контроля операций на производстве, оптимиза-
ции загрузки мощностей и повышения эффективности работы в целом. С 
помощью показателей, приведённых на рисунке 3, можно оценить струк-
туру производства. 

Как правило, для оценки применяются параметры отчётности компа-
нии, анализ себестоимости продукции. За счёт эффективной структуры 
производства обеспечивается высокая производительность, снижение 
расходов и минимизация отходов производства. Внедрение инноваций в 
структуру производства – это мероприятия, которые дают возможность 
улучшить процессы работы компании.

Рис. 4. Показатели, применяемые для оценки инновационной структуры                      
лесопромышленного предприятия

Говоря об инновационной структуре лесопромышленного предприя-
тия, необходимо отметить, что она представляет собой комплекс ресурсов, 
процессов, а также механизмов, которые направлены на интеграцию но-
вых товаров, технологий, достижение стабильности в развитии бизнеса. 
В составе инновационной структуры можно выделить конструкторские 
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и исследовательские наработки, передовые технологии, обучение персо-
нала и многое другое. На основании инновационной структуры можно 
модернизировать производственные мощности. Для этого необходимо раз-
рабатывать стратегию инвестирования, сотрудничества с партнерами, на-
учными центрами и т.д. Показатели, с применением которых оценивается 
инновационная структура, приведены на рисунке 4. 

Чтобы провести качественное исследование инновационной составля-
ющей деятельности промышленных предприятий, применяются данные по 
итогам НИОКР, финансовые отчёты, параметры качества продукции [16]. 
Происходит сравнение с конкурентами, средними показателями по отрасли, 
а также данными за предыдущие периоды деятельности. Практика показы-
вает, что благодаря эффективной инновационной структуре лесопромыш-
ленное предприятие может понизить издержки, повысить эффективность и 
сформировать устойчивое конкурентное преимущество [4; 11]. 

Лесная промышленность, где осуществляются комплексные техноло-
гические операции по заготовке леса, обработке лесоматериалов и произ-
водству деревянных или бумажных изделий, сталкивается с проблемами, 
требующими бережного отношения к окружающей среде. Деятельность 
предприятий отрасли сопряжена с вырубкой лесов, использованием раз-
личных химических реагентов и веществ, образованием отходов, сбросов, 
выбросов и иных воздействий. Значительная часть из них опасны как для 
населения, так и для природы в целом [7; 10]. Современные зарубежные 
лесопромышленные предприятия, ориентируясь на устойчивое развитие, 
уделяют важнейшее внимание в своей деятельности минимизации воз-
действия на окружающую среду. Отечественный бизнес в средне- и дол-
госрочной перспективе также должен придти к сочетанию технологий, 
мероприятий и подходов для снижения негативного воздействия произ-
водства на экологию. 

Экологическая компонента в представленной на рис. 1 модели исполь-
зуется в целях выполнения нормативных требований в сфере охраны и 
защиты окружающей среды, улучшения экологической ответственности 
предприятия, а также снижения многочисленных экологических рисков. 
В рамках реализации экологической структуры предусматривается про-
работка экологической политики, интеграция технологий по сбережению 
ресурсов, вторичное использование сырья и материалов (прежде всего 
древесного происхождения). Не менее важным компонентом считается 
связь с общественными и государственными учреждениями в целях ре-
шения рассматриваемых проблем. На рисунке 5 представлены показате-
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ли, на основании которых может быть выполнена оценка экологической 
структуры лесопромышленного предприятия.

Рис. 5. Показатели, применяемые для оценки экологической структуры                    
лесопромышленного предприятия

В современных реалиях, когда роль ответственного бизнеса возрас-
тает, благодаря эффективной экологической структуре можно не просто 
понизить негативное воздействие на окружающую среду, но улучшить 
позиции на рынке. 

Предприятия должны не только эффективно развивать производство, 
но и принимать на себя ответственность за улучшение условий труда. 
Персонал, в конечном итоге, участвует в создании продукции лесопро-
мышленных предприятий. Без него не возможна организация производ-
ства. В таком случае важнейшим фактором успеха предприятий является 
персонал. При этом его деятельность, в свою очередь, сопряжена с про-
изводственной, экономической, инновационной, а также экологической 
составляющей предприятия лесной промышленности. Все они оказыва-
ют воздействие на условия труда, вовлеченность, мотивацию и удовлет-
воренность сотрудников. Существует очень много аспектов социального 



374 Siberian Journal of Life Sciences and Agriculture, Vol. 17, №4, 2025

эффекта, которые не могут быть измерены напрямую или даже косвенно. 
Следовательно, можно только опираться на качественные параметры. В 
рамках таких показателей принимают во внимание улучшение бытовых, 
коммунальных условий труда, понижение количества ручного труда, уве-
личение прибыли на одного сотрудника. Премирование, уровень зарплаты, 
социальные гарантии – все это находится в зависимости от экономиче-
ской эффективности бизнеса. Имея стабильное финансовое состояние, 
компания может вкладывать средства в улучшение условий труда, обу-
чать персонал, повышая его лояльность к компании. В рамках организации 
процессов производства определяется психологическая, а также физиче-
ская нагрузка на персонал. Автоматизация труда, оптимизация структуры 
производства сводят к минимуму трудные, рутинные операции. Вместе с 
тем, растет безопасность производства, комфорт на рабочем месте. Инте-
грация новых технологий предусматривает обучение персонала, за счёт 
чего развиваются его навыки, повышается квалификация. Параллельно 
совершенствуются техника и оборудование, на котором качественно может 
трудиться повысивший квалификацию персонал. При активном участии 
в реализации инновационных проектов, наблюдается профессиональный 
рост. Совершенствуется корпоративная культура. Привлечение персона-
ла к экологическим инициативам, реализация программ экологической 
направленности – все это вырабатывает чувство ответственности за при-
роду. Стабильное развитие компании повышает репутацию, а значит, биз-
нес становится привлекательным, как для действующих сотрудников, так 
и для потенциальных. Таким образом, социальный фактор играет важную 
роль в эффективной работе каждой структуры. 

Заключительный этап модели развития лесопромышленного предпри-
ятия – оценка и мониторинг эффективности работы всех его структур. 
Здесь проводятся анализ, мониторинг и оценка итогов работы предприя-
тия. Данный элемент модели может быть использован в целях определения 
отклонений в работе предприятия от плановых показателей, оптимиза-
ции ресурсной базы, принятия решений управленческого характера и т.д. 
Эффективность оценивается посредством метода финансовых коэффи-
циентов, сравнительного анализа, с применением программного моде-
лирования. Успешный мониторинг и оценка деятельности обеспечивают 
контроль текущей работы предприятия, позволяют планировать долго-
срочное развитие, снижая риски и повышая конкурентоспособность.

Помимо внутреннего мониторинга и оценки деятельности лесопро-
мышленного предприятия, различные аспекты его работы анализируются 
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различными внешними структурами. При этом цели таких исследований 
чрезвычайно дифференцированы. При этом внешнее окружение пред-
приятия колоссальным образом воздействует на его внутреннюю среду, 
формируя условия для его функционирования и развития. Внешняя среда 
затрагивает политические, экономические, технологические, социальные 
и многие другие аспекты [6; 9]. Среди факторов внешней среды наиболее 
интересны для оценки для развития лесопромышленного предприятия те, 
что оказываются прямое воздействие. Вполне очевидно, что потребители, 
конкуренты, поставщики оказывают колоссальное воздействие на работу 
предприятий отрасли. 

Конкуренты – это соперники, действия которых могут стимулировать 
развитие предприятия или угрожать его развитию. Чтобы оценить конку-
рентную среду, необходимо проанализировать сильные и слабые стороны 
конкурентов, стратегии, актуальные позиции на рынке. Это помогает раз-
работать стратегии конкурентной борьбы и улучшить свою долю на рын-
ке. Применительно к лесной отрасли наибольшая конкуренция (большее 
число предприятий) наблюдается в сфере обработки и заготовки древе-
сины. По мере усложнения технологий число действующих предприятий 
сокращается. Это приводит к тому, что в наиболее экологически чувстви-
тельных и опасных направлениях, конкуренция ведется между ограничен-
ным числом компаний.

Не менее важный компонент внешнего окружения – поставщики, ко-
торые отвечают за поставки материалов, сырья. На предприятии лесной 
промышленности речь идет о поставках древесины, прочих материалов 
вспомогательного сегмента, которые определяют качество конечной про-
дукции. Выстраивание эффективных связей с поставщиками даёт возмож-
ность снизить расходы, оптимизировать производственные процессы. 

Таким образом, представленная модель развития предприятия направ-
лена на то, чтобы достигать сбалансированной работы, с учетом интересов 
сотрудников, собственников, общества и государства. При реализации за-
явленной модели компания оптимизирует внутренние процессы, развива-
ет и внедряет новые технологии, соблюдая экологические стандарты. Это 
должно приводить к эффективному управлению ресурсной базой, повыше-
нию уровня финансовой стабильности и качества продукции, снижению 
негативного влияния на окружающую среду.

Основываясь на представленной модели, оценках ее ключевых ком-
понент экспертным методом, а также используя метод экспоненциально-
го сглаживания, были получены прогнозные значения для деятельности 
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лесной промышленности России на период до 2035 года. Полученные 
данные были разделены на три ключевые варианта: оптимистический, 
пессимистический и реальный. Необходимо отметить, что получаемые 
сценарии развития в целом имеют положительную динамику. По всем 
ключевым направлениям деятельности отечественного ЛПК получены 
увеличения объемов производства. При этом пессимистический сценарий 
предполагает минимальный прирост производственных показателей, оп-
тимистический – свидетельствует о существенном развитии (при крайне 
благоприятном сочетании действия факторов внешней среды), реалисти-
ческий – указывает на значительный прирост большей части производств. 
Вместе с тем, для развития отрасли крайне важное значение имеет нали-
чие сырья, зависящее в значительной степени от объемов лесозаготовок. 
Для данного показателя также получена прогнозная модель по трем сце-
нариям (рис. 6).

Рис. 6. Прогнозная модель объемов лесозаготовок в России на период                        
до 2035 года, млн. м3 по трем сценариям (реалистический, пессимистический              

и оптимистический)

Одним из важных элементов разработанной в проведенном исследова-
нии модели является разумное сочетания экологических, экономических и 
социальных аспектов деятельности лесопромышленных предприятий. В 
упрощенном смысле это устойчивое развитие бизнеса. Для лесной отрас-
ли, по мнению многих экспертов, одним из важных проявлений в данном 
направлении является максимально полное использование древесных ре-
сурсов, то есть вовлечение в производство отходов. Согласно статистиче-
ским данным, объем образующихся отходов на предприятиях отрасли в 
последние годы неуклонно снижается. В совокупности с наращиванием 
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объемов выпуска, это свидетельствует о все большем вовлечении в про-
изводство вторичных древесных ресурсов. Данный факт подтверждает те-
зис о том, что предприятия лесной промышленности России движутся в 
направлении устойчивого развития.

Заключение
В результате проведенного исследования установлено, что успеш-

ная работа предприятий лесной промышленности на данный момент не 
представляется возможной без принятия во внимание ряда факторов, 
связанных между собой: экология, экономика, производство, социальная 
ответственность, инновационное развитие. Модель развития, которой при-
держивается предприятие, должна быть адаптируемой под изменяющиеся 
условия внешней среды. Однако необходимо понимать, что стратегическое 
перестроение предприятий отрасли требует значительного времени. Для 
стабильного развития необходимо последовательно внедрять новые подхо-
ды и технологии. При этом в текущих сложных экономических условиях 
государственная поддержка играет значительную роль, включая создание 
соответствующей современным реалиям нормативно-правовой базы, сти-
мулирование инвестиций в инновации и экологически чистые технологии.

На уровне лесопромышленного предприятия ключевая задача состоит в 
перестройке бизнес-процессов. Сбалансированная стратегия, которая предус-
матривает экономическую, экологическую, социальную составляющую, даёт 
возможность решить множество существующих проблем, гарантировать про-
цветание с созданием особых ценностей для общества без вреда экологии. 
Такова общая направленность устойчивого развития, которое постепенно ре-
ализуется в отечественных отраслях промышленности. Представленная мо-
дель развития лесопромышленного предприятия – универсальная, поэтому её 
можно успешно интегрировать в предприятия всех регионов страны, прини-
мая во внимание местные условия, особенности управления. 
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