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Аннотация. Политика импортозамещения реализуется в России на 

протяжении долгого времени, при этом обострение геополитической 
ситуации после февральских событий 2022 года потребовали ускоренного 
развития внутреннего производства с целью наращивания потенциала 
страны и обеспечения технологического суверенитета. В данной статье 
исследуется проблема обеспечения инвестиционной привлекательности 
региона в контексте развития импортозамещающих производств. По 
результатам проведенного исследования определены направления 
наращивания инвестиционного потенциала регионов и нивелирования 
рисков инвестиционных вложений для обеспечения благоприятного 
развития импортозамещения в регионах.  
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Abstract. The import substitution policy has been implemented in Russia for a long 

time, and the escalation of the geopolitical situation following the events of February 
2022 required the accelerated development of domestic production to strengthen the 
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country's potential and ensure technological sovereignty. This article explores the 
issue of ensuring the investment attractiveness of a region in the context of the 
development of import-substituting industries. Based on the results of the conducted 
research, directions for increasing the investment potential of regions and mitigating 
investment risks are identified to ensure the favorable development of import 
substitution in the regions. 

 
Keywords: investment attractiveness, import substitution, investment potential, 

investment risks, import-substituting industries  
 
Введение 
В нынешних реалиях 

обеспечение развития 
импортозамещающих производств 
не ограничивается разработкой 
необходимой программы на 
федеральном уровне, поскольку 
также требуется обеспечение 
эффективного вложения 
инвестиционных средств в 
развитие экономики региона. В 
данном контексте необходимо 
понимать тот факт, что лишь в 
случае высокого уровня 
инвестиционной привлекательности 
региона представляется 
возможным обеспечить 
привлечение средств в основной 
капитал для дальнейшей 
модернизации производства, 
поскольку низкий потенциал 
территории и высокие риски 
вложений нивелируют 
возможность развития экономики.  

Над проблемой инвестиционной 
привлекательности регионов как 
фактора развития 
импортозамещения размышляли 
многие исследователи. Так, 
Давлетшина И. В., Иваненко О. Б., 
Сафонова С. О., Тумашева М. В. И 
другие авторы в своих работах 
рассматривали особенности 
использования потенциала 
региона в качестве детерминанта 
наращивания инвестиционного 
потенциала. В данной статье 

уделяется особое внимание не 
только использованию 
регионального потенциала, но и 
оценке инвестиционных рисков, 
оказывающих значительное 
влияние на развитие 
импортозамещающих производств 
в контексте развития регионов и 
наращивания внутреннего 
потенциала страны. 

 
Методы и Материалы 
Исследование проблемы 

наращивания инвестиционного 
потенциала в контексте развития 
импортозамещающих производств 
проходило посредством 
использования общенаучных 
методов анализа, синтеза, 
индукции и дедукции, системного 
подхода, методов научных 
абстракций, систематизации и 
визуализации информации. 

Влияние инвестиционной 
привлекательности региона на 
развитие импортозамещающих 
производств исследовалось 
посредством анализа научных 
материалов и публикаций 
российских авторов, 
определяющих корреляцию между 
инвестиционной 
привлекательностью региона и 
эффективностью политики 
импортозамещения. Специфика 
оценки инвестиционной 
привлекательности определено 
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посредством анализа специальной 
литературы и методов оценки 
рейтинговых агентств, что 
способствовало 
последовательному изложению 
проблемы необходимости 
наращивания инвестиционного 
потенциала, обеспечивающего 
совершенствование 
импортозамещающих производств.  

 
Результаты 
Инвестиционная 

привлекательность представляет 
собой обобщающую 
характеристику региона, 
отражающую его способность 
привлекать инвестиции и 
обеспечивать их эффективное 
использование, данный показатель 
напрямую зависит от ресурсных 
возможностей, способности 
привлекать капитал и 
благоприятных условий для 
ведения экономической 
деятельности. В контексте 
развития импортозамещающих 
производств инвестиционная 
привлекательность является 
значимой детерминантой, 
поскольку вложение денежных 
средств в модернизацию 
производства в регионы с низким 
потенциалом опасно для бизнеса, а 
инвесторы заинтересованы в 
минимизации и нивелировании 
инвестиционных рисков [5].  

Для оценки инвестиционной 
привлекательности регионов 
принято использовать перечень 
критериев, к числу которых 
относятся экономические, 
инфраструктурные, 
инновационные факторы, в 
совокупности позволяющие 
определить темпы роста региона, 

доступность ресурсов и 
инфраструктуры, кадровый 
потенциал и иные показатели 
потенциала. В таблице 1 
представлены виды 
инвестиционного потенциала 
региона, образующие 
инвестиционную привлекательность.  

Инвестиционный потенциал 
представляет собой совокупность 
характеристик субъекта, 
определяющих его способность 
привлекать и эффективно 
использовать инвестиционные 
ресурсы, что характеризует 
инвестиционную привлекательность 
региона, поскольку потенциал 
определяет насыщенность 
территории теми или иными 
факторами. Эти же факторы 
сказываются на ликвидности и 
рентабельности импортозамещающих 
производств, чье развитие 
невозможно в регионах с низким 
рейтингом привлекательности.  

Для инвестора важно понимать, 
какие возможности предоставляет 
регион и какие угрозы могут 
повлиять на вложенные средства, и 
именно баланс между этими двумя 
составляющими определяет, 
насколько регион является 
выгодным для капиталовложений 
[3]. Анализа исключительно 
потенциала недостаточно для того, 
чтобы регион стал действительно 
привлекательным для развития 
импортозамещения, поэтому 
инвесторы оценивают как 
возможности, так и риски.  В 
таблице 2 представлены 
особенности воздействия 
образующего привлекательность 
региона инвестиционного 
потенциала на развитие 
импортозамещающих производств.  
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Таблица 1 – Виды инвестиционного потенциала региона 
 
Вид потенциала Ключевые показатели 

Природно-ресурсный Запасы нефти, газа, угля, руд, леса, с/х угодий 
Трудовой Численность занятых, уровень образования 
Производственный Промышленное производство, строительство, торговля, услуги 
Потребительский Доходы населения, покупательная активность 
Инфраструктурный Транспортная доступность, связь, логистика 
Инновационный Число исследователей, патенты, научные разработки 
Институциональный Банковская и страховая системы, поддержка бизнеса 
Финансовый Денежные ресурсы бизнеса, власти и населения 
Туристический Достопримечательности, инфраструктура, поток туристов 

Источник: разработано авторами. 
 

Таблица 2 – Влияние инвестиционного потенциала на развитие 
импортозамещающих производств 

 
Фактор инвестиционной 

привлекательности 
Воздействие на импортозамещение 

Природно-ресурсный 
потенциал 

Снижает зависимость от импорта сырья и развивает 
перерабатывающие отрасли  

Трудовой потенциал Обеспечивает регион квалифицированными кадрами для 
высокотехнологичных производств  

Производственный 
потенциал 

Упрощение локализации и создания новых производств 
посредством развития промышленной базы  

Инфраструктурный 
потенциал 

Снижает издержки на производство и транспортировку 
товаров посредством развития логистики 

Инновационный 
потенциал 

Разрабатывает конкурентоспособные отечественные 
технологии и продукцию 

Финансовый потенциал Ускоряет развитие предприятий в связи с доступом к 
финансированию  

Институциональный 
потенциал 

Привлекает инвесторов в импортозамещающие проекты в 
связи с благоприятным деловым климатом  

Источник: разработано авторами. 
 
Помимо анализа 

инвестиционного потенциала для 
оценки инвестиционной 
привлекательности региона 
целесообразно использовать и 
уровень инвестиционных рисков, 
представляющих собой 
количественные и качественные 
характеристики, отражающие 
внешние факторы воздействия, 
имеющие потенциальный риск в 
экономическом развитии при 
вложении денежных средств в 
оборот с целью инвестирования. В 
таблице 3 представлены виды 
рисков и их ключевые показатели.  

Даже самые богатые ресурсами 
регионы часто непривлекательными 
для инвестиций, поскольку они 
сопряжены с высоким уровнем 
рисков. Инвестиционная 
привлекательность региона – это 
сложный баланс потенциала и 
рисков. Наличие мощной ресурсной 
базы, развитая инфраструктура и 
благоприятные условия для 
ведения бизнеса, но при этом 
высокий уровень безработицы, 
бедности, износ фондов и слабое 
управление минимизируют 
возможности для развития 
импортозамещающих производств. 
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Таблица 3 – Виды инвестиционных рисков региона 
 

Вид риска Ключевые показатели 
Экономический Рост промышленности и торговли, износ фондов, доля убыточных 

предприятий 
Социальный Безработица, бедность, социальная напряженность 
Финансовый Долговая нагрузка, бюджетная устойчивость, кредитные рейтинги, 

просроченные долги бизнеса 
Управленческий Инвестиционная привлекательность, бюджетное управление, 

прозрачность, доля неформального сектора 
Экологический Загрязнение воздуха, воды, радиационный фон 
Криминальный Общий уровень преступности, экономические преступления, 

наркопреступность 

Источник: разработано авторами. 
 
Устойчивое развитие регионов 

крайне необходимо в период 
обострения геополитической 
ситуации и обострения 
санкционного давления со стороны 
Запада [5]. Государству важно не 
только увеличивать потенциал 
регионов, но и снижать уровень 
рисков, создавая стабильную и 
предсказуемую экономическую 
среду, поскольку развитие 
импортозамещающих производств 
невозможно без соблюдения 
баланса инвестиционного 
потенциала и инвестиционных 
рисков региона через призму 
достижения высокого уровня 
инвестиционной привлекательности.  

 
Обсуждение 
Развитие регионов в России 

происходит неравномерно, в связи 
с чем некоторые территории со 
временем повышают свою 
инвестиционную 
привлекательность, другие 
утрачивают. Согласно рейтингу 
регионов по данным на 2024 год, 
именно разнонаправленность в 
динамике регионального развития 
привела к смене позиций на один 
уровни среди половины субъектов. 
На рисунке 1 представлена 
дифференциация инвестиционной 

привлекательности российских 
регионов.  

Так, Москва и Московская 
область занимают лидирующие 
позиции в рейтинге 
инвестиционной привлекательности, 
имея высокий потенциал вложения 
инвестиций и минимальные риски, 
поэтому в регионы активно 
вкладываются инвесторы для 
модернизации производства в 
контексте развития 
импортозамещения. Республика 
Татарстан имеет развитый 
потенциал, а власти 
заинтересованы в 
совершенствовании инвестиционной 
привлекательности и снижении 
риском, в связи с чем в регионе 
активно развивается 
автомобильная, нефтехимическая 
и авиастроительная отрасли, 
являющиеся приоритетными в 
осуществлении политики 
импортозамещения. 

Однако в России многие 
регионы с высоким 
инвестиционным потенциалом, но 
значительными рисками, 
нивелируют возможность 
развития импортозамещающей 
политики [6]. К числу таких 
регионов относится, например, 
Республика Саха, где наблюдается 
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квинтэссенция природных 
ресурсов, однако сложности с 
логистикой, высокие затраты на 
энергоснабжение и 
инфраструктуру и дефицит кадров 
тормозят развитие 
импортозамещения, инвесторы не 
заинтересованы в нерентабельные 
вложения. Камчатский край также 
богат биоразнообразием, имеет 

перспективы развития туризма, но 
его отдаленность от центральных 
экономических зон, высокая 
стоимость жизни и ведения 
бизнеса неблагоприятно 
сказывается на развитии 
импортозамещения, ведь регион 
обладает низкой степенью 
инвестиционной 
привлекательности.  

 

 
 

Рисунок 1 – Дифференциация инвестиционной привлекательности 
российских регионов  

Источник: [7]. 
 
В рамках текущей ситуации, 

когда западное общество 
ополчилось против российского 
государства и ввело огромный 
перечень санкций в отношении 
отечественной экономики, 
продолжают выигрывать те 
регионы, которые особое внимание 
уделяют повышению объема и 
эффективности экономических 
ресурсов, а также нивелируют 
уровень инвестиционных рисков. 
Главным элементом в повышении 

экономической стабильности на 
региональном уровне является 
инновационный аспект, который в 
сопряжении с решением 
экологических вопросов 
способствует наращиванию 
инвестиционного потенциала в 
контексте развития 
импортозамещающих производств, 
в связи с чем целесообразно 
свидетельствовать о наличии 
корреляции между 
инвестиционной 
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привлекательностью и 
импортозамещением.  

Особое влияние на развитие 
импортозамещающих производств 
оказывает региональная политика 
в контексте совершенствования 
инвестиционного потенциала и 
минимизации рисков. Развитие 
импортозамещения невозможно 
без активного участия 
регионального правительства, 
поскольку этот процесс требует 
значительных инвестиций, 
создания новых производственных 
мощностей, развития 
инфраструктуры и устранения 
барьеров для бизнеса. 
Вмешательство органов власти 
субъектов выражается не только в 
экономических мерах — субсидиях, 
налоговых льготах, грантах, но 
также и в поддержке научных 
исследований и разработке 
нормативно-правовой базы, 
благоприятствующей развитию 
отечественных предприятий, в том 
числе активном сопровождении 
инвестиционных проектов. Без 
этого большинство компаний не 
смогут компенсировать затраты на 
замену импортных технологий и 
комплектующих. 

Проблема неравномерного 
развития региональных экономик 
также напрямую связана с 
отсутствием типовых 
нормативных правовых актов, 
регламентирующих 
сопровождение инвестиционных 
проектов импортозамещения. Так, 
в Москве действует Регламент 
сопровождения инвестиционных 
проектов по принципу «одного 
окна» [2], Регламент рассмотрения 
обращений субъектов 

инвестиционной деятельности, 
поступивших на Инвестиционный 
портал города Москвы и иные 
документы, отсутствующие в 
других регионах [1].  

На основании проведенного 
анализа нами был определен 
перечень проблем наращивания 
инвестиционной 
привлекательности региона в 
контексте повышения его 
потенциала и снижения рисков для 
развития импортозамещения, что 
представлено на рисунке 2.  

В таких условиях развитие 
импортозамещающих производств 
не представляется реальным, 
поскольку инвесторы не 
заинтересованы во вложении 
средств в регионы с низкой 
привлекательностью ввиду 
повышенного риска, что и ставит 
под сомнение результативность 
всей программы 
импортозамещения, несмотря на 
достижение результатов на 
данный момент. Крайне 
необходимо решить имеющиеся 
проблемы для обеспечения 
равномерного распределения 
политики импортозамещения в 
стране. В таблице 4 представлены 
направления решений проблем 
инвестиционной 
привлекательности региона.  

По нашему мнению, именно 
следование данным 
рекомендациям позволит 
совершенствовать политику 
импортозамещения в регионах 
через призму наращивания 
внутреннего потенциала в 
контексте повышения уровня 
инвестиционной 
привлекательности.  
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Рисунок 2 – Проблемы наращивания инвестиционной привлекательности 
региона  

Источник: разработано авторами. 
 
Таблица 4 – Направления решений проблем инвестиционной 

привлекательности региона  
 

Проблема Возможные решения 
Дисбаланс между 
инвестиционным потенциалом 
и рисками 

Разработка комплексных программ по снижению 
рисков, диверсификация экономики регионов, усиление 
гарантий для инвесторов 

Различие в региональной 
инвестиционной политике 

Введение единых стандартов поддержки инвесторов на 
федеральном уровне, совершенствование 
инвестиционных агентств в каждом регионе 

Инфраструктурные 
ограничения 

Развитие транспортной, энергетической и цифровой 
инфраструктуры, привлечение частных инвестиций в 
инфраструктурные проекты 

Нехватка квалифицированных 
специалистов 

Развитие образовательных программ, сотрудничество 
бизнеса с университетами, стимулирование внутренней 
миграции специалистов 

Низкая инновационная 
активность 

Увеличение финансирования НИОКР, поддержка 
стартапов, создание инновационных кластеров, 
развитие технологических парков 

Различия в системе поддержки 
инвестиционных проектов 

Сокращение бюрократических процедур, цифровизация 
инвестиционных процессов 

Источник: разработано авторами. 
 
Заключение 
Инвестиционная 

привлекательность региона 
представляет собой баланс 
инвестиционного потенциала и 
возможных рисков, затрагивающих 
экономическую структуру в 
разрезе развития 
импортозамещающих производств. 
В настоящее время в России 
наблюдается сильная 

дифференциация регионов 
относительно их инвестиционной 
привлекательности, что негативно 
воздействует на общую картину 
импортозамещения в стране. 
Данное обстоятельство связано с 
наличием проблем в контексте 
наращивания потенциала и 
нивелирования инвестиционных 
рисков, поэтому федеральной и 
региональной власти необходимо 

Дисбаланс между инвестиционным потенциалом и рисками

Различие в региональной инвестиционной политике

Инфраструктурные ограничения

Нехватка квалифицированных специалистов

Низкая инновационная активность

Различия в системе поддержки инвестиционных проектов
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уделять внимание имеющемуся 
дисбалансу, различиям в 
региональной инвестиционной 
политике, инфраструктурным и 
административным барьерам для 
инвесторов, а также кадровому 
дефициту и низкой инновационной 
активности в регионах. Решение 

перечня проблем способствует 
наращиванию инвестиционной 
привлекательности регионов и 
модернизации внутреннего 
производства, что впоследствии 
решает проблемы 
импортозависимости. 
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