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УПРАВЛЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИЕЙ 
ЖЕНЩИН В СФЕРЕ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ТРУДА: 
ВЫЗОВЫ И ПУТИ РЕШЕНИЯ
Аннотация. Статья раскрывает тематику управления профессиональной социализацией жен-
щин в инженерно-технической сфере, являющуюся важным аспектом контекста глобальных 
усилий по достижению гендерного равенства и устойчивого развития. В условиях социаль-
но-политической нестабильности, с учётом принятия Национальной стратегии действий в ин-
тересах женщин на 2023–2030 годы эта тема приобретает особое значение для России. Цель 
исследования заключается в анализе проблем и вызовов, с которыми сталкиваются женщины 
в инженерно-технической сфере, а также в выявлении эффективных мер поддержки их профес-
сиональной социализации. Исследование реализовано на данных биографических интервью 
с женщинами-преподавателями и инженерами-практиками (N=19, 2019), а также на эксперт-
ных интервью с представителями вузов (N=25, 2024) и анализе документов. В ходе исследо-
вания выявлены две основные проблемы: ограниченная вовлеченность женщин-инженеров 
в научно-исследовательскую деятельность, а также гендерное неравенство в сфере инже-
нерно-технического труда и ограниченные карьерные возможности женщин-инженеров из-за 
несоответствия рабочей среды в организациях принципам гендерного равенства. Определены 
и ключевые вызовы в достижении гендерного равноправия в сфере инженерно-технического 
труда, связанные с обеспечением равных условий для профессионального роста женщин и пре-
одолением устойчивых гендерных стереотипов об их профессиональной роли и возможностях. 
Предложены пути решения выявленных проблем, включающие меры по повышению вовлечен-
ности женщин в научные исследования и поддержки их профессионального развития, а также 
созданию благоприятных условий для карьерного роста в инженерно-технической сфере.
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Введение. Важной целью глобальной программы устойчивого развития до 
2030 года является обеспечение гендерного равенства и расширение прав и воз-
можностей женщин1  Эксперты ООН подчёркивают, что гендерное неравенство 

1 «Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 
2030 года» : резолюция Генеральной Ассамблеи ООН от 25 сентября 2015 года № 70/1  URL: https://
unctad org/system/files/official-document/ares70d1_ru pdf (дaта обращения: 10 04 2024) 
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негативно влияет на экономическую и социальную устойчивость общества2  
Однако в России вопросы продвижения гендерного равенства как професси-
онального равноправия недостаточно отражены в стратегических документах, 
отсутствует гендерная экспертиза экономических и социальных программ  
Управление профессиональной социализацией женщин в инженерно-техниче-
ской сфере становится особенно значимым в этом контексте 

Роль женщин в общественной жизни и ключевых отраслях экономики, 
включая инженерно-технические профессии, возрастает в условиях глобаль-
ной нестабильности  Данная ситуация подчёркивает актуальность исследова-
ния в свете принятия Национальной стратегии действий в интересах женщин 
на 2023–2030 годы, направленной на их активное участие в различных сферах 
жизни страны3  Это обстоятельство требует научного анализа и разработки эф-
фективных мер поддержки женщин 

Международный тренд на привлечение женщин в инженерно-техническую 
сферу также показывает актуальность женского вопроса в современной инже-
нерии  В XXI веке занятость женщин в информационно-коммуникационных 
технологиях и других технических отраслях стала более доступной4, что свиде-
тельствует о важности гендерного равенства в этих областях 

В России запрос на активность женщин-инженеров только актуализируется в 
свете происходящих политических событий и дефицитов в экономической сфере  
В последние годы разработаны нормативные акты для активного участия жен-
щин в цифровой экономике, включая государственную программу «Цифровая 
экономика РФ»5  Создана рабочая группа «Комитет STEM» (Science, Technology, 
Engineering, Mathematics) на платформе Евразийского женского форума для под-
держки и мотивации женщин к лидерству в технических сферах [1]  Однако ме-
ханизмы реализации этих инициатив требуют дальнейшего изучения 

Актуальность исследования также обусловлена необходимостью адаптации 
женщин к быстро меняющимся условиям рынка труда [2]  Современные инже-
нерно-технические профессии требуют не только глубоких знаний и навыков, 
но и способности к постоянному обучению и профессиональному развитию [3; 
4]  Кроме того, усиление роли женщин в инженерно-технической сфере может 
стать ключевым фактором в решении демографических проблем и стимулиро-
вании экономического роста  Вовлечение женщин в высокотехнологичные от-
расли способствует созданию более динамичной экономики, что является важ-
ным фактором устойчивого развития [5] 

Целью данной статьи является исследование проблем и разработка путей 
решения, связанных с управлением профессиональной социализацией женщин 
в сфере инженерно-технического труда  Для достижения этой цели важно вы-

2 Turning promises into action: Gender equality in the 2030 agenda for sustainable development // UN 
Women  2018  URL: https://www unwomen org/en/digital-library/publications/2018/2/gender-equality-in-
the-2030-agenda-for-sustainable-development-2018 (дата обращения: 02 04 2024)  

3 Об утверждении Национальной стратегии действий в интересах женщин на 2023–2030 годы : распо-
ряжение Правительства РФ от 29 12 2022 № 4356-р // Правительство России  URL: http://government 
ru/docs/all/145532/ (дата обращения: 31 03 2024)  

4 Тaндон  Н. Блестящие будущие возможности в сфере ИКТ для нового поколения женщин // 
International Telecommunication Union  2012  URL: https://www itu int/en/ITU-D/Digital-Inclusion/
Women-and-Girls/Documents/ITUBrightFutureforWomeninICT-Russian pdf (дата обращения: 31 03 2024) 

5 Программа «Цифровая экономика Российской Федерации» : распоряжение Правительства РФ от 
28 07 2017 № 1632-р // Официальный интернет-портал правовой информации  URL: http://publication 
pravo gov ru/Document/View/0001201708030016 (дата обращения: 31 03 2024) 

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2018/2/gender-equality-in-the-2030-agenda-for-sustainable-development-2018
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явить проблемы, с которыми сталкиваются женщины в этой области и предло-
жить рекомендации для улучшения условий и возможностей профессиональ-
ного развития женщин-инженеров  Анализ эмпирических данных и выработка 
на основе экспертных мнений рекомендаций помогут формировать политику 
и практику, способствующую увеличению числа женщин в инженерно-техниче-
ских профессиях и улучшению качества их профессиональной жизни 

Теоретико-методологическое обоснование. Теоретическая концепция ис-
следования управления профессиональной социализацией женщин в сфере 
инженерно-технического труда разработана благодаря применению общностно-
го, структурно-функционального и гендерного подходов  Она включает в себя 
описание этапов процесса социализации, его функций и дисфункциональных 
проявлений, анализ субъектов управления [6], а также использование индика-
торов, которые позволяют оценить уровень и эффективность профессиональной 
социализации женщин-инженеров  Для эффективности этого процесса должны 
быть созданы определённые условия на институциональном и организационном 
уровнях социального взаимодействия  В нашей концепции выделены ключевые 
этапы процесса профессиональной социализации женщин: «этап профессиональ-
ного выбора – школа», «этап получения профессионального образования – вуз», 
«этап профессионального труда по исследовательской стратегии – вуз» и «этап 
профессионального труда по практико-ориентированной стратегии»  На каждом 
этапе для женщин-инженеров создаются свои условия для их профессионально-
го развития  Создаются эти условия во многом благодаря целому ряду субъек-
тов управления, таких как педагогические и научные работники, представители 
профессиональных сообществ и ассоциаций женщин-инженеров, а также управ-
ленческий персонал организаций, которые могут непосредственно влиять на ре-
зультативность профессиональной социализации женщин в инженерно-техни-
ческой сфере  Последняя фиксируется в поддержании определённой мотивации 
при выборе девушками профессии в данной сфере, их видении и реализации про-
фессиональных планов, расширении профессиональной компетентности, в про-
фессиональной культуре личности и профессиональной идентификации женщин 
как членов профессионального сообщества инженеров  Согласно нашим наблю-
дениям, все результаты воздействия субъектов управления на девушек и жен-
щин-инженеров проявляются на этапах их выбора профессии, обучения и про-
фессиональной деятельности специалистов в инженерно-технической сфере  
Эти результаты можно проследить, оценивая обозначенные выше индикаторы  
Влияние может осуществляться разными субъектами на профессиональную со-
циализацию женщин-инженеров на различных этапах как напрямую, так и кос-
венно  Преподаватели, руководители и наставники оказывают непосредственное 
влияние на всех этапах, тогда как родственники и коллеги могут воздействовать 
косвенно и скорее в самом начале профессионального пути  На институциональ-
ном уровне государственной политикой определяются направления развития ин-
женерно-технической отрасли и сообщества профессионалов, которые оказывают 
важное влияние на профессиональное самоопределение, самореализацию и про-
фессиональное развитие женщин-инженеров  Разрабатываемые и реализуемые 
на национальном уровне программы и инициативы могут не только формировать 
общественный дискурс гендерного равноправия, но и поддерживать расширение 
численности женщин в инженерно-технической сфере, стимулировать женскую 
активность в научной и производственной деятельности 
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Таким образом, под управлением профессиональной социализацией следует 
понимать процесс социального управления или субъект-субъектного взаимо-
действия, где не только управляющий субъект оказывает прямое или косвенное 
воздействие на успех этого процесса, но и сами управляемые, в частности де-
вушки-студентки как будущие инженеры и женщины как активные участницы 
инженерного сообщества, влияют на результативность своей профессиональной 
социализации  Ключевое значение для успешной социализации женщин в ин-
женерно-технической сфере имеют организационная среда и субъекты непо-
средственного влияния  Эти субъекты, реализуя определённую организацион-
ную политику в отношении женщин-инженеров, могут формировать стратегии 
их профессионального поведения в данной области 

А  В  Тихонов [7] отмечает, что эффективность управления зависит от со-
циокультурных характеристик менталитета управляющего субъекта  С  С  Фро-
лов [8] подчёркивает, что управление социальными структурами зависит от 
взаимодействия четырёх видов социальных норм (внеинституциональных, на-
динституциональных, институциональных и внешних), которые уменьшают 
неопределённость в обществе  Институционализация норм помогает устранить 
внешнюю неопределённость, тогда как внеинституциональная неопределён-
ность, основанная на межличностных соглашениях, может нарушать социаль-
ный порядок и требовать управленческих мер для его восстановления  Г  Е  Збо-
ровский, П  А  Амбаров и Е  А  Шуклина [9] подчёркивают важность гибких ин-
ституциональных связей и уровня доверия ключевых сообществ, вовлечённых 
в систему профессиональной подготовки кадров для современной экономики  
Высокая значимость и адаптация управленческих моделей к изменяющимся со-
циально-экономическим условиям подчёркивают необходимость стратегий, на-
правленных на улучшение трудоустройства выпускников вузов и поддержание 
их занятости, что гармонирует, на наш взгляд, с концептуальной логикой управ-
ления профессиональной социализацией 

Взаимодействие между субъектами и объектами управления профессио-
нальной социализацией сопряжено с различными аспектами социокультур-
ной среды  Важными факторами являются гендерные различия, включая сте-
реотипы, дискриминационные практики и ограниченные ролевые модели для 
женщин в определённых профессиональных областях  Вторая группа факто-
ров связана с образовательной средой, где осуществляется профессиональная 
социализация, включая качество профориентационной работы, содержание 
образовательных программ и роль наставников  Третья группа факторов каса-
ется профессиональной деятельности инженеров, включая условия их труда, 
карьерные возможности, технологические инновации и развитие профессио-
нального сообщества  При анализе этих аспектов важно учитывать гендерные 
особенности профессиональной социализации, проявляющиеся благодаря 
этим аспектам 

Эмпирическая база и инструментарий исследования. В данном исследо-
вании для изучения управления профессиональной социализации женщин 
в сфере инженерно-технического труда были использованы различные методы 
и источники данных, обеспечивающие комплексный подход к анализу заявлен-
ной проблемы  Первый этап исследования включал биографические интервью 
с женщинами-преподавателями инженерно-технических специальностей и ин-
женерами-практиками 
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В 2018 году было проведено 19 таких интервью по полуформализованной 
анкете  Основная цель этих интервью заключалась в том, чтобы выявить осо-
бенности и проблемы, с которыми сталкиваются женщины на пути к професси-
ональной социализации в инженерно-технической сфере  Для интервью были 
отобраны женщины, занимающие различные должности в инженерно-техни-
ческой сфере, а также преподаватели инженерно-технических специальностей  
Основной целью отбора было получение информации о профессиональной со-
циализации женщин в этой сфере  Интервью проводились с женщинами разно-
го возраста, с различным образовательным и профессиональным опытом, что 
позволяет получить разносторонний взгляд на исследуемую проблему  Возраст-
ной диапазон интервьюированных женщин составлял от 19 до 87 лет  Среди 
них были студентки, аспиранты, инженеры различных специальностей (ин-
формационные системы, химия, архитектура, электроэнергетика, металлургия 
и другие), экономисты-инженеры, доктора и кандидаты наук  Профессиональ-
ная сфера их деятельности включала IT-сектор, химическую промышленность, 
строительство, энергетику, металлургию и образовательные учреждения (вузы)  
Интервьюируемые занимали разнообразные должности: от account-менеджера 
проектов, инженера-химика и химика-технолога до ассистента, доцента, про-
фессора и заведующего кафедрой  Некоторые из них также занимали руково-
дящие позиции, такие как начальник отдела, ведущий инженер, мастер внутри-
домового газового оборудования и специалист по учёту материальных потоков  
В числе профессиональных достижений были примеры карьерного роста от 
начальных позиций до руководящих должностей, например, от инженера-хи-
мика до заместителя руководителя научно-исследовательского отдела и отде-
ла качества на заводе  Большинство интервьюируемых респондентов работали 
и проживали в Екатеринбурге и Свердловской области  Образовательные уч-
реждения, представленные в интервью, также в основном находились в Екате-
ринбурге 

Вторым этапом исследования (2024 г ), было проведение экспертных интер-
вью со специалистами в области университетского и академического развития, 
имеющими как педагогический или исследовательский опыт, так и администра-
тивный  Цель исследования заключалась в выявлении особенностей и проблем 
управления человеческими ресурсами вузов Уральского федерального округа  
Всего было проведено 25 интервью с сотрудниками девяти вузов округа: УрФУ, 
ТюмГУ, УрГУПС, СурГПУ, УрГАУ, РГППУ, УИУ РАНХиГС, УрГЭУ и ТИУ, 
расположенных в Екатеринбурге, Перми, Тюмени и Сургуте  Информанты 
отбирались по следующим критериям: занимаемая руководящая должность 
и принадлежность к одному из трёх уровней университетского управления: 
представители ректорского корпуса (ректоры, проректоры, руководители отде-
лов академического развития персонала, службы стратегического управления); 
представители руководства институтов (директора и их заместители по науке, 
образованию, академическому развитию); заведующие кафедрами, а также ис-
следователи проблем университетского управления и научно-педагогического 
сообщества  Все эксперты имели стаж работы не менее 5 лет  Имели учёную сте-
пень кандидата наук 13 экспертов, доктора наук – 9  Гайд для интервью включал 
вопросы об управленческих подходах к оценке и использованию ресурсов науч-
но-педагогического состава (НПС) и к мобилизации ресурсов НПС  В рамках 
данного исследования особое внимание уделялось управленческим решениям, 
необходимым для вовлечения женщин в сферу инженерно-технического труда 
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Дополнительно в рамках исследования был использован метод анализа доку-
ментов, включающий обзор литературы и анализ существующих научных публи-
каций, посвящённых управлению профессиональной социализацией женщин 
в сфере инженерно-технического труда  Таким образом, сочетание биографических 
и экспертных интервью, а также анализ документов обеспечили всесторонний под-
ход к исследованию проблем профессиональной социализации женщин в сфере 
инженерно-технического труда и позволили предложить пути их решения 

Вызовы профессиональной социализации женщин в инженерно-техни-
ческой сфере. На основе данных интервью и анализа документов были вы-
явлены основные проблемы и вызовы, с которыми сталкиваются женщины 
в инженерно-технической сфере  Среди них: недостаточная вовлеченность 
женщин в научно-исследовательскую деятельность, отрицание гендерного 
неравенства со стороны мужчин в профессиональном сообществе инженеров, 
ограниченные карьерные возможности женщин в сфере инженерно-техниче-
ского труда и несоответствие рабочей организационной среды принципам ген-
дерного равноправия 

Выделены два основных вызова  Первый касается создания равных условий 
для профессионального роста и преодоления ограничений в карьерном про-
движении  Второй вызов связан с преодолением гендерных стереотипов и обе-
спечением равного доступа к ресурсам и возможностям женщин в инженерном 
образовании, науке и практике  На наш взгляд, если первый вызов нацелен на 
необходимость структурных изменений в организациях, компаниях, трудовых 
коллективах, то второй требует изменений общественных установок и культур-
ных норм 

Первый блок проблем связан с первым вызовом, который заключает-
ся в необходимости преодоления устаревших представлений о полоролевой 
стратификации в профессиональной структуре общества в целом и создании 
равных условий для профессионального роста как мужчин, так и женщин 
в тех профессиональных областях, которые традиционно характеризовались 
как маскулинные  Проблемы, относящиеся к этому вызову, включают огра-
ниченный доступ женщин к высоким позициям и руководящим должностям 
в инженерно-технической сфере, а также отсутствие у многих из них возмож-
ностей поддержания баланса между личной жизнью и профессиональной де-
ятельностью при реальном дисбалансе оплаты труда мужчин и женщин  Это 
означает, что женщинам часто трудно совмещать работу и личную жизнь из-
за высоких требований на работе, недостаточной гибкости рабочего графика 
и отсутствия поддержки со стороны непосредственных руководителей и рабо-
тодателя в целом 

Эксперты подчёркивают, что женщины часто сталкиваются с меньшими воз-
награждениями и надбавками по сравнению с мужчинами в научных грантах 
и договорах, что ограничивает их профессиональные возможности и заставляет 
брать на себя дополнительные обязанности для компенсации низких зарплат-
ных ставок  Приведём ряд высказываний экспертов:

«На огнеупорные заводы нас, конечно, брали, но брали на очень низкие зар-
платы» (жен , 30 лет, инженер-технолог);

«Женщины получают меньшие надбавки по сравнению с мужчинами в раз-
личных грантах и договорах в инженерных направлениях» (жен , 37 лет, канд  
техн  наук, зав  лабораторией) 
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Отсутствие у многих из женщин возможностей поддержания баланса между 
личной жизнью и профессиональной деятельностью является ключевой про-
блемой профессиональной социализации женщин в инженерно-технической 
сфере  Профессиональная работа требует высокой вовлеченности и преданно-
сти, что может стать препятствием для женщин, чьи приоритеты связаны с се-
мейными обязанностями  Это подтверждается типичным высказыванием одно-
го из экспертов:

«Если женщина не видит инженерно-техническую сферу как своё призва-
ние,  она  может  предпочесть  уделить  больше  внимания  семейным  обязанно-
стям» (жен , 38 лет, канд  соц  наук, зав  кафедрой) 

«Совмещение заботы о детях, управления домашними делами и стремле-
ние к карьерному росту – это невероятно сложная задача. Для достижения 
успеха  и  признания  в  профессиональной  сфере  часто  требуется  не  просто 
8-часовой рабочий день» (жен , 47 лет, инженер-металлург, начальник лабо-
ратории) 
Кроме того, время, требуемое на подготовку специалиста, учёного-инженера, 

является продолжительным  Например, по мнению экспертов, подготовка учё-
ного в естественных науках занимает длительное время, что часто несовмести-
мо с женскими планами относительно деторождения и семейной жизни  Экс-
перт выражает это следующим образом:

«Обучение учёного в естественных науках занимает значительное время, 
примерно  10  лет.  Этот  длительный  процесс  может  представлять  сложно-
сти для многих женщин, в частности, создавая определённые вызовы» (муж , 
44 года, канд  биол  наук, зам  директора по науке) 
Ограниченный доступ женщин к высоким позициям и руководящим должно-

стям в инженерно-технической сфере связан с наличием стереотипов и предрас-
судков  Данная проблема отчётливо проявляется в соотношении мужчин и жен-
щин в руководящих органах, как в профессорском составе в вузах, так и на корпо-
ративном уровне в промышленном секторе  Вот как это отмечают эксперты:

«Просто  считается  в  мире  мужчин,  что  высшее  руководство  именно  по 
технологии должны осуществлять мужчины» (жен , 47 лет, инженер-метал-
лург, начальник лаборатории);

«В  руководстве,  включая  профессорский  состав  в  вузах,  преобладают 
мужчины» (жен , 50 лет, канд  техн  наук, начальник отдела);

«Чем выше должность, тем больше мужчин в управлении» (жен , 44 года, 
канд  соц  наук, доцент) 
Позиции экспертов подчёркивают, что на высших уровнях управления жен-

щины сталкиваются с явными препятствиями, связанными со стереотипами 
и существующими предубеждениями 

Второй блок проблем связан со вторым вызовом, который заключается в не-
обходимости преодоления гендерных стереотипов и обеспечения равного до-
ступа женщин к ресурсам и возможностям  Проблемы, относящиеся ко второ-
му вызову: недостаточная вовлеченность женщин в профессиональную, науч-
но-исследовательскую деятельность из-за гендерных стереотипов и недостатка 
поддержки со стороны профессионального сообщества; отрицание гендерного 
неравенства со стороны мужчин и отсутствие осознания этой проблемы в сфере 
инженерно-технического труда 

Исследования свидетельствуют о систематическом неравенстве при распре-
делении ресурсов между мужчинами и женщинами-инженерами, что препят-
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ствует полноценному участию женщин в проектах и снижает их шансы на про-
фессиональный рост и развитие в данной сфере  Приведём одно из высказыва-
ний в интервью:

«Я  не  могу  получить  ни  одного  гранта  от  Российского  научного  фонда 
уже 2,5 года, даже в конкурсе молодых учёных, которым до 33 лет. Причи-
на понятна: я женщина. В заявках по математике, физике, энергетике не 
встречала  ни  одной  женщины  в  руководящей  роли.  Я  провела  экспертизу 
40 проектов, и мои рецензии положительные, но мне не дают денег. Пото-
му что это считается нетипичным, чтобы женщина была руководителем 
проекта. Если бы я была мужчиной в 30 лет с высокой публикационной ак-
тивностью, у меня был бы шанс. Но как женщина в 30 лет с такими дости-
жениями – нет! Последние две мои экспертизы по двум разным проектам 
были  положительными,  но  оба  проекта  не  были  одобрены  советом,  несмо-
тря  на  три  положительные  экспертизы» (жен , 31 год, канд  техн  наук, 
ведущий инженер) 

Получается, что выиграть по инженерно-техническим направлениям грант 
на хорошую сумму практически невозможно, если ты женщина  Представилось 
интересным узнать экспертный ответ мужчины-руководителя, ответственного 
за курирование грантов в университете (его стаж работы более 20 лет)  На во-
прос: «Знаете ли вы женщин по техническим направлениям, которые являются 
руководителями  грантов  свыше  миллиона?», ответ был: «Нет,  свыше  миллиона 
не знаю. Меньше миллиона женщины выигрывают во всех направлениях» (муж , 
69 лет, канд  физ -мат  наук , зам  проректора) 

Исследование выявило, что проблема управления профессиональной соци-
ализацией женщин в инженерно-технической сфере связана с недостаточным 
осознанием мужчинами стереотипов и барьеров, препятствующих женщинам в 
карьерном росте и научной деятельности  Один из экспертов, утверждая отсут-
ствие проблем гендерного неравенства в науке, выразил:

«Я  убеждён,  что  в  науке  нет  проблем  или  препятствий,  которые  могут 
помешать студентам заниматься научными исследованиями» (муж , 35 лет, 
д-р техн  наук, зав  лабораторией) 
Другие эксперты, однако, высказали разные точки зрения  Например, один 

из них подчеркнул отсутствие активных мер по привлечению новых кадров, 
включая женщин, в научную сферу:

«Мы никого не привлекаем. Практически нет случаев, когда кто-то просто 
приходит извне» (муж , 55 лет, д-р физ -мат  наук, директор) 
Таким образом, данные высказывания подчёркивают различия в восприятии 

проблемы гендерного равенства в сфере инженерно-технического труда, отра-
жая как уверенность мужчин в отсутствии проблем, так и недовольство отсут-
ствием активных действий для поддержки женщин в данной сфере 

Управленческие решения и их влияние на вовлечение женщин в инженер-
но-техническую сферу. В ответ на мнение экспертов о постепенном уменьше-
нии гендерных стереотипов в сфере инженерно-технического труда, предлага-
ется организационное решение: внедрение системы управленческого монито-
ринга для обеспечения равного участия женщин в проектах, чтобы расширить 
этот прогресс на все уровни и направления данной сферы  Важно также активно 
вовлекать профсоюзы и некоммерческие организации в этот процесс поддерж-
ки  В интервью эксперты высказались следующим образом:
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«Для эффективного мониторинга и преодоления гендерных стереотипов в 
научно-исследовательской деятельности в области инженерно-технического 
труда предлагается внедрить систему регулярных оценок и анализа участия 
женщин. Особое внимание стоит уделить роли профсоюзов и некоммерческих 
организаций  в  поддержке  создания  благоприятной  среды  для  женщин  в  на-
учных  проектах  через  финансовую  помощь,  обучение  и  другие  инициативы» 
(муж , 37 лет, канд  техн  наук, доцент) 
Внедрение системы управленческого мониторинга для обеспечения равен-

ства участия женщин в научно-исследовательских проектах инженерно-техни-
ческой сферы будет ключевым шагом в борьбе с проблемами, с которыми стал-
киваются женщины  Мониторинг поможет более точно выявлять изменения 
и способствовать постепенному устранению стереотипов 

Важно также создание рабочей среды, свободной от дискриминации, под-
держка рабочих вопросов и создание атмосферы, способствующей устойчиво-
му и долгосрочному участию женщин в сфере инженерно-технического тру-
да  Гибкий график работы и обсуждение перспектив карьерного роста среди 
женщин в коллективах также будут способствовать успешному привлечению 
и удержанию талантливых специалисток в инженерной сфере  Приведём мне-
ние эксперта:

«<…> Мы стремимся к гибкому графику работы, который позволяет на-
шим  исследовательницам  успешно  сочетать  профессиональную  деятель-
ность с семейной жизнью, обеспечивая комфорт и удобство. Поддержка пер-
спектив карьерного роста и признание социальной значимости нашей работы 
также  имеют  для  нас  важное  значение» (жен , 38 лет, канд  соц  наук, зав  
кафедрой) 
Для решения проблем и вызовов в области инженерно-технического труда 

предлагается следующее управленческое решение на организационном уровне: 
разработка и запуск менторской программы «Женщины для женщин»  Ментор-
ской программе могут присоединиться опытные женщины, успешно преодолев-
шие гендерные барьеры и осознающие их значимость  Они будут делиться сво-
им опытом, вдохновляя и наставляя других женщин, помогая им развиваться 
и продвигаться в этой сфере  Один из экспертов выразил это мнение следую-
щим образом:

«Необходимо активно демонстрировать примеры успешного преодоления 
молодыми  женщинами  подобных  ситуаций,  чтобы  показать,  что  возраст 
или  пол  не  являются  определяющими  факторами  качества  или  компетен-
ций» (жен , 34 года, канд  юрид  наук, директор центра) 
Сегодня уже существуют успешные примеры реализации подобных проек-

тов в различных странах, например, проект Women in Engineering 6  В рамках 
этой инициативы женщины выступают в роли наставников, передают свой опыт 
и знания молодым женщинам, что способствует их успешному карьерному ро-
сту в области инженерии и технологий  Такие инициативы не только вдохнов-
ляют новое поколение специалисток, но и помогают преодолевать гендерные 
барьеры, обеспечивая поддержку и развитие женщин в инженерных професси-
ях  Кроме проекта Women in Engineering, существует множество других успеш-
ных инициатив по поддержке женщин в научно-технических сферах  Напри-

6 EEE Women in Engineering  URL: https://www ieee org/membership/women/ (accessed: 31 03 2024) 

https://www.ieee.org/membership/women/
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мер, программы типа Girls Who Code7 в США, которые стимулируют девочек 
и молодых женщин к изучению программирования и технологий  Также стоит 
упомянуть проекты, поддерживаемые Европейской комиссией, направленные 
на повышение женского представительства в STEM-профессиях и научных ис-
следованиях  В Японии действует инициатива Women in Science8, целью кото-
рой является увеличение числа женщин-учёных и их активное участие в на-
учных программах и проектах  Данный проект способствует созданию равных 
возможностей для женщин в научной сфере и их профессиональному росту  Та-
кие международные и национальные программы не только содействуют внедре-
нию принципов гендерного равенства в науку и технологии, но и обеспечивают 
поддержку и вдохновение для женщин, стремящихся к карьере в STEM и дру-
гих технических областях 

Один из ключевых аспектов управления на организационном уровне, наце-
ленном на решение вышеобозначенных проблем, заключается в необходимости 
согласования интересов работодателя и женщины-исполнителя, учитывая их 
профессиональную карьеру  Например, в США компания IBM9 предлагает мен-
торинг и гибкие рабочие условия, способствующие согласованию интересов и 
личной жизни  В Норвегии законодательно закреплена ответственность компа-
ний за равное представительство женщин и мужчин в руководящих органах, что 
также способствует их карьерному росту [10]  В Германии компания Siemens10 
активно поддерживает гендерное равенство через образовательные программы 
и менторинг для женщин  В России «СКБ Контур»11 организует мероприятия 
и обучение для поддержки женщин в технических специальностях, способ-
ствуя их профессиональному развитию  Свердловская область активно внедря-
ет Национальную стратегию действий в интересах женщин на 2023–2030 годы  
Специалисты регионального отделения Союза женщин России начали предо-
ставлять психологическую поддержку матерям, обучая их совмещению работы 
и семейных обязанностей  Общественники помогают тем, кто к ним обратился 
с трудоустройством после декретного отпуска  Тематика улучшения положения 
женщин в инженерно-технической сфере, привлечения девушек в инженерию с 
учётом особенностей региона начинает становиться публичной зоной активно-
сти регионального некоммерческого сектора в тесном партнёрстве с бизнесом, 
крупными промышленными предприятиями Свердловской области  Данные 
шаги направлены на создание благоприятной среды для профессионального ро-
ста женщин в инженерно-технической сфере и улучшение их жизненных усло-
вий в регионе 

Заключение. Управление профессиональной социализацией женщин в сфе-
ре инженерно-технического труда сталкивается с рядом вызовов, которые тре-
буют комплексного подхода и внимания на различных уровнях общественно-

7 Girls Who Code  URL: https://girlswhocode com/ (accessed: 31 03 2024) 
8 Women in Science Japan  URL: https://www womeninsciencejapan com/ (accessed: 31 03 2024) 
9 IBM’s Strategies for Gender Diversity and Parity in the Workplace  URL: https://builtin com/diversity-

inclusion/gender-parity-key-strategies-ibm (accessed: 31 03 2024)  
10 Women in Engineering Day: Siemens targets gender equality in Early Careers recruitment  URL: https://

www manufacturingmanagement co uk/content/news/women-in-engineering-day-siemens-targets-gender-
equality-in-early-careers-recruitment/ (accessed: 31 03 2024)  

11 Может ли женщина добиться успеха в IT-сфере : (интервью с заместителем генерального директора 
«СКБ Контур» Светланой Стрельниковой на сессии LadyTech международной промышленной выставки 
ИННОПРОМ)  URL: https://arppsoft ru/news/integration/members/14157/ (accessed: 31 03 2024)  

https://girlswhocode.com/
https://www.womeninsciencejapan.com/
https://builtin.com/diversity-inclusion/gender-parity-key-strategies-ibm
https://builtin.com/diversity-inclusion/gender-parity-key-strategies-ibm
https://www.manufacturingmanagement.co.uk/content/news/women-in-engineering-day-siemens-targets-gender-equality-in-early-careers-recruitment/
https://www.manufacturingmanagement.co.uk/content/news/women-in-engineering-day-siemens-targets-gender-equality-in-early-careers-recruitment/
https://www.manufacturingmanagement.co.uk/content/news/women-in-engineering-day-siemens-targets-gender-equality-in-early-careers-recruitment/
https://arppsoft.ru/news/integration/members/14157/
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го взаимодействия, в различных организациях  Основные проблемы включа-
ют ограниченный доступ женщин-инженеров к руководящим позициям, про-
должают оказывать влияние на суждение и поведение профессионалов в этой 
сфере стереотипы о роли женщин в технических профессиях, сохраняется 
неравенство в вознаграждении и профессиональных возможностях  Как и во 
многих других сферах профессиональной деятельности, в инженерии проявля-
ются сложности с балансом между профессиональной и личной жизнью у жен-
щин-профессионалов 

Для успешного решения этих вызовов предлагается ряд управленческих 
стратегий по созданию благоприятной или дружественной женщинам-инже-
нерам организационной среды, где реализуются определённые мероприятия  
Во-первых, необходимо выставлять барьеры для распространения гендерных 
стереотипов и предрассудков через образовательные программы, информаци-
онные кампании и социально-психологическую поддержку внутри профессио-
нального сообщества  Создание гибких рабочих условий, программ менторинга 
и поддержки карьерного роста для женщин является ключевым аспектом со-
действия управленцев в их профессиональном развитии  Кроме того, в услови-
ях профессионального дефицита кадров важно обеспечивать инженерам рав-
ный доступ к обучающим и карьерным ресурсам, соблюдая принципы гендер-
ной нейтральности 

Наконец, необходимо также продолжать освещать проблемы гендерно-
го неравенства и обсуждать пути их решения на различных уровнях образо-
вания и профессиональной среды  Только такой комплексный подход позво-
лит создать условия для развития потенциала всех профессионалов в сфере 
инженерно- технического труда независимо от их пола 
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