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Резюме: В статье анализируются понятия «компетентность» и «компетенции» в 
свете требований к преподавателю высшей школы. Повышение профессиональной 
компетентности преподавателя высшей школы обусловлено возрастающими требо-
ваниями к уровню общекультурной и специальной подготовки выпускников вузов, 
что влечет за собой изменение социального заказа к системе высшего профессиональ-
ного образования. В этой связи важным становится приобретение профессорско-пре-
подавательским составом высшей школы знаний и умений по проектированию и ор-
ганизации образовательного процесса в соответствии с Федеральными государствен-
ными образовательными стандартами высшего профессионального образования 
(ФГОС ВПО), по отбору методов и средств обучения для реализации 
профессиональных знаний в конкретных условиях работы с обучающимися, по фор-
мированию у них умений профессиональной коммуникации.  Анализируются пози-
ции исследователей в данной области. Формулируется понятие «компетентность в об-
ласти профессионально-педагогической деятельности преподавателя вуза». 
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Одним из системообразующих качеств 
современного специалиста является про-
фессиональная компетентность, требова-
ния к которой возрастают в условиях гло-
бальных изменений, происходящих в 
российском высшем образовании. Акту-
альной проблемой развития профессио-
нально-педагогической компетентности 
преподавателей медицинского вуза явля-
ется поиск новых стратегий развития вы-
шеназванной компетентности. Формиро-
вание и развитие профессиональной пси-
холого-педагогической компетентности 

преподавателя медицинского вуза прин-
ципиально отличается от профессио-
нальной компетентности преподавате-
лей вузов любой другой направленности 
прежде всего тем, что оно происходит 
при взаимодействии и взаимопроникно-
вении двух неразрывных частей – педа-
гогической и медицинской компетентно-
сти. Цель профессиональной деятельно-
сти преподавателя медицинского вуза со-
звучна общей цели медицинского обра-
зования – это подготовка специалистов, 
способных использовать 
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в своей будущей профессиональной дея-
тельности новейшие достижения совре-
менной науки и практики для лечения 
всех возможных заболеваний. Кроме 
того, специфика процесса обучения в ме-
дицинском вузе определяет особенное, 
отличное от других областей, содержа-
ние профессионально-педагогической 
деятельности. Преподаватели вузов ме-
дицинской направленности – это особая 
категория педагогов, характеризующа-
яся специфическими условиями и мето-
дами работы, личностными и квалифи-
кационными характеристиками, выпол-
няемыми функциями. 
Педагогические условия и технологии 
управления качеством профессиональ-
ной подготовки специалистов (студентов, 
преподавателей) основные тенденции 
развития способов подготовки, подробно 
рассмотрены в работах Мещеряко-
вой М.А., Важеевской Н.Е., Дианки-
ной М.С., Змеёва С.И. и др.  
В работах данных авторов указывается, 
что преподаватели, разрабатывая и осу-
ществляя на практике педагогические 
технологии обучения, являются главным 
субъектом образовательного процесса в 
высшей школе, так как именно они обес-
печивают качество подготовки будущих 
специалистов.Качество образователь-
ного процесса, как и качество подготовки 
специалистов, зависит, в первую очередь, 
от профессиональной психолого-педаго-
гической компетентности специалиста-
профессионала, ученого, практика, его 
личностных и профессиональных харак-
теристик. Педагогическая компетент-
ность, понимаемая изначально, как уме-
ние решать профессиональные задачи, 
компилирует в себе владение проектиро-
ванием, осуществлением, оценкой, 
управлением образовательным процес-
сом. 
В ряде исследований отмечается, что в 
практике медицинского образования яв-
ляется актуальной профессиональная де-
ятельность врача-преподавателя [1,6]. В 
существующих единых требований к ква-
лификации специалистов (ЕТКС) гласит, 
что врач-преподаватель — это специа-

лист с высшим медицинским образова-
нием, занимающий должность препода-
вателя в системе среднего и высшего ме-
дицинского образования [4, с. 399]. 
Под понятием «врач» понимается «спе-
циалист с высшим медицинским образо-
ванием, занимающийся лечебно-профи-
лактической деятельностью» [4]. «Пре-
подаватель» — лицо, имеющее специаль-
ную подготовку и занимающееся препо-
давательской и воспитательной работой, 
специалист по педагогике [4,7]. 
Таким образом, в содержательном ас-
пекте деятельность врача-преподавателя 
имеет специфический характер и осно-
вана на интеграции медицинских и пси-
холого-педагогических знаний о чело-
веке. Иначе говоря, этот специалист од-
новременно осуществляет два тесно вза-
имосвязанных и достаточно сложных 
вида деятельности — врачебную и педа-
гогическую, причем оба вида ненормиро-
ванные. И овладевать этими двумя ви-
дами деятельности, один из которых 
предполагает творчество как непремен-
ное условие продуктивности педагогиче-
ской деятельности, а второй - строгое сле-
дование алгоритму (протоколу лечения) 
оказывается иногда сложно, так как мо-
жет сложиться ситуация недостаточно 
качественного выполнения одного из 
обозначенных видов деятельности. 
Кроме того, педагогические основы про-
фессиональной деятельности врачами ни 
теоретически, ни практически не изуча-
лась в процессе обучения в медицинском 
вузе [4]. При решении данной проблемы 
особенно ощущается наличие дисба-
ланса: достаточно высокой готовности к 
врачебной деятельности и отсутствия ба-
зового педагогического образования.  
В образовательной практике нередко 
приходится наблюдать, что готовность к 
врачебной деятельности не означает уме-
ние обучать этой деятельности будущих 
врачей. Практикующие врачи, являющи-
еся профессионалами в своем деле, испы-
тывают затруднения в организации педа-
гогического процесс, выборе технологий 
проведения занятий, организации аутен-
тичного оценивания. Эта особенность де-
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ятельности врача-преподавателя позво-
ляет рассматривать профессиональную 
подготовку к этой деятельности как раз-
новидность профессионально-педагоги-
ческого образования и определяет  его 
особое место в системе высшей школы. 
Самое слабое звено в системе подготовки 
врачей – преподавателей высшей меди-
цинской школы – это знания по педаго-
гике, психологии и методике преподава-
ния. Большая часть  преподавателей от-
мечает недостаток у себя этих знаний, но, 
несмотря на это, занимается самостоя-
тельно психолого-педагогическим обра-
зованием только незначительное число 
преподавателей. Это предъявляет особые 
требования к организации процесса про-
фессиональной переподготовки препода-
вателей медицинского вуза, ставя эту 
проблемув ряд ключевых, приоритетных, 
направлений в организации реформиро-
вания системы российского медицин-
ского образования [5,6,8]. 
Современный преподаватель высшей 
школы, профессионал своего дела, дол-
жен уметь организовать процесс обуче-
ния лиц различных возрастных катего-
рий, лиц с особыми образовательными 
потребностями, формировать у студентов 
умения и навыки врачебной коммуника-
ции. Это обусловливает возрастание тре-
бований к уровню профессионально-пе-
дагогической компетентности профес-
сорско-преподавательского состава ме-
дицинского вуза. Не обладая профессио-
нально-педагогической компетентно-
стью, преподавательможет испытывать 
затруднения при выполнении таких ви-
довпедагогической деятельности, как ор-
ганизация образовательного процесса, 
его проектирование и методическое  
обеспечение. 
Все возрастающее на современном этапе 
развития образования проникновение 
педагогики в медицину, создает реаль-
ные возможности для активизации у 
каждого медицинского работника когни-
тивных процессов, а изменение устано-
вок сознания с ориентацией на нрав-
ственные принципы способствует фор-

мированию культуры мышления, кото-
рая в итоге отражается на культуре пове-
дения. 
Ведущая идея нашего исследования за-
ключалась в том, чтобы обеспечить в 
единстве развитие медицинской, психо-
логической и педагогической составляю-
щих компетентности преподавателей ме-
дицинского вуза в области профессио-
нально-педагогической деятельностив 
процессе профессиональной переподго-
товки преподавателей вуза. 
Мы считаем, что специфической особен-
ностью профессионально-педагогиче-
ской деятельности преподавателя в ме-
дицинском вузе является то, чтоосновой 
деятельности преподавателя является 
опора на собственный опыт. Смена обра-
зовательной парадигмы обуславливает 
новую роль преподавателя, который не 
является больше единственным источни-
ком знаний, а становится катализатором 
процесса, что побуждает его искать но-
вые формы работы со студентами.  
Одной из приоритетных задач медицин-
ского образования становится развитие 
коммуникативной компетентности, еще 
в начале 21 века обозначенной как клю-
чевая, но, до сих пор, являющейся недо-
статочно развиваемой в медицинском об-
разовании. Федеральные государствен-
ные образовательные стандарты, квали-
фикационные требования, предъявляе-
мые к выпускникам медицинских вузов, 
предполагают, что действия медицин-
ских работников не определяются только 
лишь постановкой диагноза и назначе-
нием лечения, что взаимодействие и ле-
чение направлены на индивидуальные 
потребности, желания пациентов и чле-
нов их семей, что качество работы меди-
цинских работников улучшается не 
только в результате получения специаль-
ных знаний, но и благодаря их способно-
сти к коммуникации, работе в команде, 
видения больного как личности. 
Таким образом, одним  из основных фак-
торов обеспечения качества обучения и 
условием его эффективности становится 
выделение в структуре профессиональ-
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ной деятельности медицинских работни-
ков обозначенных аспектов, что обуслов-
ливает возрастание требований к уровню 
профессионально-педагогической ком-
петентности преподавателей медицин-
ского вуза. 
В настоящее время не существует одно-
значного ответа как на вопросыо методах 
оценки, так и относительно разработки 
конкретных педагогических измеритель-
ных материалов для оцениваниякомпе-
тенций. Кроме того, описание монито-
ринга формирования и определения 
уровня сформированности компетенции 
в системе дополнительного профессио-
нального образования не оформлено в 
виде модели. .При определении качества 
усвоения знаний, продуктивности педа-
гогической деятельности, сформирован-
ности профессионально-педагогической 
культуры педагога, развития профессио-
нальной компетентности преподавателя 
высшей школыв педагогических иссле-
дованиях применяется уровневый под-
ход [2]. Уровень компетентности – это ха-
рактеристика результатов образователь-
ной практики для отдельного человека 
[2]. Применение уровневого подхода для 
оценки степени сформированности ком-
петентности обучаемых необходимо, 
прежде всего, для разработки системы 
критериев. Критерии, как известно, опре-
деляются через показатели, по мере про-
явления которых можно констатировать  
степень выраженности критерия. 
На основе анализа психолого-педагоги-
ческой литературы, нами выделено три 
взаимосвязанных уровня [5]. в структуре 
профессионально-педагогической дея-
тельности: базовый, высокий и повы-
шенный.  
Уровень сформированности каждой ком-
поненты компетенции определяется 
сформированностью показателей, кото-
рые входят в ее состав (знания, умения и 
опыт). 
Для определения уровней сформирован-
ности компетентности преподавателя 
медицинского вуза в области профессио-
нально-педагогической деятельности мы 
взяли за основу следующие документы: 

профессиограмму, карту компетенций, 
квалификационные требования [3]. 
Знания как когнитивный компонент 
компетентности составляютее основу. 
Именно овладение знаниями помогает 
преподавателю эффективно достигать 
результатов деятельности в соответствии 
с принятыми профессиональными и со-
циальными нормами, стандартами, тре-
бованиями [6]. Умение, по определению 
Абдуллиной О.А., – это владение спосо-
бами и приемами обучения и воспита-
ния, основанное на сознательном ис-
пользовании психолого-педагогических 
и методических знаний, аопыт – един-
ство умений и знаний,  эмпирическое по-
знание действительности. [5]. 
Нами обоснованы требования к базо-
вому, повышенному и высокому уровням 
сформированности компетентности пре-
подавателей медицинского вуза в обла-
сти профессионально-педагогической 
деятельности. 
На базовом уровне – преподаватель  
имеет общее представление о базовых 
понятиях и категориях в области теории 
обучения, закономерностях групповых и 
коммуникативных процессах, способ-
ность решать задачи по отбору методов, 
средств и форм организации педагогиче-
ского процесса; выбирать способы оцени-
вания учебных результатов студентов 
только применительно к учебным заня-
тиям. 
На повышенном уровне – преподаватель 
знает современные понятия и категории, 
нормативные документы педагогической 
науки; способен отбирать содержание, 
формы, методы и средства педагогиче-
ского процесса с учётом специфики обра-
зовательного учреждения; строить 
различные схемы взаимодействия с 
участниками образовательного процесса 
[5].; проводит анализ учебных результа-
тов обучающихся и эффективности педа-
гогического процесса с помощью коллег, 
методиста, заведующего кафедрой. 
На высоком уровне – способность само-
стоятельно применять современные до-
кументы, понятия и категории теории 
обучения, обозначенные в ФГОС ВПО 
при: реализации цели и проектирования 
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содержания, отбора методов, форм, 
средств обучения дисциплинам меди-
цинского профиля, в том числе примене-
нием средств ИКТ; изучении возможно-
стей, потребностей и достижений обуча-
ющихся различных факультетов образо-
вательного учреждения; обучении про-
фессиональной коммуникации; органи-
зации профессионально-педагогической 
деятельности в медицинском вузе. [5]. 
При этом определены требования к зна-
ниям, умениям и выполнению выпуск-
ной квалификационной работы в данной 
области. Уровень знаний и умений 
можно оценить педагогическим тестиро-
ванием. При этом тест должен содержать 
30 заданий, где N≥30 и соответствовать 
цели и задачам обучения слушателей в 
области профессионально-педагогиче-
ской деятельности. Каждое тестовое за-
дание должно оцениваться в дихотоми-
ческой шкале измерения. Следова-
тельно, шкала измерения результатов 
выполнения тестового задания будет из-
меряться в N-бальной шкале. В случае 
выполнения требований к составлению 
тестовых заданий эту шкалу измерения 
предлагаем разбить на три части 
[0;[N/3]], [[N/3]+1;[2N/3]]  и 
[[2N/3]+1;N], каждая из которых соответ-
ствует базовому, повышенному и высо-
кому уровням знаний и умений в области 
профессионально-педагогической дея-
тельности (от 0 до 10; от 11 до 20; от 21 до 
30). В соответствии с выработанными 
требованиями разработан педагогиче-
ский тест для оценки уровней знаний и 
умений слушателей в области професси-
онально-педагогической деятельности, 
содержащий 30 тестовых заданий.  
Оценить наличие у слушателя необходи-
мого опыта: проведения открытого заня-
тия с учётом применения средств инфор-
мационных технологий и установления 
субъект-субъектного взаимодействия с 
субъектами образовательного процесса; 
разработки программы учебной дисци-
плины, УМК, методических рекоменда-
ций для преподавателей и обучающихся, 
технологической карты занятия, средств 

оценки учебных достижений обучаю-
щихся можно по результатам защиты 
курсовой работы, удовлетворяющей по-
ставленным целям и задачам обучения в 
области профессионально-педагогиче-
ской деятельности. При этом курсовая 
работа должна включать не менее 6 зада-
ний и оцениваться комиссией в составе 
пяти преподавателей, проводивших лек-
ционные и практические занятия со слу-
шателями и оцениваться по шести-
балльной шкале, согласно разработан-
ным требованиям, предусматривающим 
его соответствие целям и задачам обуче-
ния с целью формирования компетент-
ности преподавателей медицинского 
вуза в области профессионально-педаго-
гической деятельности. Оценка опыта 
осуществлялась по аналогии с оценкой 
знаний и умений. Оценочная шкала раз-
бивается на три части, соответствующих 
базовому, повышенному и высокому 
уровням сформированности компетент-
ности преподавателей медицинского 
вуза в области профессионально-педаго-
гической деятельности.  
 
В качестве иллюстрации, приведём при-
мер разработки технологической карты 
занятия. 
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Преподаватели: Котенко Е.Н. Гетман Н.А. Лонская Л.В., Малютина Т.В. (доценты 
кафедры педагогики и психологии ДПО) 
 Занятие для слушателей «Повышение квалификации». 
 Технологическая карта занятия «Управление образовательным процессом в ин-
формационно-образовательной среде вуза» 

Эта
пы 
за-
ня-
тия 

Содержание де-
ятельности  

Врем
я 

Вид дея-
тельности 

Ком-
пе-
тен-
ции 

Деятельность пре-
подавателя 

Деятельность 
слушателя 

Результат 
деятельно-
сти 

Кон-
трольно-
измери-
тельные 
материалы 

1 Организацион-
ная часть 

5 
ми-
нут 

фронталь-
ная 

ППК 
ОПК 
 

Проверка присут-
ствующих, форму-
лировка темы за-
нятия, мотивация 

Задают  препода-
вателю вопросы  

Записи в 
тетрадях 

Вопросы 

2  Актуализация 
знаний по теме 
Образователь-
ная среда 

15 
ми-
нут 

 фрон-
тальная  

ППК Организация ра-
боты с  информа-
ционным текстом, 
подготовка схемы 

Отвечают на    
вопросы препо-
давателя 

Схема Презента-
ция схем 

3 Представление 
теоретического 
лекционного 
материала по 
теме Информа-
тизация обра-
зования 

10 
ми-
нут 

фронталь-
ная,  

ОПК Диалог со слушате-
лями 

Вступают в диа-
лог 

Оценка 
уровня 
сформиро-
ванности 
НИК  и 
ИПК 

 Ответы на 
вопросы 

4 Практическая 
работа в 
группе,   обоб-
щение опыта 
учета индиви-
дуальных раз-
личий субъек-
тов образова-
тельного про-
цесса 

20 
ми-
нут 

групповая ППК 
ОПК 

Организация ра-
боты слушателей в 
подгруппах, кон-
троль и коррекция 
последовательно-
сти и правильности 
выполнения       за-
дания. 

Актуализация 
знаний по уче-
туиндивидуаль-
ных различий 
субъектов обра-
зовательного 
процесса  в ми-
нигруппах (3-4 
человека) 
 

Оценка   
имеющихся 
компетен-
ций  

Анализ  
возможно-
стей учета 
индивиду-

альных 
особенно-

стей обуча-
ющихся 

 

5 Обобщение ма-
териалов по ос-
новным функ-
циям управле-
ния образова-
тельным про-
цессом 

20 
ми-
нут 

 
групповая  
 

ОПК Организация ра-
боты с раздаточ-
ным материалом 

Отвечают на во-
просы,   Со-
ставьте схему 
взаимодействия 
субъектов ОП с 
помощью ИОС 

Схема Презента-
ция схем 

6 Разработка    
критериев  эф-
фективности 
ИОС вуза в 
управлении об-
разовательным 
процессом 

10 
ми-
нут 

групповая ППК 
ОПК 

Организация ра-
боты слушателей в 
подгруппах, кон-
троль и коррекция 
последовательно-
сти и правильности 
выполнения       за-
дания. 

Подготовка  таб-
лицы 

Таблица Представ-
ление таб-
лиц 

7 Подведение 
итогов 

10 
ми-
нут 

фронталь-
ная 

ППК 
ОПК 

Подведение ито-
гов, объявления  
результатов  

Презентация ра-
боты в группах 
по созданию ма-
кетов ИОМ  

Записи в 
тетрадях 

Презента-
ция  
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Цель занятия: Развитие профессиональной психолого-педагогической и организа-
ционно-коммуникационной  компетентности преподавателей медицинского вуза; ак-
туализация знаний по педагогическим и психологическим основам профессиональ-
ной деятельности преподавателя; теоретическая  и практическая   подготовка к про-
ектированию  информационно- образовательной среды с учетом индивидуальных 
особенностей, овладение компетентностью в области  управления образовательным  
процессом.
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