
172

Ìîáèëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè 
â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû: 

ìåõàíèçì ýêîíîìè÷åñêîé ïîáåäû
Ìèõàèë Ìóõèí

Industrial mobilization during the Great Patriotic War: 
the mechanism of economic victory

Mikhail Mukhin 
(Institute of Russian History, Russian Academy of Sciences, Moscow)

DOI: 10.31857/S2949124X24020168, EDN: HHSPAT

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé, ïîñâÿù¸ííûõ èñòîðèè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîé íû, òàê èëè èíà÷å çàòðàãèâàþò âîïðîñ «ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà âîåí-
íûå ðåëüñû» èëè «ìîáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè». Îäíàêî ïðèíöèïû è ìåòî-
äû òàêîé ìîáèëèçàöèè äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëèñü çà ñêîáêàìè ïî ðÿäó ïðè÷èí. 
Âî-ïåðâûõ, ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ ìîáèëèçàöèè â ãîäû âîé íû íåâîçìîæíî áåç 
àíàëèçà ïðåäâîåííûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò. Ìåæäó òåì àðõèâíûå äîêóìåí-
òû ïî ýòîé òåìàòèêå ðàññåêðå÷åíû ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî1. Âî-âòîðûõ, 
â ôîêóñå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé íàõîäèòñÿ, êàê ïðàâèëî, âîåííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, îáåñïå÷èâàâøàÿ âûïóñê ñîáñòâåííî îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå îáùèì ïðèíöèïàì 
îñóùåñòâëåíèÿ ìîáèëèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè. Â äàííîé ñòàòüå îíè áóäóò ðàñ-
ñìîòðåíû íà ïðèìåðå ñèòóàöèè â íåñêîëüêèõ îòðàñëÿõ, èìåâøèõ êëþ÷åâîå çíà-
÷åíèå äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ìîáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè â ïåðâûå ãîäû âîé íû. Âåëèêàÿ Îòå÷åñòâåííàÿ âîé íà 
íàëîæèëà îòïå÷àòîê íà âñå ñòîðîíû ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷å-
ñêîé æèçíè ñòðàíû. Ïîäëèííûì èñïûòàíèåì îíà ñòàëà äëÿ ñèñòåìû ìîáèëè-
çàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ åù¸ â 1927 ã. íà÷àëà ãîòîâèòü ñòðàíó ê áó-
äóùåìó êîíôëèêòó. Â 1941 ã. ïîòðåáîâàëîñü íà ïðàêòèêå îñóùåñòâèòü ïåðåâîä 
ïðîìûøëåííîñòè «íà âîåííûå ðåëüñû», âîïëîòèòü â æèçíü âñå çàïëàíèðîâàí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðàçâ¸ðòûâàíèþ ìîáèëèçàöèîííûõ ìîùíîñòåé.

Âïðî÷åì, íàðàñòàíèå âîåííîé óãðîçû âûíóäèëî ðóêîâîäñòâî ÑÑÑÐ íà-
÷àòü ìîáèëèçàöèþ ïðîìûøëåííîñòè çàðàíåå. Ê èþíþ 1941 ã. ïðàêòè÷åñêè âñå 

© 2024 ã. Ì. Þ. Ìóõèí
1 Âïåðâûå ïðîáëåìó ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîìûøëåííîñòè ïîñòàâèë À. Ê. Ñîêîëîâ 

â ìîíîãðàôèè «Îò âîåíïðîìà ê ÂÏÊ. Ñîâåòñêàÿ âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü. 1917 –  èþíü 1941 ãã.» 
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âè÷ó // Èñòîðèÿ Ðîññèè ñ äðåâíåéøèõ âðåì¸í äî XXI âåêà: ïðîáëåìû, äèñêóññèè, íîâûå âçãëÿ-
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Ìóõèí Ì. Þ. Ìîáèëèçàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè â ãîäû ïåðâîé ïÿòèëåòêè. 
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ïðåäïðèÿòèÿ âîåííî- ïðîìûøëåííûõ íàðêîìàòîâ è ìíîãèå ãðàæäàíñêèå çàâî-
äû, ïðèâëåêàâøèåñÿ ê âûïóñêó îáîðîííîé ïðîäóêöèè, îêàçàëèñü ïåðåâåäåíû 
íà ìîáèëèçàöèîííîå ïîëîæåíèå2. Îäíàêî ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
ýòè óñèëèÿ, ñèñòåìà ìîáïîäãîòîâêè íå ñîîòâåòñòâîâàëà ïðåäúÿâëÿåìûì òðåáîâà-
íèÿì3. Ðàïîðòû îá óñïåøíîé ìîáèëèçàöèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè íîñèëè 
ïðåóâåëè÷åííûé õàðàêòåð. Âî âñÿêîì ñëó÷àå òàíêîâûå çàâîäû íà÷àëè ôàêòè÷å-
ñêè ïåðåâîäèòüñÿ íà òð¸õñìåííóþ ðàáîòó òîëüêî â ïåðâûå äíè âîé íû è çàâåðøè-
ëè ýòîò ïðîöåññ ëèøü ê êîíöó èþíÿ4. Ïðîãðàììà èíòåíñèôèêàöèè àâèàâûïóñêà5, 
â àâðàëüíîì ïîðÿäêå ðàçðàáîòàííàÿ ðóêîâîäñòâîì Íàðêîìàòà àâèàöèîííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè óæå ê âå÷åðó 22 èþíÿ, òàêæå íå ââîäèëàñü â äåéñòâèå6. Íàðêîìàò 
ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè 10 èþíÿ ëèøü îïîâåñòèë ïîäâåäîìñòâåí-
íûå åìó ïðåäïðèÿòèÿ î âîçìîæíîì ïåðåõîäå íà ìîáèëèçàöèîííîå ïîëîæåíèå 
ñ 1 èþëÿ. Ïðè÷¸ì ïîïûòêà ââåñòè åãî â äåéñòâèå ñðàçó ïîñëå íà÷àëà âîé íû íå 
óäàëàñü, çàïðîñû çàâîäîâ â íàðêîìàò î òîì, êàê èìåííî âûïîëíÿòü çàëîæåííûå 
â ïëàíå òðåáîâàíèÿ, ïîëó÷àëè ñòàíäàðòíûé îòâåò: «Æäèòå óêàçàíèé»7.

Òàêèì îáðàçîì, äàëåêî íå âñþ îáîðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü ê ëåòó 1941 ã. 
ïîëó÷èëîñü îòìîáèëèçîâàòü. Óæå â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä ñîòðóäíèêè Ãîñ-
ïëàíà ÑÑÑÐ ïðèçíàâàëè: «Ìû ñëèøêîì ïîçäíî íà÷àëè ïðîâîäèòü âîåííî- 
ìîáèëèçàöèîííóþ ïîäãîòîâêó íàøåé ïðîìûøëåííîñòè. Íàøà ñòðàíà, ïî ñó-
ùåñòâó, íå èìåëà êîìïëåêñíîãî ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíà ïîäãîòîâêè âñåãî 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ê íóæäàì âîé íû»8. Ëåòîì 1957 ã. â îòçûâå ìèíèñòðà ðà-
äèîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè â Ãîñïëàí íà ïðîåêò ïîñòàíîâëåíèÿ «Î ðå-
îðãàíèçàöèè ìîáèëèçàöèîííîé ðàáîòû â ñâÿçè ñ ïåðåñòðîéêîé óïðàâëåíèÿ 
ïðîìûøëåííîñòüþ è ñòðîèòåëüñòâîì» ñîäåðæàëàñü åù¸ áîëåå êðèòè÷åñêàÿ õà-
ðàêòåðèñòèêà: «Ïðàêòèêà ïðîøëîé âîé íû 1941–1945 ãã., êîãäà ÷àñòè÷íî èìå-
ëèñü ïî îòäåëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì è îòðàñëÿì òàê íàçûâàåìûå ìîáïëàíû, ïî-
êàçàëà èõ íåæèçíåííîñòü è íåñîîòâåòñòâèå êàê ïëàíà ïðîèçâîäñòâà êîíêðåòíîé 
îáñòàíîâêå ïåðâîãî ïåðèîäà âîé íû»9.

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè íå ñòîëü ñòðîãè è, ïðèçíàâàÿ íåäîñòàòî÷íóþ 
ïðîðàáîòêó öåëîãî ðÿäà âîïðîñîâ, êîðåíü áåä âèäÿò íå â îðãàíè÷åñêèõ îøèá-
êàõ ïîñòðîåíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìîáîðãàíîâ, à â îãðàíè÷åííîñòè 
ðåñóðñîâ. Òàê, À. Ê. Ñîêîëîâ îòìåòèë: «Íà ïðîòÿæåíèè ïî÷òè âñåãî äîâîåííî-
ãî âðåìåíè âåëàñü ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî ìîáèëèçàöèîííîìó ïëàíèðîâàíèþ. 
Íî ïðåäïðèÿòèÿ, ïîëó÷àÿ íàïðÿæ¸ííûå ïëàíîâûå çàäàíèÿ, îáû÷íî ñ íèìè íå 
ñïðàâëÿëèñü. Òåêóùèå ïîñòàâêè âîîðóæåíèé äëÿ Êðàñíîé àðìèè òîæå øëè ñ îò-
ñòàâàíèåì. Â ýòèõ óñëîâèÿõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ìîáèëèçàöèîííûõ çàäàíèé íà ñëó-
÷àé âîçìîæíîé âîé íû ïðîñòî íå õâàòàëî íè ñèë, íè ñðåäñòâ»10. Â ðÿäå ñëó÷àåâ 

2 Ñîêîëîâ À. Ê. Îò âîåíïðîìà ê ÂÏÊ… Ñ. 491.
3 Ïîäðîáíåå ñì.: Ìóõèí Ì. Þ. Ïîäãîòîâêà ñîâåòñêîé ïðîìûøëåííîñòè ê âîé íå… Ñ. 322.
4 Åðìîëîâ À. Þ. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå âîåííîé ïðîìûøëåííîñòüþ â 1940-å ãîäû: òàí-

êîâàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Ì., 2012. Ñ. 85.
5 Íàëè÷èå òàêîé ïðîãðàììû ïîçâîëÿåò ñîìíåâàòüñÿ â ïðåäåëüíîé ñòåïåíè ìîáèëèçàöèè äàí-

íîé îòðàñëè ê íà÷àëó âîé íû.
6 Ìóõèí Ì. Þ. Ñîâåòñêàÿ àâèàïðîìûøëåííîñòü â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû. 

Ì., 2011. Ñ. 60.
7 Èñòîðèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñóäîñòðîåíèÿ: â 5 ò. Ò. 4. Ñóäîñòðîåíèå â ïåðèîä ïåðâûõ ïÿòèëåòîê 

è Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû 1925–1945 ãã. ÑÏá., 1996. Ñ. 444.
8 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 255, ë. 12.
9 Òàì æå, îï. 76, ä. 242, ë. 59.
10 Ñîêîëîâ À. Ê. Îò âîåíïðîìà ê ÂÏÊ… Ñ. 500.
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ïëàíèðîâàíèå óïèðàëîñü â âåäîìñòâåííûå áàðüåðû. Ê ïðèìåðó, Ãîñïëàí îôè-
öèàëüíî áûë îáÿçàí ïëàíèðîâàòü ðàáîòó îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è ïåðå-
âîä âñåé ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ íà âîåííûå ðåëüñû â ñëó÷àå âîé íû. Íî ôàêòè÷åñêè 
âåäîìñòâî è åãî ìîáèëèçàöèîííûé îòäåë íå èìåëè ïðàâà ïîëó÷àòü íè æèçíåí-
íî íåîáõîäèìûå äëÿ òàêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äàííûå î ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëàíàõ 
è ìîùíîñòÿõ ïðåäïðèÿòèé «îáîðîíêè», íè ñâåäåíèÿ î ðàçìåðàõ ïîòðåáíîñòåé 
âîåííîãî âåäîìñòâà â òîé èëè èíîé îáîðîííîé ïðîäóêöèè. Äàííàÿ ïðîáëåìà 
âûçûâàëà ñåòîâàíèÿ ïëàíîâèêîâ äàæå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1950-õ ãã.: «Èç-çà 
íåäîñòàòêîâ â îðãàíèçàöèè ïëàíèðîâàíèÿ âîåííîãî ïðîèçâîäñòâà èìåëè ìåñòî 
ñåðü¸çíûå äèñïðîïîðöèè â ðàçâèòèè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè è ïðîèçâîä-
ñòâà âîåííî- ñòðàòåãè÷åñêîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ. Äåëî â òîì, ÷òî âñå äàííûå 
î ìîùíîñòÿõ ïî îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîä-
ñòâà ïî âèäàì âîîðóæåíèÿ è âîåííîé òåõíèêè â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ 
ñîñðåäîòà÷èâàëîñü â Êîìèòåòå îáîðîíû ïðè Ñîâíàðêîìå ÑÑÑÐ, à ïëàíèðîâàíèå 
êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà è ìàòåðèàëüíî- òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ îáîðîííûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè –  â Ãîñïëàíå ÑÑÑÐ. Âñ¸ ýòî ïðèâîäèëî ê òîìó, ÷òî 
óñèëèÿ ýòèõ äâóõ îðãàíèçàöèé, ïëàíèðóþùèõ âîåííîå ïðîèçâîäñòâî, íå âñåãäà 
áûëè âçàèìíî óâÿçàíû è èçâåñòíàÿ ðàçîáù¸ííîñòü èõ áûëà îäíîé èç ïðè÷èí, îá-
ðàçîâàâøèõñÿ ê íà÷àëó âîé íû äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè âîåííî- ïðîìûøëåííîé 
áàçû»11. Âåñíîé 1941 ã. ïî ýòîé ïðîáëåìå ñîñòîÿëàñü îæèâë¸ííàÿ ïåðåïèñêà, íî 
ðåøèòü âîïðîñ òàê è íå ïîëó÷èëîñü12. Ñîçäà¸òñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ðåçóëüòàòû 
ìíîãîëåòíåé ïîäãîòîâêè ýêîíîìèêè îêàçàëèñü ïðîâàëüíûìè, à îãðîìíûå ìàòå-
ðèàëüíûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, çàäåéñòâîâàííûå â ìåðîïðèÿòèÿõ 1930-õ ãã., èñ-
òðà÷åíû âïóñòóþ. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ðàññìîòðåòü äîâîåííûå 
óñèëèÿ ïî ìîáïîäãîòîâêå è òîò ðåçóëüòàò, êîòîðûé îíè äàëè â ãîäû âîé íû.

Ñðàçó ïîñëå íà÷àëà áîåâûõ äåéñòâèé ìîáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè îêàçàëàñü 
â öåíòðå âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà ÑÑÑÐ. Óæå 4 èþëÿ 1941 ã. Ãîñóäàðñòâåííûé 
êîìèòåò îáîðîíû (ÃÊÎ) óòâåðäèë ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí íà III êâàðòàë ãîäà, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó âûïóñê îáîðîííîé ïðîäóêöèè äîëæåí áûë âîçðàñòè áîëåå 
÷åì íà ÷åòâåðòü ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùèì êâàðòàëîì 1940 ã.13 Òàêîãî 
ðîñòà ïðåäïîëàãàëîñü äîáèòüñÿ êàê ïåðåäà÷åé â ðàñïîðÿæåíèå îáîðîííûõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé èç ãðàæäàíñêèõ íàðêîìàòîâ, òàê 
è ïåðåíàöåëèâàíèåì ãðàæäàíñêèõ ïðîèçâîäñòâ â öåëîì íà ôîðñèðîâàííîå îáå-
ñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé «âîåíêè». Òàê, èç 22 òûñ. ìåòàëëîðåæóùèõ ñòàíêîâ, 
êîòîðûå ïðåäïîëàãàëîñü âûïóñòèòü â ýòîì êâàðòàëå, 14 òûñ. çàðåçåðâèðîâàëè 
çà íàðêîìàòàìè îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè14. Âïðî÷åì, ïðèíÿòèå ìîáèëèçà-
öèîííîãî ïëàíà ñîâåðøåííî íå îçíà÷àëî, ÷òî âñå íàêëàäêè, îøèáêè è âåäîì-
ñòâåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ ìîìåíòàëüíî óéäóò â ïðîøëîå. Ñêàæåì, óæå 14 èþëÿ 
íàðêîì ñòàíêîñòðîåíèÿ À. È. Åôðåìîâ æàëîâàëñÿ â Ãîñïëàí, ÷òî ñóììàðíàÿ 
çàÿâêà ðàçëè÷íûõ íàðêîìàòîâ íà ïîñòàâêè íîâûõ ñòàíêîâ ñóùåñòâåííî ïðåâû-
øàåò çàäàíèå ïëàíà, â ñâÿçè ñ ÷åì ïðîñèë «îáÿçàòü Ãîñïëàí ÑÑÑÐ â 3-õ äíåâ-
íûé ñðîê ñîñòàâèòü íà îñíîâå ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíà ïðîèçâîäñòâà III êâ. 

11 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 723, ë. 72.
12 Áàëûø À. Í. Âîåííî- ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÑÑÑÐ â 30–40-å ãã. XX âåêà: ïðîìûøëåí-

íîñòü áîåïðèïàñîâ. Ì., 2009. Ñ. 85.
13 Âîçíåñåíñêèé Í. À. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ â ïåðèîä Îòå÷åñòâåííîé âîé íû. Ì., 1948. 

Ñ. 38.
14 Êðàâ÷åíêî Ã. Ñ. Ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû (1941–1945 ãã.). 

Ì., 1970. Ñ. 107.
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ïëàí îòãðóçêè ñòàíêîâ íà àâãóñò–ñåíòÿáðü ìåñÿöû ñ ó÷¸òîì ïðàâèòåëüñòâåííûõ 
ïîñòàíîâëåíèé, èçäàííûõ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïëàíà ðàñïðåäåëåíèÿ ñòàíêîâ íà 
III êâ. 1941 ãîäà. Ïðè ýòîì ó÷åñòü óìåíüøåíèå ïðîãðàììû III êâàðòàëà â ñâÿçè 
ñ ýâàêóàöèåé ðÿäà ñòàíêîçàâîäîâ»15.

Ñàì Í. À. Âîçíåñåíñêèé (íà òîò ìîìåíò –  çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñïëà-
íà) îòìå÷àë: «Ìîáèëèçàöèîííûé ïëàí III êâàðòàëà 1941 ã. ïîâåðíóë íàðîäíîå 
õîçÿéñòâî íà ñëóæáó Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íå. Îäíàêî îïûò ïîêàçàë, ÷òî 
ýòîò ïîâîðîò îêàçàëñÿ íåäîñòàòî÷íûì»16. Õîðîøî ïîíèìàÿ, ÷òî èñõîä âîé íû íå 
ðåøèòñÿ çà ýòè òðè ìåñÿöà, ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî òîãäà æå, 4 èþëÿ, ñàíêöèîíè-
ðîâàëî íà÷àëî ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíà íà IV êâàðòàë 1941 è 1942 ãã. 
Åãî ïîäãîòîâèëè ê 16 àâãóñòà17. Òàêèì îáðàçîì, óæå â ïåðâûå ìåñÿöû îêàçàëèñü 
îáðèñîâàíû îáùèå êîíòóðû ïåðåâîäà ýêîíîìèêè ÑÑÑÐ íà âîåííûå ðåëüñû. 
Ìàãèñòðàëüíûì ñòàë êóðñ íà âñåìåðíîå íàðàùèâàíèå ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ. Äëÿ Ïîâîëæüÿ, Óðàëà, Êàçàõñòàíà è Çàïàäíîé 
Ñèáèðè ïëàíèðîâàëñÿ ðîñò äîáû÷è óãëÿ è íåôòè, à òàêæå âûïóñêà àâèà- è àâ-
òîáåíçèíà, îëåóìà, àììèà÷íîé ñåëèòðû, òîëóîëà è êðåïêîé àçîòíîé êèñëîòû. 
Ìåòàëëóðãàì ýòèõ ðåãèîíîâ ïðåäñòîÿëî îáåñïå÷èòü óâåëè÷åíèå âûïëàâêè ÷óãóíà, 
ñòàëè, ìåäè, àëþìèíèÿ è ïðîèçâîäñòâà ïðîêàòà öâåòíûõ è ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ. 
Â ñòðîé ïðåäïîëàãàëîñü ââåñòè 5 íîâûõ äîìåííûõ ïå÷åé, 5 êîêñîâûõ áàòàðåé, 
27 ìàðòåíîâ è 59 óãîëüíûõ øàõò. Çà ñ÷¸ò íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà, à òàêæå ýâàêóà-
öèè êîòëîâ è òóðáèí â ñòðîé ââîäèëèñü ìîùíîñòè ýëåêòðîãåíåðàöèè îáú¸ìîì 
1 386 òûñ. êÂò18.

Ïåðâîíà÷àëüíî âîïðîñàìè ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ïî ïðè÷èíå óïðàçä-
íåíèÿ Êîìèòåòà îáîðîíû ðóêîâîäèëà êîìèññèÿ áþðî Ñîâíàðêîìà ÑÑÑÐ ïî 
îïåðàòèâíûì âîïðîñàì (ó÷ðåæäåíà 24 èþíÿ 1941 ã.). Ñîñòàâ ýòîé êîìèññèè íå-
ñêîëüêî ðàç ìåíÿëñÿ. Ñêàæåì, íà 2 ÿíâàðÿ 1942 ã. â å¸ ñîñòàâ âõîäèëè Âîçíåñåí-
ñêèé (ïðåäñåäàòåëü), Â. Ì. Ìîëîòîâ, À. È. Ìèêîÿí, À. À. Àíäðååâ, Ì. Ã. Ïåðâó-
õèí, À. Í. Êîñûãèí19. Â äàëüíåéøåì ðåøåíèÿ ïðèíèìàëî îïåðàòèâíîå áþðî 
ÃÊÎ. Îíî áûëî ñîçäàíî 8 äåêàáðÿ 1942 ã. ïîñòàíîâëåíèåì ÖÊ ÂÊÏ(á), ñîãëàñ-
íî êîòîðîìó ïðåäïèñûâàëîñü «îòíåñòè ê [åãî] âåäåíèþ… êîíòðîëü è íàáëþäå-
íèå çà òåêóùåé ðàáîòîé âñåõ íàðêîìàòîâ îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè, Íàð-
êîìàòà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, Íàðêîìàòà ÷¸ðíîé ìåòàëëóðãèè, Íàðêîìàòà öâåòíîé 
ìåòàëëóðãèè, Íàðêîìàòà ýëåêòðîñòàíöèé, Íàðêîìàòà óãîëüíîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, Íàðêîìàòà íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè, Íàðêîìàòà õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè, à òàêæå çà äåëîì ñîñòàâëåíèÿ è èñïîëíåíèÿ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà 
è ñíàáæåíèÿ óêàçàííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è òðàíñïîðòà âñåì íåîáõî-
äèìûì»20. Â ñîñòàâ áþðî âîøëè Ìîëîòîâ (ïðåäñåäàòåëü), Ìèêîÿí, Ë. Ï. Áåðèÿ, 
Ã. Ì. Ìàëåíêîâ. Ñ 15 ìàÿ 1944 ã. â áþðî âõîäèëè Áåðèÿ (ïðåäñåäàòåëü), Ìàëåí-
êîâ, Ìèêîÿí, Âîçíåñåíñêèé, Ê. Å. Âîðîøèëîâ21.

Çàäà÷ó ìîáèëèçàöèè ýêîíîìèêè òðåáîâàëîñü ðåøèòü ñèíõðîííî ñ îñóùåñò-
âëåíèåì ìàññîâîé ýâàêóàöèè ïðîìûøëåííîñòè íà âîñòîê. Ïðè÷¸ì íèêàêèõ äå-
òàëüíûõ ïëàíîâ ïîäîáíûõ ìåðîïðèÿòèé íå ñóùåñòâîâàëî. Òàê, Í. Ô. Äóáðîâèí, 

15 ÐÃÀÑÏÈ, ô. 82, îï. 2, ä. 841, ë. 2–3.
16 Âîçíåñåíñêèé Í. À. Âîåííàÿ ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ… Ñ. 38.
17 Êðàâ÷åíêî Ã. Ñ. Ýêîíîìèêà ÑÑÑÐ… Ñ. 107.
18 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 22.
19 ÐÃÀÑÏÈ, ô. 17, îï. 3, ä. 1042, ë. 105.
20 Òàì æå, ä. 1046, ë. 20–21.
21 Òàì æå, ä. 1050, ë. 43.
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â 1941 ã. çàìåñòèòåëü íàðêîìà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, âñïîìèíàë: «Êîíêðåòíûìè, 
çàáëàãîâðåìåííî ðàçðàáîòàííûìè ýâàêóàöèîííûìè ïëàíàìè íà ñëó÷àé íåáëà-
ãîïðèÿòíîãî õîäà âîåííûõ äåéñòâèé ìû íå ðàñïîëàãàëè… Ïîìíþ, êàê ïî çàäà-
íèþ äèðåêòèâíûõ îðãàíîâ ìû ñïåöèàëüíî ðàçûñêèâàëè â àðõèâàõ è áèáëèî òåêàõ 
Ìîñêâû, â òîì ÷èñëå â Ãîñóäàðñòâåííîé áèáëèîòåêå èì. Â. È. Ëåíèíà, õîòÿ áû 
îòðûâî÷íûå ñâåäåíèÿ îá ýâàêóàöèè âî âðåìÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîé íû, íî íàéòè 
ïî÷òè íè÷åãî íå óäàëîñü. Îïûò ïðèîáðåòàëñÿ â õîäå âîåííûõ äåéñòâèé»22. Êàê 
ñëåäñòâèå, ýâàêóàöèÿ ïðîõîäèëà â ðåæèìå ãðàíäèîçíîé èìïðîâèçàöèè. Ðàçóìå-
åòñÿ, ýòî ñîçäàâàëî äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè äëÿ ìîáèëèçàöèîí íûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, áîëåå òîãî –  ñòàâèëî ïîä âîïðîñ äàæå íå ñòîëüêî ïåðåâîä ïðîìûøëåííîñòè 
íà âîåííûå ðåëüñû, ñêîëüêî å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèå âîîáùå. IV êâàðòàë 1941 ã. 
ìîæíî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ íàçâàòü ïåðèîäîì ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé 
óãðîæàë ðàñïàäîì èíäóñòðèàëüíîé ñôåðû. Ñêàæåì, â íîÿáðå– äåêàáðå ïðåäïðèÿ-
òèÿ íå ïîëó÷èëè óãîëü èç Äîíåöêîãî è Ïîäìîñêîâíîãî áàññåéíîâ, à ïðîêàò ÷¸ð-
íûõ ìåòàëëîâ ñíèçèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èþíåì òîãî æå ãîäà âòðîå23. Âûïëàâêà 
ñòàëè óïàëà â 2,8 ðàçà, ïðîèçâîäñòâî øàðèêîïîäøèïíèêîâ –  â 21, à âàëîâàÿ 
ïðîäóêöèÿ «íàðîäíîãî õîçÿéñòâà» ñîêðàòèëàñü âäâîå24.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èìåííî â óñëîâèÿõ ýâàêóàöèè ðåçóëüòàòû äîâîåííûõ 
óñèëèé ïî ìîáïëàíèðîâàíèþ è ìîáðåçåðâèðîâàíèþ âûãëÿäÿò íàèáîëåå çðèìî. 
Ââèäó òîãî, ÷òî çàâîäû, íàõîäèâøèåñÿ «íà êîë¸ñàõ», íå ôóíêöèîíèðîâàëè, âû-
ïóñê ìíîãèõ òèïîâ âîåííîé ïðîäóêöèè íå îáåñïå÷èâàëñÿ ñûðü¸ì è ïîëóôàáðè-
êàòàìè. Ñêàæåì, ñ ñåðåäèíû îêòÿáðÿ ïî÷òè ïðåêðàòèëñÿ âûïóñê äþðàëþìèíèå-
âîãî ïðîêàòà. Ýâàêóàöèÿ çàâîäà ¹ 150 ïðåêðàòèëà è ïðîèçâîäñòâî çàêë¸ïî÷íîé 
ïðîâîëîêè25, ÷òî ïîñòàâèëî àâèàïðîìûøëåííîñòü â ïðàêòè÷åñêè áåçâûõîäíîå 
ïîëîæåíèå. Âåñü àâèàâûïóñê ñ íîÿáðÿ 1941 ã. ïî àïðåëü–ìàé 1942 ã. áàçèðîâàë-
ñÿ íà ìîáèëèçàöèîííûõ çàïàñàõ. Íå áóäü èõ, ïðîèçâîäñòâî ïîïðîñòó âñòàëî áû.

Ìîáèëèçàöèÿ ÷¸ðíîé ìåòàëëóðãèè. Â 1940 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 1937 ã. ïðîäóêöèÿ 
ýòîé îòðàñëè â íåèçìåííûõ öåíàõ 1926/27 ã. âûðîñëà ñ 3 998 äî 4 688 ìëí ðóá. 
(17%). Ýòî ñóùåñòâåííîå äîñòèæåíèå, íî íàäî ó÷åñòü äâà âàæíûõ îáñòîÿòåëü-
ñòâà. Âî-ïåðâûõ, ðîñò îêàçàëñÿ ìåíüøå çàïëàíèðîâàííîãî, è âûïîëíåíèå ïëàíà 
ïÿòèëåòêè ïîñòîÿííî áàëàíñèðîâàëî íà ãðàíè ñðûâà. Òîëüêî â ïåðâîé ïîëîâèíå 
1941 ã. ïîëîæåíèå óëó÷øèëîñü: óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ÷óãóíà ïðåâûñèë ñðåäíåìå-
ñÿ÷íûé ïîêàçàòåëü 1937 ã. íà 25%, ïðîêàòà –  íà 26%, ñòàëè –  íà 29%. Âûïëàâêà 
ýëåêòðîñòàëè âîçðîñëà íà 41%, âûïóñê êà÷åñòâåííîãî ïðîêàòà, èìåâøèé êëþ-
÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ïðîèçâîäñòâà âîåííîé òåõíèêè, –  íà 58%, à ýëåêòðîôåððî-
ñïëàâîâ –  íà 66%26. Òàêèì îáðàçîì, ëüâèíàÿ äîëÿ ïðèðîñòà ïðèøëàñü êàê ðàç íà 
ïîñëåäíèå ïðåäâîåííûå ìåñÿöû. Âî-âòîðûõ, ôîðñèðóÿ âûïëàâêó ÷¸ðíûõ ìåòàë-
ëîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ïîøëè íà íàðóøåíèÿ òåõíîëîãèè. Êà÷åñòâî ìåòàëëà îñòàëîñü 
íà ïðåæíåì óðîâíå, à êîëè÷åñòâî ñäàííîé ïðîäóêöèè âîçðîñëî, îäíàêî íîâûé 
ñïîñîá êîêñîõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà íå ïîçâîëÿë óëàâëèâàòü àðîìàòè÷åñêèå 
óãëåâîäîðîäû, îáðàçîâûâàâøèåñÿ â âèäå ãàçîâûõ îòõîäîâ â õîäå êîêñîâàíèÿ óãëÿ. 
Ýòî öåííåéøåå ñûðü¸ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîëóîëà, à çàòåì òðîòèëà, ïîïðîñòó óëå-

22 Ýøåëîíû èäóò íà Âîñòîê: èç èñòîðèè ïåðåáàçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ÑÑÑÐ 
â 1941–1942 ãã. Ì., 1966. Ñ. 208–209.

23 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 19.
24 Ñàâèöêèé È. Ì. Âàæíåéøèé àðñåíàë Ñèáèðè. Ðàçâèòèå îáîðîííîé ïðîìûøëåííîñòè Íîâî-

ñèáèðñêîé îáëàñòè â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû. Íîâîñèáèðñê, 2005. Ñ. 43.
25 Èñòîðèÿ ìåòàëëóðãèè ë¸ãêèõ ñïëàâîâ â ÑÑÑÐ. 1917–1945 ã. Ì., 1983. Ñ. 317, 329.
26 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 3.
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òàëî â àòìîñôåðó. Òàêèì îáðàçîì, âûïëàâêà ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ ïîâûñèëàñü çà 
ñ÷¸ò ðåçêîãî ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà áàçîâîãî êîìïîíåíòà âçðûâ÷àòêè27. Óæå 
â íîÿáðå 1940 ã. íàðêîì áîåïðèïàñîâ È. Ï. Ñåðãååâ îáðàòèëñÿ ê Âîçíåñåíñêî-
ìó ñ ïèñüìîì ïî ïîâîäó ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, â êîòîðîì òðåáîâàë ê 1 èþëÿ 
1941 ã. âîññòàíîâèòü ïðîèçâîäñòâî òîëóîëà íà êîêñîõèìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
Íàðêîì÷åðìåòà28, íî äî íà÷àëà âîé íû ýòó ïðîáëåìó ðåøèòü òàê è íå óäàëîñü.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñóùåñòâåííóþ òåððèòîðèàëüíóþ äèñïðîïîð-
öèþ â ðàçìåùåíèè êëþ÷åâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî òåððèòîðèè ñòðàíû. Â äîðåâîëþ-
öèîííîé Ðîññèè îñíîâíàÿ ìàññà êðóïíåéøèõ è íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûõ 
çàâîäîâ ðàñïîëàãàëàñü â Äîíáàññå. Â ãîäû ïåðâûõ ïÿòèëåòîê â öåíòðàëüíûõ 
è âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðîèëèñü íîâûå ãèãàíòû ìåòàëëóðãèè: Íîâî- Òóëüñêèé, 
Íîâî- Òàãèëüñêèé, Ìàãíèòîãîðñêèé, Íîâîêóçíåöêèé, Íîâî- Ëèïåöêèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû, ×åëÿáèíñêèé çàâîä ôåððîñïëàâîâ. Íî îäíîâðåìåí-
íî ñîîðóæàëèñü òàêæå Êåð÷åíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, «Àçîâñòàëü», 
«Êðèâîðîæñòàëü», «Çàïîðîæñòàëü». Òàêèì îáðàçîì, ïðåîáëàäàíèå Äîíáàññà 
ñîõ ðàíÿëîñü. Êðîìå òîãî íà÷àëîñü ðàçâèòèå ìåòàëëóðãè÷åñêîé áàçû â Çàêàâ-
êàçüå, ãäå ×èàòóðñêîå ìåñòîðîæäåíèå îáåñïå÷èâàëî äîáû÷ó ïðèìåðíî äâóõ òðå-
òåé âñåãî ìàðãàíöà â ÑÑÑÐ. Áàçèðóþùèéñÿ íà ÷èàòóðñêîé ðóäå Çåñòàôîíñêèé 
çàâîä ôåððîñïëàâîâ íà 1940 ã. îáåñïå÷èâàë ïðèìåðíî 20% âñåñîþçíîãî âûïóñêà, 
îäíàêî ñ ìîáèëèçàöèîííîé òî÷êè çðåíèÿ ðàñïîëîæåíèå ñòîëü âàæíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ â îòíîñèòåëüíîé áëèçîñòè îò ãðàíèöû ïðåäñòàâëÿëîñü íåæåëàòåëüíûì.

Òàáëèöà 1

Óäåëüíûé âåñ òåððèòîðèàëüíûõ ãðóïï ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà 1940 ã. 
(òûñ. ò)

Категории 
продукции

Всего по 
СССР

В том числе по районам:

Центр Юг (УССР и ГССР) Урал, Сибирь 
и Дальний Восток

всего удельный 
вес (%) всего удельный 

вес (%) всего удельный 
вес (%)

Ïðîèçâîäñòâî 
ôåððîñïëàâîâ 173 022 – – 105 026 60,7 67 996 39,3

Âûïëàâêà 
÷óãóíà 14 902,3 1 010,1 6,8 9 642 64,7 4 250,2 28,5

Âûïëàâêà 
ñòàëè 18 289,3 2 045,2 11,1 8 962,1 49,1 7 282 39,8

â òîì ÷èñëå 
ýëåêòðîñòàëè 1 079,8 406,5 37,6 296,4 27,5 376,9 34,9

Ïðîèçâîäñòâî 
ïðîêàòà 13 089,2 1 436,6 11 6 860,6 52,4 4792 36,6

â òîì ÷èñëå 
êà÷åñòâåííîãî 
ïðîêàòà

3 211,9 710,1 22,1 841,5 26,2 1 660,3 51,7

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 5.

27 Áàëûø À. Í. Âîåííî- ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÑÑÑÐ… Ñ. 79–83.
28 ÃÀ ÐÔ, ô. 8007, îï. 1, ä. 94, ë. 203–204.
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Î÷åâèäíî, ÷òî ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðîâàëà þæíàÿ ãðóïïà çàâîäîâ, íà êî-
òîðóþ ïðèõîäèëîñü ⅔ âûïëàâêè ÷óãóíà è ôåððîñïëàâîâ è îêîëî ïîëîâèíû âû-
ïëàâêè ñòàëè è ïðîêàòà ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ.

Âîé íà íàíåñëà ìåòàëëóðãè÷åñêîìó êîìïëåêñó ñóùåñòâåííûé óðîí. Äîí-
áàññêàÿ ãðóïïà çàâîäîâ îêàçàëàñü ïîòåðÿíà. Çíà÷èòåëüíûé óäàð ïîëó÷èëà 
è öåíòðàëüíàÿ ãðóïïà ïðåäïðèÿòèé: èç ñòðîÿ íà ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ áûëè 
âûâåäåíû çàâîäû Òóëû, ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ðàçðóøåíû Ñåìèëóêñêèé 
è Ëàòíåâñêèé çàâîäû îãíåóïîðîâ, ìåòàëëóðãè÷åñêîé çàâîä «Êðàñíûé Îêòÿáðü» 
â Ñòàëèíãðàäå. Íàãëÿäíåå âñåãî ìàñøòàáû ïîòåðü ïîêàçàíû â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 2

Ïîòåðè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà â ãîäû âîé íû (ìëí ò)

Категории продукции Всего по СССР 
на 1940 г.

На территории, временно 
оккупированной 
противником

Удельный вес 
(%)

×óãóí â íàòóðàëüíîì 
èñ÷èñëåíèè 14,9 10,6 71

×óãóí â ïåðåâîäå 
íà ïåðåäåëüíûé 16,1 11,3 70

Ñòàëü â íàòóðàëüíîì 
èñ÷èñëåíèè 18,3 10,5 57

Ñòàëü â ïåðåâîäå 
íà ðÿäîâóþ 19,6 11,7 60

Ïðîêàò â íàòóðàëüíîì 
èñ÷èñëåíèè 13,1 7,5 57

Ïðîêàò â ïåðåâîäå 
íà ðÿäîâîé 15,4 9,2 60

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 25.

Âñåãî â ðàéîíàõ, ïîäâåðãøèõñÿ îêêóïàöèè, îêàçàëèñü ïîëíîñòüþ èëè ÷à-
ñòè÷íî ðàçðóøåíû 62 äîìíû, 213 ìàðòåíîâ è 248 ïðîêàòíûõ ñòàíîâ. Ïðîòèâ-
íèêó íå óäàëîñü ïðîðâàòüñÿ â Çàêàâêàçüå, îäíàêî èç-çà ïåðåõâàòà ïðàêòè÷åñêè 
âñåõ æåëåçíûõ äîðîã, ñîåäèíÿâøèõ ðåãèîí ñ öåíòðîì ÑÑÑÐ, ñóùåñòâåííî îñ-
ëîæíèëñÿ âûâîç ìàðãàíöåâîé ðóäû è ôåððîñïëàâîâ. Â èòîãå, âïðî÷åì, ñïàä 
ïðîèçâîäñòâà óäàëîñü ïðåîäîëåòü (ñì. òàáë. 3).

Äîáèëèñü ýòîãî èìåííî ïðîâåäåíèåì ñîãëàñîâàííîé öåëåíàïðàâëåííîé ïî-
ëèòèêè ìîáèëèçàöèè. Òàê, 13 íîÿáðÿ 1941 ã. âûøëî ñîâìåñòíîå ïîñòàíîâëåíèå 
ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) ¹ 2202–1002ññ î ôîðñèðîâàííîì ñòðîèòåëüñòâå íà 
Óðàëå è â Ñèáèðè íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÷¸ðíîé ìåòàëëóðãèè. 
Ðå÷ü øëà íå ïðîñòî î ñîîðóæåíèè ìàðòåíîâ èëè äîìåííûõ ïå÷åé –  â ñòðîé ââî-
äèëèñü íîâûå çàâîäû. Äëÿ óñêîðåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà ïîçâîëÿëîñü âîçâîäèòü çäà-
íèÿ âðåìåííîãî òèïà, èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî äåðåâî è ðàçëè÷íûå ìåñòíûå ñòðîé-
ìàòåðèàëû, à ìåòàëë è æåëåçîáåòîí –  òîëüêî òàì, ãäå ýòî èìåëî êðèòè÷åñêè 
âàæíîå çíà÷åíèå. Øèðîêî ïðàêòèêîâàëîñü ââåäåíèå â ñòðîé äîëãîñòðîåâ äîâî-
åííîé çàêëàäêè. Íà Óðàëå âîçâåëè ×åëÿáèíñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, 
â Íîâîñèáèðñêå –  ïðîêàòíûé çàâîä ¹ 702, â Ñòàëèíñêå (íûíå Íîâîêóçíåöê) –  
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ôåððîñïëàâíûé çàâîä, â Êîìñîìîëüñêå-íà- Àìóðå –  ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä 
«Àìóðñòàëü», â Êàçàõñêîé ÑÑÐ –  Àêòþáèíñêèé ôåððîñïëàâíûé çàâîä (òàêæå 
íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî Êàðàãàíäèíñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî çàâîäà). Âñåãî íà 
Óðàëå ìîùíîñòü íîâûõ äîìåííûõ ïå÷åé ñîñòàâèëà 2 405 òûñ. ò, ìàðòåíîâñêèõ 
ïå÷åé –  2 096, ïðîêàòíûõ ñòàíîâ –  1 095 òûñ. ò. Ôàêòè÷åñêè èìåííî ýòîò ðåãè-
îí ñòàë «êóçíèöåé ïîáåäû», îáåñïå÷èâàâøåé Ñîâåòñêèé Ñîþç ìåòàëëîì â ãîäû 
âîåííîãî ëèõîëåòüÿ (ñì. òàáë. 4).

Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ â ÑÑÑÐ â ãîäû âîé íû 
(ìëí ò)

Продукция
1941 г.

1942 г. 1943 г. 1944 г.
всего в том числе 

в I полугодии
×óãóí 13,8 9,1 4,8 5,6 7,3

â òîì ÷èñëå 
Âîñòî÷íàÿ ãðóïïà 
(Óðàë, Ñèáèðü, 
Äàëüíèé Âîñòîê)

– 2,6 4,7 5,3 –

Ñòàëü 17,9 11,4 8,1 8,5 10,9

â òîì ÷èñëå 
Âîñòî÷íàÿ ãðóïïà – 3,7 6,7 7,3 –

Ýëåêòðîñòàëü – 0,6 0,5 0,7 –

Ïðîêàò 12,6 8,2 5,4 5,7 7,3

â òîì ÷èñëå 
Âîñòî÷íàÿ ãðóïïà – 2,6 4,6 5 –

Êà÷åñòâåííûé 
ïðîêàò – 2 3,4 3,6 –

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 26.

Òàáëèöà 4

Óäåëüíûé âåñ ïðîèçâîäñòâà ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ è îñíîâíûõ èçäåëèé 
èç íèõ íà Óðàëå (% îò îáùåñîþçíîãî ïðîèçâîäñòâà)

Продукция 1940 г. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.
×óãóí 18,2 25,3 65,3 65,9 62,6 58,1

Ñòàëü 21,4 27 56,1 57,3 53 53

Ïðîêàò 21,6 27,7 58,2 57,5 52,8 51,6

Òðóáû ñòàëüíûå 7,1 19,2 86,8 89,1 – 65,1

Öèò. ïî: Óðàë â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íå 1941–1945 ãã. Òåçèñû äîêëàäîâ íàó÷íî- 
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (Åêàòåðèíáóðã, 20–21 àïðåëÿ 1995 ã.). Åêàòåðèíáóðã, 1995. Ñ. 7.

Ñëåäóåò îòìåòèòü ðåçêîå âîçðàñòàíèå â ýòîò ïåðèîä ðîëè ïðåäïðèÿòèé Êóç-
áàññà è Ñèáèðè. Åñëè Óðàë çàíÿë ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ïðîèçâîäñòâå ñòàëè, 
òî ñèáèðñêèé ðåãèîí –  â êîêñîõèìè÷åñêîì ïðîèçâîäñòâå.
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Äëÿ íàðàùèâàíèÿ âûïëàâêè ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ íå ìåíåå ýôôåêòèâíî ïðèìå-
íÿëèñü è äðóãèå ðåøåíèÿ. 22 àâãóñòà 1943 ã. âûøëî ñîâìåñòíîå ïîñòàíîâëåíèå 
ÑÍÊ ÑÑÑÐ è ÖÊ ÂÊÏ(á) «Î íåîòëîæíûõ ìåðàõ ïî âîññòàíîâëåíèþ õîçÿéñòâà 
â ðàéîíàõ, îñâîáîæä¸ííûõ îò íåìåöêîé îêêóïàöèè». Óæå ê 1945 ã. íà ýòèõ òåð-
ðèòîðèÿõ ïðîèçâîäèëîñü 2,3 ìëí ò ÷óãóíà, 2,8 ìëí ò ñòàëè è 1,7 ìëí ò ïðîêàòà 
÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ. Øèðîêî èñïîëüçîâàëàñü «ìàëàÿ ìåòàëëóðãèÿ» –  íåáîëüøèå 
ìåòàëëóðãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäèâøèåñÿ â âåäîìñòâåííîì ïîä÷èíåíèè 
äðóãèõ âåäîìñòâ. Çà ãîäû âîé íû íà òàêèå çàâîäû íàðêîìàòîâ âîîðóæåíèÿ, òàí-
êîâîé ïðîìûøëåííîñòè, òÿæ¸ëîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ñóäîñòðîèòåëüíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðèøëîñü îêîëî 12% âñåñîþçíîãî âûïóñêà ïðîêàòà ÷¸ðíûõ ìå-
òàëëîâ è 20% ñòàëè29.

Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâèëîñü èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âûïóñêà. Òàê, â ïðîèç-
âîäñòâå ïðîêàòà ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ ñòàë ïðåîáëàäàòü êà÷åñòâåííûé ïðîêàò, èñ-
ïîëüçîâàâøèéñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íóæä «îáîðîíêè». Ïî ìåðå ðîñòà âûïóñêà 
âîîðóæåíèé è áîåïðèïàñîâ ñîêðàùàëîñü ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ òèïîâ ãðàæ-
äàíñêîé ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ (ñì. òàáë. 5).

Òàáëèöà 5

Ïåðåîðèåíòàöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íà âûïóñê âîåííîé ïðîäóêöèè

Продукция 1940 г. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.

Òðàêòîðà (òûñ. øò.) 31,6 23,8 3,5 1,1 3,2 7,7

Àâòîìîáèëè (òûñ. øò.) 145,4 124,2 35 49,3 60,5 74,7

Ìàãèñòðàëüíûå ïàðîâîçû 
(øò.) 914 708 9 43 32 8

Ãðóçîâûå ìàãèñòðàëüíûå 
âàãîíû (øò.) 30 880 33 098 147 106 13 819

Àðòèëëåðèéñêèå îðóäèÿ 
âñåõ âèäîâ è êàëèáðîâ 
(òûñ. øò.)

– 30,2 127,1 130,3 122,4 72,2

Ìèíîì¸òû âñåõ êàëèáðîâ 
(òûñ. øò.) – 42,3 230 69,4 7,1 3

Òàíêè è ÑÀÓ (òûñ. øò.) – 4,8 24,4 24,1 29 20,5

Ñîñòàâëåíî ïî: Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÑÑÑÐ â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íå 1941–1945 ãã. 
Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. Ì., 1990. Ñ. 15, 66–67.

Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáîâàëî óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà òèïîâ ïðîêàòà, 
âîñòðåáîâàííîãî â âûïóñêå îáîðîííîé ïðîäóêöèè30. Â ðåçóëüòàòå óæå â 1942 ã. 
òîëüêî âîñòî÷íûå ðåãèîíû äàëè êà÷åñòâåííîãî ïðîêàòà íà 6%, à ñíàðÿäíîé 
çàãîòîâêè è áðîíåëèñòà –  â 1,8 ðàçà áîëüøå, ÷åì â 1940 ã. âñÿ ìåòàëëóðãèÿ 
ÑÑÑÐ31.

29 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 29–30.
30 Ïîäðîáíåå ñì.: Çàïàðèé Â. Â. ×¸ðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ Óðàëà â ïåðèîä Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé 

âîé íû (1941–1945). Ïåðåñòðîéêà íà ñîðòàìåíò âîåííîãî âðåìåíè // Ìèð è âîé íà: 1941 ã. Ì., 2001. 
Ñ. 83–103.

31 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 30.



181

Ìîáèëèçàöèÿ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè. Â ïîñëåäíèå ïðåäâîåííûå ãîäû ýòà îò-
ðàñëü ðàçâèâàëàñü âåñüìà äèíàìè÷íî. Ïî ðÿäó ïîçèöèé âûïëàâêà öâåòíûõ ìå-
òàëëîâ â ïåðâîì êâàðòàëå 1941 ã. ïðåâîñõîäèëà àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè 1937 ã. 
â 5–7 ðàç (ñì. òàáë. 6).

Òàáëèöà 6

Ðàçâèòèå öâåòíîé ìåòàëëóðãèè ÑÑÑÐ â ïðåäâîåííûé ïåðèîä (òûñ. ò)

1937 г. 1940 г. I полугодие 1941 г.
в % к I полугодию 1937 г.

Ìåäü ÷åðíîâàÿ 98,8 163,8 205

Ìåäü ðàôèíèðîâàííàÿ 92,6 138,5 200

Àëþìèíèé ïåðâè÷íûé 37,7 60,1 207

Ñâèíåö 62,5 91,9 148

Öèíê 77,8 92,3 134

Íèêåëü 2,7 10,2 500

Îëîâî 0,43 1,7 700

Âîëüôðàìîâûé êîíöåíòðàò 1,72 2,12 188

Ìîëèáäåíîâûé êîíöåíòðàò 0,1 0,4 700

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 7.

Â ïåðèîä èíäóñòðèàëèçàöèè îòå÷åñòâåííàÿ èíäóñòðèÿ öâåòíûõ ìåòàëëîâ 
ïîïîëíèëàñü òàêèìè ãèãàíòàìè, êàê Âîëõîâñêèé, Äíåïðîâñêèé è Óðàëüñêèé 
àëþìèíèåâûå çàâîäû, ïîëèìåòàëëè÷åñêèé êîìáèíàò â ×èìêåíòå, Ñðåäíåóðàëü-
ñêèé ìåäíûé êîìáèíàò, Áàëõàøñêèé ìåäåïëàâèëüíûé, Þæíîóðàëüñêèé íèêå-
ëåâûé, Òèõâèíñêèé ãëèíîç¸ìíûé çàâîäû. Â ñâÿçè ñ íà÷àëîì âîé íû è ðåàëèÿìè 
ýâàêóàöèè öâåòíàÿ ìåòàëëóðãèÿ îêàçàëàñü â êðàéíå ñëîæíîì ïîëîæåíèè. Åñëè 
ïðîêàò ÷¸ðíûõ ìåòàëëîâ ê äåêàáðþ 1941 ã. ñîêðàòèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ èþíåì 
âòðîå, òî âûïëàâêà öâåòíûõ ìåòàëëîâ –  â äåñÿòêè ðàç32. Ïûòàÿñü êîìïåíñèðî-
âàòü ïîòåðþ ðÿäà âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé â çàïàäíûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû, ïðàâè-
òåëüñòâî ÑÑÑÐ ñàíêöèîíèðîâàëî ïðîèçâîäñòâî ïðîêàòà öâåòíûõ ìåòàëëîâ íà 
óðàëüñêèõ çàâîäàõ Íàðêîì÷åðìåòà. Òàê, íà ×åðìåçñêîì çàâîäå íà÷àëñÿ ïðî-
êàò ëàòóííîé ëåíòû è ëàòóííîãî ëèñòà, íà Âåðõíå- Ñàëäèíñêîì è Çëàòîóñòîâ-
ñêîì –  ëàòóííîé ïðîâîëîêè, íà Íèæíåòàãèëüñêîì –  äþðàëþìèíèåâîãî ëèñòà33. 
Â IV êâàðòàëå 1941 ã. ðåãèîí ñòàë, ïî ñóòè, åäèíñòâåííûì â ÑÑÑÐ, îáåñïå÷è-
âàâøèì ïðîìûøëåííîñòü àëþìèíèåì, ìàãíèåì, íèêåëåì è êîáàëüòîì34.

Îäíàêî áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ýòî ïàëëèàòèâíûå ìåðû, êîòîðûìè íåëüçÿ 
ðåøèòü ïðîáëåìó êàðäèíàëüíî. Òðåáîâàëîñü ñîçäàâàòü íà Óðàëå è â Ñèáèðè 
ñîáñòâåííûé êëàñòåð äàííîé îòðàñëè. Â ðåçóëüòàòå âñòóïèëè â ñòðîé óðàëü-
ñêèå Áîãîñëîâñêèé è Ñòàëèíñêèé àëþìèíèåâûå çàâîäû, ñóùåñòâåííî âîçðîñëè 
ìîùíîñòè Óðàëüñêîãî àëþìèíèåâîãî çàâîäà (Êàìåíñê). Â Ñèáèðè áûëà îðãà-
íèçîâàíà âûïëàâêà àëþìèíèÿ, îëîâà, ðòóòè è äðóãèõ ìåòàëëîâ, â Íîðèëüñêå –  
ìåäè è íèêåëÿ, â Çàáàéêàëüå è ßêóòèè ðåçêî âîçðîñëî ïðîèçâîäñòâî âîëüôðàìà 

32 Øàðîâ Â. Ì. Æèçíü è äåÿòåëüíîñòü Ñ. Ì. Âîðîíîâà // Âîðîíîâ Ñ. Ì. Èçáðàííûå òðóäû ïî 
ë¸ãêèì ñïëàâàì. Ì., 1957. Ñ. 160.

33 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 20.
34 Èñòîðèÿ ìåòàëëóðãèè ë¸ãêèõ ñïëàâîâ â ÑÑÑÐ… Ñ. 283.
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è ìîëèáäåíà, â Íîâîêóçíåöêå âñòóïèë â ñòðîé àëþìèíèåâûé, à â Íîâîñèáèð-
ñêå –  îëîâîïëàâèëüíûé çàâîäû. Âêëàä â ðàçâèòèå îòðàñëè âíåñëà è Ñðåäíÿÿ 
Àçèÿ. Õîòÿ òàì íå èìåëîñü êðóïíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ìåñòíûå 
ðóäíèêè ñûãðàëè âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ öâåòíûìè ìå-
òàëëàìè. Â Òàäæèêñêîé ÑÑÐ âåëàñü äîáû÷à âîëüôðàìîâîé, îëîâÿííîé è âèñìó-
òîâîé ðóäû. Â Êèðãèçèè âîøëè â ñòðîé âîëüôðàìîâûå ðóäíèêè è ñóðüìÿíî- 
ðòóòíûé êîìáèíàò, âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ öâåòíîé ìåòàëëóðãèè òàì óäâîèëàñü35. 
Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå âîé íû íà÷àëîñü ñîîðóæåíèå íîâîãî àëþìèíèåâîãî 
çàâîäà â Àðìåíèè, à íà Óêðàèíå –  âîññòàíîâëåíèå Äíåïðîâñêîãî àëþìèíèåâî-
ãî êîìáèíàòà.

Âñå ýòè ìåðû ïîçâîëèëè äî èçâåñòíîé ñòåïåíè óäîâëåòâîðèòü çàïðîñû ïðî-
ìûøëåííîñòè, íî ñèòóàöèÿ ñ öâåòìåòîì íà ïðîòÿæåíèè âñåé âîé íû îñòàâàëàñü 
âåñüìà íàïðÿæ¸ííîé.

Òàáëèöà 7

Ïðîèçâîäñòâî öâåòíûõ ìåòàëëîâ â ãîäû âîé íû (òûñ. ò)

1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.

всего в том числе 
I полугодие

всего в том числе 
I полугодие

Ìåäü ÷åðíîâàÿ 202,6 100,7 126,1 141,6 157,5 159,1 74,1

Ìåäü ðàôèíè-
ðîâàííàÿ

185,4 92,2 117,9 129,7 139,5 136 67,1

Àëþìèíèé 
ïåðâè÷íûé

67,6 39,1 51,7 62,2 82,8 86,7 41

Ñâèíåö 100,3 46,1 77 47,5 45,1 43,3 22,3

Öèíê 100,1 52 53,4 37,6 51 48,5 22,8

Íèêåëü 10,8 6,8 8,7 13,2 15,4 17,9 8

Îëîâî 2,4 1,4 3,6 2,9 2,9 3,8 –

Ðòóòü 0,4 0,2 0,1 0,2 0,3 0,4 –

Âîëüôðàìîâûå 
êîíöåíòðàòû

4,2 1,6 4,2 4 4,7 4,4 2,1

Ìîëèáäåíîâûå 
êîíöåíòðàòû

1,2 0,5 1,4 1,2 1,2 1,5 0,8

Êîáàëüò 
è ãèäðîîêèñè

0,1 0,04 0,1 0,1 0,1 0,1 –

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 33–34.

Âûïëàâêà íèêåëÿ ïðåâûñèëà äîâîåííûå çíà÷åíèÿ óæå â 1943 ã., à ïðîèç-
âîäñòâî àëþìèíèÿ –  â 1944 ã. Ñ äðóãèìè öâåòíûìè ìåòàëëàìè äåëà îáñòîÿëè 
îòíþäü íå ñòîëü óñïåøíî, ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü èõ ýêîíîìèè 
è ñóððîãàòèðîâàíèþ. Â ìàøèíîñòðîåíèè øèðîêî ðàçâåðíóëèñü ðàáîòû ïî çàìå-
íå â òåõ èëè èíûõ èçäåëèÿõ öâåòíûõ ìåòàëëîâ íà ÷¸ðíûå èëè íà èíûå ìàòåðèà-
ëû. Ñêàæåì, â àâèàñòðîåíèè âìåñòî äþðàëþìèíèåâûõ ïðîïåëëåðîâ äîñòàòî÷íî 
øèðîêî èñïîëüçîâàëèñü äåðåâÿííûå36. Ïîìèìî ýòîãî êàê â òûëîâûõ ðàéîíàõ, 

35 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 34.
36 Ìóõèí Ì. Þ. Ñîâåòñêàÿ àâèàïðîìûøëåííîñòü… Ñ. 160.
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òàê è â ïðèôðîíòîâîé çîíå îãðîìíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ñáîðó è èñïîëüçîâà-
íèþ ëîìà öâåòíûõ ìåòàëëîâ. Íà íåãî, êàê ïðàâèëî, îêàçûâàëèñü âåñüìà «áî-
ãàòû» ïîëÿ íåäàâíèõ ñðàæåíèé. Ñêàæåì, òîëüêî çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 1943 ã. òðî-
ôåéíûì ÷àñòÿì ÐÊÊÀ óäàëîñü ñîáðàòü è îòãðóçèòü ïðåäïðèÿòèÿì 51,6 òûñ. ò 
òàêîãî ìåòàëëîëîìà37. Îïðåäåë¸ííóþ ðîëü ñûãðàëè è ïîñòàâêè ïî ëåíä-ëèçó38.

Ïîäàâëÿþùàÿ äîëÿ öâåòíîãî ìåòàëëà øëà íà âûïóñê ïðîäóêöèè îáîðîí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ: îêîëî 80% ìåäè (àðòèëëåðèéñêèå ãèëüçû, ñíàðÿäíûå ïîÿñêè, 
êàïñþëüíûå âòóëêè, ïàòðîíû äëÿ ñòðåëêîâîãî îðóæèÿ), ïîðÿäêà 90% àëþìèíèÿ 
(àâèà- è òàíêîñòðîåíèå, ïðîèçâîäñòâî áîåïðèïàñîâ), äî 80% öèíêà (ëàòóíü äëÿ 
ãèëüç), ïðèáëèçèòåëüíî 75% ñâèíöà (ñòðåëêîâûå áîåïðèïàñû è àêêóìóëÿòîðû 
äëÿ ðàçëè÷íîé âîåííîé òåõíèêè).

Ìîáèëèçàöèÿ õèìè÷åñêîé èíäóñòðèè. Â îòëè÷èå îò ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîì-
ïëåêñà õèìè÷åñêàÿ îòðàñëü â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè áûëà ïðåäñòàâëåíà 
óçêèì êðóãîì ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, ïîýòîìó â 1930-õ ãã., 
îñîáåííî â ïðåäâîåííûå ãîäû, ïðèøëîñü ïðèëîæèòü îãðîìíûå óñèëèÿ äëÿ íà-
ðàùèâàíèÿ âûïóñêà âàæíåéøèõ õèìèêàòîâ (ñì. òàáë. 8).

Òàáëèöà 8

Âûïóñê âàæíåéøèõ õèìèêàòîâ â ÑÑÑÐ â ïðåäâîåííûå ãîäû (òûñ. ò)

1937 г. 1940 г. I полугодие 1941 г.
(в % к I полугодию 1937 г.)

Àììèàê 274 391 176

Àçîòíàÿ êèñëîòà êðåïêàÿ 86 233 300

Àììèà÷íàÿ ñåëèòðà 280 354 173

Êàëèåâàÿ ñåëèòðà 6,2 6,0 115

Ñåðíàÿ êèñëîòà (â ìîíîãèäðàòå) (ìëí ò) 1,4 1,6 149

Ñîäà êàóñòè÷åñêàÿ 162 190 140

Ñîäà êàëüöèíèðîâàííàÿ 530 539 119

Êàó÷óê ñèíòåòè÷åñêèé 70,2 96,9 192

Àâòîïîêðûøêè (ìëí øò.) 2,7 3,0 149

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 8.

Åñëè â 1937 ã. âàëîâàÿ ïðîäóêöèÿ õèìïðîìà â öåíàõ 1927 ã. ñîñòàâèëà 4 156 ìëí 
ðóá., òî â 1940 ã. –  6 751 ìëí, à çà ïåðâîå ïîëóãîäèå 1941 ã. –  4 397 ìëí ðóá. Îñ-
âîåíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà èñêóññòâåííîãî êàó÷óêà ïîçâîëèëî èçáàâèòüñÿ 
îò íåîáõîäèìîñòè èìïîðòà êàó÷óêà ïðèðîäíîãî. Â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû 
â ñòðîé âñòóïèëè òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ, êàê Âîñêðåñåíñêèé õèìè÷åñêèé êîìáèíàò, 
×åëåêåíñêèé è Àêòþáèíñêèé õèìè÷åñêèå çàâîäû, ×èð÷èêñêèé àçîòíî- òóêîâûé 
êîìáèíàò è Áåðåçíèêîâñêèé àçîòíî- òóêîâûé çàâîä, «Óðàëõèììàø». Îäíàêî îñ-
íîâíàÿ ìàññà õèìè÷åñêîé èíäóñòðèè áàçèðîâàëàñü íà Óêðàèíå («Äîíñîäà», «Êðàñ-
íûé õèìèê», Ãîðëîâñêèé, Äíåïðîïåòðîâñêèé è Ñòàëèíñêèé àçîòíî- òóêîâûå çà-

37 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 35.
38 Áûñòðîâà È. Â. Ëåíä-ëèç äëÿ ÑÑÑÐ: ýêîíîìèêà, òåõíèêà, ëþäè (1941–1945 ãã.). Ì., 2019. 

Ñ. 294–295.
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âîäû, Ðóáåæàíñêèé õèìêîìáèíàò è äð., ê òîìó æå íà ñòàäèè ïóñêî- íàëàäî÷íûõ 
ðàáîò íàõîäèëèñü Ñëàâÿíñêèé ñîäîâûé è Ëèñè÷àíñêèé àçîòíî- òóêîâûé çàâîäû).

Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ýâàêóàöèè ïîñòàâèëà ðÿä îñòðûõ âîïðîñîâ, ðå-
øàòü êîòîðûå òðåáîâàëîñü íåìåäëåííî. Ïîòåðÿ ñåðíûõ ðóäíèêîâ è ñîêðàùåíèå 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðèâåëè ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ âûïóñêà ñåðíîé 
êèñëîòû è ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé. Èç-çà ïðîáëåì ñ ïîñòàâêàìè ñûðüÿ ñîê-
ðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ñèíòåòè÷åñêîãî êàó÷óêà. Ìåæäó òåì ðåçèíîòåõíè÷åñêèå 
èçäåëèÿ áûëè êðèòè÷åñêè âàæíû äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ òàíêîâ è ñàìîë¸òîâ. 
Â ðåçóëüòàòå â ãîäû âîé íû ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ïðåêðàòèëñÿ âûïóñê ãàëîø, 
ñóùåñòâåííî ñíèçèëîñü ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíûõ ïîêðûøåê, â ðÿäå ñëó-
÷àåâ ïðè ïðîèçâîäñòâå òàíêîâ îòêàçàëèñü îò ðåçèíîâûõ áàíäàæåé íà êàòêàõ39. 
Âî âòîðîé ïîëîâèíå 1943 è íà÷àëå 1944 ã. âñòóïèëè â ñòðîé Êèðîâñêèé, Ñâåðä-
ëîâñêèé è Îìñêèé øèííûå çàâîäû, ÷òî ïîçâîëèëî îáëåã÷èòü òðóäíîñòè ñ âû-
ïóñêîì àâòîïîêðûøåê. Îäíàêî ñîõðàíÿëàñü ïðîáëåìà ïîñòàâîê èñêóññòâåííîãî 
êàó÷óêà, îãðàíè÷èâàâøàÿ ïðîèçâîäñòâî â ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëÿõ.

Òàáëèöà 9

Âûïóñê îñíîâíûõ âèäîâ õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè â ãîäû âîé íû (òûñ. ò)

1940 г. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г.
Ïðåññïîðîøêè 
è àìèíîïëàñòû 4,04 4,2 4,5 7,9 8,7

Ñåðíàÿ êèñëîòà 1 586 1 448 646 766 894

Ñîäà êàóñòè÷åñêàÿ 190,4 198,4 84,2 101,7 122,2

Ñîäà 
êàëüöèíèðîâàííàÿ 538,7 465,4 64,9 110,2 162,3

Ìåòàíîë ñûðåö 11 10,9 13 17,8 20,9

Ôîðìàëèí 13 14,4 13,7 15,9 25,2

Êàðáèä êàëüöèÿ40 89,6 120,6 64,8 73,2 83,3

Íèòðîëàêè 
è ðàñòâîðèòåëè 11,55 13,4 13,4 13,6 19

Íèòðèò íàòðèÿ 3,7 5,3 1,7 3 2,4

Ñóïåðôîñôàò 1254 963 21,1 34,2 110,3

Êàíèôîëü 35,7 22,8 16,8 13 14

Óêñóñíàÿ êèñëîòà 10 10 3,2 3,9 5

Êàó÷óê 
ñèíòåòè÷åñêèé 96,9 97,5 21 15,1 33,5

Àâòîïîêðûøêè –  
âñåãî (òûñ. øò.) 3 007,1 3 389,5 1 416,8 949,1 1 245,1

â òîì ÷èñëå – 
 «Ãèãàíò» (òûñ. øò.) 1 082,7 1 295,2 459,8 273,5 353,3

Ðåìíè ïðèâîäíûå 
(òûñ. êâ. ì) 7 352 5 612 430,1 1 286 2 419

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 38.

39 Ìîùàíñêèé È. Á. Òàíêè Ò-34–76, Ò-34–57 â áîÿõ çà Ìîñêâó. Ì., 2008. Ñ. 28.
40 Áåç ó÷¸òà ïîñòàâîê ñ ïðåäïðèÿòèé íàðêîìàòîâ àâèà- è óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè.



185

Äàæå ê 1944 ã. ïî áîëüøèíñòâó ïîçèöèé õèìïðîìó íå óäàëîñü âûéòè íà 
ïîêàçàòåëè 1940 ã., îäíàêî ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî, 
÷òîáû îáåñïå÷èòü óñïåøíîå íàñòóïëåíèå ñîâåòñêèõ âîé ñê. Îòäåëüíî õîòå-
ëîñü áû îòìåòèòü ðîñò ïðîèçâîäñòâà ôîðìàëèíà. Äåëî â òîì, ÷òî èìåííî îí 
è õèìèêàòû, ïîëó÷àåìûå ñ åãî èñïîëüçîâàíèåì (ôîðìàëüäåãèä, óðîòðîïèí 
è äèíèòðàò óðîòðîïèíà), ÿâëÿëèñü áàçîâûìè ýëåìåíòàìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
íîâûõ, áîëåå ìîùíûõ òèïîâ âçðûâ÷àòûõ âåùåñòâ –  ãåêñîãåíà è òýíà41. Âûøå 
îòìå÷åíû ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòîëêíóëàñü ýêîíîìèêà â ïðîèçâîäñòâå òî-
ëóîëà, áåç êîòîðîãî íåâîçìîæíî ïðîèçâîäñòâî òðîòèëà. Íàðàùèâàíèå âûïóñ-
êà ôîðìàëèíà ïîçâîëÿëî ñîçäàòü ñûðüåâóþ áàçó äëÿ àëüòåðíàòèâíîãî âèäà 
âçðûâ÷àòêè.

Ïåðåäèñëîêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà âîñòîê åñòåñòâåííûì 
îáðàçîì ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî îñíîâíîé áàçîé òàêæå è õèìè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòàë Óðàë. Ñêàæåì, â 1943 ã. òàì ïðîèçâåëè 70% êàëüöèíèðîâàí-
íîé ñîäû è 37% ñåðíîé êèñëîòû îò èõ âñåñîþçíîãî âûïóñêà. Ñóùåñòâåííî 
âûðîñëî ïðîèçâîäñòâî è â Ñèáèðè, õîòÿ îíî ðàñïðîñòðàíÿëîñü ëèøü íà íå-
êîòîðûå âèäû õèìèêàòîâ (â 1944 ã. –  36% âñåãî âûïóñêàåìîãî â ÑÑÑÐ àì-
ìèàêà, 46% ôîðìàëèíà è 36% àçîòíîé êèñëîòû). Âñåãî çà ãîäû âîé íû ìàñ-
øòàáû «õèìèè» â ðåãèîíå âîçðîñëè â ïÿòü ðàç, îäíàêî â ìàñøòàáàõ ñòðàíû 
óäåëüíûé âåñ Ñèáèðè, ñîñòàâëÿâøèé â 1940 ã. 2,2%, ê 1944 ã. äîø¸ë ëèøü 
äî 7,4%.

Ìîáèëèçàöèÿ íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñûðü¸ äëÿ õèìè÷åñêèõ çàâîäîâ 
è ôàáðèê ïîñòóïàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü èç íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. 
Íåôòü –  òîïëèâî äëÿ ìîòîðîâ è ñûðü¸ äëÿ õèìè÷åñêèõ óñòàíîâîê. Ïîñëå âîç-
íèêíîâåíèÿ ïðîáëåì ñ ïîëó÷åíèåì òîëóîëà íà êîêñîõèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâàõ 
îñíîâíîé òåõíîëîãèåé åãî ïðîèçâîäñòâà ñòàë ïèðîëèç (òåïëîâîå ðàçëîæåíèå) 
êåðîñèíà, ò. å. íåôòü ïðåâðàòèëàñü åù¸ è â îñíîâíîé ïðîäóêò äëÿ ïðîèçâîäñòâà 
âçðûâ÷àòêè. Òàêèì îáðàçîì, «íåôòÿíêà» îêàçàëàñü â ÷èñëå îòðàñëåé, îïðåäå-
ëÿâøèõ óðîâåíü îáîðîíîñïîñîáíîñòè ñòðàíû.

Íà 1930-å ãã. ïðèø¸ëñÿ ñòðåìèòåëüíûé ðîñò íåôòåäîáû÷è, ïîçâîëèâøèé 
ïîâûñèòü å¸ ìàñøòàáû â ïÿòü ðàç (ñì. òàáë. 10). Óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäñòâà 
îáóñëîâëèâàëîñü â ïåðâóþ î÷åðåäü àêòèâíûìè êàïèòàëîâëîæåíèÿìè. Îäíàêî 
íàèáîëåå äèíàìè÷íî, ñóäÿ ïî òåìïàì, ñîâåòñêàÿ íåôòåïðîìûøëåííîñòü ðàç-
âèâàëàñü ëèøü â 1927–1931 ãã., â äàëüíåéøåì å¸ ðîñò íîñèë îãðàíè÷åííûé 
õàðàêòåð.

Äîáû÷à áàçèðîâàëàñü íà ïðîìûñëàõ Àçåðáàéäæàíà. Íà äîëþ òðåñòà 
«Àçíåôòü» ïðèõîäèëîñü ¾ ñìàçêè, ⅔ íåôòåòîïëèâà è êåðîñèíà, ⅓ áåíçèíà, áî-
ëåå 80% òåõíè÷åñêèõ ìàñåë. Åñëè æå ñóììèðîâàòü âñå ïðîäóêòû, òî åãî óäåëü-
íûé âåñ ñîñòàâëÿë ñâûøå ⅔ âñåãî ïðîèçâîäñòâà â ÑÑÑÐ42. Íà ïðîòÿæåíèè 
1930-õ ãã. îí ïîñòåïåííî ñíèæàëñÿ, íî äàæå â 1940 ã. îñòàâàëñÿ ïðåâàëèðóþùèì 
(ñì. òàáë. 11).

41 Áàëûø À. È. Âîåííî- ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÑÑÑÐ… Ñ. 94, 106.
42 Ïîäðîáíåå î ðàçâèòèè ñîâåòñêîé íåôòåïðîìûøëåííîñòè â 1920–1930-å ãã. ñì.: Ìóõèí Ì. Þ. 

Òîïëèâî Ïîáåäû: Àçåðáàéäæàí â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîé íû (1941–1945 ãã.). Ì., 2018.
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Òàáëèöà 10

Ðàçâèòèå íåôòåïðîìûøëåííîñòè ÑÑÑÐ â 1924–1939 ãã.

Год
Капиталовложения Добыча нефти

млн руб. в % к предыдущему году млн т в % к предыдущему году
1924 68,4 – 6,1 –

1925 118 158 7,1 116

1926 143,3 121 8,3 116

1927 190 132 10,3 138

1928 223 125 11,5 111

1929 244 108 13,8 120

1930 361,5 145 17,3 125

1931 414,2 115 22,4 130

1932 453 110 21,4 95

1933 524,9 115 21,5 98

1934 789,2 150 24,1 113

1935 852,7 108 25,1 105

1936 1 111,7 130 27,3 109

1937 906,9 82 28,4 104

1938 900 81 30,1 106

1939 1 160 100 30,2 100

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 44, ä. 683, ë. 184.

Òàáëèöà 11

Äîáû÷à íåôòè (òûñ. ò)

СССР Азербайджан Доля Азербайджана (%)
1913 9 234,1 7 669,1 83

1927/28 õîç. ãîä 11 472,2 7 504,2 65

1932 21 367,2 12 182,3 57

1937 28 901,1 21 413,7 74

1938 30 082,4 22 144,9 74

1939 30 200,0 21 586,0 71

1940 30 858,6 22 267,3 72

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 42, ä. 415, ë. 23.

Åñëè æå ó÷åñòü ïðîìûñëû Ãðîçíîãî, ðàñïîëîæåííûå ñðàâíèòåëüíî áëèçêî 
ê Àçåðáàéäæàíó, òî â 1940 ã. íà Êàâêàçñêèé ðåãèîí ïðèõîäèëîñü îêîëî 80% 
âñåé äîáû÷è íåôòè â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Ïðîìûñëû Ïîâîëæüÿ, Óðàëà, Äàëüíåãî 
Âîñòîêà, Ñðåäíåé Àçèè è Êàçàõñòàíà ñóùåñòâåííîé ðîëè íå èãðàëè.

Áîëüøèì äîñòèæåíèåì ñòàë ðîñò äîëè ïåðåðàáîòêè íåôòè. Åñëè íà 1927 ã. 
ïðèáëèçèòåëüíî ⅔ äîáû÷è èñïîëüçîâàëîñü èñêëþ÷èòåëüíî êàê òîïëèâî – 
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 ò. å. ïîïðîñòó ñæèãàëîñü â òîïêàõ áåç âñÿêîé ïåðåðàáîòêè, òî â 1940 ã. ïåðåðà-
áàòûâàëîñü óæå áîëåå 90% íåôòè (ñì. òàáë. 12).

Òàáëèöà 12

Ïðîèçâîäñòâî è ïîñòàâêà âîåííûì ïîòðåáèòåëÿì ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ 
â 1940 ã. (òûñ. ò)

Производство Поставки военным 
потребителям

Äîáû÷à íåôòè 30 859 –

Ïåðåðàáîòêà íåôòè 29 380 –

â òîì ÷èñëå áåíçèí 
àâèàöèîííûé 889 588

áåíçèí àâòîìîáèëüíûé 3 476 838

ëèãðîèí 1 332 104

êåðîñèí (òðàêòîðíûé 
è îñâåòèòåëüíûé) 5 554 138

äèçåëüíîå òîïëèâî 629 40

Èòîãî ñâåòëûõ ïðîäóêòîâ 11 880 1 708

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 10–11.

Â öåëîì íà îáîðîííûå íóæäû îòïóñêàëîñü ìåíåå 15% ñâåòëûõ íåôòåïðî-
äóêòîâ, íî ïî îïðåäåë¸ííûì ïîçèöèÿì äîëÿ ïîñòàâîê ìîãëà áûòü êóäà âûøå: 
ñêàæåì, ïî÷òè ÷åòâåðòü âñåãî ïðîèçâîäèìîãî àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà è ïî÷òè 
âåñü áåíçèí àâèàöèîííûé. Ïðè ýòîì íå ñëåäóåò óïóñêàòü èç âèäà, ÷òî ïëàíî-
âûå ïîêàçàòåëè òðåòüåé ïÿòèëåòêè îñòàëèñü íå äîñòèãíóòû, â ñòðàíå îùóùàëñÿ 
ïîñòîÿííûé äåôèöèò íåôòåïðîäóêòîâ. Ýòî ñóùåñòâåííî îñëîæíÿëî ïîëîæåíèå 
äåë â îáîðîííîé ñôåðå. Íàïðèìåð, ïðè ïîòðåáíîñòè ÂÂÑ â 1,5–2 ìëí ò áåí-
çèíà â ãîä íàëè÷íûå ìîùíîñòè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ íà íà÷àëî 
1941 ã. ãàðàíòèðîâàëè ïðîèçâîäñòâî òîëüêî 0,9–1 ìëí ò. Ïðè÷¸ì ëüâèíàÿ äîëÿ 
ïîñòàâëÿåìîãî îòíîñèëàñü ê íèçêîîêòàíîâûì ñîðòàì, õîòÿ ðóêîâîäñòâî âîåí-
íîé àâèàöèè íàñòàèâàëî íà ïîñòàâêå âûñîêîîêòàíîâûõ.

Ñ íà÷àëîì âîé íû ïîëîæåíèå äåë ðåçêî îñëîæíèëîñü. Ðàçâ¸ðòûâàíèå àðìèè 
òðåáîâàëî âñ¸ áîëüøå è áîëüøå íåôòåïðîäóêòîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåâîä 
ýêîíîìèêè íà âîåííûå ðåëüñû îçíà÷àë ïåðåêëþ÷åíèå áîëüøèíñòâà ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíûõ è ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ íà âûïîëíåíèå âîåííûõ çàêàçîâ. 
Óæå â àâãóñòå 1941 ã. äîëÿ âîåííîé ïðîäóêöèè â îáùåì ïðîèçâîäñòâå ñîñòàâèëà 
70%43. Çíà÷èò, íà íåôòåïðîìûñëû ïîñòóïàëî âñ¸ ìåíüøå íîâûõ ñòàíêîâ, çàï-
÷àñòåé, òðóá, êîìïðåññîðîâ è ò. ï. Íåôòÿíèêè àêòèâíî èçûñêèâàëè âíóòðåí-
íèå ðåçåðâû, ïûòàëèñü èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ñóððîãàòû, ñîáèðàÿ èç òð¸õ íå-
èñïðàâíûõ ñòàíêîâ îäèí ðàáîòîñïîñîáíûé, íî íà ïðàêòèêå âñ¸ ýòî îçíà÷àëî 
ñòðåìèòåëüíóþ ýðîçèþ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäó 
ïîëîæåíèå äåë íà àçåðáàéäæàíñêèõ ïðîìûñëàõ (ñì. òàáë. 13).

43 ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 923, ä. 28, ë. 88.
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Åñëè íà íà÷àëî 1941 ã. íà àïøåðîíñêèõ ïðîìûñëàõ òðåáîâàëè ðåìîíòà 
îêîëî ⅓ ñòàíêîâ, òî ê àïðåëþ 1942 ã. –  óæå ⅔. Áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿëîñü îñâîåíèþ ðàçíîîáðàçíûõ çàìåíèòåëåé äëÿ äåôèöèòíûõ ìàòåðèàëîâ, 
çàìåùåíèþ öâåòíûõ ìåòàëëîâ è âîññòàíîâëåíèþ èçíîøåííûõ äåòàëåé ìå-
òîäîì ìåòàëëèçàöèè. Òàê, âìåñòî òðóá 140×109 ñòàëè èñïîëüçîâàòü îòðàáî-
òàííûå ïÿòèäþéìîâûå áóðèëüíûå, âìåñòî ëèñòîâîãî ñâèíöà â ôóòåðîâêå ìå-
øàëîê –  êèñëîòîóïîðíûå ïëèòû, âìåñòî ìðàìîðà è îãíåóïîðíîãî êèðïè÷à 
íà ôóòåðîâêå ïå÷åé –  àñáåñòîöåìåíò è êàìåííûé òóô, âìåñòî îãíåóïîðíîé 
çà÷àòüåâñêîé ãëèíû –  ãëèíó Ãèëÿáà, âìåñòî ôàðôîðà è ôèáðû â ïðåäîõðà-
íèòåëÿõ –  ñòåêëî, à âìåñòî êèïåðíîé ìåäè â ýëåêòðè÷åñêèõ øèíàõ –  æåëåçî 
è áÿçü, ïðîïèòàííóþ ñïåöñîñòàâîì. Âìåñòî ÷óãóíà êîëüöåâûå âêëàäûøè ñòà-
ëè äåëàòü èç äåðåâà, òîðìîçíûå ëåíòû â ëåá¸äêàõ âìåñòî ôåððàäî –  èç õëîï-
÷àòîáóìàæíîãî ðåìíÿ, ïðîïèòàííîãî ëàêîì44. Îäíàêî âñ¸ ýòî äàâàëî ëèøü 
âðåìåííûé ýôôåêò.

Òàáëèöà 13

Íàëè÷èå ñòàíêîâ íà Àçíåôòåêîìáèíàòå

1 января 1941 г. 1 января 1942 г. 1 апреля 1942 г.

Ïàðê ñòàíêîâ 294 267 228

Â ðàáîòå 189 91 67

% èñïîëüçîâàíèÿ 64,3 35,6 29,4

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 42, ä. 431, ë. 17.

Íàêîíåö, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðîäâèæåíèå ñîåäèíåíèé âåðìàõòà òðå-
áîâàëî ñïåøíîé ýâàêóàöèè íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è êîíñåð-
âàöèè ïðîìûñëîâ. Õîòÿ ìàñøòàáû äîáû÷è íà òåððèòîðèè Óêðàèíû â äîâîåí-
íûé ïåðèîä íå áûëè çíà÷èòåëüíû, óæå â ïåðâûå ìåñÿöû âîé íû ïîòðåáîâàëîñü 
ýâàêóèðîâàòü Îäåññêèé, Õåðñîíñêèé è Îñèïåíêîâñêèé (Áåðäÿíñê) êðåêèíã- 
êîìáèíàòû45. Â 1942 ã. âîåííûå äåéñòâèÿ ðàñïðîñòðàíèëèñü íà Ñåâåðíûé Êàâ-
êàç, ÷òî ïîòðåáîâàëî ýâàêóàöèè Êðàñíîäàðñêîãî, Ãðîçíåíñêîãî è Òóàïñèíñêîãî 
çàâîäîâ è êîíñåðâàöèè Ìàéêîïñêèõ è Ãðîçíåíñêèõ ïðîìûñëîâ. Íà÷àëàñü èí-
òåíñèôèêàöèÿ äîáû÷è â Ïîâîëæüå, äëÿ ÷åãî â Áàøêèðñêóþ è Òàòàðñêóþ ÀÑÑÐ 
èç ÀçÑÑÐ ïåðåáðîñèëè çíà÷èòåëüíûå îáú¸ìû îáîðóäîâàíèÿ è êîíòèíãåíòû 
êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû46. Îäíàêî äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ïðèðîñòà 
âî «Âòîðîì Áàêó» óäàëîñü äàëåêî íå ñðàçó, òîãäà êàê èçúÿòèå êàäðîâ è îáîðó-
äîâàíèÿ ñóùåñòâåííî îñëîæíèëî ïîëîæåíèå äåë íà Àïøåðîíñêîì ïîëóîñòðîâå. 
Â ðåçóëüòàòå â Àçåðáàéäæàíå íà÷àëñÿ ñïàä íåôòåèíäóñòðèè ïðàêòè÷åñêè ïî 
âñåì ïîçèöèÿì, ïðåîäîëåòü êîòîðûé â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä òàê è íå óäà-
ëîñü (ñì. òàáë. 14).

44 Òàì æå, ë. 44.
45 Òàì æå, îï. 77, ä. 273, ë. 41.
46 Òàì æå, îï. 42, ä. 431, ë. 20.
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Òàáëèöà 14

Ñïðàâêà î äîáû÷å íåôòè è áóðåíèè ïî Àçíåôòåêîìáèíàòó

 1939 г. 1940 г. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г.

Äîáû÷à íåôòè (òûñ. ò) 21 547,5 22 175,5 23 481,9 15 709,5 12 692 11 839

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ 
äîáû÷à íåôòè (ò)

59 034 60 589 64 334 43 040 34 773 32 347

Ãîäîâîé ïðèðîñò 
äîáû÷è íåôòè (òûñ. ò) 

-557,6 628,1 1 306,3 -7 772,4 -3 017,5 -853

Ââîä ñêâàæèí 
èç áóðåíèÿ (øò.)

496 538 621 120 76 114

Ââîä ñêâàæèí 
èç áåçäåéñòâèÿ (øò.)

694 624 641 304* 764 993

Áóðåíèå âñåãî (òûñ. ì) 887,6 943,2 929,8 116,9 67,6 138,8

â òîì ÷èñëå ýêñïëóà-
òàöèîííîå (òûñ. ì)

716,7 701,9 665,2 79,3 24,6 66,2

ðàçâåäî÷íîå (òûñ. ì) 170,9 241,3 264,6 37,9 43 72,6

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 45, ä. 472, ë. 169.
* Êðîìå òîãî 748 ñêâàæèí âûâåäåíî èç êîíñåðâàöèè (ïðèìå÷. â äîêóìåíòå).

Âïðî÷åì, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñíèæåíèå íåôòåäîáû÷è â Àçåðáàéäæàíå 
èìåííî â 1942 ã. îáúÿñíÿëîñü è òðàíñïîðòíûìè ïðè÷èíàìè. Ïîñëå ïðîðû-
âà ãèòëåðîâöåâ íà Ñåâåðíûé Êàâêàç îñíîâíûì ñïîñîáîì âûâîçà íåôòè ñòàë 
âîäíûé –  òàíêåðàìè ïî Êàñïèéñêîìó ìîðþ äî Àñòðàõàíè è äàëåå ïî Âîëãå. 
Îäíàêî òàíêåðîâ ïîñòîÿííî íå õâàòàëî, à ïîñëå ïðîðûâà âåðìàõòà ê Ñòàëèí-
ãðàäó îêàçàëñÿ áëîêèðîâàí è ýòîò ïóòü. Ïîýòîìó íåêîòîðîå âðåìÿ ïðèõîäèëîñü 
ïåðåâîçèòü íåôòü, ïðèáåãàÿ ê ðàçëè÷íûì, ïîðîé îòêðîâåííî àâàíòþðíûì ðå-
øåíèÿì. Ê ïðèìåðó, íåñêîëüêî ìåñÿöåâ öèñòåðíû ñ íåôòüþ áóêñèðîâàëèñü 
÷åðåç Êàñïèéñêîå ìîðå èç Áàêó â Êðàñíîâîäñê, à òàì ïåðåãðóæàëèñü íà æåëåç-
íóþ äîðîãó47. Èñïîëüçóÿ âñåâîçìîæíûå óõèùðåíèÿ, óäàëîñü âûâåçòè 1,6 ìëí ò 
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ ïðîòèâ çàïëàíèðîâàííûõ 6 ìëí ò. Íî äàëåå âîçíèêàëè 
ïðîáëåìû ñ õðàíåíèåì: íåôòü ïðèõîäèëîñü çàêà÷èâàòü â ñïåöèàëüíûå «ñêëàä-
ñêèå» ñêâàæèíû, îòêðûòûå çåìëÿíûå àìáàðû, à òî è ïîïðîñòó ñëèâàòü â ãîð-
íûå ëîùèíû, íàäåÿñü, ÷òî âïîñëåäñòâèè óäàñòñÿ ñîáðàòü çàíîâî. Ìàëî-ïîìàëó 
Àçíåôòåêîìáèíàò íà÷àë âîîáùå ñâîðà÷èâàòü íåôòåäîáû÷ó ââèäó å¸ î÷åâèäíîé 
áåññìûñëåííîñòè è îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ âûâîçà. Ëèøü â ïåðâîé ïîëî-
âèíå 1943 ã. ñèòóàöèþ ñ òðàíñïîðòîì óäàëîñü «ðàñøèòü».

Òåì íå ìåíåå â 1942–1943 ãã. áàêèíñêèå íåôòÿíèêè ñóìåëè îáåñïå÷èòü 
õîòÿ áû ìèíèìàëüíûé óðîâåíü ïîñòàâîê, à ñ 1944 ã. íà÷àëñÿ ðîñò äîáû÷è âî 
«Âòîðîì Áàêó». Ýòî â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷èëî òîïëèâíûå ïîòðåáíîñòè ñîâåò-
ñêèõ âîé ñê.

47 Ìàðêîâà À. Í. Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû Ïîáåäû // Âåñòíèê Àêàäåìèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ÌÂÄ Ðîññèè. 2010. ¹ 7. Ñ. 20.
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Òàáëèöà 15

Íåôòåäîáû÷à â 1940–1944 ãã. â Àçåðáàéäæàíñêîé ÑÑÐ è ÑÑÑÐ

 1940 г. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.
ÑÑÑÐ â öåëîì (ìëí ò) 31,1 33 22 18 18,3 19,4

Àçåðáàéäæàí (ìëí ò) 22,2 23,5 15,7 12,7 11,8 11,5

Óäåëüíûé âåñ Àçåðáàéäæàíà 
â ñóììàðíîé íåôòåäîáû÷å (%) 71,4 71,2 71,4 70,6 64,5 59,3

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 45, ä. 472, ë. 169; îï. 77, ä. 273, ë. 41; Êîçëîâñêèé Å. À. Ìèíåðàëüíî- 
ñûðüåâûå ðåñóðñû â âåëèêîé âîé íå // Ïðîáëåìû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ íåôòåãàçîâûì 
êîìïëåêñîì. 2010. ¹ 3. Ñ. 14.

Îäíàêî êàê ýêîíîìèêà, òàê è âîîðóæ¸ííûå ñèëû íóæäàëèñü íå â íåôòè, 
êàê òàêîâîé, à â ïðîäóêòàõ å¸ ïåðåðàáîòêè. Ìåæäó òåì èç-çà ýâàêóàöèè ðÿäà 
âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ìàñøòàáû ïîñëåäíåé ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü. Ïðèøëîñü 
îáÿçàòü ãðàæäàíñêèå íàðêîìàòû è âåäîìñòâà ïåðåâåñòè âåñü ïàðê ãðóçîâûõ àâ-
òîìîáèëåé â Ïîâîëæüå, Çàïàäíîé Ñèáèðè è íà Óðàëå íà òâ¸ðäîå òîïëèâî, îñ-
íàñòèâ èõ ãàçîãåíåðàòîðàìè. Ðàçóìååòñÿ, ýòî ðåøåíèå äàâàëî òîëüêî âðåìåííóþ 
ïåðåäûøêó, ïîýòîìó ïåðâîî÷åðåäíîå çíà÷åíèå ïðèîáð¸ë ôîðñèðîâàííûé ââîä 
â ñòðîé íîâûõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â ãîäû âîé íû óäàëîñü 
çàïóñòèòü –  â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ýâàêóèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ –  
Óôèìñêèé, Îðñêèé, Ñàðàòîâñêèé, Ñûçðàíñêèé, Êîìñîìîëüñêèé è Õàáàðîâ-
ñêèé çàâîäû, ÷òî äî èçâåñòíîé ñòåïåíè îáëåã÷èëî ïîëîæåíèå.

Òàáëèöà 16

Íåôòåïåðåðàáîòêà â ãîäû âîé íû (òûñ. ò)

1940 г. 1941 г. 1942 г. 1943 г. 1944 г. 1945 г.
Äîáû÷à íåôòè 31 121 33 048 21 988 17 984 18 261 19 436

Ïåðåðàáîòêà íåôòè 
(âñåãî) 29 380 29 250 20 586 17 765 18 581 17 696

â òîì ÷èñëå 
áåíçèí àâèàöèîííûé 889 1 269 912 1 006 1 333 1 017

áåíçèí 
àâòîìîáèëüíûé 3 476 2 983 1 611 1 763 2 440 2 122

ëèãðîèí 1 332 907 283 270 559 655

êåðîñèí 5 554 5 293 3 087 3 667 3 399 3 231

äèçåëüíîå òîïëèâî 629 936 209 478 534 518

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 41.

Ðîñò ïðîèçâîäñòâà âàæíåéøèõ íåôòåïðîäóêòîâ íà÷àëñÿ â 1943 ã. Õîòÿ â öå-
ëîì îáú¸ì ïåðåðàáîòêè äàæå â 1945 ã. îñòàâàëñÿ ìåíüøå äîâîåííîãî, îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî ìàñøòàáû âûïóñêà àâèàáåíçèíà â 1944 ã. ïðåâçîøëè 
ðåêîðäíûé óðîâåíü 1941 ã., êîãäà óäàëîñü äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ïðèðîñòà 
çà ñ÷¸ò ïåðâîãî, ìèðíîãî ïîëóãîäèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ïðèîðèòåòíîé 
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èòü ÂÂÑ äåôèöèòíûì òîïëèâîì âñå ðåñóðñû áûëè ñî-
ñðåäîòî÷åíû èìåííî íà ðåøåíèè ýòîé çàäà÷è.
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Â òî æå âðåìÿ íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé àðìèè ðå-
øàëîñü â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷¸ò ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ ãðàæäàíñêîãî 
ïîòðåáëåíèÿ, ïðè÷¸ì íå òîëüêî â 1942 ã., íî è â äàëüíåéøåì (ñì. òàáë. 17).

Òàáëèöà 17

Íàëè÷èå íåôòåïðîäóêòîâ è èõ ïîòðåáëåíèå íàðîäíûì õîçÿéñòâîì 
(ñ ó÷¸òîì ðåçåðâîâ è çàïàñîâ) â 1940–1944 ãã. (òûñ. ò)

1940 г. 1942 г. 1944 г.

ресур-
сы

гражданское 
потребление

ресур-
сы

гражданское 
потребление

ресур-
сы

гражданское 
потребление

Áåíçèí 
àâèàöèîííûé 922 334 956 116 1 820 531

Áåíçèí 
àâòîìîáèëüíûé 3 509 2 671 1 626 324 2 532 715

Äèçåëüíîå 
òîïëèâî 631 591 419 174 574 342

Êåðîñèí 5 554 5 416 3 364 2 828 3 404 3 148

Ëèãðîèí 1 332 1 228 283 125 560 464

Âñåãî 11 948 10 240 6 648 3 567 8 890 5 200

Öèò. ïî: ÐÃÀÝ, ô. 4372, îï. 77, ä. 273, ë. 43.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè â 1940 ã. íà ãðàæäàíñêîå ïîòðåáëåíèå ïðèõîäèëîñü 
86% âñåõ íåôòåïðîäóêòîâ, òî â 1944 ã. –  âñåãî 58,5%. Â êîëè÷åñòâåííîì èç-
ìåðåíèè îíî ñîêðàòèëîñü âäâîå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî çà 
âñþ âîé íó íàðîäíîå õîçÿéñòâî ïîëó÷èëî 2,3 ìëí ò àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà, 
ò. å. â ñðåäíåì 48 òûñ. ò â ìåñÿö. Ïðè ýòîì äîâîåííîå ïîòðåáëåíèå ñîñòàâëÿëî 
220 òûñ. ò åæåìåñÿ÷íî48.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì óòâåðæäàòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
óïóùåíèÿ â âîïðîñàõ ìîáèëèçàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ â 1930-õ ãã., óäàëîñü ñäå-
ëàòü ãëàâíîå –  ñîçäàòü íåñóùèé êàðêàñ ñèñòåìû ìîáïîäãîòîâêè, óñïåøíî ïîêà-
çàâøåé ñåáÿ â ãîäû âîé íû. Ìîáèëèçàöèÿ ïðîìûøëåííîñòè íå ñâîäèëàñü òîëüêî 
ê ïåðåïðîôèëèðîâàíèþ çàâîäîâ è ôàáðèê ñ âûïóñêà ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè íà 
âûïîëíåíèå îáîðîííîãî çàêàçà. Âàæíåéøèìè å¸ àñïåêòàìè ñòàëè ðàñøèðåíèå 
ãðàæäàíñêèõ ïðîèçâîäñòâ çà ñ÷¸ò ýâàêóèðîâàííîãî îáîðóäîâàíèÿ è âîçâåäåíèå 
(â òîì ÷èñëå ïî óïðîù¸ííûì òåõíîëîãèÿì) íîâûõ ïðåäïðèÿòèé; ðàñøèðåíèå 
àññîðòèìåíòà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè (â òîì ÷èñëå çà ñ÷¸ò îñâîåíèÿ áîëåå êà-
÷åñòâåííûõ îáðàçöîâ); øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñóððîãàòîâ è îñâîå-
íèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ. Â î÷åðåäíîé ðàç ïîäòâåðäèëàñü èñòèíà –  â áîðüáå 
ïîáåæäàåò íå òîò, êòî ïîäãîòîâèëñÿ èäåàëüíî, à òîò, êòî ïîäãîòîâèëñÿ ëó÷øå 
ïðîòèâíèêà. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, Ñîâåòñêèé Ñîþç îêàçàëñÿ ãîòîâ ê ìîáèëè-
çàöèè ýêîíîìèêè íà ðåøåíèå âîåííûõ çàäà÷ êóäà ëó÷øå Ãåðìàíèè49.

48 Òàì æå, ë. 44.
49 Î ñðàâíåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ è âîåííûõ ñèñòåì ïðîòèâîáîðñòâóþùèõ ñòðàí ïîäðîáíåå ñì.: 

The Great World War. 1914–1945. Vol. 1 / Ed. by P. Liddle, J. Bourne, I. Whitehead. L., 2000.


