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儿科大学毕业生想当医生的理由和在基层保健机构工作的意愿
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研究的迫切性。在俄罗斯的医疗保健领域，初级保健机构人员严重短缺。

本论文的目的是对选择医生职业的理由与医学院毕业生在初级保健机构工作的意愿之间的关系进行分析。

论文的研究资料和方法。在2019/2020学年，在圣彼得堡国立儿科医学大学用调查表征询了104名毕业班的大

学生的意见，而且是不记名的。在分析过程中分出来了与职业选择相关的动机，并对大学毕业后立即担任地段

儿科医生的意愿进行了相关分析。

结论。所有104名实习医师回答了调查表中的18个问题。据分析结果，77%的人有信心当医生是一个正确的选

择；82%的人指出，医生的职业价值就在于治病救人，60%的人认为医生一般上享有崇高的社会地位，47%的人

认为有机会赚到足够的钱。受访者指出了医生职业的下列劣势：17%人认为他们不太喜欢对待患者，80%的受访

者指出人们对医生持不尊重的态度，68%的人认为法律责任的要求很高，—62%的人认为难以赚到足够的钱。但

是，尽管在医疗活动中有所有的负面因素，58%的受访者标示希望在毕业后当地段儿科医生，42%的人希望继

续学习并获得其他医疗专业。学生们提出了解决基层医疗机构人才短缺问题的方法。研究结果表明，大多数儿

科大学毕业生对所选职业的正确性充满信心。

结论。这项研究的结果可能有助于卫生组织专家吸引医学院毕业生在基层医疗机构就业，解决基层医疗机构人

才短缺问题，提高医疗卫生服务质量。

关键词：基层医疗机构；从事医疗活动的动机；医疗卫生服务质量；医疗机构人才短缺。
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Background. The goal of the study is to assess the readiness of pediatric medical university graduates to work in 
primary health care institutions and the correlation relationships with their motivations. 
Aim. There is a significant staff shortage in Russian healthcare sphere. Directions for solving the problem are in-
dicated, one of them is to increase the attractiveness of the labor function for young specialists with higher and 
secondary medical education. 
Materials and methods. In the 2019/2020 academic year, an anonymous survey of 104 6th year students was con-
ducted at St. Petersburg State Pediatric Medical University, which resulted in a correlation analysis of motivation 
and willingness to work immediately after graduation from the university as a local pediatrician. 
Results. All 104 graduates answered 18 questions on the questionnaire. It was revealed that 77% of students 
have confidence in their correct choice of the profession of a doctor; 82% of them say that they are attracted 
by the ability to provide medical care in the profession, 60%  – are interested in attractive social status, the abi­
lity to earn enough is the attractive feature for 47%. There are several reasons that make the doctor’s profession 
unattractive. 17% of graduates think that it is working with unhealthy people. Disrespectful attitude of others is 
significant for 80% of respondents, high legal liability requirements  – for 68%, difficulties earning enough  – for 
62%. Students have also proposed solutions to the problem of staff shortages in primary care. The study revealed 
that the majority of pediatric university graduates by the time they graduate are confident in the correctness of 
their chosen profession. 
Conclusions. The results of this research can be useful to healthcare organizers to attract graduates of medical uni-
versities to work in primary health care, solve the problem of staff shortages and improve the quality of medical care.

Keywords: primary link of healthcare; motivation of medical activity; quality of medical care; personnel deficit 
in  healthcare.
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研究的迫切性

国家卫生政策的主要目标是建立一

个确保人们获得医疗服务和提升医疗服

务效率的制度。为了消除基层医疗机构人

才短缺，正在实施一个部定专项计划“卫

生人力资源管理”
1
。

2019年，俄罗斯联邦卫生部计算了医

务人才的需求，确定了解决问题的方向
2
。 

其中之一是对受过高等医学教育的年轻

专业人士的提高工作功能的吸引力。

需要指出的是，人才短缺问题与医务

人员工作标准化问题密切相关
3
。应该评

估俄罗斯联邦为医生创造的劳动条件是

否让其为患者建立一个舒适满意度就医 

环境。

在越来越多的基于对医疗服务质量

的要求而产生的医疗纠纷案件中，律师通

常指出，我们必须加强医生的医疗实践

准备[3,13–15]。

在计算年轻医疗专家就业前景时，卫

生专家通常假设医学院毕业生将首先在

基层医疗机构担任医生。

任何领域的专家的专业能力不仅取

决于高知识水平，而且取决于在所选专业

工作的意愿。在本文中，作者分析医学院

毕业班大学生的医生职业的选择和其在

基层医疗机构就业意愿。
1  俄罗斯联邦政府2017年12月26日第1640号决议（2020年3月27日
修订）“关于俄罗斯联邦国家计划“保健发展”批准；方针（次级方
案）“保健人员培训方案_”[电子资源]http://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_286834/(查询日期：2021年10月22日）。
2  俄罗斯联邦卫生部官方网站：https://www.rosminzdrav.ru/
ministry/61/19/stranitsa-840/kontrolnaya-tochka”[电子资源] 
(查询日期：2021年10月22日）。
3  俄罗斯联邦卫生部2015年6月2日第290N号命令“一名患者就诊地
段儿科医生、地段内科医生、全科医生（家庭医生）、神经内科医生、
耳鼻喉科医生、眼科医生和妇产科医生行业标准时间的批准”[电子
资源]https://www.rosminzdrav.ru/documents/9082-prikaz(查询
日期:2021年10月22日)。

对现有规范性法律文件的分析表明，

俄罗斯医疗体系的改革旨在提高医疗服

务质量。高等医学教育的发展符合卫生

系统的基本目标。

根据“关于俄罗斯联邦公民健康保

护基础”和“关于俄罗斯联邦教育”的

联邦法律，任何医学院的主要目标都是

为实用的保健工作培养合格的人才
4,5
。

目前，医学院的面向培养基层医疗机构

的医生。

在文献中详细研究医学教育的特点、

不同能力的形成、促进或阻碍医学专业

精神发展的医学社会和道德准则[6–8]。

联邦国家高等教育教育标准的基础

是能力方法，即在大学学习6年
6
，为门

诊和临床条件下的独立活动培养合格 

的专家。

不幸的是，今天，高校应招生选择未

来专业的方法并不总是自觉的。大学的选

择可能取决于对未来职业的梦想，劳动力

市场对该专业的需求，父母的意见，父母

的社会地位，最后，高等教育的威望，甚

至大学所在的城市。[11].

根据联邦国家高等教育教育标准的

要求，医学院的培养方案有一定的逻辑

顺序，以掌握教育计划的可确保能力建

设的单元和部分，使年轻医生能够快速

和无痛地适应独立工作。从这些职位来
4  2011年11月21日第323-F3号联邦法（于2018年8月3日修订）“保护
俄罗斯联邦公民身体健康的基本原则”//俄罗斯联邦立法汇编。2011
年48号。第6724条；2018年.32号.第5116条[电子资源]http:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_121895/(查询日
期:2021年10月22日)。
5  2012年12月29日第273-FZ号联邦法（于2020年2月6日修订）“关于
俄罗斯联邦的教育”//https://dokumenty24.ru(查询日期:2021年 
10月22日)。
6  俄罗斯联邦科学和高等教育部2020年8月2日第965号命令“关
于批准联邦高等教育国家教育标准—31.05.02儿科专业的专家学
位”。[电子资源]http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202008260029(查询日期:2021年10月22日)。
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序号 问卷问题 / Question 答案选项 / Answer options

1 性别 / Your gender 男 / Male 女 / Female

2
成绩 / 

Your progress
成绩优秀 / 

Great
成绩良好 / 

Good
成绩及格 / 

Satisfactorily

3
大学与童年故乡的距离的遥远  / 

Distance of the university from 
the childhood home

是（遥远） / 
Yes (long away)

否（很近，圣彼得堡和列宁格勒州） / 
No (close, St.Petersburg and 

Leningrad Region)

4

对选择医生职业的选择产生了怀疑吗 / 
Do you have any doubts about 
choosing the profession of a 

doctor?

是 / Yes 否 / No

表 / Table
医科大学毕业生就业意愿问卷调查
Questioner for studying motivation attitudes of medical university graduates

看，未来医生所需能力的定性形成肯定

会受到直接在医疗机构接受培训、与患

者沟通的影响。学生与患者的个人接触

必须占用学生在实习期间的一半时间，在

实习期间作为地段儿科医生助理必须高 

达75%[1]。

在恩.夫.阿格拉诺维奇，等，研究

中，[2]大部分面临独立工作困难的年轻

医生建议增加医疗机构的V–VI年级课程

中的实践和实践时间（69%），以及分配给

讨论基本医疗文件问题的时间（73%）。

对俄罗斯11所医学院812名毕业生

的意见进行分析后发现[10]，其中89.9%

的毕业生计划在毕业后留在医疗保健系

统。96.5%的儿科毕业生计划从事实用医

疗保健工作，65.7%的毕业生选择去医院

工作，而不希望去门诊工作[5]。

此外，医科大学的毕业生通常有希

望在商业医疗机构就业[4]。除了高薪资

待遇和必要的社会福利外，医学院毕业

生认为，为了吸引他们担任已长期空缺的

全科医生（地段医生）职位。还需要采取

措施，以提高医生的社会地位。[9,12].

不仅年轻人对这个专业、工作单位的

选择，而且整个行业的威望，都取决于年

轻医生对未来的自信程度，医生工作的

价值和受尊重的程度。

这项研究的目的是揭示医生职业的

选择动机与大学毕业后在基层保健机构

工作的意愿之间的相关性。

论文的研究资料和方法

对2020年毕业的俄罗斯卫生部圣彼

得堡国立儿科医科大学儿科系六年级学

生采用匿名问卷调查的方法进行了一项

社会学研究。半结构化访谈问卷（见表）

包括15个问题和答案的范本，其中包括

医科大学毕业生的就业意愿、他们在医

疗保健领域工作的意愿以及提高高等医

学教育质量的建议。

抽样总数为104名学生。对调查结

果进行了统计分析，并利用Microsoft 

Excel应用程序使用各种内部和外部动

机之间的皮尔逊相关系数进行了相关 

分析。

对问题17和18的答复分别采用定性

分析方法进行评估。
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序号 问卷问题 / Question 答案选项 / Answer options

5

是否有信心医生职业的选择是正确的  / 
Is there any certainty that 

the profession of a doctor is 
chosen correctly

是 / Yes 否 / No

6

是否有信心医生职业的选择是错误的  / 
Is there any certainty that 

the profession of a doctor is 
chosen incorrectly

是 / Yes 否 / No

7

医生职业的优势：提供专业医疗服务的
能力 / In the profession of a 
doctor attracts: The ability to 

professionally provide medical care

是 / Yes 否 / No

8
医生职业的优势：医生的社会地位 / 
In the profession of  a  doctor, 

social status attracts
是 / Yes 否 / No

9

医生职业的优势：高收入 / 
The  profession of a doctor 
attracts the opportunity to 

earn enough

是 / Yes 否 / No

10
医生职业的优势：对患者提供帮助 / 

In the profession of a  doctor, it 
attracts to be useful to people

是 / Yes 否 / No

11

医生职业的劣势：有必要与患儿沟通 / 
Pushes away from the profession 

of a doctor: Working with 
unhealthy children

是 / Yes 否 / No

12

医生职业的劣势：人们对医生持不尊
重的态度  / Pushes away from 
the profession of a doctor: 

Disrespectful attitude of others

是 / Yes 否 / No

13

医生职业的劣势：对医生的法律责任的
要求很高 / Pushes away from the 
profession of a doctor: High 

requirements for legal liability

是 / Yes 否 / No

14
医生职业的劣势：薪资待遇差 / Pushed 
away from the medical profession: 

Difficulty earning enough
是 / Yes 否 / No

15

您毕业后是否相当地段儿科医生？ / 
Are you ready to work as a 

district pediatrician immediately 
after graduation?

是 / Yes 否 / No

16
如果您不想当地段儿科医生，有什么原因？我想 当（某）专科医生 / If you are not ready to work as 

a district pediatrician, then why  — I want to become a specialist (what?)

17
不想当地段儿科医生，标示愿意离职（希望选择哪种专业？） / Not ready to work as a district 

pediatrician  — I  want to leave medicine (what area?)

18 您的关于解决基层保健机构人才短缺问题的建议 / Your suggestions for improving the shortage 
of  staff in primary health care
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图.1.	 六年级学生（次级医师）关于医生职业选择动机和担任地段儿科医生愿意的问卷调查结果

Fig. 1.	 Results of a survey of VI year students (subordinates) on motivation for choice and willingness to work as a local pediatrician

结果与讨论

104名学生回答了问卷中的所有18个问

题，其中18名为男性，86名为女性（图1， 

第1栏）。考试成绩优秀—21%,考试成绩

优秀良好—69%,考试成绩优秀及格— 

10%（第2兰）。48%的人在远离童年故乡

的地方学习（第3兰）。

调查问卷的回答如下：22%的受访

者对医生职业的选择（第4兰）标示怀

疑；77%的人认为医生的职业选择是正

确的（第5兰）；17%的人认为医生的职业

选择是错误的（第6兰）。对问题“您为什

么喜欢医生这个职业”，医学生的答复如

下：89%的人赞成医生对患者所提供的帮

助（第10兰），82%的人认为医生能够正确

提供医疗服务（第7兰），60%的人认为医

生有吸引力强的社会地位（第8兰），47%

的人认为医生有足够的收入（第9兰）。只

有17%的受访者认为他们不太喜欢对待患

者（第11兰）

值得注意的是，当国家和社会在等待

着年轻的医生来弥补人力资源短缺时，未

来的儿科医生的80%已经认为人们对医

生持不尊重的态度（第12兰），68%的医 

学生认为对医生的法律责任要求很 

高（第13兰），62%的医学生认为难以赚到

足够的钱（第14兰）。在这方面，国家、社

会与医生期望的冲突越来越大，国家和

社会希望医生将全心全意为人民服务，而

医生在准备接受这种服务时，却担心自己

的法律安全和经济福利。

但是，尽管在医疗活动中有所有的

负面因素，58%的受访者标示希望在毕

业后当地段儿科医生（第15兰），42%
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图.2.	 当医生的吸引力与地段儿科医生的就业意愿特征的相关分析

Fig. 2.	 Correlation analysis of signs of attractiveness of work in medicine and willingness to work as a local pediatrician

对患者提供帮助 / 
Be helpful 
to people

地段儿科医生的就业意愿 / 

Willingness to work 

as a local pediatrician 

足够收入的可能性 / 
Earning 

opportunity

高社会地位 / 
High social 

status

职业选择的怀疑 / 
Doubts about 

choosing 
a profession

我想当另一个专科
医生 / 

I will work 
as another 
specialist有信心职业选择 

是错误的 / 
Confidence in the 
wrong choice of 

profession 

提供优质医疗服 
务的能力 / 

Ability to provide 
properly medical 

help

有必要与患 
儿沟通 / 

Working with 
unhealthy 
children

人们对医生持 
不尊重的态度 / 

Disrespectful 
attitude of others

法律责任的 
要求很高 / 
High legal 

responsibility

有信心职业选择 
是正确的 / 

Confidence in the 
right career 

choice 

0.08

0.09
–0.04

–0.04

–0.14

–0.11

–0.19
–0.07

–0.65

0.13

0.15

的人希望继续学习并获得其他医疗专 

业（第16兰）。6个人标示愿意离职（5,7%） 

（第17兰）。

在图2显示了对医生职业吸引力问题

的回答与表示希望成为地区儿科医生

的回答之间的正相关和负相关的关系。

相关分析的结果一般表明，成为医生的

愿望与对医生职业选择正确性的信心

（r=0.15）相关，同样的信心与大学毕业

后成为地段儿科医生的意愿（r=0.19）反 

向相关。而成为狭隘专家的希望与不愿

意担任地段儿科医生的态度（r=-0,65）

最相关。

换言之，毕业生越有信心其当医生

的选择是对的，就越有意愿成为专科医

生而不成为基层保健机构的医生。地段

儿科医生就业的意愿与医生职业的选

择疑虑以及对基层保健机构医生的高

收入的信心的相关系数比较低。对职业

选错的确信与（r=0.2）选择非医学领 

域（创意、其他专业的第二高等教育）或

没有医患关系的领域（例如，在医药公司

工作）的决定直接相关。鉴于所确定的相

关关系不太明显，可以假设，可能还有其

他与年轻医生愿意或不愿意在基层保健

机构就业有关的原因，这些原因主要有心
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理和社会性质，这表明在这方面必须进

行进一步的研究。

分析关于基层保健机构人才短缺解决

方案的问卷第18题的答案时，我们得到以

下结果：26%的人建议增加工资，同时明确

指出各地区医生的平均收入应该是一样的

和新手的工资应为100-15万卢布；12%的人

建议在循证医学的内容领域以及通过增加

实践学时数并采用临床实习来提高教育质

量；8%的人希望对医生提供更多的法律支

持，5-6%的人希望改善工作条件，增加媒

体和公众对医生的尊重，通过无纸化办公

来优化工作流程，直至分配单独的非医疗

职位以维持统计数据和附加统计表格，除

表格112外;医学生还提出建议通过物质激

励的方式吸引具有长期经验的专家（已退

休的医生）到基层保健机构去工作；为年

轻的基层保健机构人才提供住房（包括国

家分配的住房）。44%的医学生没有表达任

何愿望。值得注意的是，大多数（56%的未

来儿科医生）建议医疗保健人才短缺的解

决方案，并指出可提升医生职业吸引力的 

条件。

结尾

我们对医科学生医生职业的i就业意

愿和在基层医疗机构工作的意愿所进行

的研究表明，最重要的相关关系表现在

以下变量之间：赚钱的能力，以及对职

业选择的怀疑；对选择医生职业的正确

性的信心，以及继续接受住院培训和获

得医学专业的愿望，但对职业选择的信

心同时降低地段儿科医生的就业意愿程

度；学生有信心其职业选择是错误的，他

们决定从事另一个与医学无关的领域。

94%的毕业生计划继续在医疗保健

领域工作，56%的毕业生相信积改革的力

量，并提议通过物质报酬增加、公司住房

提供和医学教育质量提高（主要是通过

增加实践学时数）部分来解决基层保健

机构人才短缺的问题。

医学生对医学教育实践方面的个别

评价反映了现代医学教育的问题，这些问

题与实践基础的不足和所获得知识的质

量有关，为了解决上述问题当然需要寻找

新的解决方案。

结尾

大多数被调查的未来儿科医生确实

评估他们在工作中可遇到的风险，他们明

白医疗机构人才短缺问题的解决方案，

并列举提高职业医疗教育质量和医疗保

健工作吸引力的条件。

这项研究的结果为儿科大学毕业生

的某些职业动机提供了一系列数据，这

些数据可能有助于改进教育过程，也有

助于进一步研究这个问题。
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